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Abstrakt

Nézev: Management sportovni organizace SK PRAGA VysoCany a navrhy na jeho

zdokonaleni

Cile: Cilem této prace je shromazdéni a nasledné zpracovani navrhii na zdokonaleni
managementu sportovni neziskové organizace. Navrhy budou zpracovany
na zaklad¢ analyzy manazerskych funkci (planovani, organizovéni, vybér
arozmisténi pracovnikl, vedeni pracovnikii, kontroly a vybranych funkci

prabéhovych).

Metody: polostrukturovany rozhovor, SWOT analyza, popisna analyza

Vysledky: Vysledkem prace jsou navrhy na zménu v organizacni struktufe sportovniho

klubu, uprava a zdokonaleni propagacni ¢innosti a sponzorovani.

Klic¢ova slova: Neziskova organizace, Sportovni organizace, Manazerské funkce,

Management



Abstract

Title: Management of sports organization SK Praga Vysocany and suggestions for its

improvement

Goals: The aim of this work is to gather and subsequently process the proposals for
improving the management of sports non-profit organization. The proposals will
be based on an analysis of managerial functions (planning, organizing, selection

and deploying staff, leadership, control and some continuous functions).
Methods: A semi-structured interview, SWOT analysis, descriptive analysis
Results: The results of the work are proposals for change in the organizational structure
of the sports club, modification and improvement of promotional activities and

sponsorship.

Keywords: Non-profit organization, Sports organization, Managerial functions,

Management
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1 UVOD

Pro bakalafskou praci jsem si zvolil téma Management sportovni organizace
SK PRAGA VysocCany a ndvrhy na jeho zdokonaleni, protoze jsem hrajicim ¢lenem
tohoto sportovniho klubu. V soucasné dobé ma clovek vice volného casu diky
modernim technikdm a mechanizacim. Volny ¢as pfinesl nové moznosti a aktivity. Lidé
vice odpocivaji, jezdi na dovolené a mimo jiné se vénuji i sportu. Nejvice se rozsifil
se prizplisobuje souasnym potfebam a poZadavkim spole€nosti. Sport je v dnesni dobé
velmi oblibenou disciplinou a velky rozvoj zaznamenavaji hlavné sportovni neziskové
organizace.

SK PRAGA Vysocany je jednou z mnoha neziskovych organizaci fungujicich
v Praze. Domnivam se, ze funguje neefektivné, a proto bych se chtél zamérit
na problém efektivnosti managementu v této organizaci. Aby sportovni organizace byla
ekonomicky uspesnd, je nutno umét vyuzivat ucinné veskeré prostiedky. Mezi né patii
schopnost navySovat financni zdroje mimo jiné podnikatelskou ¢innosti
a to i piesto, Ze se jedna o neziskovy sektor. Je dulezité¢, aby se organizace stala
konkurenceschopnou.

Klub vznikl v Praze roku 1909. Organizace je &¢lenem Ceského svazu télesné
vychovy. Kazda organizace, ktera chce byt ¢lenem CSTV a tim i ziskavat finanéni
podporu pro svou cinnost, musi spliovat velmi piisnd pravidla pro ,,sportovni
organizace®“. Hlavnim tkolem kazdé sportovni organizace je vytvaiet podminky pro
sportovni vyziti svych ¢lenti formou organizovani a fizeni mistrovskych soutézi.

Prace bude zaméfena na rozbor managementu sportovniho klubu. Zabyvat
se budu predevSim vySe zminénymi problémy, které se vyskytuji u modernich
sportovnich organizaci.

Na zéklad¢ téchto ziskanych znalosti chei poukazat na slaba mista sportovniho
klubu a vytvofit navrhy pro zdokonaleni v této oblasti. Prace ma piehledné shrnout
management organizace. Vysledek ma vést ke zlepSeni vykonnosti jednotlivych organt

a tim ke zvyseni efektivnosti celé organizace.



2 CILE, UKOLY A PRINOS PRACE

2.1 Cile

Cilem prace je rozebrat management sportovni organizace za pomoci ziskanych
informaci, které pomohou identifikovat soucasny stav managementu organizace a najit
slaba mista ve sportovni neziskové organizaci. Nasledn¢ dat podméty pro zdokonaleni
v problémovych oblastech, aby organizace fungovala efektivnéji. Prace bude vznikat
na zdkladé¢ analyzy managementu SK PRAGA Vysofany a bude vychazet
z manazerskych funkci (pldnovani, organizovani, vybér a rozmisténi pracovniki, vedeni
lidi a kontrola). Poté budou rozebirdny dals$i problematiky typu sponzorovani,

marketing a finan¢ni situace klubu.

2.2 Ukoly

Cile prace se déli na n€kolik tkoli:

1. Podrobné rozebrat slozky managementu klubu — planovani, organizovani,
kontrola atd.

2. Zamgfit se na jednotlivé organy sportovniho klubu a jejich funkce.

3. Rozebrat marketing a sponzorovani ve sportovnim klubu a zjistit, jakou ulohu
predstavuji.

4. Pomoci SWOT analyzy rozebrat vnéj$i a vnitini prostedi sportovniho klubu.

5. Shrnout ziskané informace a poznatky.

6. Poukdzat na ptfipadné nedostatky a poskytnout navrhy na mozné varianty

zdokonaleni.

2.3 Pfinos prace

Hlavnim pfinosem maji byt ndvrhy na zdokonaleni managementu SK PRAGA
VysocCany. Navrhy na zdokonaleni maji piispét ke zvySeni vykonnosti a efektivnosti
jednotlivych organt této organizace. Lze ptedpokladat, Ze diky uvedenym c¢innostem

dojde ke zvySeni konkurenceschopnosti v okoli sportovniho klubu.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Pojem Management

Management je proces, pii kterém se vytvaii a udrzuje prostiedi, v némz pracuji
jednotlivei ve skupinédch a spoleéné dosahuji vytycenych cili. (23, s. 16)

Anglickému pojmu ,,management* terminologicky odpovidd ceské slovo
»zeni“. Obvykle se jednd o fizeni podniku jako celku a také o fizeni jednotlivych
¢innosti, které ve firmé probihaji. (10, s. 15)

Podle autora J. Vebera je mozné management popsat jako soubor vSech ¢innosti,
které se musi udglat, aby organizace, respektive podnik, fungoval. Ugelem
managementu je vytvaret fungujici organizace. (21, s. 19)

Management je souhrn poznatkli z praxe a znalosti problematiky, ktery
je zpracovan jako navod a pravidla pro jednani. Pouzivané metody vychazeji z védnich
disciplin, jako jsou ekonomie, matematika, psychologie, sociologie, statistika atd.
Poznatky ztéchto disciplin aplikuje management na urcité konkrétni podminky.
(21,s.22)

Pojem ,.fizeni* lze pouzit pro tii ¢innosti, které poukazuji na dilezitost zaméieni
managementu. Jde o nasledujici pojmy:

- vedeni lidi,
- specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,
- predmét studia a jeho ucel. (2, s. 11)

K jednotlivym vychodiskiim existuji rizné definice pojmu management, jez
vysvétluji vySe zminéné pojmy.

Prvni skupina, tykajici se vedeni lidi, je definovand naptiklad spolecnosti
American Management Association (Americkd spole¢nost pro management), podle
kter¢ definice managementu je: , Management znamena vykonavani ukolu
prostrednictvim prace jinych. “ (22, s. 16)

Do druhé skupiny, preferujici specifické funkce vykonavané vedoucimi
pracovniky, patii definice typu: ,,Management je proces planovani, organizovani,
vedeni a kontroly organizacnich cinnosti, zamerenych na dosazeni organizacnich cilii

(K. H. Chung USA).“ (2, s. 11)
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Tteti skupinu, kterd klade v managementu diraz na pfedmét studia a jeho ucel,
charakterizuje pristup S. P. Robins (USA): ,,Management je oblast studia, kterd
se venuje stanoveni postupii, jak co nejlépe dosahnout cile organizace. “ (2, s. 11)

Podle mého nazoru se posledni definice pojmu management od S. P. Robins
(USA) nejvice priblizuje pojmu sportovni neziskova organizace a nejvice vypovida
o tom, jaka je ¢innost manazera ve sportovni neziskové organizaci. Manazerské funkce
jsou dulezité, protoze spravné fungovani Cinnosti v organizaci napomaha efektivné
dosahnout jejich cild.

Pojem sportovni management je mozné definovat jako druh uceleného fizeni
sportovnich organizaci, klubi, svazi a télovychovnych jednot, jez jsou alespon zc¢asti
orientované podnikatelsky. (2, s. 18)

Obor sportovniho managementu ma interdisciplinarni charakter, jenz vyuziva
ruzné discipliny, kterymi jsou ekonomie, management, psychologie, sociologie,
systémové veédy, pravo. (2, s. 19)

Caslavova uvadi, Ze télovychovna a sportovni praxe si sama vynutila vznik vyse
zminénych pojmi, zejména vyuzivanim velkych financnich Castek pro zefektivnéni,
které seve sportu vyskytuji, pronikdnim komerce do sportu, stale slozitéjsi
administrativou, uvédomélym reagovanim na konkurenci ve sportu a nutnosti fesit stale
nové problémy v oblasti vedeni sportovni mladeze. (2, s. 18)

Z toho vyplyva, Ze 1 v oblasti sportu je v souCasnosti potieba profesiondlnich
manazeru, ktefi budou schopni kvalitné vykonavat vyskytujici se tkoly. Postupem ¢asu
se tato potfeba objevila i v Ceské republice. Je tieba si uvédomit, Ze pouze profesionalni
piistup umoznuje efektivni fungovani sportovni organizace, a to ne pouze naristem

finan¢nich zdrojt, ale také zvySenim samotné vykonnosti sportovcu.

3.2 Manazerské funkce

Pod pojmem manazerské funkce se rozumi vykonavani riznych manazerskych
¢innosti, které ma manazer za Ukol. ManaZzer ma nad sebou vedouciho (feditele),
kterému odpovida za svou odvedenou praci a také odpovida za své podiizené.

Pravomoc a odpovédnost 1ze definovat takto: ,, Manazeri jsou odpovédni za to,
co délaji a ceho dosahuji. Pravomoc znamend mit pravo nebo moc dosahnout toho, aby

lidé pracovali. ““ (1, s. 38)
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Sportovni manaZer ma Sirokou oblast plisobnosti. Zabyva se jak strategickym
planovanim, tak lidskymi zdroji, jako je persondlni obsazeni, tymy apod. Dale fesi
administrativni zalezitosti, jako jsou hrac¢ské smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti
a vysilaci prava. V neposledni fad¢ se stard o spokojenost elitnich sportovct, kteii
nékdy vydélavaji az stondsobky primérné mzdy a jsou pro danou sportovni organizaci
klicovi. Sportovni manazer mize pracovat v mezindrodnich sportovnich federacich,
narodnich sportovnich organizacich, ve vladnich agenturach apod. (6, s. 4)

Pracovni naplin manaZera predpoklada, ze souladem manazerskych funkci bude
dosazeno cilll organizace. (23, s. 38)

Manazeti jsou odpovédni za efektivni fungovani utvar, které jsou jim
podiizeny, popfipadé¢ celé organizace. Zaroven jsou odpovédni za dosahovani
pozadovanych vysledkl. K dosahovani cilli maji urcité pravomoci nad lidmi pracujicimi
v dané Gasti organizace. (1,s.38) Uloha manaZera se odviji od podnikatelsky
orientovaného chovani organizace. (2, s. 13)

Aby byl manaZer schopen efektivné vést organizaci, dosahovat stanovenych cilii
a neustale zvySovat prosperitu spolecnosti, musi zvlddat soubor néaro¢nych ukold.
(2,s.13)

Manazer realizuje tidici ¢innosti, pro které je zptsobily, a ma nélezité pravomoci
a odpovédnost. Do své funkce je bud’ zvolen, jmenovan, povéien, ustaven, ¢i zmocnén.
(21, s. 20)

Podle autorti Koontz a Weihrich jsou: ,, manazeri odpovédni za realizaci ¢innosti
umoznujici takovou praci jednotlivcii, kterd co nejlépe prispéje ke skupinovym ciliim.
Tak je management aplikovan v malych i velkych organizacich, v ziskovych
i neziskovych podnicich.” (10, s. 17)

Nepostradatelnym pro firmy, jeZ si chtéji udrzet konkurenceschopnost v neustale
se ménicich a ztézujicich ekonomickych podminkéch, je schopny manaZer, ktery
dokaze efektivné vyuzit jak materidlni, tak lidské zdroje. (3, s. 23) V oblasti sportu
se setkdvame s riznymi nazvy manazera: sportovni feditel, generalni feditel, obchodni
teditel apod. (12, s. 27)

Sportovni manazefi maji za kol vykonavat velké mnozstvi funkci v riznych
oblastech. Maji za ukol realizovat rizné ¢innosti, které odpovidaji jejich pozadavkim

na préaci (viz tab. 1).
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Tabulka 1

Cinnosti manaZera ve sportu

Zakladni éinnosti
manazera

Piiklady aplikace zakladnich ¢innosti
manaZera na ¢innosti sportovniho
manaZera

Specifické ¢innosti

Planovani

- Strategicky plan rozvoje ptislu$né
organizace

- Dlouhodoby, sttednédoby a akt. program

- Strategicky postup manazera pii planovani
akci a podnik TVS

Sponzorska ¢innost

Postupy

- Postupy vyhodnocovani vysledki

Metody

- Uplatnéni metody CPM pfi organizovani
a zabezpeceni tréninkovych cykli (napf.
OH, MS, ME atd.)

Organizovani
Techniky

- Vyuziti vypocetni techniky pii (vrchol.)
sport. soutézich

- Portfolio metoda pfi vyhodnocovani
¢innosti sport. klubii

Sportovni reklama

Vytvareni organizac¢nich
struktur

- Zdokonalovani org. struktury TVS CR
(napf. sport. svazil)

- Zdokonalovani org. struktury sport. klubti
(profes., amat.)

- Zkvalitiovani org. struktury placenych
TVS sluzeb

Transfer hracu a trenéru

Vybér, rozmist’ovani
a vedenti lidi

- Vybér a rozmist'ovani lidi pti praci ve
sport. spolcich (profesiondlové,
dobrovolnici) a jejich motivace

- Vybér a rozmist'ovani lidi v placenych
TVS sluzbéch

Znalost usporadani fungovani
norem vrcholnych
mezinarodnich organizaci TVS
(MOV, Mezinérodni sport.
federace)

- Ukazatele finan¢ni kontroly TVS

Zabezpeceni norem

Kontrola organizaci a nalezitosti pfi uzavirani
smluv v tuzemsku 1 v zahranici
- Marketing v oblasti placenych TVS sluzeb | Problematika ochrany zdravi,
. - Marketing v podnicich vyrabéjicich TVS 0jiSténi a soc. zabezpeceni
Marketing oz T I()z hlediska pisl. fyzigkych
- Marketingova koncepce sport. klubli a pravnickych osob)
- Pfehled o akt. ekonom. trendech Kontakty a spoluprace se
Finance a opatfenich ve statni a podnikatelské sféfe | z4jmovymi a odbornymi
- Reflexe v hospodateni spolkti a org. TVS, | organizacemi sportovcu,
zvl. jejich zékladnich ¢lanki trenérd, uciteldt TVS apod.
- Reflexe danovych, zivnostenskych
a dalSich zakonti do podminek organizaci
Pravo TVS
- Zakony o TVS, stanovy a dal$i normy stat.
a spol. organizaci TVS
- Vedeni lidi ve sport. organizacich
Komunikace (komunikace nadtizeny podtizeny)

- Vyjednévani sponzorskych kontaktii

Zdroj: Caslavova (2009)
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Nelze piesn€ stanovit spoleéné rysy manazerské prace, ani je zobecnit.
Je to z divodli, Ze predmét, rozsah a charakter manazerské prace se muze liSit
v zavislosti naarovni, na které manaZer pracuje. Napiiklad napli prace top
managementu a manazera na provozni urovni je rozdilna. Déle zalezi na velikosti firmy,
oblasti jejiho plisobeni a na charakteru manazerské pozice. (21, s. 35)

Myslim si, ze manazer je jednim z nejdulezitéjSich postav spravného fungovani
organizace. Nese velkou zodpovédnost za vSechny zvolené kroky, at’ jsou spravné nebo
Spatné. Manazer musi dobfe organizovat své podiizené, aby bylo dosazeno kvalitnich
vysledkli. Podle mého nézoru nemiize kvalitni organizace existovat bez kvalitniho
manazera.

Do manazerskych funkci patfi typické cinnosti, které vedouci pracovnik
(manazer) vykonava ve své praci. (2, s. 13)

Manazerské funkce ¢lenime na:
* planovani,
* organizovani,
* vybér a rozmisténi spolupracovnikd,
» vedeni lidi,

* kontrolu. (2, s. 13)

3.2.1 Planovani

Aby se firma efektivné rozvijela a byla uspéSnd, je zapotiebi spravného
planovani. Procesem planovani rozumime vytvareni plant pro firmu nebo plan néjakeé
akce, aby prub¢h akce Sel plynule a neobjevovaly se zadné problémy.

Planujici manazefi vypracuji plan, ve kterém se zamé&fuji na cile a poslani
fizeného procesu, nebo organiza¢ni jednotky (napt. firmy jako celku, zdvodu, provozu,
dilny, odboru). Dale stanovi mozné postupy a prostfedky, jak bude ve stanoveném case
a na pozadované urovni cilti dosazeno. (23, s. 66)

Aby vSechny plany byly co nejuspésnéjsi, mély by byt nastaveny tak, aby
pomahaly k dosazeni zvolenych cild. S planovanim je izce spjat proces organizovani.
Pokud je podnik spravné organizovan, lze diky spoluprici mezi jednotlivymi
oddé€lenimi dosahnout skupinovych cilt.

Ukolem pléanovani je stanovit budouci stavy organizace a mozné zpiisoby

dosahovéni téchto stavi. Planovani znamena urCeni cile s ohledem na zdroje nejen
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finan¢ni, ale také persondlni a technické, a stanoveni cest, tedy konkrétnich aktivit
k dosazeni vytyCenych cili. (21, s. 101)

Proces planovani podle Armstronga je: ,,proces rozhodovani o budoucim
priubéhu néjaké akce, které zajistuje, aby byly k dispozici zdroje potiebné k uskutecnéni
této akce a aby prdce potrebnd k dosazeni stanoveného konecného vysledku byla
nalezité rozvrzena a byly v ni stanoveny priority. “ (1, s. 50)

Do planovani lze zahrnout zvoleni ukold, cilli a ¢innosti potiebnych k jejich
dosazeni. Miizeme rozliSit rizné druhy plant, at uz se jedna o nejpodrobnéjsi popis
jednotlivych ¢innosti, ¢i o celkové obecné tendence podniku. Plany mohou byt jak
materidlniho, tak personalniho charakteru. (10, s. 31)

Podle Caslavové se zvlastd v neziskovych organizacich setkavame s uréitymi
nedostatky a problémy v oblasti planovani. Cile byvaji vytyCeny pouze na kratké obdobi
a nenavazuji na sebe. (2, s. 20)

Cilem planovani je poskytnout manazerim moznosti plnit ukoly vcas, aniz
by k tomu potfebovali zdroje navic. Plan upozoriiuje na mozné nedostatky a krize
a poskytuje manazerim moznost se jim vc¢as vyhnout. (1, s. 50)

Plan miize mit né¢kolik podob svého vyjadieni. Naptiklad formalni dokument
schvaleny vedenim organizace, zdmér vedouciho pracovnika v elektronické ¢i pouze
ustni podobé¢, ustni domluva ¢lent pracovniho tymu apod. Musi vSak vzdy obsahovat
cile, postupy a predpoklady k jejich dosazeni, dale zplisob provedeni kontroly
a hodnoceni vysledkd. Pldnovani je nedilnou soucésti napomahajici k dosazeni
uspésnosti organizace. (23, s. 67)

Podle Vebera by mél plan popisovat postup, jak bude stanovenych cili
dosazeno. Kromé popisu vymezuje také aktivity a rtizna opatfeni potfebna k dosazeni
cili. Plan by mél také obsahovat rozsah a stanoveni struktury zdroji a ¢asové urceni
realizace planu. Disponibilni zdroje jsou v§ak omezeny rozpoctem. (21, s. 100)

Dalsi dulezitou véci, kterd patii mezi planovani, je stanovovani cilti organizace.
Cile se nejcastéji rozlisSuji podle toho, jak dlouho trvaji. Zname kratkodobé, stiednédobé
a dlouhodobé cile. Kratkodobé cile jsou po dobu jednoho roku, sttednédobé do 3 let
a dlouhodobé déle nez 3 roky.

Kazdy plan by mél sméfovat k cili organizace. Cile mohou byt formulovany
rizn¢ a mohou mit rozliSnou podobu, ale mély by byt sestaveny hierarchicky.

(21, s. 100)
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Podle Céslavové se cile sportovnich klubi v CR a svété piili§ nelidi. V oblasti
sportu rozliSujeme cile sportovni, ekonomické a socidlni. Sportovnim cilem byva
zviditelnéni daného sportu ¢i sportl, které organizace provozuje. Kluby se snazi stale
pronikat do povédomi vefejnosti. Samoziejmosti je neustalé rozSifovani clenské
zakladny, zvySovani tUrovné sportovci a planované uUspéchy v narodnich
i mezinarodnich soutézich. Do ekonomickych cilit patii hlavné ziskdvani financ¢nich
zdrojti, potfebnych pro klidny chod organizace. Dale jsou orientované na sportovni
vybaveni sportovni organizace a také na investice. V socialnich cilech se miizeme setkat
s identifikaci ¢lent se sportovnim klubem ¢i organizaci, zohlediiovanim mezilidskych
vztahtl, dotazovanim ¢lent apod. (2, s. 89)

Organizace si voli vlastni systém, jak chce stanovenych cili dosahnout.
Strategické planovani v neziskové organizaci je omezeno na prostiedky od sponzort.
Cim kapitalové siln&j§i sponzor, tim mohou byt plany klubu naroén&jsi a odvazng;si.
(2,s.89)

V planovani v SK PRAGA Vysocany, kterym se budu zabyvat, se zamé&iim
na cile, které si sportovni klub stanovuje. Nejcastéji se jedna o cile kratkodobé

a dlouhodobé.

3.2.2 Organizovani

Dalsi cinnosti manazerské funkce je organizovéani. Organizovani mulzeme
povazovat za stejn¢ dilezité jako planovani. Nesmi chybét v zddné organizaci. Spravné
organizovani vede k efektivnimu rozmisténi pracovniki, rozdéluje jakou ma kdo
pravomoc a kdo je za co odpovédny. Spravné organizovani vede k rychlejsi praci. Aby
bylo jasné, jaké mé kdo postaveni v organizaci, vytvaii se organiza¢ni struktura, kterd
presné zobrazuje postaveni jednotlivych organt.

Veber definuje organizovani jako ,, cilevédomou cinnost, jejimz konecnym cilem
je usporadat prvky v systému, jejich aktivity, zajistit koordinaci, kontrolu tak, aby
prispély v maximalni mire k dosazZeni stanovenych cilii systéemu. “ (21, s. 218)

Jedna se o rozlozeni celkového mnozstvi manazerskych tkoli na jednotlivé
procesy a Cinnosti. Patfi sem také stanovovani ndastroji zajiStujicich efektivni
vykonavani procesii a koordinace jednotlivych ¢innosti. (1, s. 51)

Prvky v organizacni struktufe nestaci jen uspotadat, ale zaroven se musi vymezit

napln jejich ¢innosti, zabezpecit koordinaci a kontrolu. V obsahu ¢innosti jednotlivych
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slozek, které tvofi organizaci kazdé firmy, se nesmi zapomenout také na tlohu vlastnika
¢i spravnich orgédni firmy. (21, s. 217)

Vytvofeni organizace je zavislé na né€kolika krocich. Naptiklad na analyze
¢innosti, procesii, rozhodnuti, tokii informaci a roli. Vysledkem je fungujici struktura,
ktera se skladé4 z pracovnich mist a organiza¢nich jednotek. (1, s. 63)

Kostrou organizace, ktera umoziiuje plnit stanovené cile, je pravé organizacni
struktura. Manazer organizace si voli zakladni formu, podle které je struktura vytvaiena.
(21,s.227)

Aby organizace fungovala efektivné a spravné, je dilezit¢é mit spravnou
organizacni strukturu. Organizacni struktura je velmi dilezita, protoze urcuje pozici
a ¢innost jednotlivych pracovniki. Cinnosti muZzeme rozumét funkce, tkoly,
rozhodovaci procesy, odpovédnost za odvedenou praci, spoluprace atd. Jestlize
ma vSechno fungovat na vybornou, musi organizacni struktura jasn€ vypovidat o tom,
kdo s kym spolupracuje, jaké ma kdo tkoly nebo kdo je za né¢ zodpovédny. Tyto véci
by mély eliminovat piekdzky pii plnéni cili organizace.

Organizacéni struktura bude dalsi zalezitosti, kterou se budu v praci zabyvat.
Ve sportovni organizaci SK PRAGA Vysocany budu rozebirat jednotlivé organy klubu

a jejich ¢innost.

3.2.3 Vybér a rozmist’ovani spolupracovnikii

Dalsi manazerskd funkce, kterd je dilezita pro efektivni fungovani organizace,
je vybér spolupracovnika. Spravny vybér kvalifikovanych pracovniki a jejich
rozmisténi na potfebné pracovni pozice nam zajisti snizeni kontroly nad témito
pracovniky a tim ziskdme vice €asu na jinou ¢innost. Schopni pracovnici rozmisténi
na spravnych mistech pracuji rychleji a kvalitngji a tim snizuji vydaje organizace.

Vybér spolupracovnika je v neziskovych organizacich ovlivnén ptredevsim tim,
ze pracovni silu tvofi z velké casti dobrovolnici. V zemich jako je Norsko, Finsko,
Litva, ale i Ceska republika, jsou dobrovolni pracovnici velkou tradici. Spoluprace
manazeru s dobrovolniky s sebou nese sva pozitiva, ale také negativa. (2, s. 21) Nejvétsi
vyhodou dobrovolniki je, ze za odvedenou pracovni ¢innost nejsou odménéni Zadnou
finan¢ni odménou. Proto je miZzeme povazovat za levnou pracovni silu. Je tedy jasné,
ze kpréaci je nevedou finan¢ni odmény za odvedenou praci, ale jiné divody, jako
napiiklad praxe nebo pouze nadSeni do prace. Za nevyhodu dobrovolnikli muzeme

povazovat pomérné nizkou kvalitu odvedené prace.
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Pii vybéru a rozmistovani spolupracovnikli je tfeba vybrat takové uchazece,
kteti budou kvalifikovani pro danou pracovni pozici a loajalni k firm¢. Pracovnici musi
byt rozmisténi podle profesnich a kvalifikacnich piedpokladii a musi byt objektivné
hodnoceni. (23, s. 137)

Podle autori Koontz a Weihrich je personalistika ,, definovana jako obsazovani
pozic v organizacni strukture a udrzovani jejich obsazeni. Tato funkce je realizovana
pomoci identifikace poZadavku na pracovni silu, inventarizaci disponibilnich lidi,
najimanim, vybiranim, umistovanim, povysovanim, ohodnocovanim, planovanim
povolani, kompenzovanim a skolenim. “ (10, s. 342)

Delegovani pravomoci piinasi vice Casu na odborngjsi zalezitosti, umoziuje
vykonat vice prace za krat$i Cas, pfind$i nové napady a ptistupy. V neposledni fadé
rozviji kompetence pracovnikii a motivuje je v praci a tim eliminuje jejich stagnaci.
To pfinési snazsi hodnoceni pracovnikll a zjednoduSuje kontrolu. Aby bylo delegovani
efektivni, musi manazer provést podrobnou analyzu c¢innosti daného pracovnika.
Je tfeba vybrat spravny zptisob zadani tkolu, které budou predem peclivé naplanovany.
Pifiméfena podpora nadiizeného pracovnika by méla byt samoziejmosti. (16, s. 108)

Aby byl proces ziskavani pracovnikli efektivni, musi podle Vebera pfislusni
vedouci pracovnici specifikovat pozadavky na dané pracovni pozice. Vyhledavani
uchazec¢li o pracovni pozice se d€je prostfednictvim personalnich utvart. Informace
o uchazeCi ziskavad personalni pracovnik prostiednictvim osobniho pohovoru,
vyplnénim dotazniku, ¢i psychologickych testi. Tyto informace slouzi jako ptfedloha
pfi rozhodovani o piijeti daného uchazece. (21, s. 170)

Spatny vybér a rozmistovani pracovnikil v organizaci miize mit za nasledek
celkové Spatnou organizaci v neziskovém podniku. Prace bude probihat pomalu s nizsi

kvalitou a mtze dojit dokonce az ke krachu organizace.

3.2.4 Vedeni lidi

Vedeni lidi (spolupracovnikll) je zavislé na tom, jak schopného manaZera
organizace ma. Pokud je schopny a mé zkuSenosti svedenim lidi, rozdélovanim
pravomoci a odpovédnosti, ma manazZer vice ¢asu na jiné véci a organizace funguje
efektivné. AvSak pokud je vedeni lidi v organizaci Spatné, dochazi k tomu, Ze prace neni
odvedena podle pozadavki apod.

Vedeni lidi patii mezi nejdilezitéjsSi manazerské funkce ve vsSech typech

organizaci. Nezalezi ani na tom, zda je firma umisténa v Detroitu, Moskv¢, Praze,

18



¢i HiroS§im&. Z hlediska managementu jsou vidci povazovani za jednotlivce, ktefi
pozitivné ovlivituji své nasledovatele. Vyuzivani vlivli vedoucich k feSeni problémi
na zahrani¢nich trzich je povaZzovano za jeden =zklicovych faktorii uspésného
nadnarodniho podnikani. (3, s. 113)

Dalsi dilezitou manazerskou funkci je vedeni lidi, které podle Vebera spociva
v pfesvédCovani, aktivizaci a podnécovani pracovnikid nadfizenym tak, aby byly
naplanované ukoly co nejefektivnéji splnény. Vedouci pracovnik podiizené nejen vede
k dosazeni stanovenych cilt, ale také jejich praci usmérnuje a koordinuje. (19, s. 124)

Podle autori Vodacka a Vodackové vedeni lidi chapeme jako ,, vytvdreni
a ucinné vyuzivani schopnosti, dovednosti a umeéni manazerii vést, usmernovat,
stimulovat a motivovat své spolupracovniky ke kvalitnimu, aktivnimu, popripadé
tvurcimu plneéni cilii jejich prace. “ (23, s. 152)

Vidcovstvi je uméni ovliviiovat a motivovat pracovniky takovym zplsobem,
aby se snazili ochotné a nadSené dosahovat skupinovych cili. (10, s. 465)

Téma vedeni lidi v SK PRAGA Vysocany zminim pouze okrajove, protoze tato

organizace nema piilis velky pocet pracovnik.

3.2.5 Kontrolovani

Kontrolovani 1ze chéapat jako hodnoceni vykonané prace. Kontroly se provadéji,
abychom zjistili, zda vysledek sméfuje k ndmi stanovenym ciliim nebo naopak. Proto
je vyhodné kontrolu provadét prubézné, abychom predesli piipadnym nesrovnalostem
ve stanovenych cilech.

Kontrolovani by mélo probihat na vSech urovnich fizeni. Je to jeden ze zplsobii,
jak manazer ziska objektivni pfedstavu o realit¢ feSeného problému, o tom, zda jsou
planované ukoly plnény a jak se praktikuji rozhodnuti tykajici se problému. Podle
vysledki zpétné kontroly se délaji kontrolni zavéry. (21, s. 134)

Cilem kontroly je zjisténi reality a v€asné odhaleni rozdili mezi teoretickym
planem feSeni problému a realizaci planu v praxi. (23, s. 192)

Kontrolni standardy u nadnarodnich spolecnosti musi pfihlizet jak na cile
spolecnosti, tak 1 na mistni podminky v jednotlivych zemich. V tomto pftipadée
je vyhodné vyuzivat schopnosti a zkusenosti manazerii z hostitelskych zemi. Manazeti,
kteti jsou schopni zohlednit pfi feSeni problému mistni podminky, jsou schopni plnit

cile nadnarodnich spole¢nosti bez konflikt, které vyplyvaji z rozdilt kultur. (3, s. 114)
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Kazdd z manazerskych funkci je zdvisla na kontrolovéni. Tyto funkce jsou
zbytecné, pokud je kontrola zmirnéna. (15, s. 223)

Zakladni kontrolni proces se skladd ze tfi krokii: 1) stanoveni standardd,
2) méieni vykonané prace vzhledem ke stanovenym standardiim a 3) korekce odchylek
od standardli a planti. Tyto postupy a techniky kontroly jsou stejné pro rtizné oblasti.
Jednd se napfiklad o kontrolu administrativnich postupli, jakost vyrobktl apod.
(10, s. 544)

Aby manazefi zjistili, zda je organizace na spravné cesté¢ ke splnéni
predurcenych cili, pouZzivaji vstupni a vystupni kontroly, které se zamé&fuji mimo jiné
na finan¢ni vysledek organizace. (25, s. 113)

V neziskové organizaci se kontroluje piedevSim plnéni vécnych cild
a ekonomické zalezitosti, jako jsou naklady, ptijmy apod. V této oblasti se klade daraz
predev§im na rozpocetnictvi a jeho ndvaznost na tcetnictvi. (2, s. 21)

Kontrolovani neni ¢innost, ktera se provadi jednou nebo dvakrat do roka.
Je to proces, ktery je potiebny za kazdé situace. Cinnosti spolupracovnikii musi byt
prubézné hodnoceny, normy stanovenych cilti se mohou v pribéhu ¢innosti ménit podle
situace podniku a jeho okoli. Kontrolu v neziskovych organizacich provadi kontrolni
komise. Jak funguje kontrola ve sportovnim klubu, zjistim pii rozboru konkrétnich

organti.

3.3 Funkce managementu a marketingu v neziskové organizaci

V Ceské republice existuji dva druhy sportovnich organizaci — ziskové
a neziskové. Ve sportovnim sektoru CR se setkdvame sobéma typy, ale pfesto
pievladaji sportovni neziskové organizace. Protoze SK PRAGA Vysocany je obCanské
sdruzeni, jedna se tedy o neziskovou organizaci, budu se vénovat pouze neziskovému

sektoru.

3.3.1 Sportovni neziskova organizace a role managementu v neziskové organizaci

Rozvoj neziskovych organizaci je podminén zdkladnim pravem obcand —
pravem sdruZovat se. Dal$im divodem, ktery umoziuje neziskovym organizacim

rozvijet se, je filantropicky motivovana ¢innosti lidi, tedy jakasi charita. (7, s. 17)
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Neziskova organizace se od ziskové liSi tim, Ze se zaméfuje predevSim
na pokryti potfeb jejich ¢lend, zatimco v ziskové organizaci je pokryvani potieb
zakaznikti dano trhem. Kazdy c¢len neziskové organizace mé sva prava a povinnosti
a je timto povazovana za zakaznika. (2, s. 20)

Autofi Luke§ a Novotny uvadi, Ze ,, pro neziskové organizace jisté plati mnoho
stejnych principu jako pro organizace ziskové. Je potreba mit atraktivni vizi,
charismatického viidce, efektivné Fizené procesy, spokojené zakazniky ci klienty,
schopny tym lidi a mohli bychom jisté pokracovat. Na stranu druhou se neziskove
organizace pohybuji ve specifickém prostredi, kdy casto uspokojuji takové potieby lidi
i spolecnosti, za které nejsou prijemci sluzeb schopni ¢i ochotni platit. “ (14, s. 17)

Aby nestatni neziskova organizace fungovala Uspésné, je tieba, aby si vedeni
uvédomilo, jaké je jeji poslani, cile a strategie z n¢j odvozené. Z provedené¢ho vyzkumu
LukeSe a kol. vyplyva, Ze neziskové organizace si jsou dulezitosti poslani dobie
védomy. Snazi se ho ptfesné¢ formulovat a strukturované pracuji na jeho naplnéni.
(14, s. 62)

Nalezitosti, které jsou spojovany se sportovni neziskovou organizaci:

+  Vznik a existenci sportovnich organizaci pravné upravuji tyto prameny: Ustava

CR, obéansky zékonik, obchodni zakonik a zékon o sdruzovéani ob&ani.

+  Pro vznik ob&anského sdruZeni se musi podat na Ministerstvu vnitra CR navrh
textu stanov spolu s jeho registraci.

* Stanovy jsou zékladnim dokumentem, ve kterém sportovni organizace
pfedstavuje svoji ¢innost.

* Podrobn¢jsi tiprava Cinnosti sportovni organizace mize byt upravena vydavanim
vnitinich predpist.

* Vrcholnymi organy sportovni organizace jsou valnd hromada ¢i vyro¢ni ¢lenska
schiize.

» Statutarni organ fidi organizaci v obdobi mezi valnymi hromadami.

* Krome¢ statutdrniho organu ptisobi ve sportovni organizaci také organy kontrolni,
arbitrdzni, disciplindrni a odborné.

« Cinnost sportovni organizace se zaznamenava do dokumentu, ktery se nazyva
vyrocni zprava.

* Mezi dalsi dokumenty patii usneseni valné hromady, zprava kontrolniho organu,

zapisy z jednéni statutarniho orgéanu a jinych organt. (20, s. 33)
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Know-how tspésné neziskové organizace spociva v nékolika bodech:

* ma srozumitelné poslani,

* ma funk¢ni statutdrni organy (spravni radu),

» strategicky planuje,

* jevidét a slySet,

» zajima se o budoucnost, je schopna odhadnout zmény,
* rozviji firemni kulturu,

* ma jasné vnitini procesy a pravidla,

* ma vicezdrojové financovani a fundraisera. (17, s. 7)

Ugel, ke kterému byla neziskova organizace zaloZena, je dle Caslavové hlavnim
znakem managementu takové organizace. Cilem organizace byva piedev§im pokryvani
potieb jejich ¢lenii. Ekonomické faktory, jako jsou zisk a rentabilita, jsou v neziskové
organizaci druhotné cile. Clenové vyuZivaji vefejné statky, které neziskova organizace
produkuje. (2, s. 20)

V Ceské republice se v oblasti t&lesné vychovy a sportu setkavame z velké &asti
spokojenych ¢lenti. Aby byla neziskova organizace uspésnd a mohla plnit prani svych
¢lent, jsou k tomu zapotiebi financni zdroje. I neziskové organizace tedy musi vytvaiet
zisk, aby pokryly potteby svych ¢lenli. A jiz zndma rovnice fika, Ze efektivni organizace
= efektivni fungovani ¢lent.

Neziskovy sektor mize produkovat nékolik typt produktu:

* A preffered collective good*; tedy produkt, ktery se vztahuje k poslani
organizace a smétuje k naplnéni jejich hlavnich cilti. Tento produkt byva
obtizn€ umistitelny na trhu.

» A preffered private good*; jedna se o takovy produkt, ktery organizace
muze prodavat na trhu bez vétSich problému. Jeji zdmér miZze byt jiny:
muze chtit, aby byl tento produkt dostupny vybranym socidlné
znevyhodnénym skupindm. Organizace naptiklad poskytuje statek bez
ohledu na finan¢ni moznosti spotiebitele.

* A nonpreferred private good*; je produkt, ktery organizace produkuje
za ucelem zisku. Je to klasicky komer¢ni produkt, napiiklad placena

reklama. (7, s. 78)
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Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO) definuje kategorie
sportovnich a rekreacnich organizaci. Tato kategorie zahrnuje tfi hlavni skupiny:
* Sport zahrnujici amatérsky sport, vzdélavani, fitness a sportovni zafizeni,
sportovni soutéze a akce.
* Rekreacni a spolecenské kluby, jako jsou sportovni kluby, sdruZeni hfist,
turistické kluby, cestovatelské kluby a kluby pro volny cas.
* Kluby zaméfené na sluzby. (6, s. 37)

Podle mého nazoru fungovani sportovni neziskové organizace je zavislé
na finan¢nich zdrojich ziskanych zejména ze clenskych prispévkit a ze zdroji

od sponzorti. Cim vys$§i mé finan¢ni prostfedky, tim by méla byt neziskovéa organizace

vvvvvv

3.3.2 Uloha marketingu v neziskové organizaci

Pojem marketing mize zahrnovat mnoho oblasti ¢innosti. Ve sportu se jedna
pfedevsim o reklamu a jiné moZnosti propagace a o sponzorovani.

Soucasna podoba marketingu je chépana ptredevsim jako uspokojovani potieb
zakaznikt. Je tfeba si uvédomit, ze metoda ,,piesvédCit a prodat® v modernim prostiedi
jiz nefunguje. Uloha marketingu zagina davno piedtim, nez dojde k prodeji produktu,
dokonce jeste diive nez je produkt vyroben. Marketingovi manazeti zjistuji, jaké jsou
potieby potencidlnich zakazniki, zjist'uji jejich rozsah a intenzitu. Marketingova ¢innost
funguje po celou dobu zivotnosti produktu. ManazZeti se neustale snaZzi ptilakat nové
a nové zakazniky a udrzet si je tim, Ze vylepsi vykon ¢i vzhled produktu. (11, s. 38)

Sportovni manazer musi znat zdsady a nastroje sportovniho marketingu, aby
je mohl uplatnit ve svém sportovnim klubu, pfi transferu hracti, nebo potradani udalosti
na vysoce konkurenénim sportovnim trhu. (6, s. 229)

Sportovni marketing se sklada ze vSech aktivit, jejichz cilem je splnéni tkolu.
Sportovni marketing ma dva hlavni sméry: obchodni sportovni produkty a sluzby pfimo
spotiebitelim sportu. Uvadéni spotiebnich a primyslovych produktd a sluzeb na trh
se d¢je prosttednictvim sportovnich akei. (13, s. 9)

Marketingové koncepce jsou v Ceské republice v oblasti sportu vytvareny zatim
pouze ojedinéle. Pfesto je potieba zpracovavat alespon dil¢i marketingové koncepty,

které mivaji dvoji povahu:
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* Marketing jako sponzorovani:

Sportovni organizace zpracovavaji nabidku vykonG pro sponzory
a vytvaii cenovou hladinu téchto nabidek. Déle promysli a pfipravuji
prostiedi pro sportovni akce, na kterych budou nabidky prezentovany,
urCuji zpisoby komunikace, tedy komunikacni kandly, prostfednictvim
kterych bude sponzorovani prezentovano. V neposledni fad¢ zabezpecu;ji
sponzorovani legislativné a obsahove vytvarenim sponzorskych smluv.

» Marketing jako sportovni reklama:

Marketing jako sportovni reklama slouZzi télovychovnym a sportovnim
organizacim jako nastroj komunikacni politiky, kterd se zaméiuje
odd€len¢ nabézné¢ fungovani sportovnich oddili a na vyznamné
sportovni a télovychovné akce. Této koncepce nekdy sportovni
organizace vyuzivd v SirSim pojeti pro komunikaci s vefejnosti.
(2,s.137)

Kotler definuje Marketing management jako ,,védu a umeéni zvolit cilové trhy
a vybudovat s nimi ziskové vztahy. To znamena ziskat, udrzet si a rozvijet zakazniky tim,
Ze vytvorime, dodame a komunikujeme s vyssi hodnotou zdkaznika. Marketing
management tedy zahrnuje Fizeni poptavky, které dale zahrnuje Fizeni vztahi
se zakazniky. “ (11, s. 46)

Zvlastnim druhem marketingu je demarketing, ktery smétuje k trvalému, nebo
pouze docasnému sniZzeni poptavky. Cilem demarketingu je poptavku snizit nebo
ji pfesunout, ne vSak zcela zrusit. (11, s. 47)

Strategicky marketing se zabyva vybérem cilové skupiny, pii kterém muize
postupovat podle nize uvedenych strategickych krokii:

* Pro koho? Jaké je skupina lidi nebo organizaci, které¢ chceme produkt
nabidnout? Musi to byt vzdy za penize?

* Kolik jich je? Jak je cilova skupina velka? Kolik jedinct ¢i organizaci
sdruzuje?

* Kde jsou? Kde bydli, nebo sidli? Kam chodi? Jak je moZzné se k nim
dostat? Jaké jsou jejich zvyky? Napf. jaké televizni porady sleduji, jaké
Ctou Casopisy a noviny, jaké radiové stanice poslouchaji apod.

* Kdo jsou? Zname je? Zname jejich pfani a potieby? Vime, co opravdu
cht¢ji? Kdo se jich na to zeptal? Je jisté, ze takové potieby opravdu
maji? (17,s. 76)
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V neziskové organizaci SK PRAGA Vysocany se zam&fim hlavné na ty oblasti
marketingu, které se v tomto sportovnim klubu vyuZzivaji, a zjistim, jaky maji pfinos

pro fungovani organizace.

3.4 Reklama, sponzorovani a finance v neziskové organizaci

3.4.1 Finan¢ni stranka ve sportovnich organizacich

Dobr¢ finanéni fizeni je dilezité pro spravny a dlouhodoby chod organizace.
Je potieba neustale hledat nové moznosti a zplisoby nartistu finan¢nich prostiedki tak,
aby neziskova organizace zajistila provoz klubu, akci, ligy apod.

Zdroje, ze kterych plynou do neziskovych organizaci pfijmy, mohou byt jak
vetejné, tak vlastni. Do vefejnych zdrojii patii predevS§im dotace, granty a subvence.
Z vlastnich zdroji se jednd predevsim o cClenské ptispévky, vlastni piijmy z hlavni
¢innosti, které zavisi na ucelu organizace, piijmy z hospodafeni majetkem, pravy
aj. (2,s.21)

Dale je dualezité, aby sportovni manazer dokdzal navrhnout podrobné rozpocty,
které informuji nejen o rozpoctu konkrétni akce nebo udalosti, ale také o tom, odkud
budou finan¢ni prostiedky Cerpany.

Na finan¢ni rozvahu v SK PRAGA VysoCany se zamétim zvIlast. Zabyvat

se budu pfijmy (z vlastnich nebo vetejnych zdrojit) a vydaji sportovniho klubu.

3.4.2 Funkce reklamy a sportovni reklamy v neziskové organizaci

Pojem reklama ziejmé pochdzi z latiny - reklamare = znovu kficeti.
Pravdépodobné tento vyraz odpovidal dobové ,,obchodni komunikaci®. Od téch dob
se pojeti reklamy nepochybné zménilo, pojem vsak zustal beze zmén. (24, s. 20)

Americkd marketingova asociace AMA v soucasnosti definuje reklamu jako
,kazdou placenou formu neosobni prezentace a nabidky idei, zbozi nebo sluzeb
prostirednictvim identifikovatelného sponzora“. (24, s. 21)

V oblasti marketingu se reklama pouziva jako komunikacni nastroj, ktery
umoziiuje prezentovat produkt origindlnim zptsobem. K tomu se vyuziva vSech prvki,

jez pisobi na smysly ¢loveka. (24, s. 21)
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Kazda reklama ma jinou funkci a vyskytuje se na sportovistich v riiznych
formach. Druhy sportovni reklamy délime podle toho, jakymi médii je zobrazena:
« reklama na startovacich cCislech,
* reklama na dresech a sportovnich odévech,
* reklama na mantinelu (na pasu),
* reklama na sportovnim naradi a nacini,
* reklama na vysledkovych tabulich. (2, s. 168)
Na sportovistich se témét vzdy setkdme i s reklamnimi panely a transparenty.
Do sportovni reklamy miizeme zatadit i rGzné sportovni akce za ucelem propagace
sportu, svazu nebo oddilu. Maji o ni zajem také sponzorujici firmy, které touto formou
prezentuji svoje produkty. Za sportovni reklamu se povazuji také oddilové vydavané

casopisy, diplomy, propagacni predmeéty s logem aj.

3.4.3 Rozbor sportovnich reklam z hlediska uplatnéni ve sportovni organizaci

Tato Cast se zabyva jednotlivymi druhy sportovni reklamy, které se vyskytuji

v SK PRAGA Vyso¢any. Uvadim jejich funkci a zptisob znazornéni podle Caslavové.

* Reklama na dresech a sportovnich odévech:
Hlavni funkci této reklamy je ptedevSim to, Ze s produktem seznamuje
potencidlniho zdkaznika. Kromé produktu miize zvySovat stupeii
sezndmeni také s firmou, konkrétni akci apod. I akce ¢i produkt mtze byt
prostiednictvim takovéto reklamy aktualizovana a dale miize informovat
o riznych zménach image produktu ¢i firmy. Reklamu znazorfiujeme
bud’ textem nebo motivem na dresu ¢i sportovnim odévu. Milize na ném
byt vyobrazen jak ndzev produktu ¢i firmy, tak jeji logo. (2, s. 172)

* Reklama na mantinelu, reklamni $tity nebo bannery:
Funkce této reklamy je stejna jako u predesi¢ho prikladu. Lze ji zndzornit
textem ¢i motivem na mantinelech nebo bannerech. Nejcastéji
se zobrazuje ndzev produktu ¢i firmy, firemni logo, symbol, slogan aj.
Vyhodou je, ze tato reklama ptisobi pfimo na divaky, ktefi jsou na daném

utkani, turnaji, zavodu ¢i exhibici pfitomni. (2, s. 174)
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* Jiné reklamni moznosti:
Tento druh reklamy se vyuziva pouze pro prezentaci loga
a ma predevsim upominaci funkci. Jedna se hlavné o logo na drobnych
reklamnich pfedmétech, jako jsou vstupenky, vlajecky, deStniky apod.
(2,s. 177)
SK PRAGA Vysocany vyuziva reklamu na internetu na klubovych webovych
strankach, kde maji firmy umisténo své logo a nazev. Tento druh reklamy pisobi
na potencidlni zakazniky. V pfipadé¢ tohoto sportovniho klubu ma spiSe ulohu

seznamovaci a upoutavaci.

3.4.4 Sponzorovani v neziskovych organizacich

Pod pojmem sponzorovani ve sportu si lze ptedstavit spolupraci mezi urcitou
sportovni organizaci a firmou, kterd se potfebuje zviditelnit. Sponzor (firma) poskytne
organizaci finan¢ni prostiedky, za které ovSem ocCekava protisluzbu. Jediné, na ¢em
firm¢ zalezi, je propagace vlastniho produktu a z toho plynouci zisk.

Sponzorovani je stale vyznamnéjSim specifickym prostfedkem, diky kterému
jsou dostate¢né zabezpeceny finan¢ni zdroje. Tyto zdroje slouzi k realizaci piredevSim
kulturnich, charitativnich, védeckych a jinych aktivit v riznych spolecenskych
oblastech. (3, s. 190)

Pojem sponzorovani se v praxi vyuziva k ziskdni urCitych prav, kterd jsou
spojovana s danym produktem nebo akci. Cilem je mit z tohoto spojeni uzitek. Sponzofi
tento vztah vyuzivaji k tomu, aby doséahli svych propagacnich ¢i jinych marketingovych
cili. (13, s. 254)

Grey a Skildum—Reid ftikaji, ze , sponzorovani je spolecna marketingova
aktivita, ne pouze metoda pro zvySovani financnich zdroji. Je o vytvdreni vztahu
vitézstvi - vitezstvi mezi vasi organizaci a podnikem sponzora. Jestlize je sponzorovani
uspesne, napliuje marketingoveé cile obou partnerii. “ (2, s. 191)

Komunikaéni a marketingové cile, kterych firmy prostfednictvim sponzoringu
ve sportu dosahuji, jsou predevsim:

* zvySovani stupné znamosti firmy/znacky,
* zvySovani stupné znamosti jako partnera urcitého sportu,
* zvySeni sympatii ke znacce,

 aktualizace image znacky,
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* posileni obchodnich kontakti mezi firmami prostfednictvim nabidek

,hospitality*,
* posileni jednotlivych komponent image urcit¢ého sportu vSeobecné
a specialné ve spojeni s uritym sportovnim klubem eventuelné svazem.

(2,s.192)

Sponzorovani v SK PRAGA Vysocany piedstavuje pomérné velky problém.
Sportovni klub jako protisluzby nabizi zejména logo na webovych strankdch nebo
reklamu na mantinelu u hraci plochy. Proto se v praci zaméfim na ziskavani novych

sponzort, jejich udrzeni a hlavné na sponzorské balicky.
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4 METODOLOGIE

Metodologii mizeme definovat jako ,,védu, ktera se zabyva systematizaci,
posuzovanim a navrhovanim strategii a metod. Predmétem této discipliny jsou nastroje
vedy. “ (5, s.32)

Metody, které pouziji v pribéhu tvorby bakaldiské prace, jsou deskriptivni

analyza, polostrukturovany rozhovor a SWOT analyza.

4.1 Deskriptivni analyza

Jedna se o rozbor dostupnych materidlli, tedy o myslenkové roz¢lenéni celku
na ¢asti. Ziskané nebo dostupné predméty a jevy se postupné rozd€luji na jednotlivé
¢asti nebo prvky. (9, s. 29)

Analyza zkoumé komponenty, které vznikly rozdélenim zkoumaného celku.
Zkouma vzajemné vztahy mezi nimi a jejich fungovani jako relativné samostatné prvky.
(5,s.33)

Deskriptivni analyzy se vyuziva v kvalitativnim vyzkumu, coZ je proces hledani
a porozuméni dané problematice. NejcCastéji se zkoumaji socialni a lidské problémy.
Clové&k, ktery vyzkum provadi, si musi vytvofit kompletni obraz o dané problematice,
analyzuje dostupné dokumenty a jiné texty, zajimd se o nazory ucastnikd vyzkumu
a zkouma problematiku v ptirozenych podminkach. (5, s. 48)

Metodu deskriptivni analyzy vyuziji pii zpracovani ziskanych idajii a informaci

z rozhovoru s ptfedsedou a hospodatem SK PRAGA Vysocany.

4.2 Polostrukturovany rozhovor

Metodu polostrukturovaného rozhovoru pouziji pii tvorbé bakalatské prace pro
ziskani informaci o sportovnim klubu.

Tento typ rozhovoru je wuréitym kompromisem mezi strukturovanym
a nestrukturovanym interview. Krom& odpovédi je od respondenta vyzadovano

vysvétleni, piipadné zdivodnéni. (8, s. 182)
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Polostrukturovany rozhovor predstavuje seznam otazek, které si tazatel pfipravi
pfed uskutecnénim interview. Tazateli pii tomto druhu rozhovoru zistdvd moZznost
pfizpiisobovat otazky podle dané situace.

Vyhodou je, ze tazatel muze v pribéhu rozhovoru polozené otazky doplinovat
o podotazky, kterymi piesn¢ vysvétli danou problematiku, a nemusi se presné drzet
pevné stanovenych otdzek. Nevyhodou je, Zze tazatel musi mit pfedem piipravené
otazky, které pii rozhovoru s respondentem pouzije.

Informace o SK PRAGA Vysocany potfebné k provedeni analyzy ziskdm
polostrukturovanym rozhovorem s predsedou klubu SK PRAGA Vysocany Petrem
Koncickym a hospodaiem sportovniho klubu Jindfichem Vizkem. Tito zastupci klubu
mi poskytnou interni materidly o SK PRAGA Vysocany, které jsou potieba
k vypracovani podrobné analyzy managementu organizace.

Rozhovor bude obsahovat nékolik hlavnich otazek, tvoficich pevné body
interview (viz pfiloha XII.). Béhem rozhovoru se hlavni otazky budou dopliiovat
o podotazky. Cely rozhovor bude probihat v uvolnéné atmosféfe. Pokud mi ziskané
podklady z prvniho rozhovoru nebudou stacit, uskutecni se vice rozhovora tak, abych

ziskal veskeré potfebné informace.

4.3 SWOT analyza

Je potieba, aby manazeti dobfe znali okolni prostiedi a interni moZnosti
organizace, jinak bude strategické planovani neuspésné. Téchto znalosti by méli vyuzit
pfi nasledném vybéru strategie managementu. Technika SWOT analyzy slouZzi
k poznani vnéjsiho prostiedi a vnitinich moznosti organizace. (16, s. 35)

Sulef uvadi, ze zkratka SWOT zahrnuje anglické vyrazy Strengths, coz znamena
prednosti, Weaknesses (nedostatky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby).
Ptedpoklada se, ze organizace dosahne strategického uspéchu, pokud maximalizuje své
prednosti a ptilezitosti a minimalizuje nedostatky a hrozby. (16, s. 35)

Zakladni problém, kterého se manazefi ve sportovni organizaci dopousti,
je to, ze si bez ptedchozi analyzy prostiedi urci strategii, kterou za¢nou ihned uzivat.
To je sice pro motivované manazery piirozené, ale takova strategie se Casto nezdaii,
protoze piipravnd opatfeni nebyla dikladné promyslena. Do této pripravy patii

kompletni pfezkoumani vnitfniho a vnéjSiho prostiedi.

30



Nastroje na toto prezkoumani obsahuyji:
- SWOT analyzu
- Analyzu potieb zdkaznikl
- Analyzu konkurence

- Analyzu péti sil (6, s. 91)

Management potiebuje znat co nejlépe pozici své organizace na trhu a stav
vnitinich zalezitosti. Bez téchto znalosti nemiize byt strategicky plan Gspésné
formulovan. SWOT analyza (pfednosti, nedostatkti, prilezitosti a hrozeb) predpoklada,
Ze uspéSnosti organizace bude dosazeno jediné maximalizaci pfednosti a ptileZitosti
organizace a minimalizaci nedostatki a hrozeb. Vysledek SWOT analyzy
se zaznamenava do diagramu se Ctyfmi kvadranty, v nichZ se porovnavaji externi
a interni faktory. Podle toho se mohou manazefi rozhodnout pro vhodnéjsi alternativni
strategie. (16, s. 40)

Prvni ¢ast SWOT analyzy se tyka vnitfniho fungovani organizace, které
1ze rozdélit na dvé ¢asti, a to na silné a slabé stranky organizace. V této ¢asti analyzy
se nachazi vSechny aplikace, nad kterymi ma organizace kontrolu. Aplikace, které
aplikace a tkoly, které funguji v organizaci méné kvalitné, se povazuji za jeji slabé
stranky. Druha ¢ast metody SWOT se zaméiuje na vlivy vné¢jSiho prostredi, které
uritym zptisobem plisobi na organizaci. Nad vnéj$Sim prostifedim nemé organizace
pfimou kontrolu. Tato cast se rozd¢luje na prileZitosti a hrozby. U pfilezitosti
by se organizace méla zaméfit na to, jak zvySovat a rozvijet dané slozky. U hrozeb
se jedna o opak, tedy organizace se snazi dané slozky co nejvice potladit.

Siln¢ a slabé stranky se tykaji interniho fungovani organizace, proto se manazer
musi zaméfit na soucasnost. Do silnych stranek lze zahrnout urcité zdroje, které
organizace muze vyuzivat k dosazeni stanovenych cilli. Patii sem napiiklad know-how
firmy, patenty a licence. U sportovnich organizaci se mlze jednat o kvalitni zdzemi,
Sirokou c¢lenskou zékladnu, kvalitniho trenéra aj. Slabé stranky ptedstavuji urcité
nedostatky a omezeni, které ztézuji plnéni stanovenych cili. Napiiklad jde o Spatnou
kvalitu produktu a sluzeb, vysoké ndklady na vyrobu, slabou reputaci, obchodni znacku
apod. Ve sportovnich organizacich se setkavame napiiklad s nezdjmem dobrovolnikt
pracovat v dané organizaci. Déle se jednd o nizky zdjem sponzori nebo Spatné

sportovni zazemi.
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Silné a slabé stranky se zaméfuji na soucasnost. Oproti tomu hrozby
a prilezitosti se zamétuji na budouci vyvoj organizace. Mezi ptilezitosti miizeme zaradit
urCité situace nebo udalosti, které se vyvijeji pozitivné a organizace je dokaze vyuzit
ve sviij prospéch. Patii sem napiiklad rozvoj a vyuziti novych trhl a distribu¢nich cest
nebo osloveni novych zdkaznikii v daném segmentu. Hrozby predstavuji neptiznivé
stanovenych cill. Jedna se o vys$si konkurenci na trhu, regulaci trhu (zndrodnéni), trzni
bariéry (clo, vyssi dail) apod.

Identifikované silné a slabé stranky, pftilezitosti a hrozby jsou zaneseny
do SWOT matice. Pomoci této matice se nasledn¢ vytvaii alternativy strategii, které
mohou slouzit jako podklad pro urCovéni strategickych cili organizace. Kombinaci
téchto faktort vznikaji Ctyfi strategie: strategie vyuziti, hledani, konfrontace a vyhybani.
Strategie vyuziti, neboli SO strategie, vyuZziva silnych stranek organizace ke zhodnoceni
prilezitosti. Strategie hledani (WO strategie) kombinuje slabé stranky a prilezitosti
organizace. Vyuzitim pfileZitosti se snaZi odstranit slabé stranky. Strategie konfrontace
(ST strategie) spojuje silné stranky a hrozby. Tuto strategii je vSak mozné vyuzit pouze
v piipad¢, kdy je organizace dostatecné silnd a je ptfipravend na piimou konfrontaci
s ohrozenim. Posledni je strategie vyhybani (WT strategie), kterd se zaméiuje
na potlaceni slabych stranek a na vyhnuti se hrozbam. (4, s. 317)

SWOT analyzu vytvoiim na zaklad¢ ziskanych informaci z polostrukturovaného
rozhovoru a nésledné analyzy dokumentl. Dulezitymi strankami, kterymi se budu
zabyvat, jsou hrozby a slabé stranky sportovniho klubu. Na zéklad¢ jejich rozboru
se pokusim predlozit ptipadné navrhy na zdokonaleni SK PRAGA Vysocany.
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5 MANAGEMENT V SK PRAGA VYSOCANY

5.1 Historie SK PRAGA Vysocany

SK PRAGA Vysocany je mensi fotbalovy klub, ktery se nachdzi v srdci
Vysocan. Klub mé za sebou vice nez 100 let fungovani a za tu dobu se zde stalo mnoho
udalosti. Prvni zminky o klubu sahaji do roku 1909, kdy byl pod nazvem SK Vysocany
zalozen sportovni klub. O par let pozdé¢ji se klub prejmenoval na T] PRAGA Praha
a fungoval hlavné diky podpoie tehdejsiho zavodu Praga. Fotbalové hiisté se nachazi
ve zminénych Vyso€anech na Sokolovské ulici. AZ do roku 2003 se zde hrélo
na Skvarovém htisti.

Nejvyssi fotbalova soutéz, kterd se v klubu kdy hréla, byla divize. Jesté dnes
sem piichazi byvali hra¢i zavzpominat na staré ¢asy. Po n¢jaké dobé doslo k sestupu
tymu do nizSich soutézi a propast se zastavila az ve 2. tfidé¢ skupiny D. Zlomovy
okamzik piiSel az koncem roku 2003, kdy doslo k vybudovéani hiist¢ s travnatou
plochou, které nahradilo ptivodni Skvarovy povrch (viz ptiloha IX.). S novym hii§tém
se postupné rozsifovala i ¢lenska zakladna a klub zacal byt opét na vzestupu. Stéale
se rozrustajici ¢lenska zakladna ma v dneSni dobé¢ témét 200 ¢lend. (19)

Do roku 2003 v klubu ptisobily pouze 3 tymy. Byly to tymy muzl, ktefi byli
rozdeleni na ,,tym A* a ,tym B“, a muzstvo dorostu. Diky nové travnaté plose a také
diky kvalitnéj§imu zazemi zacali toto sportovisté vyuzivat nejen fotbalisté sportovniho
klubu, ale 1 jini zdjemci o kratkodoby ¢i dlouhodoby pronajem a zaaly se zde potradat
rizné turnaje. Hfist€ je v soucasnosti vyuzivano i jinymi kluby k fotbalovému tréninku
apod.

V roce 2008 se fotbalovy klub odpojil od Télovychovné jednoty a osamostatnil
se. Vytvoftil se novy ndzev — SK PRAGA Vysocany, o.s. V soucasnosti zde najdeme
podstatné vice tymi. Jmenovité od téch nejmensich: Skolicka, mladsi piipravka, starsi
ptipravka ,,A“ a ,,B“, mladsi Zaci a starSi Zaci. Asi nejoblibenéjSim tymem je muzstvo
muzi, které se po né¢kolika letech opét rozdélilo na ,,A* a ,,B“ tym. Rezerva klubu hraje
nejnizsi prazskou soutéz, a to ,,3. tfidu. Muzstvu ,,A* se po letech neuspéchu a nezdaru
(nutno dodat, ze sejednalo otym pfevazné¢ sestaveny z mladych muzl, tedy

s primérnym vékem 19 let) podafilo opustit ,,2. tfidu* a postoupilo do ,,1.B tiidy*.
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V této tfidé se tym dlouho neohtdl a hned nésledujici rok se mu podafilo postoupit

do,,1.A tiidy*.

Tabulka 2  Stav ¢lenské zakladny k roku 2012

Muzstvo Pocet
Muzi ,,A“1,B* 41
Starsi zaci 24
Mladsi zaci 21
Starsi pripravka 25
Mladsi ptipravka 46
Funkcionafi, trenéfi 20
Mini sSkolicka 11

Zdroj: Databaze SK PRAGA Vysocany (2012)

Celkovy pocet ¢Clenské zakladny ¢ini 188 ¢lentl s tim, ze mini Skolicka jsou
fotbalisté pod 6 let. Na fotbalové asociaci FACR je mozné registrovat hraée az od jeho
6 let. Z toho ditvodu je na FACR oficialng registrovano 177 hraét a 11 hraét z mini
Skolicky ma ¢lenskou kartu SK PRAGA Vysocany, ale nejsou registrovani na fotbalové
asociaci. Po dosazeni véku 6 let se provadi registrace hraéti na FACR a ptihlaseni

do soutéze.

5.2 TJ PRAGA Praha x SK PRAGA Vysocany

Jak jiz bylo zminéno vysSe, sportovni klub byl zaloZen v roce 1909 a po né€kolika
letech se jeho nazev zménil na TJ PRAGA Praha. Pod timto ndzvem dosahl klub svych
nejveétsich uspéchti a pod hlavickou télovychovné jednoty fungoval téméft jedno stoleti.

S nastupem nového tisicileti postupné dochéazelo v aredlu klubu k urcitym
pro svoji velikost Casto nazyvané letistém. Bylo vybudovano nové travnaté hriste, které
si velikost ptivodniho htist¢ zachovalo. V pribéhu roku 2003 bylo fotbalovému klubu
oznameno, ze télovychovna jednota jiz nebude provoz klubu financovat. TJ navrhla,
aby se sportovni klub osamostatnil a zménil ndzev. Dlsledkem bylo, Ze klub musel sdm
zacit hledat finance na sviij provoz.

V roce 2008 k osamostatnéni skute¢né doslo a vytvotilo se obCanské sdruzeni.

Klub zménil nazev z T] PRAGA Praha na SK PRAGA Vysocany, o.s. Tento krok
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je vSak vézan jednim problémem: pozemky, na kterych se nachdzi hlavni fotbalové
htiste, jsou ve vlastnictvi télovychovné jednoty, nikoli fotbalového klubu. Podle
piedsedy klubu to je z davodu, Ze vystavba travnaté plochy byla realizovana diky
prostiedkiim z tehdejsiho CMFS (dnes FACR). Jednota se zavéazala, Ze v misté bude
provozovat sportovni ¢innost po dobu 10 let. Situace je tedy takova, Ze klub je od roku
2008 papirové obcanskym sdruzenim, ale oficialné tak jest¢ nemulze vystupovat,
protoze dokud klub nebude vlastnit pozemky, na kterych je hiisté, nemiize byt
fotbalovou asociaci FACR uznan jako sportovni klub SK PRAGA Vyso&any.

V soucasné dob¢ se ¢eka na skonceni desetileté lhiity, kterd zacala v roce 2004,
aby se mohlo pozadat o bezplatné prevedeni pozemkl, jez se po uplynuti desetileté
doby vrati do vlastnictvi télovychovné jednoty a nésledné budou bezplatné prevedeny
do vlastnictvi SK PRAGA Vysocany. Tato ¢ekaci doba vyprsi v ¢ervnu roku 2014
a veskeré potiebné podklady pro uskutecnéni pievodu pozemk jsou jiz pfipraveny.

Po prevedeni téchto pozemkd do vlastnictvi sportovniho klubu uz nebude nic
branit tomu, aby bylo obcanské sdruzeni oficidln€¢ potvrzeno a schvaleno. Pro klub
to bude znamenat, Ze se definitivné oddéli od té€lovychovné jednoty a bude vystupovat

uz jako samostatny sportovni klub SK PRAGA Vysocany.

5.3 Zakladni informace o organech SK PRAGA Vysocany, o.s.

Jak jiz bylo vySe zminéno, SK PRAGA Vysofany vzniklo oddélenim
se od télovychovné jednoty v roce 2008. Bylo zalozeno podle pravni formy jako
obcanské sdruzeni. Povinnou soucésti vzniku obc¢anského sdruzeni je tvorba zékladniho
dokumentu, atim jsou stanovy. Nasledujici podkapitola se bude zabyvat rozborem
obsahu stanov SK PRAGA Vysocany, o.s., které byly schvaleny Ministerstvem vnitra
2.12. 2008 (viz ptiloha VIL.).

5.3.1 Stanovy klubu

Stanovy klubu jsou pomérné strucné, piesto obsahuji vSechna dulezita
ustanoveni, kterd jsou rozdélena do nékolika oddild. Prvni ¢ast s nazvem ,,Zakladni
ustanoveni‘ piedstavuje oblast ¢innosti a pusobeni klubu. Ve stanovach se uvadi,
ze klub je dobrovolnym sdruzenim fyzickych osob, které se zabyvaji sportem

a ¢innostmi s nim souvisejicimi. Klub sdruzuje ¢leny mlédeznickych a dospélych

35



muzstev. Sportovni klub vznika oddélenim fotbalového oddilu od télovychovné jednoty.
SK PRAGA Vysocany budou po jeho vzniku bezplatné pfevedeny movité a nemovité
veci potfebné k provozovani ¢innosti klubu. Jejich vycet je uveden v samostatné dohodé
mezi klubem a télovychovnou jednotou. (18)

Druhé ¢ast — ,,Nazev, sidlo a doba trvani* — pfesné¢ vymezuje nazev sportovniho
klubu, tedy SK PRAGA Vysocany, o.s. Déle je zde uvedeno sidlo klubu a skutec¢nost,
ze je zaloZen na dobu neurcitou.

V oddile ,,Poslani a ukoly* jsou uvedena zakladni poslani klubu. Jsou to:

1. Organizovani sportovni ¢innosti a vytvareni tréninkovych a materialnich podminek
pro tuto ¢innost.

2. PéCe o zvySovani sportovni, télovychovné a vSestranné zdatnosti ¢lentt klubu
a vytvaieni vhodnych podminek pro tento rozvoj.

3. Budovéni a udrzba télovychovnych a jinych zafizeni, ktera klub vlastni nebo
Vyuziva.

4. Spoluprace s organy sportovnich svazii na vSech urovnich, a to pfedevSim pfi
potadani sportovnich a jinych akcich.

5. Vedeni c¢lenil a dalSich ucastnikii sportovnich akei k dodrzovani mravnich, etickych
a estetickych pravidel.

6. Tvorba a zabezpeceni vlastnich hospodaiskych a finan¢nich zdroji a jejich
hospodareni.

7. Poradani spolecenskych, sportovnich, kulturnich a jinych akci, které souvisi

s poslanim klubu. (18)

Dalsi ¢ast — ,,Clenstvi, prava a povinnosti ¢lenti — se zabyva ¢lenstvim
ve sportovnim klubu. Stanovy definuji, kdo je fadnym c¢lenem sportovniho klubu.
Clenstvi je dobrovolné, lze ho zalozit dvéma zplsoby: a) podanim pfihlasky
a zaplacenim ¢lenského prispévku; b) ¢estné Clenstvi je zvlastnim piipadem clenstvi
a udéluje ho ve vyjimeénych piipadech vybor. Cestny ¢len neplati piispévky a nemusi
se zapojovat do &innosti oddilu. Clenstvi zanikd ve &tyfech piipadech, a to bud’
odstoupenim ¢lena a ozndmenim tohoto kroku vyboru, nebo jeho vylou¢enim pro hrubé
poruSeni povinnosti, zrusenim Cclenstvi v piipadé neplaceni clenskych prispévk,
¢1 zdnikem sportovniho klubu. Pravem ¢lena je volit a byt volen do jednotlivych organa
a moznost vyuzivat zatizeni klubu. Mezi povinnosti ¢lent patii platit ¢lenské prispévky,

radné reprezentovat klub a dodrzovat etické, mravni a estetické zasady. (18)
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Paty usek se zabyva ¢lenskymi piispévky. Vysi €lenského piispévku stanovuje
vybor. Tyto ptispévky slouzi k tthradé naklada spojenych s provozem klubu, k rozvijeni
materidlni zakladny a k prezentaci klubu. (18)

Sesty oddil popisuje zasady hospodafeni klubu. Uvadi se zde, Ze ,.klub
md pravni subjektivitu a hospodari podle obecné platnych predpisii a smérnic pro
obcanske sdruzeni*. (18)

V dalsi c¢asti stanov jsou vymezeny piijmy klubu. Tvofii je pfedevSim clenské
prispevky, dotace a ptispévky Méstské casti Prahy 9, magistratniho uradu ¢i sportovnich
svazll. Dale sem patfi pfijmy z vlastni hospodarské ¢innosti, dary, dotace a ptispévky
od jinych subjektil a ostatni ptijmy. (18)

Osma cast popisuje organiza¢ni strukturu klubu. Organy klubu jsou: c¢lenska

schlize, vybor, sekretaf, kontrolni a revizni komise.

1. Clenska schiize

Clenska schiize je zakladnim a nejvy$§im organem klubu. Schiize se mize
ucastnit kazdy clen sportovniho klubu. Hlasovaci pravo maji osoby starSi 15 let
a do jednotlivych organti klubu mohou byt voleny osoby star$i 18 let. Svolava ji vybor
klubu. Clenové se schazi alespon jedenkrat za dva roky, nebo pokud o schiizi pozada
nejméné polovina ¢lend sdruzeni. Pozvanku na ¢lenskou schiizi musi vybor odeslat
vSem Clenim e-mailem, pisemné nebo ustné nejpozd€ji Ctrnact dni pred terminem
schiize.

Ukoly a pravomoci &lenské schiize jsou:

a) Rozhoduje o zméné¢ stanov.

b) Voli a odvolava ¢leny kontrolni a revizni komise.

c) Schvaluje vyro€ni zpravu, zpravu o hospodafeni, rozpocet a ukoly klubu
pro dané obdobi.

d) Voli a odvolava ¢leny vyboru.

e) Rozhoduje o zruSeni sportovniho klubu.

f) Clenska schiize se miize usnaset, pokud je piitomna nadpoloviéni vétiina
vSech Clend s hlasem rozhodujicim. Pokud je c¢ekaci doba del$i nez pil
hodiny, tato podminka odpadd a c¢lenskd schiize je usndsenischopna, je-li
ptitomno alesponi 40 % clent.

g) Clenska schiize rozhoduje pii hlasovani nadpoloviéni vétsinou piitomnych
¢lent.
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h)

2. Vybor

Pokud se hlasuje 0 zméné€ stanov nebo o zruSeni klubu, rozhoduje ¢lenska
schiize tfipétinovou vétSinou pritomnych ¢lend. Pro tento pripad musi byt
pfitomno 75% clen.

Hlasy jsou platné pouze pii osobni tcasti ¢lena ¢lenské schiize, zastoupeni

¢lena pii hlasovani je zakazéano.

Vybor je vykonnym organem klubu. Ridi ¢innost sdruzeni mezi zasedanimi

¢lenské schlize a za svou €innost Clenské schlizi odpovida. M4 nejméné tfi ¢leny, ktefi

jsou voleni ¢lenskou schiizi. Pocet ¢lentt musi byt vzdy lichy. Funkéni obdobi vyboru

je Ctyfleté a zaCina dnem zvoleni Clena do funkce. Vybor svolava predseda, v jeho

nepfitomnosti mistopfedseda, oznamenim pies e-mail, pisemné¢, ¢i ustné.

Ukoly a pravomoci vyboru jsou:

a)
b)
c)
d)
¢)

Voli ze svych ¢lent predsedu, mistopfedsedu a hospodare.

Koordinuje ¢innost a hospodateni organizace.

Urcuje vysi Clenskych prispévk.

Svolava ¢lenskou schiizi a zpracovava pro ni podklady.

Se souhlasem vétsiny ¢lenti kontrolni komise naklada s finanénimi a jinymi
prostiedky klubu.

Informace o svém hospodafeni predkladd kontrolni a revizni komisi

a ¢lenské schuzi.

Predseda, sekretat a hospodar jednaji jménem klubu samostatné. Na zakladé

plné moci mize jménem klubu jednat jimi povéfeny ¢len vyboru. Rozhodnuti vyboru

musi byt uverejnéna na dostupném misté. Vybor je usnasenischopny, pokud je pfitomna

nadpolovi¢ni vétsina ¢lend.

3. Sekretar

Sekretate voli a odvolavd vybor. Jeho ukolem je starat se o béZznou

administrativni ¢innost sportovniho klubu. Informuje ¢leny o ¢innosti klubu a poméaha

s jeji organizaci.
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4. Kontrolni a revizni komise

Komise provadi revizi hospodateni vyboru. Pocet ¢lenii kontrolni komise a jeji
pravomoci schvaluje ¢lenskd schlize. Komise musi mit nejméné 3 cCleny, ktefi jsou
voleni ¢lenskou schiizi. Pocet ¢lent je vzdy lichy a rozhodovani se provadi na zakladé

nadpolovi¢ni vétSiny hlast. (18)

Devata cast definuje zanik sdruzeni. Sdruzeni zanikd: ,,a) dobrovolnym
rozpustenim nebo sloucenim s jinym sdruzenim; b) pravomocnym rozhodnutim
Ministerstva vnitra o jeho rozpusteni. “ (18)

Posledni oddil nese nézev ,,Zavére¢na ustanoveni“. Zde je uvedeno, za jakych

podminek oznamuje sdruZeni Ministerstvu vnitra zménu stanov. (18)

5.3.2 Grafické znazornéni organizacni struktury klubu

Organizaéni struktura klubu se dle stanov skldda ze ¢ty organti, na které
nasledné navazuje sportovni Usek s jednotlivymi fotbalovymi oddily. Orgény, které jsou
pfedepsany stanovami, jsou Clenska schiize, vybor, sekretdf a kontrolni a revizni
komise. Jedna se zde o takzvanou funkcionalni organiza¢ni strukturu, ktera je tvorena
podle jednotlivych funkci sdruzeni. Kontrolni a revizni komise je nezavisly organ,
to znamend, ze nespadd pod pravomoci Clenské schiize, a je tudiz postavena mimo
hierarchickou strukturu organizace.

Na orgéany predepsané stanovami navazuje sportovni usek klubu, ktery se dale
d€li na jednotlivé fotbalové tymy podle vékovych kategorii. Klub rozliSuje dospélé

a mladeznické kategorie a celkem ma 8 tymu.
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Obr. 1 Organizaéni struktura SK Praga Vysocany, o.s.
l Clenska
schiize

l Vybor
l Sekretar

Kontrolni a
revizni komise

Sportovni
usek

L] L

| ] L] L] L] L
e ——— Starsi Staréi Mladsi Mini
Starsi Zaci Mladsi Zaci - - - -
pripravka A pripravka B pripravka pripravka

Zdroj: Stanovy SK PRAGA Vysocany, o.s. (upraveno autorem, 2013)

5.4 Slozky managementu v SK PRAGA Vysocany

5.4.1 Planovani

Tuto manaZerskou funkci v SK PRAGA Vysocany zastava vybor klubu. Vybor
kazdy rok navrhuje plany, podle kterych se klub bude v nasledujicim obdobi fidit a bude
se snazit dané cile splnit.

Zakladni poslani SK PRAGA Vysocany jsou jiz vymezena ve stanovach. Jedna
se prfedevSim o organizovani sportovni ¢innosti a vytvaieni materidlnich a tréninkovych

podminek. Déle klub pecuje o zvyseni télovychovné a sportovni Cinnosti a vSestranné
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zdatnosti €lend a vytvaii vhodné podminky pro uspéSnou realizaci. K poslanim klubu
se fadi také budovéni, provozovani a udrzba télovychovnych a jinych zafizeni, kterd
klub vlastni nebo vyuziva. Nedilnou souc¢asti pfi organizaci sportovnich a jinych akci
je nutnost spolupracovat s organy fotbalového svazu na vSech urovnich. Dalsim ukolem
je zabezpe€ovat tvorbu a rozvoj vlastnich hospodarskych a finan¢nich zdroju a jejich
hospodarné vyuzivani. V neposledni fadé se Cinovnici klubu snazi vést své cleny
a ostatni Ucastniky sportovnich akci k dodrZzovani zakladnich etickych, estetickych
amravnich pravidel. Také jim umoziuji Sirokou informovanost v oblasti télesné
kultury. (18)

Kromé vyse zminénych poslani je dle predsedy klubu dalsim dlouhodobym
cilem modernizace zazemi. V soucasné dobé& bude v aredlu klubu probihat vystavba
novych kabin a kantyny (viz ptiloha VIII.). Dochazi k zavérecné fazi jednani o vystavbé
nové multifunkéni budovy. V budové by se mély nachazet nové kabiny hract, nové
zazemi télovychovné jednoty a nova kantyna s ptilehlou zahradkou. Dne 28. 2. 2013 byl
tento zamér schvalen zastupitelstvem MC Praha 9. Dal§im dlouhodobym cilem
je vybudovani velkého, nebo alespon polovi¢niho hiist¢ s umélym povrchem, které
by slouzilo jako tréninkové hiisté a kde by se mohly odehravat zapasy pfipravky a mini
Skolicky. Hfisté by mélo byt vystavéno v prostorach soucasnych kabin.

Dale z rozhovoru vyplyva, Ze strednédobé a kratkodobé cile se v SK PRAGA
Vyso€any d€li na sportovni a ekonomické cile. Hlavnim sportovnim cilem klubu
je podle ptfedsedy a hospodare udrzet muzstvo ,,A* v soucasné soutézi a postupem casu
se pokouset dostavat vyS. Aby se muzstvo udrzelo na soucasné trovni, poptipadé vyssi,
snazi se klub hledat stile nové a nové hrace a vSemozné je ve sportovani podporovat.
Proto pted dvéma lety ptedseda klubu zavedl, ze za kazdy vyhrany zapas bude kazdy
hra¢ odménén finanéni astkou. Dal§im sportovnim cilem je kondni kazdorocnich
turnaji o Pohar starosty Prahy 9 a DECRO pohar. Tyto turnaje klub potada kazdé 1éto
po skonceni sezony. Turnaje jsou urCeny vétSinou pro starsi zaky a ptipravky. Zpravidla
se jich tcastni 4-6 tymt.

Mezi ekonomické cile dle hospodare patii predevSim neustdlé rozSifovani
Clenské zdkladny o nové ¢leny. Do kratkodobych cili 1ze zahrnout udrzovani travnaté
plochy, kterd je podle hospodaie velmi narocna. Hiisté se profezava, hnoji, zaséva
amnoho dalsiho. Do stfednédobych cilii lze zahrnout udrzovani rozpoctu. Cilem

je ziskat takové mmnozstvi finan¢nich prostiedkl, které zajisti, Zze se klub nedostane
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do finan¢nich potizi. S tim souvisi dalsi cil, a to je hledani stile novych sponzorti, ktefi

by poskytli jakékoli prosttedky — at’ finan¢ni nebo materidlni.

5.4.2 Personalni rozvaha

Vybor je ve sportovnim klubu SK PRAGA Vysocany slozen z péti ¢lend, kde
ma kazdy jinou ulohu. V klubu se voli pfedseda, mistopfedseda, sekretar, ucetni a ¢len
vyboru. Nejvytizenéjsi tlohu z téchto pozic ma piedseda. Jeho prace se skladd z mnoha
casti. Naptiklad koordinuje ¢innost sdruzeni a dohlizi na hospodafeni. Po konzultaci
s ostatnimi Cleny navrhuje vys$i ¢lenskych prispévkl, obstaravad sponzory, dohlizi
na kvalitu hraci plochy apod. Mistopfedseda ma v podstaté podobnou tulohu jako
pfedseda s tim rozdilem, ze tuto funkci vykonavé v ptipad¢é nepfitomnosti predsedy.
Dalsim c¢lenem je sekretar a jeho hlavnim ukolem je zajiStovat administrativu tykajici
se naptiklad pfestupli nebo hostovani hracia a vyfizovat zalezitosti na disciplindrni
komisi. Komunikuje s nadfizenymi organy jednotlivych asociaci. Jedna se pievazné
o FACR a CSTV. O finanéni stranku sportovniho klubu se stara uéetni (ekonom), ktery
ma na starost pouze zalezitosti v oblasti financovani klubu. Posledni pozice je tvorena
¢lenem vyboru. Tento pracovnik ma za tikol hlidat grantové programy. To znamena,
ze predevSim komunikuje s odpovédnymi osobami, zadad o granty apod. Dale pak
zaznamenava a eviduje rozvoj ¢lenské zdkladny atd.

Protoze sportovni klub SK PRAGA Vysocany je ob¢anskym sdruzenim a jedna
se o neziskovou organizaci, jsou jeji pracovnici tvofeni pouze nadSenci tohoto sportu,
ktefi tuto Cinnost vykonavaji ve svém volném cCase a nedostdvaji Zadnou, nebo jen
zanedbatelnou finan¢ni ¢i materidlni odménu. Z téchto divodii je vybér pracovniki
na tyto pozice velmi problematicky. Motivaci pro dobrovolniky je pouze pocit z dobie
vykonané prace a dosazenych vysledkii. Neexistuje zde Zadna motivace ze strany
sportovniho klubu a tim dochéazi k situaci, Ze na jednotlivé pozice je velmi malo
uchazect. Proto je vybér dobrovolnikii po administrativni strance velmi zjednodusen.
V podstaté kdokoli z pracovnikli souc¢asného vyboru mize oslovit a navrhnout vhodné
adepty pro danou pozici. Po schvéleni piedsedou je zdjemce na ptislusnou pozici
dosazen. Kazdou funkci mlze zastavat pouze jedna osoba. Vybor je volen na ¢lenské
schlizi, a to vzdy na obdobi Ctyt let. Voli se tedy pét Clend, ktefi nasledné mezi sebou
zvoli pfedsedu a ostatni pozice.

Komunikace mezi ¢leny vyboru klubu probiha riznou formou, nejcastéji

telefonicky a elektronicky. Fyzické zasedani se uskutecniuje pouze tehdy, kdy jej svola
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pfedseda klubu. VétSinou to nebyva pravidelné, ale pouze nahodné a uskuteciiuje
se zhruba jednou do mésice v prostorach aredlu SK PRAGA Vysocany, kde ma vybor
klubu k tomuto tcelu zfizenu kancelar.

Vsechny vySe zminované pozice se zodpovidaji predsedovi. Piedseda urcuje,
kdo co bude d¢lat a za co bude odpovédny. Podle hospodate p. Vizka by potieboval
vybor klubu rozsitit o nékolik novych ¢lend, aby se jednotlivé ¢innosti mohly rozd¢lit
mezi vetsi pocet osob. Dalsi pracovnici by vykonavali ¢ast kol pfedsedy, protoze ten
v soucasnosti zajisStuje mnoho dalSich ¢innosti a je zahlcen praci. Problémem je podle
hospodare skutecnost, ze klub je neziskova organizace a za tuto praci dobrovolnici
nedostavaji finanéni odménu. Proto je obtizné najit vhodné zajemce, ktefi by praci
vykonavali pouze z lasky k tomuto sportu. VSechny uvedené informace tykajici
se personalni rozvahy byly zpracovany na zakladé rozhovoru s pfedsedou a hospodarem

klubu.

5.5 Uroven vyuzivani marketingu

Jednim z nastroji  vlastni propagace je klubovy casopis Bulletin
(viz ptiloha VI.). Tento casopis vychazi jednou za 14 dni, kdyz muzi ,,A“ hraji
na domaci pudé a pouze v prubéhu sezény. Vznikl u pfilezitosti postupu muzstva
»A“ 0 vyssi 1.A. tiidy. V tomto Casopise najdeme stru¢né predstaveni soupefova tymu,
kde je popsana jejich historie a jména hract. Dale se zde objevuje aktualni stav tabulky
soutéze, komentar k predchozimu zapasu muzstva ,,A* a prezentace loga sponzort.

Casopis neni financovan klubem, ale Méstskou &asti Praha 9. Vsichni divaci,
ktefi zaplati vstupné na domaci zapas, zaroven obdrzi aktudlni vytisk. Tim se zajisti
prezentace klubu, protoze kazdy divak Casopis procte nebo alespont prolistuje. Dale
je zajisténa také propagace firem, které klub sponzoruyji.

DalS§im nastrojem propagace jsou vlastni webové stranky SK PRAGA Vysocany
(viz ptiloha V.). Webové stranky se aktualizuji jednou tydné¢ po odehrani vSech
mistrovskych zapasl, tedy opét pouze v obdobi sezény. Mimo sezoénu se webové
stranky neaktualizuji.

Na webovych strankach mulZzeme najit stru¢nou historii klubu. Jsou zde
zobrazovany aktualni vysledky vSech tyml s komentafi k zapasim, odkazy
na jednotlivé tymy, kde se nachazi fotografie tymu, soupisky tymi a také fotografie

z raznych akci, které tymy absolvovaly (soustfedéni nebo turnaje). Jsou zde také
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kontakty navyznamné osoby klubu, tedy piedsedu, mistoptedsedu a hlavné
na jednotlivé trenéry. Samoziejmosti je prezentace loga jednotlivych sponzorii, kterd
slouzi jako odkaz. Po jejich kliknuti se dostaneme na oficidlni strdnky sponzorujici
firmy. Déle zde najdeme odkaz na klubové forum, kde komunikuji hraci a trenéfi. Jedna
se zde naptiklad o ptelozeni zdpasu, zruseni Ci presunuti tréninku, nebo se domlouvaji
riznd posezeni. Na féorum maji pfistup ineregistrovani hrac¢i ¢i navstévnici. DalSim
odkazem, ktery najdeme webovych strankach, je odkaz sméfujici na stranky Prazského
fotbalového svazu. Timto se dostavame k dalSimu nastroji marketingu a tim jsou ¢lanky
v Prazském fotbalovém svazu.

Prazskému fotbalu  poskytuyje SK PRAGA  Vysofany rozhovory
cca Ix za 3 mésice. Rozhovory se vétSinou tykaji souCasné situace klubu. Zpravidla
se mluvi pouze o jednom tymu, a to muzstvu ,,A“. Hovofi se o minulych vysledcich
muzstva, jaké jsou jejich kratkodobé cile, jak casto se trénuje, jakd je odména pro
fotbalisty apod. Dal$im typem interview jsou rozhovory piimo s hraci. Tento druh
rozhovoru se poskytuje velmi omezené, zhruba 1x za rok. VZdy se vybere nejzkuSené;si
hrac a ten poskytne rozhovor o tom, jak to v klubu podle hrac¢t funguje. Tyto rozhovory
se objevuji jak na internetovych strankéch Prazského fotbalu, tak také v tisténé verzi
casopisu. Rozhovory se neposkytuji pouze Prazskému fotbalu, ale vyskytuji se také
v ¢asopise Devitka, ktery vydava Méstska cast Praha 9.

Do casopisu Devitka se rozhovor poskytuje Castéji. Kazdy mésic se v ¢asopise
vyskytuje program klubu na 14 dnli dopfedu. Je zde uveden rozpis jednotlivych zapast
tymi od starSich zdkt do muzi ,,A“ 1 ,,B“. 1x za 2 mésice predseda klubu ur¢i bud’
trenéra, nebo urcitého ¢lena tymu, ktery sdim poskytne rozhovor, podle toho, jaké téma
je zrovna aktudlni. Rozhovory, které se tykaji klubu jako celku, jsou Casto zaméieny
ina finanéni strdnku organizace. Je zde kladen diraz predevSim na osloveni
potencialnich partnerti — aby se zacali vice zajimat o tento klub, aby se pfisli podivat
na jeho zazemi, poptipad¢ aby klub kontaktovali, kdyby méli zajem o spolupraci.

Dals$im nastrojem vlastni propagace jsou letaky a informacni tabule pted aredlem
klubu. Letdky klubu jsou roznaSeny jen pted dilezitymi zdpasy, u kterych se vi,
ze by mohly byt pro vefejnost atraktivni. Na letacich se kromé pozvanky na udalost
objevuje také aktualni tabulka vysledkii tymd. Tim je dolozeno, Ze se bude jednat
o prestizni utkéni. Samoziejmosti je prezentace loga sponzorujicich firem. Informacéni
tabule pied aredlem se vyuziva kazdy tyden. Na tabuli se vyvésuje plakat s pozvankou

na fotbalové utkani, kter¢é se bude na domdcim hftisti konat nejblizsi vikend.
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Na pozvance se informuje o vSech zapasech, které se v dany vikend budou na domacim
hiisti hrat.

Kromé¢ jiz zminovaného fora, do kterého je umoznén pfistup pies webové
stranky, a ktery slouzi vyhradné pro komunikaci mezi hraci a trenéry, je dalsi dostupnou
formou komunikace facebookovy profil. V dnesni dob¢ internetu a socidlnich siti ani
tento klub neodolal a vytvofil si profil na socialni siti facebook. Tento profil byl
vytvoien piimo hraci bez zasahu ¢i védomi predstavenstva. Slouzi, stejné jako férum,
piredevsim ke komunikaci mezi hraci. Do této komunikace maji moznost se zapojit
1 trenéfi jednotlivych muzstev a mohou tak reagovat na konkrétni komentare ¢i otazky
hraci. Na tomto profilu se objevuji riizné fotografie z akci, jako jsou naptiklad letni
a zimni soustfedéni, louceni se sezonou apod. Je zde odkaz na webové stranky, adresa,
kde mohou potencialni zajemci klub najit, a logo klubu SK PRAGA Vysocany.

Mezi néstroje vlastni propagace patii také pofadani letnich turnaji. Jedna
se o jednodenni turnaje, které jsou urCeny pro starSi zaky a piipravky. Turnaje
se skladaji maximalné ze 6 tym1, aby cela akce prob¢hla bez ¢asové tisné v jeden den,
a hraji se na hiisti SK PRAGA Vysocany. Kolem hfi§t€¢ jsou rozestavény bannery
jednotlivych sponzorujicich firem. Na turnaj jsou divaci zvani prostfednictvim
webovych stranek, facebooku a pomoci plakatt. Malé plakaty se roznaseji po okoli
Prahy 9, jeden velky plakat je umistén na informacni tabuli pfed aredlem klubu.
Na téchto letacich jsou kromé¢ udaji o konani akce zobrazeny soutézni tymy a také
sponzorujici firmy.

Osoba odpoveédna za spravny chod marketingu v klubu neni stanovami urcena.
Proto se této role ujal predseda klubu za pomoci Méstské ¢asti Prahy 9 jmenovité spolu
s mistopfedsedou Mgr. Adamem Vazanskym. Tito ¢inovnici jednaji hlavné o vydavani
casopisu Bulletin a spolu s trenéry organizuji letni turnaje. Méstska ¢ast Praha 9 klubu
dale pomaha pfi tvorbé rozhovorti do ¢asopisu Devitka. Webové stranky ma na starost
administrator, ktery se fidi pozadavky predsedy klubu. O ostatni nastroje propagace

se stara predseda za pomoci hospodare a Méstské Casti Prahy 9.
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Pro vétsi prehlednost je uvedena tabulka ¢. 3 s moznostmi prezentace

SK PRAGA Vysocany. Nékteré druhy lze vyuzit i jako nabidku pro prezentace loga

sponzor.

Tabulka 3 Nastroje vlastni propagace v SK PRAGA Vysocany

Druh reklamy Popis Objevovani DalSi vyuziti
Jedna se o mestsky Casopis Devitka. Je | Vychazi 1x Informuje o planovanych

Casopis to nejvyznamnéjsi tiskovina, propaguje | mesicné zapasech odehravanych
Devitka sportovni klub. na hfisti SK PRAGA
Vysofany
Casopis vydavany klubem. Popisuje Vychazi vzdy | Prezentovani sponzori
« . . aktudlni stav tabulky soutéze na domacich

Casopis Bulletin . N .

a seznamuje se soupefem. zapasech
muzstva ,,A“

Casopis Prazsky Obcaan rozhov?ry ] trenver}/ nebov hraci. V}:Chvazvl 1x

Informuje spole¢nost o déni uvnitt mesicné
fotbal

klubu.
Nenasilna forma propagace. Pied Kazdy tyden Moznost vyveéseni

Navstévni tabule | vchodem do arealu. Informuje vzdy o aktualizace sponzorl
zépasech, které se hraji nejblizsi vikend.
Reprezentace klubu v rdmci turnaje. Jednou az Rizna propagace klubu:

Turnaje dvakrat roén¢ | na diplomech, na
poharech pro vitéze aj.
Vlastni internetové stranky. Najdeme 1x tydné Odkazy na ptipadné
zde historii, fotky a soupisky aktualizace sponzory
Internet . ., ;e 1 :
jednotlivych tymt, aktudlni postaveni
v tabulce.
. Roznos letakt po blizkém okoli. 3x do roka Moznost umisténi loga
Letaky , . , o o
Oznameni o naboru malych fotbalistd aj. sponzoril
Prondjem fotbalového hiisté pro firmy Podle potieby | Piisun novych lidi,
Ostatni poradajici rlizné firemni turnaje apod. seznameni s aredlem
klubu a fotbalem

Zdroj: Vlastni tiprava dle informaci z rozhoru (2013)

5.6 Vyuzivani sponzoringu v SK PRAGA Vysocany

Hned v uvodu je nutno poznamenat, ze reklama a sponzoring nejsou v klubu

ptilis rozsifeny. Dlivodem je nezdjem firem. Firmy si rad&ji vybiraji pro né atraktivnéjsi

fotbalové tymy, kam investuji své finan¢ni prostfedky. Na Praze 9, kde se klub nachazi,

je velkd konkurence tymu. V této casti Prahy sidli napiiklad atraktivnéjsi FK Meteor

Praha nebo Bohemians Praha. Ale i pfes tak silnou konkurenci si n¢kolik firem naslo

cestu do SK PRAGA Vysocany a sponzoruji tento klub.

Sponzoring se v klubu rozliSuje na cileny a necileny. O cileny sponzoring

se jedna v té chvili, kdyz firma sponzoruje klub a pozaduje za to nakup urcité véci.

Jedna se naptiklad o pfipravku, kde hraje syn vlastnika urcité firmy. Je ochotny klub
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sponzorovat, ale podminkou je, Ze poskytnuté financni prostfedky se pouZiji pouze
pro ptipravku. Mize se jednat o nové teplakové soupravy nebo fotbalové tasky s logem
klubu a sponzorujici firmy. Druhym typem je necileny sponzoring. Zde se jedna
o sponzorujici firmy, jejichz financni prostiedky se vyuzivaji k udrzb¢ travnaté plochy,
nakupu fotbalového vybaveni apod. Reklama a sponzoring se v tomto piipad€ vyuzivaji
hlavné:

1. k ndkupu nového vybaventi,
k adrzbé¢ travnaté i umélé plochy,
na financovani hract na hostovani nebo na ptestup,

k financovani turnaja, zimni ligy apod.,

A

na udrzbu kabin a zazemi v arealu.

Podle dostupnych zdroji se mize zdat, Ze klub ma velké mnoZstvi sponzort,
ktefi jsou prezentovani na webovych strankach klubu. Logo zde maji firmy jako
naptiklad: Zelezaistvi ,,U Rotta®, Sportovni magazin ,,Hattrick®, Méstskéd ¢ast Praha 9,
DECRO BZENEC spol. s.r.o., Asko a.s., PN STAV, Dolnokralovickéa stavebni s.r.o.,
Sportovni pomicky, Kolektory Praha a.s., Fortuna sdzkova kancelat, VOZP, Teskahor,
Royal, I.VLAMICH s.r.0., Devata energeticka s.r.o., Lidové noviny, HC Slavia Praha,
Pepsi, Sednisi.cz, Chata u Mysaka a dalsi.

Ale jen malo téchto sponzorii s klubem v soucasné dobé¢ jesté spolupracuje.
Vsechny vySe zminéné sponzorujici firmy poskytly pouze jednordzovy sponzorsky
piispévek a dalsi ptispévky uz neposkytuji. Na webovych strankdch jsou uvedeny
z nékolika divodu. Bud’ jejich lhita pro odstranéni loga firmy jesté¢ nevyprsela, nebo
jsou zde ponechiany zamérné ipo vyprSeni smluvniho obdobi. A to z divodu,
ze skute¢nost, Ze dané firma klub sponzoruje ¢i sponzorovala, by mohla pfildkat dalsi
potencialni sponzory a zvysit tak prestiz klubu. Ve skutecnosti tedy SK PRAGA
Vysocany pfili§ sponzorti v sou¢asnosti nema, proto se neustale hledaji novi partnefti.

VétSina spoluprdce s partnery je na zakladé jednordzového piispévku.
To ptedstavuje problém, protoze tyto zdroje jsou vycerpatelné. Nasledné je nutné
oslovovat nové potencidlni sponzory ¢i takové partnery, se kterymi uz spoluprace
v minulosti prob¢hla. Firmu pro dlouhodobéjsi spolupraci zatim klub marné hleda.

PiestoZe je tento sport v Ceské republice velice popularni, sponzofi o partnerstvi
s SK PRAGA Vysocany zajem piili§ neprojevuji. Z téchto ditvodl je nutné sponzory

aktivné vyhledavat a oslovovat. 90% stavajicich sponzorli bylo ziskdno pfes vlastni
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zdroje, pfedevsim znamosti samotnych ¢lent klubu ¢i rodict déti, které v klubu sportuji.
Dalsi zptsob ziskdvani novych partnerii je ptes stavajici sponzory, kteti sami doporuci
potencidlni partnery.

Vsechny sponzorujici firmy jsou na stejné Grovni. Sponzofi se zde nerozlisuji
na hlavni, generdlni ¢i medidlni. VSichni maji stejné podminky bez ohledu na to,
o jakou firmu se jedna.

Poskytované protisluZzby sportovnim klubem se ur€uji podle toho, jak je finan¢ni
¢i materialni pfispévek velky. Klub sponzory déli do 4 zakladnich skupin. Do prvni
skupiny jsou fazeny firmy, které poskytnou finan¢ni ¢i materidlni ptispévek do vySe
10.000,- K&. Za tento ptispévek jsou partnerovi poskytnuty protisluzby typu banner
u hraci plochy v arealu klubu s tim, Ze vyrobni naklady musi uhradit sponzorujici firma.
Druhou protisluzbou je prezentace loga sponzorujici firmy na webovych strankach
SK PRAGA Vysocany.

Druhou skupinu tvofi firmy, které poskytly finan¢ni ¢i materidlni pfispévek
do vyse 20.000,- K¢. V tomto pripadé jako protisluzba je banner u hraci plochy v aredlu
klubu (na vyrobé banneru se podili jak partner, tak i sportovni klub). Samoziejmosti
je prezentace loga na webovych strankach a v casopise Bulletin. Navic je zde mozZnost
odehrat jedno ptatelské utkani firmy s jinou firmou.

Tteti skupina je tvofena sponzorujicimi firmami, které poskytnou piispévek
do vySe 30.000,- K¢. Tito partnefi maji na vybér, zda si nechaji vyrobit banner
na ndklady klubu umistény v aredlu klubu, nebo si nechaji vyrobit reklamu na dresy
muzstva ,,A“, také na naklady klubu. Stejné jako v prvnich dvou skupinidch, i zde
je prezentace loga na webovych strankach a také v Casopise Bulletin. I v této skupiné
je moznost odehrat na htisti klubu jedno pratelské utkani firmy.

Posledni skupina je pro partnery, ktefi poskytnou finanéni ¢i materidlni
prispévky nad 30.000,- K¢. V této skupiné jsou stejné protisluzby jako ve tieti skuping
s tim rozdilem, Zze si sponzorujici firma nemusi vybirat mezi bannerem a reklamou
na dresu, ale budou jiposkytnuty obé reklamy na naklady klubu. Na rozdil
od ptedchozich skupin, témto sponzorim poskytuje klub své fotbalové hfiste
opakovanég. Je zde moznost odehrat vice ptatelskych utkani firem.

V tabulce ¢. 4 jsou vyobrazeny protisluzby, které klub nabizi potencidlnim
firmam, jez maji zajem o spolupraci. Po rozhovoru s piedsedou klubu je nutno dodat,
ze klub pfijima rtizné druhy sponzorovani. Jedna se jak o financni, tak i hmotné

ptispévky (fotbalové pomicky apod.).
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Tabulka 4  Prehled protisluZeb nabizenych klubem SK PRAGA Vysocany

Druh protisluzby Popis Uloha protisluzby
pro sponzory
Moznost vyveSeni reklamy na Sezndmit nebo znovu
Reklama na mantinelu, | mantinely kolem travnaté plochy, upozornit potencialniho
reklamni §tit, banner | reklamni §tity nebo bannery na zakaznika. Vzdy pii kazdé
oploceni kolem umélé plochy nebo | navstéve sportovniho
na oploceni celého arealu. arealu.
Moznost ptij¢eni travnaté plochy Uspotadani firemni akce

Proptijéeni fotbalového | nebo umelé plochy pro sponzorujici | zdarma.
hiisté firmy pro uskute¢néni jejich
reklamnich ¢i spole¢enskych akei.

Nalepeni reklamy na fotbalové Sezndmit nebo znovu

Reklama na dresech dresy podle moznosti od pfipravky | upozornit potencialniho

a sportovnim odévu az po ,,A*“ muzstvo. Popfipad¢ zakaznika.

moznost i na teplakové soupravy.

Pijceni restaurace v arealu klubu Usporadani firemni akce
Propujceni restaurace | pro konani firemnich akeci. zdarma.

v arealu klubu

Umisténi loga a odkazu na webové | Seznamit nebo upozornit

Umisténi reklamy na | stranky klubu. potencialniho zakaznika.
webové stranky klubu

Zdroj: Vlastni uprava dle informaci z rozhovoru (2013)

5.7 Financovani ve sportovnim klubu SK PRAGA Vysocany

5.7.1 Ptijmy sportovniho klubu

Jako u vSech neziskovych organizaci, tak i v SK PRAGA Vysocany finan¢ni
rozvahu tvoii vefejné a vlastni zdroje. Do vefejnych zdroji mizeme zahrnout rtzné
dotace a granty a do vlastnich zdroji nejcastéji patii piijmy plynouci z Elenskych
piispévkll, z vlastni Cinnosti aj. Podle stanov piijmy klubu v soucasné dobé& tvoii
predevsim: a) clenské prispévky; b) dotace od sportovnich svazii nebo méstského
¢1 magistralniho ufradu; c) piispévky a dotace od sponzort a jinych subjektt; d) ptijmy
z vlastni hospodéiské ¢innosti; e) ostatni piijmy. (18)

SK PRAGA VysoCany je zavisla predev§Sim na finan¢nich prostiedcich
plynoucich z ¢lenskych pfispévkl a na dotacich od magistratu. Tyto pfijmy se vyuzivaji

hlavné k chodu a fungovani areélu klubu.
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Pro sportovni klub je velmi dualezit¢ zvySovat c¢lenskou zakladnu, protoze
z ni plynouci &lenské piispévky tvoii jeden z hlavnich p¥ijmt klubu. Clenské piispévky
se plati plrocné a kazdy tym plati jinou ¢astku. Pro piehlednost je nize uvedena tabulka
¢. 5 zobrazujici vysi Clenskych piispévka v jednotlivych kategoriich. Uvedené Castky
jsou souctem vybiranych ¢lenskych pifispévkl za obé pololeti, tedy ptfedstavuji rocni

prispévky.

Tabulka5  VysSe €lenskych prispévkii

Platce Castka

Muzi ,,A* 2000,-
Muzi ,,B* 3000,-
Mléadeznické tymy 4000,-
Pfiznivci 200,-
Duchodci 100,-

Zdroj: Databaze SK PRAGA Vysocany (2013)

Dalsim piijmem, ktery se klubu jiz v minulosti osvédc¢il, je prondjem prostor
aredlu klubu. Jak je jiz zminéno vySe, jednd predevSim o prondjem hlavniho
fotbalového hfiste a také hfisté¢ s umelym povrchem firmam nebo jinym klubim. Podle
hospodare se hiist¢ pronajima hlavné fotbalovému klubu Hloubétin a mistnim firmam,
které¢ poradaji rtizné firemni zapasy. Hloubétin, ktery o své htisté pfisel, zde trénuje
a odehrava své mistrovské zapasy. Dalsi klub, jenz vyuziva této sluzby, je Rugby Praga.
Dokonce i pfes 1éto je obCas hifisté pronajimano zahrani¢nim tymum, které pfijedou
do CR na soustfedéni, nebo prvoligovym tymém, jako je napiiklad AC Sparta Praha,
ktera si htisté pronajima vzdy na par dni pied dulezitym zépasem, aby se zde takticky
pfipravila. Dale se pronajima kantyna. Tento druh pfijmQ pfinasi klubu viibec nejvétsi
piijmy.

Kromé¢ téchto piijma klub disponuje jesté dalSimi piijmy, které jsou ve srovnani
s Clenskymi pfispévky a prongjmem o poznani mensi. Jedna se predevSim
o sponzorovani a dotace z Méstské casti Praha 9, se kterou klub dlouhodobé
spolupracuje. Tyto pifijmy jsou sice mensi, ale stile dostatecné vysoké nato, aby
pomohly pokryt chod klubu.

Na nésledujicich tfech grafech je zobrazeno, jak se v klubu meénily piijmy
za posledni 3 roky (tedy v letech 2010, 2011 a 2012). Naptiklad ptijmy ze sponzorovani

se rok od roku zvysuji a ve srovnani s ostatnimi piijmy sponzorovani za posledni 3 roky
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zaznamenalo nejveétsi nartist. Z toho lze odvodit, ZesvyS$Si hrajici soutézi
ma o sportovni klub zdjem vice potencialnich partnerti.

Dalsi finance plynou do klubu z dotaci a grantli poskytovanych Magistratem
hlavniho mésta Prahy. V roce 2010 magistrat Zadné dotace ani granty neposkytl, ale
v roce 2011 ptispél vyraznou ¢astkou, kterd se v roce 2012 jesté zdvojnasobila.

Poslednim z piijmi je vstupné vybirané vzdy na domacim utkéni. Po postupu
do soucasné 1.A. tfidy se klub rozhodl zvysit své piijmy a na kazdém domacim zapase
zavedl vstupné. Piijmy z prodeje vstupenek jsou ve srovnani s ostatnimi zanedbatelné,
ale 1 tak jsou pro klub pfinosem. Slouzi k financovani mistrovskych zapast, pfi kterych
vznikaji ndklady na zaplaceni rozhod¢ich, poradatelskych sluzeb apod. Plati se 20,- K¢
a za tuto ¢astku divak dostane jiz zminovany ¢asopis Bulletin.

Diive se klub spoléhal také na pfispévky z akciové spolecnosti SAZKA
(z vynost, které ziskavd z poradanych loterii). Sazka se ale dostala do finanénich

problémi a tim padem se piispévek vyrazné snizil, nebo dokonce ani nepftisel.

Graf1 Piijmy SK PRAGA Vysocany za rok 2010
Prijmy SK za rok 2010
350000 .
M Clenské prispévky
300000 286000 292000
M Dotace a granty od magistratu hl.
250000 m. Prahy
200000 - m Prondjem prostora (hiisté,
kantyna aj.)
150000 W Sponzoring
100000 -
67000 2 - .
50000 W Vstupné na domacich zapasech
50000 -
- - m Dotace a granty od meéstske casti
0 Praha 9

Zdroj: Vlastni tiprava dle informaci od hospodate klubu (2013)
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Graf 2 Piijmy SK PRAGA Vysocany za rok 2011

Prijmy SK za rok 2011
400000
356000 m Clenské piispévky
350000 371000
300000 W Dotace a granty od magistratu hl.
m. Prahy
250000
m Prondjem prostor( (hiisté,
200000 kantyna aj.)
W Sponzorin
150000 P &
100000 m Vstupné na domacich zapasech
50000
m Dotace a granty od meéstske casti
o Praha 9

Zdroj: Vlastni uprava dle informaci od hospodaie klubu (2013)

Graf 3 Piijmy SK PRAGA Vysocany za rok 2012
Prijmy SK za rok 2012
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50000

m Dotace a granty od méstske ¢asti
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Zdroj: Vlastni uprava dle informaci od hospodaie klubu (2013)

5.7.2 Vydaje sportovniho klubu

Vydaje klubu jsou kazdy rok téméft stejné. Hlavni ¢ast vydaji tvori predevsim
naklady na provoz Saten a kantyny. To znamena voda, plyn a energie. Jejich vySe
se sice kazdoro¢n¢ méni, ale neni to tak razantni skok. Velka ¢ast financi je potiebna
na udrzbu travnaté plochy, kde je zapotiebi vykonat mnoho ¢innosti v kazdém ro¢nim
obdobi vyjma zimy. Pfedseda klubu, jehoz zaméstnani souvisi mimo jiné s vystavbou
a udrzbou travnatych ploch fiké, ze se trdva musi pravidelné hnojit, provzduSiovat,
profezavat, zasévat, piskovat apod.

Protoze kazdy aredl potiebuje nékoho, kdo o néj bude pecovat a starat se o to,

aby hrac¢i méli na ¢em hrat, vznikaji dalsi naklady spojené s platem spravce arealu. Dale
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jsou vydaje vynalozené na hostovani ¢i pfestup hracid, thrada rozhod¢ich, sportovni
vybaveni klubu apod.

Finanéni odména rozhod¢im se musi vyplatit vzdy po odehraném zapase a pro
kazdou soutéZ se samoziejmé hradi jind Castka. V nasledujici tabulce €. 6 je uvedeno,
kolik se plati rozhod¢im za poskytnuti sluzby v soutézich hrajicich se v klubu. Tabulka
znazoriiuje jednotlivé tymy v klubu SK PRAGA Vysocany a ceny rozhod¢ich. Uvedené
ceny v tabulkach odpovidaji hrané soutézi urcitého tymu. Hrac¢i z mini Skolicky, jak
bylo jiz zminéno vyse, nejsou registrovani na fotbalové asociaci, a proto nemohou byt

piihlaSeni do fotbalovych soutézi.

Tabulka 6  Prehled vyplat pro rozhodc¢i za rok 2013

Hlavni rozhod¢i Pomezni rozhod¢i

Muzi ,, A 500,- 2x 300,-
Muzi ,,B* 250,- nejsou
Starsi zaci 150,- nejsou
Mladsi zaci 150,- nejsou
Starsi pfipravka ,,A“ 1,B* 100,- nejsou
Mladsi ptipravka 100,- nejsou
Mini skolicka Nehraji nejsou

Zdroj: Datab4aze SK PRAGA Vysocany (2013)
Predseda a hospodat klubu rozdéluji vydaje na: provoz Saten a kantyny; provoz

htisteé (udrzbu); spravce aredlu; hostovani a prestupy; sportovni vybaveni; rozhodc¢i
a ostatni vydaje.

Graf 4 Vydaje SK PRAGA Vysocany za rok 2012

Vydaje SK za rok 2012

M Provoz saten, kantyny (voda, plyn,
400000 372000

el. Energie)
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W Hostovani a pfestupy hracd
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M Rozhodci
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Ostatnivydaje (cbéerstven’,
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4] 1

Zdroj: Vlastni uprava dle informaci od hospodaie klubu (2013)
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Vyse zobrazeny graf &. 4 detailné zobrazuje jednotlivé vydaje klubu. Udaje byly
ziskdny z ucetnich materidll, které¢ klub poskytl. Je vidét, Ze nejvetsi Cast prostredkil
plyne do provozu celého aredlu, at’ se jednd o Satny ¢i hiiSté. Naopak relativné mala
castka plyne do sportovniho vybaveni. Dle predsedy to je proto, ze klub sportovni
vybaveni vétSinou dostane jako dar nebo od sponzorujici firmy, kterd neposkytne

finan¢ni, ale materidlni prostredky.

5.8 SWOT Analyza

Z informaci ziskanych z rozhovoru s ptfedsedou sportovniho klubu p. Petrem
Koncickym a hospodarem klubu p. Jindfichem Vizkem byla vytvofena SWOT matice,
ktera shrnuje ziskané poznatky popsané vySe. Kazdy z uvedenych poznatkd je dale

podrobné rozebran a vysvétlen.

5.8.1 Silné stranky sportovniho klubu

a. Dlouholeta tradice

b. Stabilni zazemi

c. Siroka ¢lenska zakladna

d. Komunikace mezi ¢leny klubu

e. Nizké naklady na sportovani jednotlivei v klubu

jar}

Kvalifikovani trenéfi

a. Dlouholeta tradice

Klub pod jednim nazvem funguje pod télovychovnou jednotou nepfetrzité
témet 100 let. Za tu dobu proSel mnoha zménami a Upravami. Nazev PRAGA
je ve Vysocanech a okoli chdpan jako znacka kvality a témét kazdy si pod timto ndzvem

vybavi sportovni fotbalovy klub s modrobilymi barvami (viz ptiloha XI.).

b. Stabilni zdzemi

Stabilni zdzemi navazuje na dlouhodobou tradici. Jiz od pocatku vzniku klubu
je vyuzivan areal na Sokolovské ulici. Hfi$t¢ s travnatou plochou je sice stale jeste
v majetku té€lovychovné jednoty, ale jiz se jedna o prevedeni do vlastnictvi sportovniho

klubu. Kromé¢ htisté jsou v prostoru aredlu také zdzemi pro vybor, kabiny pro vSechny
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tymy klubu a kantyna. K dispozici je také hiist€ s umélym povrchem ve velikosti

26m x 40m, které vlastni SK (viz ptiloha X.).

c. Siroka ¢lenska zakladna

K silnym strankdm klubu patii Sirokéd ¢lenskd zakladna. Klub pfijima déti jiz
od nejnizsitho mozného veéku a v riznych kategoriich je vychovava az do dospélosti.
V z4imu klubu je, aby se neustale snazil zvySovat pocCet svych Clend. Od clenské
zakladny se odviji vySe dotace, ktera do klubu plyne. Se zvySujicim se poctem Clena
roste vySe vybranych c¢lenskych piispévkll a tim se pfirozené zvySuje piijem klubu.

Kazdy rok zac¢atkem Iéta klub potada nabor novych ¢lend.

d. Komunikace mezi ¢leny klubu

Mezi jakési neformalni silné stranky klubu muizeme zafadit komunikaci mezi
¢leny klubu. Neformalni proto, ze vznikla spontanné bez zasahu vedeni klubu. Vytvofili
si ji sami hraci nejprve prostiednictvim fora na webovych strankach klubu, pozdéji
prostiednictvim facebookového profilu. Tato komunikace se brzy ujala mezi vSemi
¢leny klubu, a to nejen mezi hraci, ale také mezi trenéry. Trenéfi socialni sité vyuzivaji
ke komunikaci s hrac¢i svych tymi, informuji je o konani tréninkti, zapasi, o zménach

a jinych zalezitostech.

e. Nizké naklady na sportovani jednotliveil v klubu

Zacinajici hra¢ pottebuje pouze vlastni obuv a jakékoliv sportovni obleceni. Mi¢
a ostatni pomicky jsou mu v klubu bezplatné zaptijéeny v ramci tréninkového procesu.
Prvni dvé tréninkové jednotky hra¢ absolvuje zadarmo a tyto nizké naklady a vyhody
mohou pfildkat potencidlni zajemce, ktefi si chtéji tento sport kratkodobé vyzkouset

a kdyz se jim zalibi, zlistanou u n¢ho.

f. Kvalifikovani trenéti

Cilem kazdého sportovniho klubu je postoupit do vysSich soutézi. SK PRAGA
Vysocany za posledni dva roky zaznamenala rovnou dva postupy do vyssich tfid svého
hlavniho muzstva, muzi ,,A“, a to vsezoné¢ 2010/2011 z2.D. tfidy do 1.B. tfidy

a v nasledujici sezoné 2011/2012 z 1.B. tfidy do 1.A. tfidy, kde v souCasnosti hraje.
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Klub by se vSak mél snazit o to, aby postupy probéhly ve vSech kategoriich.
Predpokladem pro uspésnost tymi a hraci jsou kvalifikovani a schopni trenéfi.
V SK PRAGA Vysofany pusobi nékolik kvalitnich trenérii slicenci. Ti trénuji

predevsim dospélé tymy.

5.8.2 Slabé stranky sportovniho klubu

Nedostate¢né mnozstvi ¢inovnika klubu

ISR

Chybi uceleny koncept sttednédobych a dlouhodobych plant

e

Chybi zakladni dokumenty typu ro¢enka, vyro¢ni zprava apod.

&

Nedostatek finan¢nich prostfedk v oblasti personalniho zabezpeceni

e. Kratkodobé sponzorské spoluprace

=

Zadné dokumenty nejsou dostupné na webovych strankach

a. Nedostatecné mnozstvi ¢inovnika klubu

Tato slaba stranka sportovniho klubu souvisi stim, ze klub je neziskova
organizace. Pracuji zde dobrovolnici, ktefi zastdvaji svou pozici zdarma a ve svém
volném case. To predstavuje problém, protoze téchto dobrovolnikd je nedostatek.
V soucasnosti v klubu plisobi 8 ¢inovnikt, coz je na tak velky klub malo. Pracovnici
jsou pietizeni a nemohou vykondvat praci dikladné. Bylo by vhodné ptijmout jeste

alespon jednoho ¢lena, ktery by se na vykonavani tkol klubu podilel.

b. Chybi uceleny koncept stiednédobych a dlouhodobych planii

Zde se opét setkdvame s nedostatkem kompetentnich a kvalifikovanych
¢inovnikl. Klubu chybi uceleny koncept stfednédobych a dlouhodobych plant.
Ptedseda klubu pti rozhovoru vyjmenoval klubové plany do budoucna, avsak tyto cile

nejsou realné podlozeny.

c. Chybi zékladni dokumenty typu rocenka, vyroéni zprava apod.

V souvislosti s ptetizenim pracovnikil se objevuje problém absence zakladnich
dokumentii organizace. Nepracuje zde totiz nikdo, kdo by byl povéfen tvorbou
vyrocnich zprav, rocenek a statistik. Tyto dokumenty jsou dulezitou soucasti fungujici
neziskové organizace. Jednim z poslani ¢inovnikd sdruZeni je informovat své ¢leny

0 déni v klubu. K tomu miize dochézet naptiklad tvorbou rocenek a dalSich dokumentt.
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d. Nedostatek finan¢nich prostfedkli v oblasti personalniho zabezpeceni

Nedostatek financnich prostfedkd je problémem snad kazdé neziskové
organizace. Klub se potyka s nedostatkem financi, které¢ jsou potiebné pro nakup
novych hracl, popiipadé jejich hostovani. Dale nema dostatek finan¢nich zdroji pro
vyplatu dalSiho spradvce arealu, ktery by se na zabezpecovani Udrzby podilel

se soufasnym spravcem.

e. Kratkodobé sponzorské spoluprace

Slaba stranka klubu je také vtom, ze klub spolupracuje se sponzory pouze
na zéklad¢ jednordzovych plnéni. Klub sice ziské sponzory, ktefi mu poskytnou urcitou
finan¢ni €1 materialni podporu, avSak tato podpora je pouze jednorazova. Proto klub
musi neustdle hledat nové sponzory nebo opétovné oslovovat partnery, se kterymi
uz jednou spolupracoval. Klub dlouhodobé nespolupracuje se zaddnou sponzorujici
firmou. Jedinou vyjimkou je Méstska ¢ast Praha 9, se kterou partnerstvi funguje jiz fadu
let. MC poskytuje zejména materialni pomoc v podob& novych dresti, hradi néklady
na tisk Casopisu Bulletin apod. Dilezit¢ je vyhledavat sponzory pro dlouhodobou

spolupréci, ktefi by kromé materidlni vypomoci podpoftili klub také po finan¢ni strance.

f.  Zadné dokumenty nejsou dostupné na webovych strankach

Kromé¢ aktualnich informaci o klubu by na webovych strankdch mély byt
dostupné také zakladni dokumenty. Jednim znich jsou stanovy, dale pak vySe
zminované roCenky a rizné statistické udaje, jakou jsou naptiklad statistiky poctu Clenit
klubu v pribéhu let, uspésnost tymii apod. Na webovych strankach také chybi starsi
vytisky klubového casopisu Bulletin, které¢ by byly kdispozici pro precteni
v PDF formatu.

5.8.3 Prilezitosti sportovniho klubu

a. Spoluprace s méstskou Casti
b. Vybudovani nového zazemi
c. Zvyky a tradice
d. Demograficky vyvoj
Zivotni styl
f. Prevedeni pozemki aredlu do majetku sportovniho klubu
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a. Spoluprace s méstskou ¢asti

Vyznamnym partnerem klubu je Méstska ¢ast Praha 9. Financuje vydavani
Casopisu Bulletin, publikuje rozhovory s trenéry a hraci klubu v lokalnim casopise
Devitka, tiskne naborové letdky a plakaty upozornujici na konani sportovnich akei.
V roce 2012 darovala M¢stskd ¢ast Praha 9 nové dresy pro dospélé muzstvo ,,A*“. Tato
spoluprace funguje piedevsim diky mistostarostovi Mgr. Adamu Vazanskému, ktery

ma pochopeni pro potfebu rozvoje mistniho sportu.

b. Vybudovéni nového zdzemi

Jednim z dlouhodobych cildi, ktery v soucasnosti dospél do faze realizace,
je vybudovani nového zdzemi pro hrace klubu a télovychovnou jednotu. Podle plana
by se mélo zalit s vystavbou v druhé poloviné roku 2013. Praxe vSak naznacuje,
ze puvodni termin dokonceni nebude dodrZen. Projekt je v soucasnosti ve fazi
administrativniho jednani. Finance na vystavbu budou poskytnuty z dotaci Evropské

unie a Méstské ¢asti Praha 9.

c. Zvyky atradice

Vyhodou fotbalu obecné je to, 7¢ je v Ceské republice velmi popularni jiz
dlouho. Nejednd se o novy sport, ktery by si musel své fanousky teprve postupné
ziskavat. V mnoha rodinach je tradici, ze chlapci, stejné jako jejich otcové, hraji fotbal.
Oblibenost a popularita sporti se v prubchu let pochopitelné méni, avSak fotbal

ma stabilni pozici na nejvyssich zebticcich.

d. Demograficky vyvoj

V poslednich letech byla v Ceské republice zaznamenana vys§i porodnost.
Z toho plyne, ze v pribéhu nékolika let dorostou tyto déti do predskolniho a Skolniho
véku a stanou se z nich potencialni zajemci o fotbal. Jiz v soucasnosti byl v okoli
Vyso€an zaznamenan nedostatek volnych mist v matetfskych skolach. Vice déti pfinasi

nové prilezitosti pro rozvoj ¢lenské zakladny sportovniho klubu.
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e. Zivotni styl

Moderni lidé v soucasnosti kladou diraz na kvalitni prozivani svého volného
Casu. Tomu se prizpusobily 1 nabidky volno€asovych aktivit. Sport se stal jednou
z velmi populdrnich moznosti, jak mohou lidé volny ¢as travit. V souvislosti s touto
skutecnosti klub zaznamenal nartst ¢lenti v produktivnim véku, kteti se chtéji po praci
odreagovat a trochu si zasportovat. Nejde jim o vitézstvi, ale predevSim o radost

z pohybu.

f. Prevedeni pozemku arealu do majetku sportovniho klubu

Tato problematika byla jiz né€kolikrdt zminéna. Soucasné hiiste¢ s travnatou
plochou, na kterém tymy klubu hraji, je majetkem télovychovné jednoty. Vécné
biemeno skonc¢i v ¢ervnu roku 2014 a poté bude mozné pozemek pievést do majetku
SK PRAGA Vysocany. Je v z4jmu klubu, aby pfevod probéhl co nejdiive a bez

komplikaci. Proto se uz nyni vedeni klubu administrativné pfipravuje na tento pievod.

5.8.4 Hrozby sportovniho klubu

a. Konkurence
b. Nedostatek dobrovolnikl pro ¢innost klubu
c. Politicka situace

d. Ekonomicka situace

a. Konkurence

Konkurence ptedstavuje pro klub hrozbu hned dvojiho typu. V prvni fad¢ jde
o konkurenci ve stejném sportovnim odvétvi, tedy o konkurenci jinych fotbalovych
klubti nachézejicich se v blizkém okoli. Hrozi, ze konkuren¢ni klub bude pro stavajici
1 potencialni €leny néjakym zpiisobem atraktivnéjsi a z toho diivodu mu daji pfednost
pied SK PRAGA Vysocany.

Druhym typem konkurence je myslena jakakoli oblast volnocasovych aktivit,
ktera se v okoli nachazi. Muze se zde jednat o jinou sportovni ¢innost, jako je napiiklad
ledni hokej v nedaleké O2 aréné, nebo jakakoli jind nesportovni ¢innost (TV, internet,

nakupni centrum Galerie Harfa nebo Fénix atd.).
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b. Nedostatek dobrovolnikll pro ¢innost klubu

Dalsi hrozba souvisi s faktem, Ze se jedna o neziskovou organizaci. Plisobi zde
dobrovolnici, ktefi pro klub pracuji zdarma. Neni divod ptfedpokladat, Ze tuto ¢innost
budou vykonévat se 100% nasazenim i1 v budoucnu. Klub bude muset vyhleddvat nové
dobrovolniky, ktefi by byli ochotni stavajici ¢inovniky zastoupit. Té€ch vSak v soucasné

dob¢ ubyva.

c. Politicka situace

Vzhledem k tomu, Ze klub je v souCasnosti zavisly na spolupraci s Méstskou
¢asti Praha 9, bude ho velmi zajimat personalni a politické obsazeni na tomto ufad¢.
V dne$ni dob& spolupracuje klub predev§im s mistostarostou p. Mgr. Adamem
Vazanskym, ktery zastupuje politickou stranu ODS. Klubu hrozi, ze pokud
se zastoupeni Ufadu zméni, novy mistostarosta a dalsi ¢lenové uradu jiz nebudou tento
klub finan¢né podporovat. Fungovani klubu mtize ovlivnit také zména politické situace

ve vladé apod.

d. Ekonomicka situace

Klub se — stejné jako kazda jind ziskova i neziskova organizace — miize obavat
ekonomické situace ve staté, potazmo v celé Evropé. Pokud nastane nova ekonomicka
krize, je vice nez pravdépodobné, Ze jakékoli finan¢ni prostiedky, které do klubu
plynou, budou vyuzity kjinym ucelim. Stat jiz nebude poskytovat tak velké

dotace, ani sponzofi nebudou v krizové situaci naklonéni podporovani sportu.

5.8.5 Shrnuti SWOT analyzy

Vtabulce ¢. 7 je uvedena vytvoiend SWOT matice a strategie vedouci
ke zlepSeni nékterych nedostatkti v klubu. Dle Grasseové matice slucuje vnitini a vnéjsi
prostfedi klubu a vymezuje faktory, ze kterych budou vytvofeny mozné strategie.

(4,s.318)
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Tabulka 7

Matice SWOT SK PRAGA Vysocany

Matice
SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

e Dlouholeta tradice

e Stabilni zazemi

e Siroka ¢lenska zakladna

¢ Komunikace mezi ¢leny
klubu

e Nizké naklady na sportovani
jednotliven v klubu

e Kuvalifikovani trenéfi

Nedostate¢né mnozstvi ¢inovnikt
klubu

Chybi uceleny koncept
sttednédobych a dlouhodobych
plant

Chybi zakladni dokumenty typu
roc¢enka, vyrocni zprava apod.
Nedostatek financnich prostredki
v oblasti personélniho
zabezpeceni

Kratkodobé sponzorské spoluprace
Z4dné dokumenty nejsou dostupné
na webovych strankach

PrileZitosti Strategie vyuZiti Strategie hledani

e Spoluprace s méstskou Casti e Vyuziti stabilniho zazemi e Vyuziti spoluprace s mestskou

e Vybudovani nového zazemi k vybudovani nového zadzemi casti k prekonani nedostatku

e Zvyky a tradice a k prevedeni pozemkd aredlu finan¢nich prostiedkd v oblasti

e Demograficky vyvoj do majetku klubu. personélniho zabezpedeni.

e Zivotni styl e VyuZiti dlouholeté tradice e Vyuziti zvyki a tradic obéanli

e Prevedeni pozemki arealu do klubu k podpote zvyki ke zvyseni poctu dobrovolnikd pro
obcani. ¢innost v klubu.

majetku sportovniho klubu

Hrozby

Strategie konfrontace

Strategie vyhybani

Konkurence

Nedostatek dobrovolniki pro
¢innost klubu

Politicka situace
Ekonomicka situace

o Klub SK PRAGA Vysocany
neni dostatecné silnou
organizaci.

Zvysenim mnozstvi pracovniki 1ze
predejit nedostatkiim v oblasti
managementu a administrativy

v klubu, coz miize vést ke zvysSeni
konkurenceschopnosti.

e Strategie vyuziti: Dlouholetd tradice a dobré jméno klubu podporuje piichod

novych ¢lent. Lidé jsou zvykli hrat fotbal pravé v tomto klubu, a proto piivedou

1 svoje déti a ty zase svoje potomKky.

e Strategie hledani: Diiraz na rozvoj spoluprace s Méstskou ¢asti Praha 9 by mohl

vést k prekonani nedostatku financnich prostiedkli v oblasti personalniho

zabezpeceni.
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e Strategie konfrontace: Klub SK PRAGA Vysocany by se strategii konfrontace
nemél zabyvat, protoze neni dostate¢né silnou organizaci pro pfimou konfrontaci

s ohroZenim.

e Strategie vyhybani: ZvySenim poc¢tu a odbornosti pracovnikli Ize piedejit
nedostatkim v oblasti managementu a administrativy v klubu, coz mutze vést

ke zvyseni konkurenceschopnosti.

Klub by se mél primarné zaméfit se na strategii hledani, tedy na rozvoj
spoluprace s Méstskou ¢asti Praha 9, aby bylo zajisténo dostate¢né mnozstvi finan¢nich
prostiedkii. Dal$im dllezitym bodem je strategie vyhybani. Odbornosti pracovnikl
jsou mysleny alespon zakladni znalosti sportovniho managementu a vedeni sportovni
organizace. Neznalost v téchto oblastech mize omezovat vytvareni financnich zdrojt
anasledné¢ snizit efektivnost organizace. Z vySe uvedenych tii strategii je nejméné
prioritni strategie vyuZziti. Pochopitelné lze v soucasnosti vyuzivat dobré jméno
a historii klubu, ale SK PRAGA Vysocany by se mél zaméfit také na budoucnost
organizace a d¢lat vSe pro to, aby si dobré jméno a konkurenceschopné postaveni

udrzoval i nadale.
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6 NAVRHY NA ZDOKONALENI MANAGEMENTU
SK PRAGA VYSOCANY

Jiz z vySe provedené a vysvétlené SWOT analyzy vyplyva, ze v klubu existuje
n¢kolik oblasti, které by mély byt zdokonaleny. Tato kapitola bude zamétena predevsim
na slabé stranky a hrozby klubu. Jednou ze slabych stranek je nedokonalé organizace
klubu. Pod tento pojem Ize zahrnout hned nékolik faktor: nedostatené mnozstvi
¢inovnikl klubu, chybi uceleny koncept stfednédobych a dlouhodobych planti, chybi
zékladni dokumenty typu ro¢enka, vyro¢ni zprava apod. a zadné dokumenty nejsou
dostupné na webovych strankéach. Také je tfeba zaméfit se na Upravu stanov organizace.

Problematika sponzorovani byla zmiinovana jiz nékolikrat, nejprve v kapitole
5.6 a nasledn¢ ve SWOT analyze, proto by bylo vhodné zdokonalit i tuto slozku.
Posledni ¢ast navrhii na zdokonaleni se bude tykat oblasti vlastni propagace klubu.

0Oddil bude zaméten predevsim na zkvalitnéni a rozvoj souc¢asnych nastroju propagace.

6.1 Zdokonaleni organizace sportovniho klubu

Prvnim krokem, ktery by se mél v klubu SK PRAGA Vysocany uskutecnit,
je zdokonaleni managementu klubu. Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze slabé stranky klubu
spocivaji predevsim v nedostatecném poctu ¢inovnikl klubu, ktefi jsou pietizeni ukoly.
Naptiklad pfedseda klubu vykondva nejen tkoly ptedsedy, ale také pracuje v oblasti
marketingu, komunikuje se souCasnymi sponzory a vyhleddva potencialni partnery.
V urcitych ptipadech zastupuje spravce aredlu a rozhoduje o tom, zda mize byt travnaté
htisté¢ pouzivano (napiiklad v destivém pocasi apod.). Jako duasledek této skutecnosti
se objevuji problémy s tim spojené. Jedna se napiiklad o absenci uceleného konceptu
sttednédobych a dlouhodobych plant. V klubu neni osoba zodpovédna za vytvaieni
pravidelnych statistik, roenek a vyro¢nich zprav klubu atd. Zakladem pro zdokonaleni

managementu organizace je uprava stanov.

6.1.1 Stanovy

Zasadni nedostatek stanov je ten, Ze ukoly jednotlivych funkcionaii nejsou

pevné vymezeny. Takova podoba stanov je sice pro Ministerstvo vnitra dostacujici,
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avSak ¢im podrobnéjsi stanovy klub m4, tim jednodussi je nasledné organizace ¢innosti
pracovnikl. Nemuze se stat, ze jeden ukol bude ptidélen vice lidem, protoze tkoly
a pravomoci vSech ¢inovnikl organizace by byly uvedeny ve stanovach. To se v tomto
klubu bohuzel nedéje, a tak vétSinu Cinnosti vykonava ptedseda klubu spolu
s hospodarem.

Az do oddilu IV, ktery pojednadva o Clenstvi, pravech a povinnostech ¢lent,
ve stanovach zadné zavazné nedostatky nejsou. Tato Cast by vSak méla byt rozSifena
o dalsi prava a povinnosti ¢lenli. Ve stanovach jsou pouze dv¢ prava a dvé povinnosti,
coz je prili§ stru¢né a nevyhodné pro ob& strany. Mezi prava by bylo vhodné zatadit
jesté: moznost podilet se na Cinnosti klubu, Gcastnit se soutézi a akci potaddanych
klubem, tucastnit se Clenské schlize a hlasovat po prekroceni véku 15 let, moznost
vyjadfovat své ndzory na c¢innost apod. Nékteré z téchto prav jsou uvedeny v cCasti
tykajici se Clenské schiize, presto by bylo lepsi je uvést i zde, aby nedoslo k omylu.
Do povinnosti je mozné piidat: povinnost dodrzovat stanovy a usneseni organd, chranit
zajmy a majetek klubu, poméhat ostatnim ¢leniim klubu, podle svych moZnosti pomahat
zajistovat sponzorské piijmy klubu, a pokud je ¢len zvolen do nékteré z funkei, plnit
ukoly svédomite.

Do c¢asti, ktera se zabyva zasadami hospodaieni, by mél byt pfipsan vycet
majetku, ktery klub vlastni. Také by bylo vhodné uvést osobu, ktera je opravnéna jednat
s majetkem a finan¢nimi prostfedky klubu.

V organizaéni struktufe by méla byt upravena ¢ast pojednavajici o vyboru klubu.
Jsou zde sice vymezeny Cinnosti, které jsou v pravomoci vyboru, ale blizsi rozdéleni
ukoll mezi jednotlivé c¢leny chybi. Kdyby byla vytvofena podkapitola, ktera
by jednotlivé ukoly popisovala, nedochéazelo by jiz k vySe zminéné pretiZzenosti jednoho
pracovnika na ukor ostatnich, ¢i k dualité ukolt. Do tkoll pfedsedy vyboru klubu patii:
svolavat fadnou a mimotradnou ¢lenskou schizi, fidit zasedani vyboru klubu, uzavirat
pisemné pravni ukony jménem klubu apod. Ukoly mohou byt pochopitelné doplnény
podle individualnich soucasnych potteb klubu. Podobné by mély byt navrzeny Cinnosti
i pro dalsi pracovni pozice vyboru sportovniho klubu. Ukoly kontrolni a revizni komise
by mély byt rozsifeny o povinnost pravidelné¢ podavat zpravy o své ¢innosti vyboru
klubu a Clenské schizi. Komise by také méla predkladat navrhy napravnych opatieni
zjisténych nedostatki.

V zavérecné Casti stanov nedostatky nejsou. Uvedena zdokonaleni stanov byla

vytvofena na zakladé studia doporué¢eného modelu stanov podle Caslavové (2, s. 82).
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6.1.2 Personalni uprava organizacni struktury

V soucasnosti se na chodu organizace podili 5 ¢lenti vyboru. To je pro tak velky
klub nedostacujici. M¢l by byt piijat jesté alespon jeden dobrovolnik, ktery
by se na ukolech podilel. Tomuto pracovnikovi by méla byt piidélena oblast marketingu
a sponzorovani. Staral by se také o vlastni propagaci klubu a o jeho dobré jméno
arozvoj. Idedlni by bylo, kdyby klub piijal jest¢ dalsiho c¢lena vyboru, jenz
by se zabyval managementem organizace.

V neziskové organizaci neni pfiliS mnoho financ¢nich prostiedkli, a proto zde
pracuji pouze dobrovolnici. Z tohoto diivodu bude velmi téZké najit kompetentniho
zdjemce o vySe zminéné pracovni pozice. Je vSak v z4jmu klubu soucasnou situaci
nedostatku pracovnikli vyfesit co nejdiive, protoze pretizenost pracovnikii mize vést
k tomu, ze nebudou schopni tkoly vykonavat s plnym nasazenim. Pfijeti nového ¢lena
by klubu jisté prospélo. Nasledujici obrazek €. 2 zobrazuje névrh organizacni struktury

vyboru klubu po piijeti dalSich ¢lend.

Obr. 2 Navrh organizaéni struktury vyboru klubu SK PRAGA Vysocany

Vihor klubu

Nové zvaleny

Clen vyboru . M
clen vyboru

Predseda Mistopfedseda Sekretar Hospodar

Mové zvoleny

Usek éinnosti
hlavniho
manafera

Zastupce
hlavniha
manaera

Marketingowy
usek

Administrativa,
statistiky

Ekonomicky

Sportovni tisek -
usek

managementu

6.1.3 Stifednédobé a dlouhodobé plany

Tato problematika uzce navazuje na predchozi kapitolu. Oblast planovani patii
do kompetence sportovniho manazera. Pokud by se klub rozhodl pfijmout pracovnika
pro oblast managementu, mé¢l by se soustiedit na nedostatky v oblasti stfednédobych
a dlouhodobych planti. Pokud by sportovni klub pfijal pracovnika pro oblast
marketingu, ubyla by tato ¢innost jinému ¢inovnikovi, ktery by se nasledné¢ mohl pIné

vénovat managementu klubu. V idedlnim ptipad€ by tento pracovnik mél mit alespon
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zakladni znalosti fizeni ve sportovnim klubu. Potom by byl schopen vypracovat plan
pro kratkodobé¢, stfednédobé i dlouhodobé cile.

Vzhledem k ziskanym informacim o klubu je nize uveden nastin planu v oblasti
sportovnich, ekonomickych a socidlnich cili v Casové souvislosti. Pro ptfehlednost
je nejprve uvedena tabulka ¢. 8 se vSemi navrhovanymi cili, kterd bude nasledné

rozebrana.

Tabulka8 Navrh moZnych cili sportovniho klubu

CILE Kratkodobé Sti‘ednédobé Dlouhodobé
Vyhledavani novych Rogitovant dlenské
Poradani turnaji hraci ozsIrovam’ clenske
o zakladny
Podpora talentti
Udrzeni soucasné tirovné
Sportovni . , soutéze muzu ,,A“
Motivace k vykonu et kvl — Podpora zdravi
Zlepseni kvality tréninktl |, yxeqtranného rozvoje
i g s o Podpora sportovnich sportujici mladeze
Vzdélavani trenéra y , .
volnocasovych aktivit
Modernizace zazemi
Zkvalitnéni propagace Vyhledavani sponzortt | (zlepseni tréninkovych
Ekonomické podminek)
Udrzba travnaté Zdokonaleni Zlepseni finan¢ni
plochy managementu situace klubu
cir . Podpora mezilidskych Podpora socidlniho Podpora identifikace
Socialni o .. . .
vztahll v rdmci klubu rozvoje mladeze sportovce s klubem

Zdroj: Vlastni tprava dle cili klubu doplnénych o vlastni navrhy (2013)

Mezi sportovni kratkodobé cile, tedy ty, které jsou realizovatelné do 1 roku,
se fadi na prvni misto potaddani turnaji. N&které turnaje se jiz v soucasnosti konaji
a maji veliky Gspéch. Je dobré drzet se této strategie a turnaje potradat i nadale a Castéji
v raznych kategoriich. Dal§im z kratkodobych cili je motivace hract k vykonu.
Taje urtznych veékovych kategorii odliSnd. Zatimco mladeznické tymy jsou
motivovany predevSim radosti zUspéchu, popiipadé¢ postupu do vyssi soutéze,
dospé€lym jiz pouhy Gspéch nestaci. S trochou nadsazky by bylo mozné tento cil zaradit
i do ekonomickych cilli, protoze dospéli hraéi tymu ,,A*“ jsou motivovani i finanéné.
Zakazdy vyhrany zapas ziska hra¢ urcitou financni Castku, ktera nasledné putuje
do tymové pokladny. Na konci sezény zalezi pouze na dohod¢ tymu, jak s danou
¢astkou nalozi. Poslednim kratkodobym sportovnim cilem je vzdé&lavani trenért.

Kvalifikovani a zkuSeni trenéfi znamenaji pro klub velky pfinos. Jsou dilezitym
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pfedpokladem k uspéchu tymu. V soucasné dobé& kvalifikované trenéry maji pouze
muzstva muzd. Je jisté, ze alespon interni Skoleni rodici, kteti trénuji mladeznické
tymy, by zvysilo pfipravenost hracli na zapasy a to by mohlo vést ke zlepsSeni vysledkd.

Stiednédobé sportovni cile se planuji s realizaci do 3 let. Hlavnim cilem
je vyhledavani novych hra¢h. Rozsifovani ¢lenské zaklady by mélo probihat neustale,
protoze pfinasi pozitiva hned v nékolika oblastech. Z ekonomického hlediska vice
hraci znamend vice pfijmi z vybranych clenskych ptispévka a také vice dotaci
ze statniho rozpoctu. Po sportovni strance je rozSifovani Clenské zakladny spojeno
s vyhledavanim talentli, kteti mohou byt pro klub piinosem. Timto navazuje druhy
sttednédoby cil, kterym je podpora talentii. Samoziejmosti pro klub by méla byt
vychova mladych hract, ktefi bud’ poméhaji tymu k postupu do vyssi soutéze, nebo jsou
klubem po dohod¢ s hraCem ,,prodani® jinému fotbalovému oddilu. Dobrému jménu
klubu pochopitelné ptispiva uspésnost jeho tymul. S tim souvisi dal$i stiednédoby cil,
atim je udrzet souCasnou uroven soutéze muzl ,,A“. Tento cil se tykd samoziejme
vSech kategorii. Tym muzi ,,A* je vSak zmiflovan proto, ze nejlépe reprezentuje klub.
Nasledujici cil - zlepSeni kvality tréninki - tzce souvisi s kratkodobym cilem -
vzdélavanim trenérii. Jedin€ schopni trenéfi mohou poskytnout kvalitni sluzby.
Poslednim ze stfednédobych cili je podpora sportovnich volnocasovych aktivit.
Jedinym cilem klubu neni pouze vychovani $pi¢kovych hract a postup tymu do vyssich
souté¢zi. Klub podporuje 1 takové Cleny, ktefi nemaji pottebu vyhravat soutéze a neustale
se zlepSovat. Pro n¢ funguji tymy ,.B*, kde hraji ti hraci, ktefi nemaji schopnosti na to,
aby hrali v ,,A* tymu, nebo hraci, ktefi nemaji vyssi hra¢ské ambice. Tito hraci si chodi
na hfisté zasportovat pro radost a dobry pocit z pohybu. Nemusi pfi tom nutn¢ vitézit.

Dlouhodobé sportovni cile se planuji na obdobi delsi nez 3 roky. Opét sem patii
rozsifovani ¢lenské zakladny. Podpora zdravi a vSestranného rozvoje sportujici mladeze
souvisi s podporou sportovnich volnocasovych aktivit. V dnesni dob¢ je velmi dulezité
podporovat u mladeze jakykoli zdjem o pohybovou aktivitu.

Do kratkodobych ekonomickych cili by mél byt zatazen program vedouci
ke zkvalitnéni vlastni propagace klubu. Cilem by mélo byt pfedev§im zvysit povédomi
o klubu, vzbudit v lidech zajem stat se clenem klubu a ptildkat nové zajemce z okoli.
Podrobn¢ bude propagace rozebrana v kapitole 6.3. Druhym kratkodobym cilem
je udrzba travnaté plochy. Fotbalové hfisté je velmi narocné na udrzbu a kvalita zapasu

zavisi také na kvalité hraci plochy. Zaroven je udrzované htisté jakousi vizitkou klubu.
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Stfednédobé ekonomické cile jsou opét dva. Jednim z nich je vyhledavani
sponzoru. Potieba sponzorii byla jiz n€kolikrat zminéna a dale se této problematice
vénuje kapitola 6.2. Pod pojem zdokonaleni managementu lze zahrnout hned nékolik
polozek. Zdokonaleni se tyka jiz vySe zminovanych personalnich zmén (viz. kap. 6.1.2)
a pfidélovani ukold.

Mezi dlouhodobé ekonomické cile se tadi predevSim modernizace zazemi.
Je to sice dlouhodoby cil, avSak realizace projektu pifestavby kabin a kantyny je jiz
v jednani. Modernizace obecné je potiebna, protoze konkurence je v dnesni dobé
vysoka a moderni pfijemné prostiedi u ¢eského zdkaznika hraje dilezitou roli, nemluvé
o bezpecnosti. Vystavba nové budovy a modernizace zdzemi je v aredlu klubu nezbytna,
protoze soucasné podminky jiz nevyhovuji normam. Kantyna je spojena se Satnami pro
hrace a je velice Spatn¢ vétratelnd. Hraci prichazi do styku s koufem z cigaret a to jim
Skodi zdravi. Problém to pfedstavuje pfedevSim u mladeze. Potfebnd je i modernizace
topného zafizeni. Stary kotel Casto nefunguje, a kdyz funguje, dokdze ohiat vodu
maximalné pro 3 sprchy. Vymeéna kotle s vétSim zasobnikem vody se planuje az pfti
realizaci nové stavby. Druhym dlouhodobym ekonomickym cilem je zlepSeni finan¢ni
situace klubu. Zakladnim pfedpokladem je udrzeni vyrovnaného rozpoctu, ktery pokryje
vSechny néklady klubu.

Do socidlnich kratkodobych cilii patfi podpora mezilidskych vztahti v ramci
klubu. Cilem je rozvijet predevsim u déti a mladeze hracského ducha, prvky fair play
a kolektivni pratelské chovani.

Za stfedné€doby socidlni cil se povazuje podpora socidlniho rozvoje mladeze.
Tento cil souvisi s predeslym kratkodobym cilem. Dé&ti se v pribehu détstvi vyviji
a cilem klubu je snaha o jejich pozitivni ovliviiovani.

Podpora identifikace sportovce s klubem je zatazena do dlouhodobych cild,
ale m¢la by probihat neustéale. Pro klub je dulezité, aby se sportovec stal jeho soucasti,

ctil klubové hodnoty a ztotoziioval se s jeho filozofii.

6.1.4 Absence zakladnich dokumentu

Jiz pti sbéru dat chybély nékteré zasadni dokumenty, které by analyzu
organizace zjednodus$ily. Jednd se predevSim o rGzné statistiky, vyrocni zpravy
arocenky. VSechny ziskané tidaje byly pfedany pouze ustné. Je pravda, Ze vyro¢ni
zpravy predseda klubu poskytl, byly vSak pouze dvé¢, a to z let 2007 a2012. Jiné
vyroéni zpravy klub k dispozici nema. Takovy dokument by mél byt vytvaren
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pravidelné kazdy rok. Statistiky a roCenky klub nevydava vibec, ¢imz se ochuzuje
0 moznost zaujmout potencialni sponzory. Kromé¢ toho je poslanim klubu informovat
své Cleny o ¢innosti klubu. Vhodnym zptiisobem je pravé vydavani roenek a statistik.
Také na webovych strankach klubu chybi aktualni informace a dokumenty
klubu. To lze vysvétlit dvéma divody: bud’ neexistuji zddné¢ dokumenty, které by bylo
vhodné na strankach zvertejnit, nebo neexistuje nikdo, kdo by se tohoto tkolu ujal. Tato
problematika opét souvisi s otazkou nedostatku pracovnikli a s nespecifikovanymi

ukoly jednotlivych ¢inovnikt.

6.2 Sponzorovani

Nedostatek sponzorti ptedstavuje velky problém u vétSiny neziskovych
organizaci. Jiz v kapitole 5.6 bylo feceno, Zze ve sportovnim klubu SK PRAGA
Vyso€any je pomérné velké mnozstvi sponzorujicich firem. Problémem v3ak je,
ze u vSech partnerti se jednd o kratkodobou spolupraci, tedy jednorazovy ptispevek.
Nasledkem absence dlouhodobého sponzora je, Ze tyto kratkodobé zdroje jsou
vycerpatelné a je tedy nutné oslovovat nové potencialni sponzory ¢i takové partnery,
se kterymi uZ spoluprace v minulosti prob¢hla. Podle pfedsedy a hospodafe klubu
je velmi tézké najit sponzora pro dlouhodobou spolupraci. Firmy nemaji zdjem
sponzorovat pro n¢ tak maly klub a rad¢ji budou sponzorovat vétsi fotbalové kluby,
kter¢ se na Praze 9 nachézeji. 1 pfes tyto problémy by bylo vyhodné zamérit
se na dlouhodobéjsi spolupraci se sponzory, aby se zamezilo nedostatku zdroji. Klub
tak mlze Iépe vytvorit sponzorsky balicek pfimo na miru firmé, ktera
ma o dlouhodobou spolupraci zajem, a tato spoluprace miize byt vyhodnéjsi, protoze
klub nemusi neustale vyhledavat nové jednorazové sponzory.

Nejjednodussi je oslovit sponzory z okoli klubu. Pro dlouhodobou spolupraci
by byli vhodnymi partnery napiiklad Galerie Harfa, Fénix, O2 aréna aj. Z menSich
firem by mohli byt vhodnymi zijemci naptiklad Ski servis Cép, Pojistovna Slavia,
Tesco expres aj.

V tabulce €. 9 je uveden néstin sponzorskych balick, které by mohly byt pro
potencialni partnery zajimavé adiky tomu by se mohly firmy rozhodnout pro
dlouhodobou spolupraci se sportovnim klubem. Protisluzby uvadéné ve sponzorskych

baliccich jsou vytvoreny podle soucasné nabidky sluzeb, kterou poskytl hospodai klubu.
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Protisluzby jsou upraveny tak, aby odpovidaly hodnotdm jednotlivych sponzorskych
balickti. Bylo by vhodné vytvofit 4 sponzorské balicky, kde by vySe pfispévku
urCovala, o jakého sponzora se jedna. Partnefi se mohou stat zlatym, stiibrnym,
bronzovym nebo vérnym sponzorem. Napiiklad na banneru v aredlu klubu by bylo
vyznacené, zda se jedna o zlatého, stfibrného, ¢i bronzového sponzora a umisténi
by se odvijelo také podle vyznamnosti. Na bannerech pro vérné sponzory by nebylo nic
vyznacené. Na webovych strankach a v Casopise Bulletin by se velikost prezentovaného
loga odvijela opét od druhu sponzora. Zlaty sponzor by meél nejvétsi logo umisténé
na nejlépe viditelném misté. Stiibrni a bronzovi by ve srovnani se zlatym méli mensi
logo a vérni sponzofi by méli logo nejmensi. Dalsi protisluzbou je poskytnuti hfiste.
Zlatétmu sponzorovi bude hiist¢ poskytnuto na 3 hodiny mési¢né po dobu trvani
sponzorské smlouvy. Stiibrnému sponzorovi bude proptjceno hfisté na 2 firemni akce
po dobu trvani smlouvy. Poslednim sponzorem, ktery mize vyuzit hfisté, je bronzovy
sponzor. Nebude se to vSak hlavni fotbalové htisté, ale pouze mensi tréninkové
s umélym povrchem na kondni jedné firemni akce po dobu trvani smlouvy.

Kromé¢ jiz vyuzivanych sponzorskych protisluzeb jsou zde uvedeny ndvrhy,
které¢ by klub mohl realizovat, coz by aktualni nabidku pro sponzory zatraktivnilo.
V aredlu klubu se nachazi tenisové kurty, které patii télovychovné jednoté. Piedseda
TJ se nebrani pronajmu jednoho nebo vice kurtt, které by po dohod¢ hradil sportovni
klub. Pronajaté kurty by nasledné poskytoval potencidlnim partneriim jako protisluzbu.
Jednalo by se pfedev§im o zlaté a stiibrné sponzory. Podobné lze vyuzit i antukové
htist¢ na nohejbal, které se nachazi za soucasnymi kabinami. Tyto protisluzby jsou
uvedeny proto, ze ne kazda firma bude mit zdjem vyuzivat hlavni fotbalové htisté

a radéji vyuzije jinou moznost z Sir§i nabidky protiplnéni.
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Tabulka 9  Navrh sponzorskych balicku klubu SK PRAGA Vysocany

Sponzorsky balicek Protisluzby

Logo na dresech vybraného tymu

Banner v arealu klubu - oznamujici, Ze se jedna
o zlatého sponzora

Logo prezentované na webovych strankach
a v Casopise Bulletin v nejveétsi velikosti

Zlaty sponzor Poskytnuti fotbalového htisté na konani

firemnich akci v rozmezi 3 hodiny mési¢né

Logo na letacich, plakatech a informacni tabuli
upozornujici na urcitou uddalost ¢i ndbor

Poskytnuti tenisovych kurtii ¢i nohejbalového
htisté na 6 hodin mési¢né

Logo na dresech klubem vybrané¢ho tymu

Banner v arealu klubu - oznamujici, Ze se jedna
o stfibrného sponzora

Logo prezentované na webovych stankach
Stiibrny sponzor a v Casopise Bulletin v mensi velikosti

Poskytnuti fotbalového htisté na konani dvou
firemnich akci

Poskytnuti tenisovych kurta ¢i nohejbalového
htisté na 3 hodiny mési¢né

Banner v aredlu klubu - oznamujici, Ze se jedna
o0 bronzového sponzora

Logo prezentované na webovych strankach

Bronzovy sponzor 9 . .
VY sp a v Casopise Bulletin

Jedenkrat poskytnuti malého fotbalového htisté
s umélym povrchem pro konani firemni akce

Banner v aredlu klubu - naklady hradi firma

Vérny sponzor

Logo prezentované na webovych strankach

Zdroj: Vlastni uprava dle informaci z rozhovoru doplnénych o vlastni navrhy (2013)

6.3 Propagace

Poslednim tématem, kterému se tato prace veénuje, je problematika vlastni
propagace klubu. Jak jiZ bylo mnohokrat zminéno, klub se zviditeliiuje nékolika
prostiedky. Jsou to piedevsim tiskoviny (Bulletin, Devitka a Prazsky fotbal), plakaty
a letdky informujici o konané akci. Pro informace o klubu slouzi vyvésni tabule pred
vchodem do aredlu a webové stranky klubu. Také pravidelné potadéani turnajii a ndbor

novych ¢lenti zvysuji povédomi o klubu.
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Je tfeba zdokonalit nésledujici 3 oblasti, které by mohly zvySit povédomi
o klubu a prildkat nové zdjemce a potencialni sponzory.

Nové Cleny by klub mohl ziskat nejen prostfednictvim pravidelnych nabora
potadanych v aredlu sportovniho klubu, ale také po dohod¢ s vedenim kol by mohli
vybrani zastupci délat nabor pifimo v prostordch Skol. Tato varianta neni finan¢né

Ptildkat nové Ccleny, ale 1 sponzory lze prostfednictvim pofddani turnaji.
V soucasnosti klub kazdorocné potada 2 turnaje, které jsou velmi uspésné. Proto neni
divod, proc¢ jejich pocet jesté nezvysit. Jedinym negativem by mohla byt skutecnost,
ze travnata plocha se pod naporem tolika sportovcli velmi ni¢i a ndklady na jeji udrzbu
jsou vysoké. Situace by se mohla zménit po vybudovani nového hiist€ s umélym
povrchem, ktery je znacné odolnégjsi. Na takovém hfisti by mohly byt potadany rtzné
dal$i exhibi¢ni turnaje i v zimnim obdobi, coZ na travé neni mozné. Vystavba nového
htisté je soucasti dlouhodobych cila klubu.

Posledni zdokonaleni je navrzeno v oblasti webové prezentace klubu. Jiz bylo
zminéno, ze na webovych strankach chybi nekteré dokumenty. Mohla by byt vytvofena
slozka, kterd by obsahovala rocenky, statistiky, stanovy a naptiklad archivni vytisky
V soucasné dob¢ jsou aktualizovany jedenkrat tydné po vikendovych zapasech a mimo
sezonu nejsou obnovovany vibec. Také z tohoto diivodu nejsou ¢lenové klubu zvykli
ptili§ Casto strdnky navsStévovat. Radéji se o aktualitdich informuji prostfednictvim
facebooku a jiz zmiflovaného fora. Prezentace sponzort je zde velmi nepiehledna, proto
by méla mit loga sponzort vice prostoru. Loga soucasnych sponzorl jsou zobrazena
zcela bez systému, nékteti sponzoii zde logo zobrazené maji a jini nikoli. Méli by zde
byt prezentovani pouze ti sponzofi, ktefi aktudlné sklubem spolupracuji. Ostatni
sponzoii by méli byt po uplynuti smluvni doby z webu odstranéni. Slozka ,,Aktuality*
po otevieni obsahuje pouze 3 informace, a to z let 2007 a 2009. Tato slozka by méla byt
pravidelné aktualizovana pfinosnymi informacemi, nebo Upln¢ odstranéna. Tyto stranky
sleduji pravideln¢ od jejich vzniku v roce 2007 a jejich vzhled se v podstaté nezmenil.
Od jejich vzniku ubéhla jiz pomérné dlouhd doba a bylo by tedy vhodné design upravit

a oZivit.
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7 ZAVER

Ze ziskanych informaci a nasledné provedenych analyz vyplyva, Ze sportovni
klub SK PRAGA Vysofany funguje s urCitymi problémy. Bylo by dobré zlepsit
finan¢ni stranku organizace, ale s nedostatkem financi se potykéa vétSina neziskovych
organizaci. Je tfeba zam¢fit se na ty oblasti, které by mohly pomoci finan¢ni situaci
zlepsit. Témi jsou predev§im: zmeéna v organizacni struktufe klubu, sponzorovéni
a zvySeni vlastni propagace klubu.

Zdokonaleni organiza¢ni struktury zahrnuje upravu stanov, personalni upravu
organizaCni struktury, navrh koncepce planovani cili klubu a tvorbu dokumentt.
VSechny tyto nedostatky souvisi s malym poctem pracovnikii a nerovnomérnym
rozdélenim ukoll. Do stanov klubu je nutné pfifadit konkrétni ukoly jednotlivym
¢lenim sdruzeni. ZvySenim poctu ¢lentt vyboru by mélo dojit k pferozdéleni ukold.
Nasledn¢ bude jednomu z pracovnikt pfidélen ukol vytvorit ucelenou koncepci cili
organizace a n¢kdo dalsi bude mit na starosti tvorbu chyb¢jicich dokumenti. Pro tento
ucel byla navrzena nova organiza¢ni struktura vyboru klubu.

V oblasti sponzorovani je tfeba oslovit okolni firmy pro dlouhodobou
spolupraci. Pro tento ucel byly vytvofeny 4 turovné partnerstvi a protisluzby jsou
upraveny a sestaveny do piehledné tabulky. Nabidka je doplnéna o moznost poskytnuti
tenisovych kurtd a nohejbalového hiisté sponzorujici firmé, coz by mélo sponzorsky
bali¢ek zatraktivnit.

Posledni z oblasti, které se tato prace snazi pomoci zdokonalit, je vlastni
propagace klubu. Bylo navrzeno pofadat ndbor novych ¢lent piimo na Skolach, ¢imz
by se mohlo oslovit vice potencidlnich zajemci. Také bylo doporuc¢eno potadat vice
turnajii vzhledem k jejich soucasné popularité a tispésnosti. Dale by bylo vhodné upravit
weboveé stranky klubu. Nutna je pfedevsSim jejich pravidelnd aktualizace a doplnéni
nekterych tdajh.

Ze zminénych navrhi je nejlepsi zaméfit se nejprve na oblast propagace klubu,
protoze néklady s ni spojené nebudou vysoké. Dlouhodobym ukolem klubu by mélo byt
vyhledavani novych sponzorti. Asi nejvétSim zasahem do soucasného chodu organizace
bude pravdépodobné persondlni zmeéna. Je jisté, Ze nebude lehké ziskat pro novou
pozici kompetentniho a odhodlaného dobrovolnika, piesto by dal$i pracovnik mél byt

pfinosem.
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