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Abstrakt:

Zaveérecna bakalaiska prace se zabyva stanovenim kompetenci vedoucich uciteld odborné
vychovy ve stfedni Skole, V teoretické ¢asti je vymezen termin kompetence s odkazy na literaturu a
ptedchozi vyzkum, zdivodnén vybér teoretického, vychoziho kompetenéniho modelu, na jehoz
zéklad€¢ jsou vybrany kompetence k vyzkumu, ktery davd odpovéd na otdzky tykajici se
kompetence ostatni a jakd mira dilezitosti je pfisuzovana jednotlivym kompetencim.

Soucasti vyzkumu je 1 zjiSténi, zda maji VUOV moznost vyuzit svych manazerskych kompetenci ke
zkvalitnéni vyuky.

V ramci vyzkumného projektu byl proveden kvantitativni vyzkum na sttednich odbornych Skolach
v Usteckém kraji pomoci dotaznikt, uréenych pro dvé skupiny respondentil, a to VUOV a feditele

Skol, vysledky pak byly ovéfeny strukturovanym pohovorem.

Abstrakt: (angl.)

Thefinal thesis
dealswithdeterminationofthecompetenceofthechiefteachersofprofessionaltrainingatsecondaryschools
(CTPT). Thetheoretical part explainsthe term competence, introducesthelinks to theliterarysources
and thepreviousresearch, givesreasonsforchoosingtheinitialtheoreticalcompetence model according
to whichtheresearchcompetenceischosen. Theresearchgivesresponses to
thequestionsconcerningthedemandedcompetencefor CTPT, whethertheprofessionalcompetenceis
more importantthantheothers and howimportanttheindividualcompetences are.
Theresearchalsoinvestigates in thepossibilityofusingtheCTPT'smanagingcompetence to

improvetheirlessons.



Theresearchprojectincludes a quantitativeresearchatsecondaryschools in the region of Usti nad
Labem making use ofquestionnairesdesignedfortwogroupsofrespondents — the CTPT and

theheadteachers. Theoutcomesofthequestionnaires are verified in structuredinterviews.
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1. Uvod

Ke zménam, zptsobenym zménou vnéjSich podminek edukacniho procesu, kutikularni reformou a
celkovym procesem fizeni Skol, doslo v dasledku pfekotnych zmén v celé nasi spolecnosti, jejich
pocatek je vSak nutno hledat ve zménach 70. — 80. let minulého stoleti; tyto zmény vyrazné
ovlivnily fungovani a rozvoj firem, spole¢nosti a pojeti managementu.

Vse zahgjila informacni revoluce; umoznila velmi rychlou dostupnost potiebnych informaci, a tim
zrychlila efektivitu rozhodovani. Rozvoj novych technologii vedl ke zménam v organizaci prace a
jejim fizeni. Tlak konkuren¢niho prostfedi donutil spolecnosti hledat nové zptusoby vedeni lidi a
nutnost jejich vzdjemné spoluprace. Novy piistup a nové metody byly podminkou pro
konkurenceschopnost na mezinarodnich trzich.

Za pocatek zdjmu o kompetencni pfistup v rozvoji manazerskych schopnosti je povazovan ¢lanek
z roku 1973 jednoho z vyznamnych piedstaviteltit americké psychologie Davida McClelanda, jenz
kladl diraz predevsim na kompetence, nikoli na inteligenci, kterd byla dosud povazovana za hlavni
ukazatel GispéSnosti.

Po zméné politickych pomérd ve vychodni a stiedni Evropé doSlo rovnéz ke zménam
podnikatelského prostfedi; na co byli zdpadni manazefi pfipravovani postupné, je nutno Vv nasich
podminkach zvladnout v mnohem kratSim case, GspeSnost firem v tomto prostfedi je i ukazatelem
jejich schopnosti pfizplsobit se.

VétSina organizaci 1 Skol si jiz dnes uvédomuje, Ze zaméstnanci patii k rozhodujicim faktortim
uspésSnosti, ale nedokdze tuto myslenku vyuzit v kazdodenni praxi. Nahodile podporované
vzdélavani zaméstnancl, Spatn€ zvolené strategie, nepochopeni nutnosti zmén v pojeti
managementu a vedeni $koly, Skolského zatizeni, mohou zplisobit té¢Zko napravitelné skody.
Soucasné se zménami ve zpisobech a stylu vedeni Skol se méni i zdjem o kompetencni piistup,
ktery je ptfedpokladem k dosazeni pozadovanych vykonti. Neustalé zmény legislativy, ibytek 7kl a
dalsi faktory nuti Skoly v rdmci udrzeni konkurenceschopnosti k dynamickému rozvoji a hledani
novych cest. Kompeten¢ni piistup by mél Skoldm napomoci k jejich efektivnimu fungovani,
pfijimani a hodnoceni pracovnikill. Na rozdil od popisu pracovnich mist se nezamé&fuji jen na tvrdé
kompetence, ale obsahuji i mékké dovednosti.

Kompetencni modely ndm umoziiuji stanovit pozadovanou urovenn kompetenci u pracovnika pii
nastupu, po adaptaci a po zapracovani (Karaskova, 2008).

Rozvoj kompetenci narazi na problém pldnovani vzdélavacich aktivit, nebot’ neni zavedena zadna
metodika rozvoje zaméstnancu ve Skolstvi ani kariérovy model pedagogickych pracovnikd.

. Reditel §koly a ostatni fidici pracovnici $koly jsou nezastupitelnymi osobami v celém edukaénim

procesu. Neni mnoho zemi na svété, které by piedaly feditelim Skoly tak velikou miru



odpovédnosti, jako je tomu u nds. Lze s jistotou tvrdit, Ze feditel Ceské Skoly by mél mit vzhledem
k vysoké mife kompetenci v obou popisovanych oblastech (kurikulum a rozpocet Skoly) také
vysokou uroven jednotlivych slozek své vlastni kompetence.

Kazdy tidici pracovnik by se m¢l ve chvilich reflexe svoji prace zamyslet nad vlastnimi znalostmi,
schopnostmi, odpovédnosti, a nachdzet prostor pro pojmenovani silnych i slabych stranek,
popfipad¢ premyslet o tom, co lze zlepSit ¢i jak eliminovat ty slozky kompetence, které piilis
kultivovat nelze.“ (skripta CSM, Moodle)

Potebné kompetence kazdého jednotlivce pro uritou pracovni pozici jsou razné a mira jejich
rozvinutosti piedurcuje moznost vyuziti jejich nositele k cilim skoly.

Pracuji na stfedni skole jako zéstupce feditele pro praktickou vychovu zaki, kterd je zajistovéana ve
spolupréci s vedoucimi uciteli odborné vychovy, jejichz rizna troven kompetenci neumoziuje
stejnomérné delegovani ukoll, ani dosahovani srovnatelnych vysledkd.

Hlavnim cilem této prace je proto stanoveni potfebnych kompetenci pro pozici stredniho
managementu Skoly — vedouciho ucitele odborné vychovy (VUOV).

Zpracovani je rozd€leno na dvé zakladni ¢asti. Prvni ¢ést je teoretickd, zde je definovan a vymezen
termin kompetence s odkazy na literaturu a pfedchozi vyzkum, zdivodnén vybér, teoretického
vychoziho kompetencniho modelu, vybér a zdiivodnéni zkoumanych kompetenci.

Druha ¢ast je tvofena vyzkumnym projektem, kde je shrnuta ptipravné faze vyzkumného projektu
se stanovenim skupin respondentii, zvoleny metody vyzkumu a piiprava dotaznikového Setieni,
popsan zpusob ziskdni dat a jejich zpracovani, na zdkladé¢ vyzkumu je provedena uprava
teoretického, vychoziho kompetenéniho modelu, zhodnocen piinos prace pro skolsky management
a v zaveru shrnuty nejdilezitéjsi poznatky ziskané pti zpracovani prace a zhodnocena mira splnéni

jejich cila.

Teoreticka Cast

2.Vymezeni terminu kompetence s odkazy na literaturu a
predchozi vyzkum

2.1. Definice zdkladnich pojmii:

Kompetence: ,,Kompetence je mnoZina chovani pracovnika, které musi v dané pozici a situaci
pouzit, aby ukoly ztéto pozice kompletné¢ zvladl.“ (Kubes) Prevzato z prednasky Mgr. Ireny
Lhotkové Ph.D., Moodle 6. 10. 2011.



Tento pojem se u nas zacal prosazovat v devadesatych letech dvacatého stoleti, kdy postupné
nahrazoval terminy znalost, dovednost a pravomoc. Pro porozuméni tomuto pojmu je nezbytné
pochopit jeho $irsi obsah, nebot” kompetence obsahuje mimo znalosti a dovednosti i zkuSenosti a
odpovédnost.
Kompetence mizeme chapat ve dvou trovnich:

1. Kompetence od jiného — odrazeji postaveni v organizacni struktufe Skoly, jedna se o souhrn

opravnéni a povinnosti, které jsou vadzany k dané pracovni pozici.

2. Kompetence od sebe - zpisobilost, schopnost, dovednost, znalosti apod.
Kompetenci zasahujici do obou uvedenych rovin je autorita, protoze ji mizeme chapat jako
»statutarni“ autoritu — tedy pravomoc, ale i jako pfirozenou autoritu (od sebe), kterd koresponduje
s osobnosti ¢loveka a projevuje se v jeho stylu vedeni.
Definici obsahujici obé roviny terminu kompetence piinaSi M. Pisoilova: ,,Pojem kompetence
ptedstavuje naroky kladené na vykon funkce feditele Skoly, respektive vedouciho pedagogického
zaméstnance Skoly nebo Skolského zatizeni.
Tyto dva vyznamy slova kompetence rozsifuje Hronik jesté o tfeti dimenzi — motivaci — i kdyz se

jedné o rozsifent ,,0d sebe*.

Timto definuje triddu ,,mohu — wumim - chei%.

Kompetentni pracovnik tedy:
- ma moznost v daném prostiedi chovani pouzit (,,mohu*)
- je vybaven vlastnostmi, schopnostmi, védomostmi, dovednostmi, zkuSenostmi, které
k takovému chovani potiebuje (,,umim®)

- je motivovany takové chovani pouzit (,,chci)

Pojem kompetence tedy miizeme definovat jako jedinecnou schopnost Clovéka UspéSné jednat a
dale rozvijet sviij potencial na zakladé integrovaného souboru vlastnich zdrojd, a to v kontextu
raznych ukoll a Zivotnich situaci, spojenych s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za
sva rozhodnuti odpovédnost. (Veteska,J. a Tureckiova, M. Kompetence vzdélavani, str. 27).

Kazdou kompetenci je tedy mozné popsat konkrétnim pozorovanym chovanim. V odborném
sttednim Skolstvi, kde jsou v edukanim procesu zasadnim zplisobem ovliviiovany, ménény a
rozvijeny stavajici a budouci kompetence Zaki, se nelze obejit bez pedagogi jak teoretické, tak
praktické vychovy, s dostate¢né vybavenymi potiebnymi kompetencemi. Proto v soucasné dobé

nachazi ve Skolstvi uplatnéni ,,pfistup podle kompetenci®, ktery klade dlraz na:



Veédét ,,co* (mit dostatek informaci a znalosti)
Védeét ,,jak™ (vyuziti znalosti a dovednosti)
Védeét ,,pro¢* (porozumét vyznamu)

Védeét ,,.kdo* (zdroje informaci)

(Ptevzatoto z Veteska,J. a Tureckiova, M. Kompetence vzdélavani).

Projevem turovn¢ kompetentnosti pracovnika je chovani — viditelny projev. Chovani je tedy
vysledny stav, ktery je disledkem dlouhodobého procesu utvareni kazdého jedince. Pro pochopeni
konstrukce / struktury kompetence, jsou Vv odborné literatufe uvadény rizné modely, které se
pokouseji urcit hlavni slozky, jejich navaznost ¢i posloupnost slozit¢ho procesu, ktery vede
k pozadovanému chovani. Chovani je v hierarchickém modelu struktury kompetence vrcholem,
nadstavbou nad ostatnimi dil¢imi kompetencemi, které tvoii jeho zdkladnu a bez nichz by nebylo

mozno pozadovaného vrcholu dosdhnout.

Obréazek €.1 - Hierarchicky model struktury kompetence

Chovani
Védomosti
Dovednosti | Zku$Senosti
Know-how
Inteligence Hodnoty
Talent Postoje
Schopnosti Motivy

(zdroj - Diplomova prace : Analyza pracovniho mista a tvorba kompetenéniho modelu ve
spolecnosti Linde, autor : Gabriela Janska)
Popis jednotlivych slozek uvedenych v hierarchického modelu:
Inteligence - jeji individualni troven je méfitelna pomoci znamych metod, ale jak je jiz dnes
dokézano, mnohem vyraznéji se na uspéchu podili emocni inteligence, jejiz zméfeni neni tak
jednoznacné a jejiz Groven je zavisla na urovni mekkych kompetenci.
Talent je soubor nadani, vloh a schopnosti ¢lovéka k urcitym ¢innostem.
Schopnosti jsou vlastnosti ¢lovéka, které podminuji vykonavani urcité Cinnosti. Nejsou

vrozené, ale vznikaji a rozvijeji se na zaklad¢ vrozenych vloh.



Hodnoty vyjadiuji cile, ke kterym se vztahuji potfeby Clovéka. Kazdy Cloveék ma svij
»zebricek® hodnot, ur€ujici, ktery z cili ma pro jedince vétsi vyznam a kterému je pii
rozhodovani dana piednost.

Postoje ptedstavuji specifické ziskané dispozice, které davaji ¢lovéku impuls K ur¢itému
chovani ¢i jednani na zdkladé¢ poznavani jevl, k nimz se vztahuji, a jeho citového
hodnoceni.

Motivy jsou psychické pohnutky, divody, pfi¢iny uvadégjici jedince v Cinnost, ktera
usmérnuje a zamétuje jeho chténi a jednani. Motiv byva spojen s predstavou cile a hledanim
prosttedkl k jeho dosazeni.

Dovednosti — ziskané dispozice k vykonavani uré¢ité ¢innosti. Rozdélujeme je zpravidla na
dovednosti na intelektové, senzomotorické a motorické.

Vedomosti jsou poznatky, osvojené néjakou formou uceni, pfedstavuji nejen osvojena,
pochopena a zapamatovana fakta, ale i vztahy mezi nimi.

ZkuSenosti, které se vytvareji v priab&hu let, pfedstavuji tak osvédéené postupy Cinnosti,
které odpovidaji vlastnostem ¢lovéka i1 druhim feSenych problémi.

Know-how jsou znalosti, jak 1ze néco tspésné uskuteénit a daly by se nazvat ,,patentem* na

feSeni a pristup k dané problematice.

Jak je patrno z obrazku modelu, pozadované chovani je individualnim vysledkem rozvoje
jednotlivych kompetenci, které jsou na niz$im stupni modelu, jedna se osobnostni charakteristiky,
nezbytné k tomu, aby byl jednotlivec schopen ocekédvaného chovani, jezZ dana pozice vyzaduje. Na

A4

nejnizs§im stupni modelu se nachazeji stabilni slozky osobnosti jako motivy, hodnoty, postoje, které
nebo rozvijet, spradvnou motivaci, vyvolanim a naplnénim potieb jednotlivce (prahové/klicové
kompetence). Osvojovani kliCovych kompetenci je proces dlouhodoby a slozity, odrazi se v ném
postoje a nazory rodiny, ve které byl jedinec vychovavan (socidlni prostiedi), pfedavana zivotni
filozofie rodi¢l, protoZe ta vyznamné ovliviiuje postoje, hodnoty a nazory na vzdélavani, pfistup
Kk plnéni povinnosti a v disledku i pozadované a predpokladané chovani jedince. Stanoveni miry
rozvoje kompetenci napovida, jakym zplisobem se bude jeji nositel chovat, myslet a projevovat

V urcitém typu situaci.

Zde uvadény hierarchicky model neni jedinym modelem strukturovanych kompetenci, dal$im

znamym a uvadénym modelem je model ,,ledovce*.
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Obrazek ¢. 2 - ,,Ledovec*

Dovednosti
Znalosti
Socialni role
Vnimani sebe sama
Rysy

Motivy

(zdroj - Diplomova prace : Analyza pracovniho mista a tvorba kompetenéniho modelu ve

spole¢nosti Linde, autor : Gabriela Janska).

Zn¢ho je patrno, ze zatimco nékteré elementy kompetence jsou snadno identifikovatelné a

méftitelné, jiné elementy, které jsou ovSem podstatné, ne-li vyznamné, je mnohem tézsi odhalit.

Pojem kompetence nelze proto jednoduse definovat, zabira velice Siroké spektrum projevovaného

chovani, jehoz ¢lenéni je zavislé na raznych thlech pohledu.

2.2. Déleni kompetenci

Proto zde uvadim dalsi mozné déleni kompetenci, popisované v literatuie:

tvrdé kompetence — odborné a védecké znalosti a dovednosti, které jsou snadno méftitelné
(napt. jazykové, matematické, odborné testy, pohovory, kontrolni vyrobky, ukdzky
dovednosti atd.). Tyto kompetence se daji se snadno rozvijet, nacvik dovednosti, odborna
Skoleni, studium a dalsi zplsoby vzdélavani, na zakladé spravné motivace pracovnik.
mékké kompetence — tykajici se chovani, spadajici do oblasti behaviordlnich véd
(sociologie, antropologie, psychologie).

Mezi mékké kompetence =zafazujeme komunikaci, kooperaci, kreativitu, flexibilitu,
vykonnost, samostatnost, feSeni problémul, pldnovani a organizovani, sebevzdélavani,
aktivni pfistup, zvladani zatéze, vyhledavani a orientaci V informacich, vedeni lidi a
schopnost jejich ovliviiovani. Tyto kompetence, jejich dosazend Uroven, jsou obtizné

meéfitelné a jejich rozvoj je obtiznéjsi.
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Obdobné déleni kompetenci je uvedeno na www. strankach NSP (Narodni soustava povolani), kde
jsou tvrdé kompetence jesté¢ rozdé€leny na obecné, nespjaté piimo s pracovni pozici a odborné
pozadavky nutné pro konkrétni pracovni misto.
Rozdé¢leni:
mekké kompetence — jsou souborem pozadavkl potiebnych pro kvalitni vykon jednotky
préace, nezavislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech ¢lovéka,
obecné dovednosti — které jsou souborem obecnych pozadavka potifebnych pro vykon prace
a zcela vyhradné nesouvisi s ur€itou profesi (schopnost prace s ICT, fizeni automobilu,
ekonomické a pravni povédomi, jazykova zptsobilost, komunikace V cizim jazyce);
odborné znalosti a dovednosti — jsou souborem odbornych pozadavkil, teoretickych
védomosti a praktickych dovednosti potiebnych pro vykon jednotky prace (znalost

materiali, technologii, pracovnich postupti, zru¢nost v daném oboru).

VUOV, stejné jako kazdy jiny jedinec ma rizné predpoklady pro vykonani svéfeného ukolu. Jeho
mira uspéSnosti zavisi na trovni jednotlivych slozek jeho kompetenci. Je vSak nutné podrobné a
dlouhodobé plénovani rozvoje kompetenci zaméstnance, které mu poskytne moznost rozvinout
prave ty vlastnosti a osobnostni charakteristiky, které budou dulezité pozdéji, ve vysSich pozicich,
je to v8ak ¢asové 1 finanéné naro¢né a mnoho firem i $kol hleda ,,hotové* zaméstnance. Kariérni fad
byva velkou motivaci k rozvoji kompetenci (propracovan u CEZ, Temelin - piedstaven pii MP), ve
Skolstvi zatim jednotny kariérni fad nebyl stanoven.

Aby chovani skute¢né vyjadiovalo kompetence, musi byt pouZito se zdmérem piinést vysledek
nebo predvést vykon a musi byt podloZeno vnitinimi kvalitami ¢lovéka. Vykon v konkrétni pozici
je pak kritériem, které je spolecné pro vSechny vySe zminéné modely kompetenci.

Clenéni, struktura jednotlivych kompetenci a jejich slozek je nejednotna, je zavisla na dobé vzniku
dané teorie a na specifickém prosttedi, pro které byla vytvofena.

Nejvétsi pocet autor, mezi nimi i Spenserova, déli kompetence na tzv. prahové kompetence
(threshold competencies) a na odlisujici kompetence (differentiating competencies).

Prahové kompetence jsou definovany jako zakladni -charakteristiky (vé&domosti, zékladni
dovednosti), které je nutné mit alespoii na minimalni urovni, aby byl ¢loveék schopen vykonavat
ptidélené ukoly.

OdliSujici kompetence jsou ty, které rozliSuji nadprimémé vynikajici vykony od primérnych.
Nadstandardnim vykonem se obvykle rozumi kazdé chovéni, které¢ ptekracuje primérny vykon celé

skupiny alesponl o hodnotu jedné smérodatné odchylky.
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Podobné jako prahové kompetence byvaji definovany kompetence kli¢ové, jsou spolecné pro
vSechny pracovniky a jsou dilezité pro tispéSny chod firmy / Skoly, nezéavisi na pozici, funkci nebo
povinnostech jednotlivce.
Podobné ¢lenéni kompetenci pouziva i Schroder, ktery odliSuje zakladni kompetence a kompetence
vysokého vykonu a ve své praci se jiz zabyva konkrétnimi kompetencemi vztahujicimi se k vykonu
manazerské funkce (Kubes M., Spillerova D., Kurnicky R.. ManaZzerské kompetence : Zpusobilosti
vyjimeénych manazert. Grada Publishing, a.s., 2004).
Zakladni kompetence pak definuje jako védomosti a dovednosti, potiebné pro vlastni vykon prace
manazera, které se vztahuji ke konkrétnim tkoltim a zajist'uji osobni efektivitu manazera.
Kompetence vysokého vykonu charakterizuje jako relativné stabilni projevy chovani, diky nimz
dosahuji celé tymy vedené manazerem vyrazné nadprimérnych vysledki.
Definuje téchto 11 kompetenci vysokého vykonu:
o Kognitivni kompetence

o Vyhledavani informaci

o Tvorba konceptt

o Koncepéni pruznost
e Motivacni kompetence

o Rizeni interakce

o Pochopeni druhych

o Orientace na rozvoj
e Smérové kompetence

o Vliv

o Sebediivéra

o Prezentace myslenek
e Vykonové kompetence

o Orientace na vykon

o Orientace na cil

Uvadi, ze tyto kompetence jsou zakladem Gspéchu manazera.

Schroderovo déleni kompetenci vychazi z pfedpokladu, ze kompetentni je takovy pracovnik, ktery
podava lepsi vykon nez je primérny. Kritériem byva nadstandardni, excelentni vykon.
V podnikatelském prostiedi, kde je vysokd dynamika zmén, zpisobend globalizaci trhu, silnou

konkurenci a kratkou dobou pro zavadéni novych technologii, zakladni kompetence pak piestavaji
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manazertim stacit a jsou to pravé kompetence vysokého vykonu nebo odliSujici kompetence, které

umozni manazerim efektivné vést a fidit i v takovémto prostiedi.

Jiné dé€leni kompetenci pouzily Anna Carroll a Judith McCrackin (Kube§ M., Spillerova D.,
Kurnicky R.. Manazerské kompetence : Zptisobilosti vyjimecnych manazer. GradaPublishing, a.s.,
2004). Kompetence déli na:
e Klic¢ové kompetence slouzici k popisu projevii chovani, které jsou pro v§echny zaméstnance
dualezité. Klicovymi kompetencemi se firmy vzajemné odlisuji.
o Tymové kompetence popisuji specifické schopnosti a charakteristiky tymu.
o Funkéni kompetence popisuji specializované védomosti a dovednosti. Jsou souhrnem téch
specifickych védomosti a dovednosti, které zajist'uji vysoky vykon.
e Vidcovské a manaZerské kompetence popisuji naroky na manazery v oblasti vytvaieni

vztaht a jejich vedeni.

Tento pfistup zjednodusuje Schroderovo dé€leni kompetenci a je jakymsi mezistupném mezi
Schroderovym pohledem na déleni kompetenci a jednoduchym délenim na behavioralni a technické

kompetence, jak je obvykle pouzivano v praxi.

Clen konzultaéni agentury McBer Daniela Golemanav knize s nazvem ,,Emoéni inteligence*
(Goleman, Emo¢ni inteligence, 1997), pfinesl do teorie kompetenci dalsi novy prvek, a to, Ze
existuje 1 jiny typ inteligence stejné dilezity jako IQ, zaloZeny spise na pocitech nez na racionalité.
Emocni inteligenci nazyva Goleman schopnost ¢lovéka fidit emoce tak, aby pracovaly v souladu
s racionalnim myslenim. Emoce dokazou snizovat nebo zvySovat u¢inky racionalniho mysleni.
Spolu s Boyatzisem a McKeem v dalsi knize ,,The new leaders” (Kube§ M., Spillerova D.,
Kurnicky R.. Manazerské kompetence : Zplsobilosti vyjime¢nych manaZerti. GradaPublishing, a.s.,
2004) deli kompetence takto:
o Cist& technické dovednosti jsou napiiklad uéetnictvi, vytvateni rozpoétu, atd.
o Kognitivni schopnosti — mezi tyto schopnosti patii vyhleddvani informaci, analytické
mysleni, zpisob ueni apod.
e Rysy emocni inteligence vyjadiuji naptiklad uvédomovani si sebe sama, dovednost vytvaret
a udrzovat vztahy atd.
Analyzou vice nez 500 kompetenc¢nich modelt autoifi zjistili, Ze 80 az 90% kompetenci,

které odlisuji nadprimérné pracovniky od pramérnych, patii do oblasti emocni inteligence. Zbytek
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predstavuji kognitivni a technické kompetence, které jsou tedy pouze prahovymi kompetencemi a
samy o sob¢ nezajisti nadstandardni vykon.

Nutno vsak dodat, Ze srozvojem kompetenci a s moznosti jejich vyuziti souvisi i styl vedeni
feditele Skoly, proto zde uvadim tii zakladni styly. V dotaznikovém Setfeni je proto zkoumana

otazka zda maji VUOV moznost vyuziti svych manazerskych schopnosti.

2.3. Styly vedeni:

- autokraticky styl vedeni je maximalné centralizovany. Celd autorita je soustiedéna na
manazera ¢i vedouciho pracovnika. Ten rozhoduje prakticky o vSech zalezitostech, vyzaduje
bezpodminecnou disciplinu. Iniciativa a samostatnost podfizenych je omezena na nejmensi
miru. Hlavnimi motiva¢nimi faktory jsou odmeény a tresty. Vykonnost miize byt znacna, ale
ne vzdy kvalitni vzhledem k malé zainteresovanosti na skupinovych cilech. V soucasné
dobé neni management postaven na tomto typu vedeni, lze vyuzit pouze v nékterych
oblastech ¢i situacich, napt. v armadé, pii valecném konfliktu apod.

- demokraticky styl vedeni, ktery je optimdlné centralizovany. Je zaloZen na vzajemném
respektovani. Vedouci bere v ivahu ptani a navrhy ¢lent skupiny. Pracovnici se Gi¢astni na
fizeni a rozhodovani, maji moznost uplatnit své nazory, pfipominky, naméty, Kritiku.
Spolutcast zaméstnancti ma silné motivaéni G¢inky. Iniciativa a samostatnost zameéstnanci
je samoziejmosti. Produktivita je primérna, avsak kvalitni a dlouhodoba. Tento styl vedeni
je povazovan za nejvhodnéjsi.

- liberalni styl vedeni je minimalné centralizovany. Vedouci ponechava zaméstnancim
naprostou volnost, zasahuje jen malo, znamena tzv. styl ,,délej si, co chce§". Tento styl miize
piispivat k individudlnimu ristu zaméstnancd, ale také muze vést ke ztraté¢ soudrznosti
skupiny, ke zmatkaim a chaosu. Uplatniuje se pti ném individualni odpovédnost, proto se da
vyuzit pouze v kolektivech vysoce kvalifikovanych odbornikt, ktefi pracuji samostatné.

Jak je patrné z uvedeného popisu stylii vedeni, pozadované kompetence pro VUOV se budou lisit i

podle chovéani feditele (viditelného projevu jeho kompetenci).

3. Vybér zkoumanych kompetenci

Pii pfipravé vyzkumného projektu jsem jako pocate¢ni predpoklad pro stanoveni kompetenci
pracovnika na pozici VUOV pouzil klasifikaci kompetenci ucitele (doc. Vasutova — 2004), protoze
VUOQOV je pedagog — ucitel, je soucasti edukacniho procesu, a proto jsou na n¢ho kladeny obdobné
pozadavky. Prevzaté Clenéni pozadovanych kompetenci:

Pifedmeétové / oborové
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Didaktické a psychodidaktické
Pedagogické

Diagnostické a intervencni

Socialni, psychosocialni a interven¢ni
Manazerské a normativni

Profesné a osobnostn¢ kultivujici

(ptevzato z pirednasky ,, Role a kompetence fidiciho pracovnika, ze 6. 10. 2011, Mgr. Irena

Lhotkova, Ph.D., Moodle)

Pti dalSim zpracovani tématu a Vybéru pozadovanych kompetenci, sestavovani teoretického modelu
vychazim z obecnych kompetencnich modelli, kde jsou jednotlivé kompetence Clenény do Ctyt
zakladnich oblasti (pievzato z publikace Kompetence fidicich pracovnikii ve Skolstvi autort

Lhotkova 1., Trojan V., Kitzberger J., s. 80).

3.1. Socialni kompetence

Vyjmenovat a definovat vSechny socialni kompetence, jejich dilezitost, je slozité, mira potfebnosti
a vyuzitelnosti je dana prosttedim, povahou pracovniho mista, oborem vzdélavani. Mezi
nejdilezitéjsi jisté patii schopnost kooperace - dovednost u¢inng, efektivné pracovat ve skupiné
(tymu), podilet se na budovani pozitivni atmosféry a klimatu na pracovisti, adaptovat se adekvatné
na svou pozici a roli ve skupiné, pozitivné ovlivilovat kvalitu spolecné prace. Déle lze uvést
schopnost empatie, protoze pokud ma VUOV pomoci fesit problémy svych kolegt, Zakd, mél by se
umét vcitit do jejich situace. Dilezita je rovn€Zz pfirozenost v navazovani kontaktl, znalosti a
dovednosti pfi feSeni socialnich konflikt a schopnost asertivniho chovani.

Mezi nejdulezitéjsi predpoklady pak 1ze zatadit i schopnost vedeni dialogu, zdvofilost v komunikaci

a také umeéni naslouchat.

Uvedené socialni kompetence jsou na zakladé piedchoziho vyzkumu konkretizovany témito dil¢imi
kompetencemi (pfevzato z publikace Kompetence fidicich pracovnikl ve $kolstvi autortt Lhotkova
I., Trojan V., Kitzberger J., s. 82):

Efektivni komunikace

Reseni problémil

Kooperace

Empatie
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Asertivni jednani
Mira schopnosti vyuziti socidlnich kompetenci spociva ve zvladnuti Etyfech zakladnich principt:
Akce — zaméstnanci musi byt motivovani k aktivité
Spoluprace — musi byt schopni a pfipraveni spolupracovat s ostatnimi
Reflexe — musi byt schopni reflektovat to, co udélali, zhodnotit a vyvodit zavéry

Komunikace — schopnost komunikovat o problémech, vysvétlovat, predavat zkusenosti

3.2. Osobnostni kompetence

Vseobecné Ize uvést, ze jsou odrazem individuélnich aspekti kazdého jedince, mirou jednotlivych
biologickych, psychologickych a socidlnich zkuSenosti a mirou rozvinuti jejich potencialit. Mezi
sebereflexe, zvladani emoci a loajalitu. Ke kompetencim, které manazer postupné ziskava, lze
pritadit i schopnost rozvrhnout si svijj ¢as (Time management), rozhodovat a nést dusledky svych

rozhodnuti a v neposledni fad€ schopnost ,,prace se stresem*, uméni pracovat pod ¢asovym tlakem.

Pro funkci stfedniho manazera ve Skolstvi jsou mezi nejdilezitéjsi osobnostni kompetence
zafazeny:

Zvladani emoci

Schopnost sebereflexe

Seberozvoj

Iniciativa

Loajalita
(pfevzato z publikace Kompetence fidicich pracovnikti ve Skolstvi autorii: Lhotkova I., Trojan V.,
Kitzberger J., s. 81).
Mezi osobnostni kompetence jsem dale ptifadil autoritu, ktera byla vybrana ti€astniky
pfedvyzkumu. Autorita je obecné pfiznavanym vliv a respekt.
Autorita miiZze byt zaloZena na zakladé vymahatelnych prav (mocenskd, formalni, neosobni), ale
optimalni je stav, kdy je podporovdna osobnim respektem a uznanim. (pfevzato z pirednasky ,, Role

a kompetence tidiciho pracovnika, ze 6. 10. 2011, Mgr. Irena Lhotkovéa, Ph.D., Moodle).

3.3. Odborné kompetence

Jejich mira potfebnosti je dana hlavné pracovni pozici, kterou pracovnik zastavd, a pozadavky

souvisejicimi s legislativou spojenou s oborem ¢innosti - pozadavky na vzdélani, odbornou
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kvalifikaci, u vedoucich uciteli odborné¢ vychovy se jednd (dle ptislusného oboru) rovnéz o
opravnéni k obsluze technologickych zafizeni a fizeni provozu, kde probiha prakticka vyuka zaka.
V pojeti Skoly je nutné i zahrnout kompetence k fizeni a hodnoceni edukacniho procesu, vyuziti
zjisténych vysledka k jeho zlepseni a v piedstihu k inovaci SVP.
Ptredpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikl jsou feSeny zakonem ¢. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich a Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., kde nalezneme ustanoveni,
ktera pfimo uréuji kompetence feditele $koly. Reditelé vsak mohou &ast svych kompetenci
delegovat na povéiené pracovniky, zastupce, coz je dulezité zvlasté ve sttednim odborném skolstvi,
kdy jsou v dusledku optimalizace $kol vzdélavani Zaci v riznych odbornostech s riznymi specifiky.
Odborné kompetence vSak nejsou jen o ,,0odbornosti“ a technické zptsobilosti, odbornou piipravu
74kl musime chapat jako nedilnou soucast edukacniho procesu, pro naplnéni vychovného procesu
jsou nezbytné pedagogické a didaktické schopnosti a schopnost pracovat se SVP, schopnost
individualniho pfistupu k zdkim a v neposledni tad¢ 1 schopnost praces informacnimi a
komunika¢nimi technologiemi.
zafazeny: Znalost prace s ICT

Odborny obsah pfedméti

Pedagogika a didaktika

Individualni pfistup k zakim

Prace se SVP
(ptevzato z publikace Kompetence fidicich pracovnikii ve Skolstvi autori: Lhotkova I., Trojan V.,
Kitzberger J., s. 84).

3.4. ManaZerské kompetence

Prevazné jsou chapany v pojeti specifickych aktivit managementu pro chod skoly, jako je
planovani, vedeni tymt a vedeni porad, kontrola a hodnoceni podfizenych a jejich motivace. Mezi
dalsi manazerské kompetence patii 1 zajisStovani finan¢nich a materidlnich zdroji (projekty,
prondjmy, kurzy, dopliikova ¢innost, produktivni prace Zzakl), persondlni ¢innosti, kde je tieba
vyzvednout vybér vhodnych pracovnikli. VUOV se podili na vybéru novych pracovnikli pro svij
usek, na stanoveni kritérii pro hodnoceni UOV (souvisi s kontrolni ¢innosti), stanoveni strategii
rozvoje obort. Nutna je také schopnost definovani konkrétnich, dosazitelnych a méfitelnych cilu.
V managementu Skoly je tfeba uvést, ze pro pozici feditele, ale i1 zastupcii jsou nutné i kompetence
lidra, kde zvlasté u optimalizovanych $kol je nutné vytvofit vizi odpovidajici pottebam Skoly nebo
se na ni alespon podilet. Mezi lidrovské kompetence patii i propagace a zviditelnovani skoly, na

Cemz se stiedni management (VUOV) vyrazné podili. Zvlasté u stfednich odbornych Skol jsou
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vysledky vzd€lavani prezentovany na akcich s casti vefejnosti, jako jsou odborné soutéze zak,
praktické maturitni zkousky, u hotelové $koly napfiklad obsluha prezidenta CR a dalii obdobné
akce.
zafrazeny: Planovani
Motivovani podiizenych
Vedeni porad
Vedeni tymi
Kontrola a hodnoceni
(pfevzato z publikace Kompetence fidicich pracovnikt ve Skolstvi autorti: Lhotkova I., Trojan V.,
Kitzberger J., s. 83).
Pii piipravé vyzkumného tukolu bylo provedeno ptedbézné Setfeni pro vybér zkoumanych
kompetenci, jako zaklad vybéru byly pouzity kompetence uvedené, pievzaté z literatury,
v pfedchozim textu, upraven vybér, doplnény kompetence definované ucastniky predvyzkumu
(respondenti 2 feditel¢, 3 VUOV).
Kompetence uréené k dal§imu vyzkumu:
Socialni kompetence — komunikace, spoluprace (kooperace), feseni problému, empatie
Osobnostni kompetence — sebereflexe, iniciativa, seberozvoj, inteligence, talent, autorita,
logjalita, flexibilita.
Manazerské kompetence — motivace, pldnovani, vedeni tymu, delegovani, inspirace, vize
Odborné kompetence — pedagogika a didaktika, odborny obsah pfedmétu vychovy, prace
s SVP, integrace mezioborovych poznatkii, dosazené vzdélani a odbornosti, prace s PC.
Predvyzkumu se tcastnil maly vzorek obou skupin respondentii a jejich vybér by nemusel byt

objektivni; v dotaznikovém Setfeni bude dan prostor pro doplnéni, dle nazoru kazdého respondenta.

4. Sestaveni teoretického kompetencniho modelu

Pro sestaveni teoretického kompetenéniho modelu je nezbytné nejdiive specifikovat skupinu
pedagogickych a ostatnich pracovniki, kterou Ize nazvat stfednim managementem Skoly a ktera je
velice Casto opomijena a pfitom se zdsadnim zpisobem podili na napliiovani Skolniho vzdélavaciho
programu. Pozice stfedniho managementu znamena 1 posun od pedagogiky smérem

vvvvv

vykon ,,stfedniho* managementu.
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4.1. Stiedni management odborné stiedni Skoly:
Zastupce feditele (n¢kdy uvaden jako vrcholovy management)

Vychovny poradce

Koordinatofi (ICT, SVP apod.)

Vedouci $kolni jidelny

Vedouci domova mladeze

Vedouci spravniho tseku

Vedouci predmétovych skupin

Vedouci ucitelé odborné vychovy
Funkce stfedniho managementu ve Skole je odlisna od pozice stfedniho managementu firemniho a
jako takova ma sva specifika. Pedagogy pro teoretickou vyuku pfijima feditel, velice ¢asto na
zaklad¢ aprobace, UOV a VUOV na zakladé odborného vzdélani, coz je dano legislativou, ne podle
osobnostnich charakteristik. Pfedmétem vyzkumu této prace je i moznost, zda mize VUOV vyuzit
svych manazerskych schopnosti pro zkvalitnéni vyuky. Zafazeni do stfedniho managementu (nastup
do funkce VUOV — vybér pracovnika z vlastnich zdroji), znamena posun V hierarchii $koly a
zménu vzhledem k ,.fadovym* UQOV, s ¢imZ se musi osobnostné vyrovnat, nebot’ se stava jejich
,hadfizenym®. Dal$im specifikem je mira odpovédnosti bez odpovidajici miry pravomoci, toto
specifikum je zavislé na stylu vedeni feditele Skoly a znacné miize ovlivnit Hronikovu triadu
kompetentniho pracovnika: mohu — umim — chci.
V publikaci Kompetence fidicich pracovnik ve skolstvi (autofi Irena Lhotkova, Vaclav Trojan,
Jindfich Kitzberger) jsou jako specifika stfedniho managementu definovana: slozeni tymu, fidici
slozka funkce, napli ¢innosti, samoziejmost vykonu funkce. Dalsi specifika zalezi na konkrétnich
podminkach Skoly, stejné tak priorita jednotlivych specifik.
Kompetenéni model stfedniho managementu nelze navrhnout jako univerzalni pro vSechny vyse
uvedené pracovniky stfedniho managementu Skoly, prestoze nékteré kompetence budou stejné a
konkrétni model je odrazem specifickych podminek nejen Skoly, ale i specifickych podminek dané
pracovni pozice.
Kompeten¢ni model a stanoveni pozadovanych kompetenci je moZno vyuzit k rliznym tGc¢eltim, jako
je stanoveni kritérii pro pfijimani zaméstnanci, jejich hodnoceni a jako podklad pro planovani
rozvoje pozadovanych dovednosti.
Kompetence jsou podkladem pro ,kariérni management, umoziujici uréeni zaméstnancu, ktefi
maji vhodné kompetence Kk obsazeni urcitého mista v organizaci (obsazeni z vlastnich zdroji),
pfipadné je schopen zobrazit, jaké kompetence je tieba zlepsit, aby mohl zaméstnanec dané misto

ziskat.
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Kompetencni model vSak musi byt srozumitelny a snadno vyuzitelny jak pro zaméstnance, tak pro
jejich nadfizené. Mize byt podkladem pro sebereflexi, pro tivahy o slabych a silnych strankach jak
vlastnich, tak podfizenych pracovniki, pfi spravném thlu pohledu mohou popsané kompetence
pomoci vyfesit nékteré problémy, poptipad¢ eliminovat to, co o sobé vime negativniho. Védét o
svych negativnich strankach je ptfedpokladem pro zménu a lze na nich pracovat.

Pro sestaveni teoretick¢ho kompetenéniho modelu VUOV jsou pouzity jiz uvedené ctyii zékladni
oblasti kompetenci, z nichz Zadnou nelze pro efektivni vykon funkce na urovni stiedniho
managementu vypustit. NejvySe v zebticku dulezitosti byvaji hodnoceny socidlni a osobnostni
kompetence, dale kompetence manazerské a jako nejméné dulezité byvaji specifikovany
kompetence odborné.

,»1im, Ze nékterym kompetencim pfifadime jinou dulezitost, nehovoifime o mensi dulezitosti
konkrétni kompetence, ale o mensi mife potiebnosti pro fidiciho pracovnika na konkrétnim misté

Skoly*. (Kompetence fidicich pracovnikll ve Skolstvi, str. 59)

4.2. Vychozi, teoreticky kompetencni model stiedniho managementu Skoly

Jako vychozi model pro provedeni vyzkumu byl zvolen model uvedeny v publikaci ,,Kompetence
fidicich pracovnikii ve skolstvi®, str. 87, stejny model byl zatazen a zdivodnovan pfti v prednaskach
na toto téma.

Obrazek 3 — Kompeten¢ni model stfedniho managementu Skoly:
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5. Vyzkumna ¢ast
5.1. Piipravnd faze

Pfiprava na zpracovani tématu byla zahajena vytvofenim ,,Ideového projektu®, ve kterém jsem
upftesnil zvolené téma, zdivodnil jeho vybér a stanovil cile prace. Dalsim krokem bylo zpracovani
provadéciho projektu, kde jsem zvolil a upfesnil postup pfi napliiovani jejich cilu.

Tato prace je zaméfena na kompetence vedoucich uciteld odborné vychovy ve stiednich odbornych
Skoléach; pracovni pozice stiedniho managementu, kterd se zabyva odbornou vychovou, se na jinych
typech stiednich skol nevyskytuje.

Pro stanoveni kompetenci uréenych k vyzkumu bylo provedeno piedbézné Setfeni nejprve ve Skole,
kde pracuji, a na obdobné stfedni Skole v Lovosicich. Zakladem vybéru se staly kompetence
prevzaté z literatury, byl proveden jejich vybér a doplnéni podle nazoru ucastnikti predvyzkumu

(dva feditelé, tii VUOV). Piedvyzkumu se tcastnil maly vzorek obou skupin respondentt a jejich
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vybér by nemusel byt objektivni, proto byl v dotaznikovém Setfeni dan prostor pro doplnéni
vybranych kompetenci dle ndzoru kazdého respondenta.
Vyzkumné otazky
Provadény vyzkum dé odpovédi na vyzkumné otazky:

1. Jakeé jsou pozadované kompetence pro VUOV?

2. Povazuji VUOV své odborné kompetence za dilezitéj$i nez kompetence ostatni?

3. Maji VUOV moznost vyuzit svych manazerskych kompetenci ke zkvalitnéni vyuky?

4. Jakou dulezitost piikladaji VUOV jednotlivym kompetencim?
Zkresleni vysledkii Setfeni by mohlo byt zplisobeno 1 riiznym profesnim zaméfenim VUOV (¥idi
odbornou vyuku riznych profesi, ale na zakladé¢ odborné literatury piedpokladam, ze 80 %
kompetenci, jez odliSuji nadprimérné od primérnych, je z oblasti emocni inteligence. Technické a

kognitivni kompetence spolu tvoii pouze 20 %, proto se neprojevi zkresleni tak vyrazné.

5.2. Respondenti

Pro zpracovani vyzkumného projektu jsem zvolil dvé skupiny:
1. Zakladni skupina respondent — vSichni pedagogové na pozici VUOV ve stiednich
odbornych $kolach Usteckého kraje (pfedpoklad 30 respondentt).
2. Vybérova skupina respondentl — feditelé stfednich odbornych kol v Usteckém kraji
(ptedpoklad 30 respondenttt).
Zdtvodnéni vybéru zékladni skupiny: vybér zakladni skupiny je pfedurcen pfedmétem vyzkumu
,Kompetence vedoucich uciteld odborné vychovy ve stiedni Skole“. Uvedené pracovni pozice jsou
pouze na stfednich odbornych $kolach. Ustecky kraj jsem zvolil z déivodu znalosti a spoluprace se
sttednimi Skolami v naSem regionu. Jedna se o 30 statnich i soukromych Skol. Vysledky
kvantitativniho vyzkumu byly ovéfeny pohovorem se zastupci obou skupin respondentl na tifech
odbornych skolach (dvé skoly zfizované krajskym uradem, jedna soukroma Skola).
Zdtivodnéni zaméfeni vybérové skupiny: Reditelé znaji problematiku spojenou s pracovni pozici
VUOV, fidi, planuji a hodnoti jejich Cinnost a jsou proto schopni definovat pozadované
kompetence. ProtoZze hodnoti vysledky prace VUOV ve své Skole, znaji podminky, za jakych
VUOQV pracuji, mé¢li by objektivné a nestranné vyhodnotit pozorované chovani; jejich ndzor tak

dokresli osobni pohled VUOV z hlavni skupiny.

5.3. PouZité metody

1. Kvantitativni vyzkum pomoci dotazniku

2. Strukturovany pohovor
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Otazky dotazniku 1 — 12 maji za ukol zjistit osobni nazor a zhodnoceni pfistupu k jednotlivym
kompetencim u obou skupin respondentti, porovnani vysledku umozni ndzorové srovnani.

Co budou uvedené dotazy zkoumat:

Otazky 1-3 oblast osobnich kompetenci
4-5 oblast socidlnich kompetenci
6-9 oblast manazerskych kompetenci
10-12 oblast odbornych kompetenci
13-14 odpovidaji na vyzkumnou otazku €. 3, pro doplnéni - je tato moznost

ovlivnéna délkou praxe na uvedené pozici

S 4

15-16 jaké jsou nejdulezitéjsi kompetence z pohledu respondent.

Obé¢ skupiny byly osloveny zaslanim zadosti o spolupraci na e-mailové adresy feditelti vybranych
sttednich odbornych skol, aktivni odkazy na dotazniky pro obé skupiny respondentti byly pfipojeny.
Nabidl jsem i zaslani dotazniki v tisténé podob¢ s priloZzenou ozndmkovanou obalkou, tuto moznost
nikdo nevyuzil. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno pomoci on-line dotazniku.

Zvolena forma vyzkumu je sice rychlym zptisobem ziskdni dat od Sir§iho okruhu respondentt, ale je
omezena tim, ze poskytuje pouze odpovédi na polozené otazky a je zde hrozba, Ze otazky nebudou
spravné pochopeny a vysledek prizkumu nebude validni. Pohovory s vybranymi zastupiteli obou
skupin respondentd pak umoznily, po zpracovani vysledku dotaznikového vyzkumu, ovéfit
strukturovanym rozhovorem vysledky vyzkumu s fediteli a VUOV ve tfech vybranych odbornych

sttednich Skolach (seznam otazek uveden v pftiloze C. ...).

5.4. Ziskavani dat

Dotaznikovy formulai byl vytvofen pomoci online aplikace Google Docs (Dokumenty), respektive
ptimo aplikaci Formulaf. Google Docsje komplexni online kancelafsky balik (Office) obsahujici
zékladni aplikace Dokument, Presentace, Tabulka, Formular. Podporuje velké mnozstvi
souborovych typl. Za vyvojem stoji firma Google Inc. a prvni spusténi se datuje od roku 2006.
Dotazniky zadané v online dotazniku byly sestaveny na zaklad€ poznatkii z odborné literatury,
pfednaSek a materiali ziskanych pii studiu Skolského managementu a také na zakladé pfedbéznych
pohovort se zastupci obou skupin respondentti.

Pti provedeni piedvyzkumu jsem pouzil dotaznik uvedeny v provadécim projektu. Zjistil jsem, Ze
nékteré otdzky neumoziuji jednoznacnou odpoveéd’ (zdvojené otdzky) a bylo nutné je upravit.

Jako ptiklad uvadim:
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Pti feSeni pracovnich ukolii pracujete sam nebo s Vami spolupracuji kolegové?

Upravena otazka:

Pti feSeni pracovnich ukolt spolupracujete s kolegy?

Kvantitativni vyzkum byl proveden na stfednich odbornych $kolach v Usteckém kraji, a to formou
dotaznikového Setieni; ukonceni dotaznikového Setfeni jsem urcil na zacatek prosince, protoze jsem
predpokladal, ze v piedvano¢nim obdobi budou mit kolegové na oslovenych stfednich $kolach jiné
priority.

Po ukonceni predpokladaného obdobi pro zasilani odpovédi (dle Casového planu provadéciho
projektu), jsem zjistil velice nizkou ucast, mald navratnost a zpracovavana data by byla
neobjektivni, bylo tedy nutné zacatkem ledna 2013 znovu obeslat respondenty a pozadat je

opakovang o spolupraci. Prab¢h ucasti na dotaznikovém Setteni v Case vyjadiuji nasledujici grafy.

Skupina respondenti : feditelé - graf €. 1

5

12.12.2012 5120 9dpovedélo 21 respondentii (70% oslovenych)

Skupina respondenti : VUOV - graf ¢.2

Ih| 1 )
oL ALY
11 5120 g dpovedélo 20 respondenti (66,6%o0slovenych)

5.4. Zpracovani dat

Pti zpracovavani vysledki dotaznikového Setfeni se potvrdil predpoklad, Zze se méni pomér muzii a
zen v odborném Skolstvi, a to jak na pozici fediteli §kol, tak na pozici VUOV; ze zaslaného poctu

odpovédi tvofily hlavni ¢ast Zeny — 62 %, muzi pouze 38 %. Obdobny pruzkum, ktery jsem
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provadél v roce 2000, byl vice ve prospéch muzii (68 %). Jednim z diivodu mize byt zaméteni Skol

Vv soucasnosti, kdy oproti minulosti ubylo skol technicky zamétenych.

graf ¢.3 tabulka ke grafu ¢.3
14 feditel | % | VUOV | %
12 | zeny 13 |62 13 65
10 muzi 8 38 7 35
8
H feditelé
° mvuov celkem
4 odpoveédi 21 20
respondent
2
0 T T 1
Zeny muzi

V otazkéch tykajicich se osobnostnich kompetencich se projevuji rozdily v ndzorech obou skupin
respondentli (coz bylo ovéfeno pii rozhovorech), zpiisobené riznym thlem pohledu na danou
problematiku, rovni sebereflexe a reflexe vlastni prace VUOV a také zplisoby pochopeni zadané

otazky.

Otazka ¢.1:
a) teditelé: Myslite si, Ze je pro praci VUOV dulezita sebereflexe?

b) VUOV: Myslite si, ze je pro Vasi praci dilezita sebereflexe?

Na otazku, zda je pro VUOV dilezitd sebereflexe, maji obé skupiny dotazovanych obdobny nézor,
u hlavni skupiny dotazovanych pievladd nazor, ze ano (65 %), u fediteld je této kompetenci
prikladan jesté vétsi vyznam (81 %), ostatni respondenti uvadeji, ze spise ano. Podle ocekavani se

neobjevila zadnéa odpovéd’, kde by tato kompetence byla povazovana za nepotiebnou.
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graf ¢.4 tabulka ke grafu ¢.4

18 otazka
reditelé | % | VUOV | %
¢.l
16 -
ano 17 81 13 65
14 -
spiSe ano 4 19 7 35
121 spise ne 0 0 0 0
10 ne 0 0 0 0
M feditelé
HVUOV prﬁmér 5,25 5
median 2 3,5
rozptyl 48,7 29,5
odchylka 7,0 54
max 17 13
o ' min 0 0
ano Spise ano spise ne ne

Otazka ¢. 2
a) teditelé: Jsou VUOV ochotni se zapojit do celozivotniho nebo jiné formy vzdélavani?

b) VUOV: Jste ochoten/ochotna se zapojit do celoZivotniho nebo jiné formy vzdélavani?

V této otazce se zacinaji projevovat rozdily v ndzorech VUOV a teditelii na zapojeni se VUOV do
celozivotniho nebo jiné formy vzdélavani. Zde, jak je patrno z grafického zobrazeni, vétsina (75 %)
VUOV tvrdi, Ze je ochotna se tohoto druhu vzdélavani zapojit, ale podle fediteld se do vzdélavani
tito pracovnici zapojuji v daleko mensi mife nez uvadéji. Pii ovéfovacim rozhovoru s VUOV bylo
zjisténo, ze ochota vzdélavani je chapana hlavné v jejich ,,oboru“ a naplnéni legislativou
predepsanych opravnénich k dané ¢innosti, o dalsi vzdélani nemaji velky zajem. Dotazovani také
uvadéji, Ze odpoveéd’ v dotazniku byla pojata jako dotaz na ,,ochotu®, ne na okamzité zapojeni do

vzdélavani, protoze maji v soucasné dobé objektivni pficiny, pro¢ nemohou zah4jit dalsi studium.
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graf ¢.5

16

14

12

10 -

8 1 m feditelé
m VUOV

ano  spiSe spiSene ne
ano

Otazka ¢. 3

a) feditelé: Dokédzou VUOV iniciativné hledat nové feSeni a postupy?

tabulka ke grafu ¢.5

otazka ¢.2 | feditelé | % | VUOV | %
ano 3 14 15 75
spise ano 10 48 2 10
spiSe ne 7 33 2 10
ne 1 S) 1 S)
priamér 5,25 5
median 5) 2
rozptyl 12,2 33,5
odchylka 3,5 58
max 10 15
min 1 1

b) VUOV: Dokézete iniciativné hledat nova feSeni a postupy?

Pti vyhodnoceni otdzky tykajici se iniciativy pii hledani novych feseni a postupli nastdva obdobna

situace jako u piedchozi otazky. I zde jsou feditelé vice kriti¢ti v hodnoceni svych podtizenych nez

oni sami. Pro VUOV je zde pfitom Sirokd moZnost kreativniho uplatnéni, opét je tato moZnost

chépana jako hledani novych cest ve vyuziti a uplatnéni novych poznatki, novych technologii

v daném oboru, ale z rozhovora vyplyva i hledani zptisobt, jak tyto postupy zaclenit do edukacniho

procesu vV daném oboru.

Iniciativu v hledani novych zpisobii v oblasti managementu, zpuisobech fizeni a planovani uvedl pfi

pohovoru pouze jeden dotazovany (s délkou praxe vice jak 10 let), ostatnim postaci stavajici

zavedené zpusoby.
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graf ¢.6

12

10

M reditelé

mVUOV

ano spise spiSe ne
ano ne

Otazka ¢. 4
a) feditelé: Jsou VUOV komunikativni?
b) VUOV: Rad(a) komunikujete s kolegy?

tabulka ke grafu ¢.6
otazka

€3 feditele | % | VUOV | %
ano 4 19 8 40
spise ano 10 48 11 55
spise ne 7 33 1 5
ne 0 0 0 0
priamér 5,25 5
median 5,5 4,5
rozptyl 13,7 215
odchylka 3,7 4,6
max 10 11
min 0 0

V odpovédich a ndzorech na otazku téchto kompetenci (komunikativnich) je patrna nejvétsi shoda u

obou skupin respondentt, stejné jsou vysledky pohovorti s obéma skupinami.

povazuji ob¢ skupiny respondentti za stézejni pro ¢innost VUOV(viz vyhodnoceni otazky ¢. 15).

Pti pohovorech, upozornili VUOV na nevhodné polozenou otazku pro hlavni skupinu respondentt,

protoze dotaz je zaméfen pouze na kolegy a komunikace snimi je pouze Casti komunikaénich

kompetenci. Miizeme je rozdélit podle zplisobu pouzité komunikace (verbalni/neverbalni,

formalni/neformalni), podle skupiny ¢i jednotlivce se kterym komunikace probihd a ma sva

specifika. VUOV nejcastéji komunikuje a musi prizptisobit komunikaci pro tyto zakladni skupiny :

- zaci — nutny individudlni ptistup, vyjadfovani VUOV dle dosaZzenych znalosti a

véku studentu
- kolegové

- nadfizeni a ufady

- rodi¢e zakl a zékaznici (doplitkova ¢innost)
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graf ¢.7 tabulka ke grafu ¢.7

14 otazka
feditelé | % | VUOV | %
¢4
12
ano 10 48 12 60
10 - spiSe ano 10 48 8 40
spise ne 1 4 0 5
8 -
) ne 0 0 0 5
B reditelé
° = VUOV primér | 5,25 5
4 - median 55 4
rozptyl 22,7 27,0
2 -
odchylka | 4,8 5,2
0 - max 10 12
ano spiSe spiSene ne -
ano min 0 0

Otazka ¢. 5
a) feditelé: Zadaji Vas VUOV pii feSeni problémovych situaci o pomoc?

b) VUOV: Zadate pii feSeni problémovych situaci o pomoc svého nadiizeného?

Vysvétleni rozdilnych ndzorti vyplyvajicich z dotaznikového Setfeni, coz je jasné patrno
v uvedeném grafu, na otdzku o vyuZivani pomoci pro feSeni problémovych situaci ve spolupraci
s nadfizenym poskytly odpovédi pifi pohovoru. Bylo zde poukdzdno na urcity ostych a nedlvéru
k nadtizenym pracovnikiim, protoze pomoc nadfizeného pii feSeni drobnéjsich problému je chapana
jako projev vlastni nerozhodnosti a neschopnosti spravné rozhodnout a ukazat ,,sviij* nedostatek
neni snadné.

Toto jisté souvisi se stylem vedeni a klimatem v dané Skole.

Vzéajemna nedtivéra byla patrna u nové sloucenych skol, kde se mezi stfednim managementem
(VUOV) a vedenim Skoly teprve buduje vzajemnd diavera, stanovuje se rozsah kompetenci pro
jednani a rozhodovani (kompetence od jiného) a novy feditel/feditelka se postupné seznamuje se

specifiky dané Skoly.
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graf ¢.8
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M feditelé

mVUoVv

Otazka ¢C. 6

a) teditelé: Spolupracuji VUOV pii feseni pracovnich ukoll se svymi kolegy?

b) VUOV: Pii feSeni pracovnich tkoll spolupracujete s kolegy?

graf ¢.9

14

12

10 -

ano

spise
ano

spise
ne

ne

M reditelé

mVUuoVv

tabulka ke grafu ¢.8
otarka feditele | % | VUOV | %
¢.5
ano 8 38 3 15
spiSe ano 11 52 14 70
spise ne 2 10 3 15
ne 0 0 0 0
pramér 5,25 5
Mmedian 5 3
rozptyl 19,7 28,5
odchylka | 4,4 5,3
max 11 14
min 0 0
tabulka ke grafu ¢.9
otazka
‘6 reditele | % | VUOV | %

ano 11 52 13 65
spiSe ano 8 38 6 30
spise ne 2 10 1 5
ne 0 0 0 0
priamér 5,25 5
median 5 3,5
rozptyl 19,7 26,5
odchylka | 4,4 51
max 11 13
min 0 0

Respondenti zde uvadéji, ze pii feSeni tkoll spolupracuji s kolegy, pfi pohovorech, musim upfesnit,

ze tuto otazku je tfeba chapat ve smyslu spoluprace s kolegy na ,,svém* tuseku, ve spolupraci

31




s nadfizenymi je tato spoluprace chapana hlavné v souvislosti s feSenim problematickych situaci
(viz. graf ¢.8 u otazky €. 5).

V ptipad¢ VUOV, se kterymi byl provadén pohovor, tvoii se svymi kolegy tym, vzajemné znaji své
schopnosti a dokazi spolupracovat, pomoci si pii feSeni, jak vyuky zaku, tak i pfi provadéni
doplikové ¢innosti a akci Skoly, které na vyuku piimo navazuji a kde jsou rozvijeny kompetence
zaka, UOV i samotnych VUOV.

Otazka ¢. 7

a) teditelé: Zjistuji VUOV moznosti motivace UOV?

b) VUOV: Zjistujete, co by motivovalo Vase spolupracovniky?

graf ¢.10 tabulka ke grafu ¢.10
16 otazka
feditelé | % | VUOV | %
14 ¢.7
ano 3 14 6 30
12
spise ano 14 67 8 40
10 spiSe ne 4 19 6 30
8 H feditelé ne 0 0 0 0
6 - m VUOV priumér 5,25 5
median 3,5 6
4 -
rozptyl 21,7 9,0
2 odchylka | 5,3 3,0
0 - max 14 8
ano  spiSe spise ne _
ano ne min 0 0

Velice dilezitou kompetenci je efektivni motivace svych podfizenych, kde celkem 70 %
respondentli zakladni skupiny uvadi, ze ano nebo spiSe ano zjistuje moznosti motivace. 30% ale
uvadi, ze spiSe nezjistuje, co by motivovalo jejich spolupracovniky. Jak jsem si vSak ovéfil pfi
vedenych rozhovorech, VUOV si ani neuvédomuji, Ze zjist'uji, co by spolupracovniky motivovalo,
protoze jsou pii plnéni svych pracovnich povinnosti a ve svych osobnich vztazich s UOV tak spjati,
ze vzajemné znaji své zajmy, postoje, zivotni podminky, znaji své slabé a silné stranky, a tak védi

,Jak na n€ho* aby bylo dosazeno co nejlepsich vysledkil v rdmci napliiovani cild Skoly.

Otazka ¢. 8

a) feditelé: Ptipravuji VUOV plany ¢innosti pro UOV a pracovniky na svém tseku?
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b) VUOV: Pftipravujete plan ¢innosti pro UOV a pracovniky na svém useku?

Manazerskou kompetenci VUOV je pldnovani ¢innosti pro ucitele odborné vychovy a pracovniky

na daném tseku. Tato Ginnost je velice specificka, protoze SVP uvadi jakd ,témata” a jaké

kompetence si maji zaci pii vyuce osvojit, ale VUOV musi pro UOV zajistit podminky, materialni

zabezpeceni, potiebné vybaveni a druhy ¢innosti, pii kterych budou pozadované kompetence zaku

rozvijeny. Velice slozit¢ a Casové narocné je zajistovani odborné vychovy v tzv. individudlnim

vycviku, jednd se o zpracovani individualniho planu pro kazdého zaka, ktery je do tohoto zptisobu

vyuky zafazen. Vyuka probiha na pracovistich odbornych firem pod vedenim povéieného

(smluvniho) instruktora a pro ucitele OV, ktery toto zabezpecuje, je nutné sestavit podrobny plan

kontrolni ¢innosti. U¢itelé odborné vychovy se na daném planovani podileji, ale hlavni dil této

prace lezi na VUOV.
graf ¢.11

10

9

8 .

M feditelé

4 - mVUOV

ano spise spiSe ne
ano ne

tabulka ke grafu ¢.11

otazka

63 feditelé | % | VUOV | %
ano 7 33 9 45
spise ano 8 38 7 35
spiSe ne 5 24 4 20
ne 1 5 0 0
prumér 5,25 5
mediin 6 9,5
rozptyl 7,2 11,5
odchylka 2,7 3,4
max 8 9
min 1 0

Vysledek dotaznikového Setieni vSak ukazuje, ze 20% VUOV spiSe nepfipravuje plany ¢innosti pro

své podiizené UOV a 5% respondentl vyberové skupiny (fediteltt) uvadi ze VUOV nepfipravuji

plany ¢innosti pro pracovniky na svém useku, odpovéd’ na tuto otazku, v tomto piipad¢ znamena, Ze

20% VUOV neprovadi jednu ze zékladnich manazerskych ¢innosti — planovani. Z tohoto Setfeni

nelze urcit, jak je tato problematika feSena, kdo ji zajistuje nebo zda je tato ¢innost ovlivnéna

délkou praxe na pozici VUOV.

Otazka ¢. 9
a) teditelé: Vedou VUOV své pracovni tymy?

b) VUOV: Dokézete osobné vést své kolegy k realizaci konkrétnich ukold?
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Planovani, motivace a komunikativni schopnosti, uvedené¢ v predchozi cCasti, jsou vychozimi
pfedpoklady k vedeni kolegii, tymt; pti realizaci konkrétnich ukold a ve vétSin¢ ptipadi, dle
vysledkt Setfeni, VUOV své tymy opravdu vedou.

Jejich vedouci uloha pfi feSeni konkrétnich ukoli vyplyvajicich z kazdodenni cCinnosti byla
potvrzena i pii oveéfovacich pohovorech. S vedenim tymu souvisi i autorita, kterou VUOV maji a

jez je povazovana za dulezity predpoklad — kompetenci, pro jejich pracovni ¢innost (graf. ¢. 18)

graf ¢.12 tabulka ke grafu ¢.12
12 otazka
feditelé | % | VUOV | %
¢.9
10 1 ano 11 |52 8 |40
spiSe ano 8 38 11 55
8 -
spiSe ne 2 10 1 5
ne 0 0 0 0
6 m Feditelé
primér 5,25 5
= VUOV
4 - median 5 45
rozptyl 19,7 21,5
2 7 odchylka | 4,4 4,6
max 11 11
0 -
ano spide spide ne min 0 0
ano ne

Otazka ¢. 10
a) feditelé: Povazuji VUOV za dulezité pro svou praci pedagogické a didaktické znalosti?

b) VUOV: Jsou pro vas dilezité pedagogické a didaktické znalosti?

Rozdilny nazor u obou skupin respondentil se projevuje u pfistupu k pedagogickym a didaktickym

kompetencim. Zatimco VUOV v dotaznikovém Setfeni uvadéji, Zze tyto kompetence jsou pro né

vvvvvv

a kladou diraz na kompetence jiné, souvisejici s obory vzdélavani, ve kterych vedou odbornou

vychovu zaki.
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graf ¢.13 tabulka ke grafu ¢.13

16 otazka
feditelé | % | VUOV | %
14 | ¢.10
ano 4 19 9 45
12 -
spiSe ano 12 57 10 50
10°- spiSe ne 5 24 1 5
8 1 = feditelé ne 0 o 0 |0
6 - m VUOV primér 5,25 5
median 4.5 5
4 .
rozptyl 18,7 20,5
o odchylka | 4,3 45
0 - max 12 10
ano spiSe spiSe ne _
ano  ne min 0 0

Tyto nazory se Caste¢né odrazeji i v odpovedi na otdzku ¢€.11 dotaznikového Setieni, zda povazuji za

zafazovani novych poznatkd v oborech odborné vyuky.

Otazka ¢. 11

a) feditelé: Povazuji VUOV za diileZité zatfazovani novych poznatkli v oborech odborné vychovy?
b) VUOV: Povazujete za dulezité zafazovani novych poznatki ve svém oboru do odborné
vychovy?

Formulace otazky pro VUOV tykajici se oboru odborné vychovy méla byt definovéana ,,v oborech
odborné vychovy®, protoze nékteti VUOV vedou vyuku i pro vice oborii (upozornéni pii
oveéfovacim pohovoru).

Dulezitost tohoto kompeten¢niho chovani potvrzuje, ze 90 % VUOV uvadi ,,ano* a pouze 10 %, ze
,»spiSe ano®. Vétsina feditelll potvrzuje toto tvrzeni. Odpovédi pii pohovoru vypovidaji o tom, ze
VUOQV Kladou velky diraz na odborné kompetence a za jejich hlavni slozku povazuji kompetence
spojené¢ s odbornymi dovednostmi a znalostmi v oborech vzdélavani, které piimo fidi.

Kompetencim pedagogickym a didaktickym ptikladaji mensi dileZitost.
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graf ¢.14

20

18

16

14

12

10

M feditelé

m VUOV

ano spiSe spise ne
ano ne

Otazka ¢. 12

a) feditelé: Podili se VUOV na tvorbé SVP?

b) VUOV: Podilite se na tvorbé SVP?

tabulka ke grafu ¢.14

otazka

1l feditele | % | VUOV | %
ano 12 57 18 90
spise ano 7 33 2 10
spiSe ne 2 10 0 0
ne 0 0 0 0
priamér 5,25 5
median 45 1
rozptyl 21,7 57,0
odchylka | 4,7 7,5
max 12 18
min 0 0

Zde se projevil vyrazny rozdil v ndzorech a v pfistupu k tvorbé SVP, kde vétsina VUOV (70 %)

uvadi, Ze se na jejich tvorbé podili, ale dle nazoru 38 % feditelis se VUOV na tvorb& SVP spise

nepodili. Vysvétleni tohoto rozdilu je nutno hledat v kontrolnim pohovoru s respondenty, protoze

podil na jejich tvorbé je zaménovan za zpracovani SVP. VUOV ptipravuji nové podnéty k tpravé

napln¢ vzdélavacich programi, ale zpracovani ¢astéji provadeji vedouci oborovych komisi, ucitelé

odbornych piedmétii nebo koordinatofi SVP. Pfesto nelze podil VUOV na tvorbé a upravach

vzdélavacich programi podcenovat, jejich pfinos, znalost provazanosti teoretickych a praktickych

znalosti je zédkladem pro zpracovani funkéniho a nad€asového vzdélavaciho programu, schopného

navazovat na nejnovejsi poznatky v danych oborech vzdélavani.
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graf €.15 tabulka ke grafu ¢.15

16 otazka
feditelé | % | VUOV | %
14 ¢.12
ano 11 52 14 70
12
spiSe ano 2 10 3 15
10 spise ne 8 38 3 15
8 - m feditelé ne o [0} 0 |0
6 - m VUOV prumér 5,25 5
. median 5 3
rozptyl 19,7 28,5
2 -
odchylka | 4,4 5,3
0 - T max 11 14
ano spise spise ne
ano  ne min 0 0

Otazka ¢. 13

a) teditelé: Maji moznost VUOV vyuzit svych manazerskych schopnosti pro zkvalitnéni vyuky?

b) VUOV: Mate moznost vyuziti svych manazerskych schopnosti pro zkvalitnéni vyuky ?
Vysledkem je velice zajimava shoda v nazorech obou skupin respondentli na moznost vyuziti
manazerskych schopnosti VUOV pro zkvalitnéni vyuky. Tato skute¢nost potvrzuje, ze VUOV jsou
uznavanou soucasti stfedniho managementu Skoly s moznosti podilet se a ovlivilovat rozvoj
sttedniho odborného skolstvi. Pouze 15% respondentti uvadi, Ze tuto moznost spise nema.

Tato odpovéd, neni Gplné v souladu s odpovédi na otazku ¢.8 (graf ¢.11), kde 20% VUOV uvadi, ze
spiSe neplanuje ¢innost pro pracovniky na svém useku (feditelé 29% uvadi, ze VUOV neplanuji
pro zkvalitiiovani vyuky.

S mozZnosti vyuzitim manaZerskych schopnosti a s planovanim souvisi i styl vedeni feditele Skoly,
otazka vlivu stylu vedeni na uvedené kompetence neni pfedmétem zkoumani pouzitého dotazniku.
Pti ovéfovacich pohovorech obé skupiny respondentti uvedli, Ze manazerskych schopnosti VUOV

vyuzivaji, nespadaji tedy do uvedenych 15%.
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graf ¢.16 tabulka ke grafu ¢.16

12 otazka
feditelé | % | VUOV | %
¢.13
10
ano 7 33 7 35
g spiSe ano 11 52 10 50
spise ne 3 14 3 15
® ] u Feditelé ne 0 0 0 0
mVUOV priamér 5,25 5
47 median 5 5
, rozptyl 17,2 14,5
odchylka 4,1 3,8
0 - max 11 10
ano spiSe spiSe ne min 0 0
ano ne

Otazka €. 14 — tato otdzka je uvedena pouze v dotazniku pro VUOV
VUOV: Jaka je délka Vasi praxe na pozici VUOV?

graf .17 tabulka ke grafu ¢.17
, . . otazka
délka praxe na pozici e | VOOV %
¢.
vuov do 5 let 9 45
10
g - 5-10 let 6 30
8 10 a vice 5 25
’ priamér 6,7
6
5 median 6
m délka praxe na
4 pozici VUOV rozptyl 2,9
3
5 odchylka 1,7
1 max 9
0 ] min 5
do5let 5-10let 10 a vice
let

Tato otazka méla odpovédet, zda jsou zmeény v pojeti pristupu k jednotlivym kompetencim zavislé
na délce praxe, vtomto pojeti elektronického dotaznikového Setieni vSak odpovédéla na otazku

kolik % VUOV je na dané pozici do 5 let, 5-10 let, 10 a vice let. Odpovéd’ na pivodni otazku
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castecné tesi vysledek pohovorii s obéma skupinami respondentti, jedna se vSak pouze o maly
vzorek (tfi VUOV a tfi feditelé) a vysledek neni podlozen kvantitativnim vyzkumem.

Z hlediska celkového vyhodnocovani dotaznikového Setfeni, pojatého jako porovnavani ndzort
hlavni a kontrolni skupiny respondentli, nebyla tato otazka v dotazniku vhodné umisténa. M¢la byt
zafazena na konec dotazniku pro VUOV, aby nedochézela k posunu v ¢islovani navazujicich otazek

obou dotazniku.

V souvislosti s délkou praxe na uvedené pracovni pozici z pohovoru vyplyva tento nazor VUOV:

- praxe do 5 let — tito pracovnici povazuji za sté€Zejni své osobnostni a odborné kompetence

- praxe 5 — 10 let — rozvoj socidlnich kompetenci, rozvoj kompetenci manazerskych a zména
Vv pojeti odbornych kompetenci, vétsi diiraz na kompetence pedagogické a didaktické

- praxe 10 let a vice — znalost specifik prace VUOV, vyuzivani uvedenych typt kompetenci,

k dosazeni stanovenich cila

Otazka ¢. 14 — dotaznik pro vybérovou skupinu respondentii — feditelé

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

pfi pfipravé dotazniku).
Stanoveni jejich potadi ale neznamen4, ze by jejich vyznam byl mensi neZ ostatnich, kazda z nich je
nezastupitelnou soucasti celku, obsazena v celkovém projevu chovani pracovnika stfedniho

managementu na této pracovni pozici.

Nasledujici tabulka uvadi, jakou dilezitost respondenti piifadili k jednotlivym kompetencim.

Tabulka ke grafu ¢. 18

Osobnostni kompetence

inteligence talent autorita seberozvoj flexibilita | iniciativa |sebereflexe | loajalita
feditelé 7 0 13 12 11 10 3 2
vVUov 5 1 10 12 7 3 5 5
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Socialni kompetence

komunikace spoluprace empatie Regeni problémi
feditelé 14 9 1 2
VUovVv 15 10 2 1
ManazZerské kompetence
. . ., | vedeni . . _—
motivace planovani B delegovani vize inspirace
tymu
feditelé 6 7 1 1
VUoVv 3 5 0 0
Odborné
kompetence
Odborny . "
. . integrace . dosazené
Pedagogika a obsah Prace s mezioborowich | PF€S | d&lania
didaktika predmétu PC Y Svp .
. poznatk( odbornosti
vychovy
feditelé 1 0 0 0 3
vVUoVv 2 1 1 2
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Mira dulezitosti jednotlivych kompetenci z pohledu respondentt vyjadiena grafem:

graf ¢.18

inteligence
talent
autorita
seberozvoj
flexibilita
iniciativa
sebereflexe
loajalita

komunikace

spoluprace
empatie

feseni problému
mVUOV

motivace TR
B reditelé

planovani

vedni tymu

delegovani

vize

inspirace

pedagogika a didaktika

odborny obsah predmétu vychovy
prace s PC

integrace meziobor.poznatki

prace s SVP

dosaz vzdél.ve své odbornosti

o
N
IS
[e)}
o]

10 12 14 16

Jak je patrno z piedchozi tabulky a grafu, nékteré kompetence nebyly vibec zafazeny mezi pét

vvvvv

u fediteltl — prace s PC, integrace mezioborovych poznatk®, talent a prace s SVP

u VUOQV - vize, inspirace
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kompetence | bodd | kompetence | bodl | kompetence | bodl | kompetence | bodd | kompetence | bodd

feditelé | komunikace | 14 autorita 13 | seberozvoj | 12 | flexibilita | 11 | iniciativa | 10

kompetence | bodt | kompetence | bodl | kompetence | bod( | kompetence | bod(l | kompetence | bodi

VUOV | komunikace | 15 | seberozvoj 12 autorita 10 flexibilita 7 inteligence 5
spoluprdce 10 sebereflexe | 5

seberozvoj 5

motivace 5

vedenitymu| 5

V zavéru dotaznikového Setfeni byl dan prostor pro doplnéni a vyjadieni se k obsahu uvedenych
otazek. Mnoho kolegii tuto moznost nevyuzilo, nebyla povinnou soucasti dotazniku. Pro plnost

uvadim zaslané ptispévky, cituji doslovné:

VUOV:
1. Ziskavani novych dovednosti a znalosti v oborech, které spadaji do mé kompetence -
praci, a tudiz nemohu napsat nic
2. Myslim, Ze tento dotaznik je velice vyCerpavajici a kvalitn¢ zpracovany.

3. Myslim si, ze je to vypracované velice dobie a rozsahle.

Reditelé:

1. VaZeny pane kolego, pokud by VUOV nemél na potifebné urovni vlastnosti uvedené pod
body 1 — 13, nemohl by byt VUOV stejné jako kazdym jinym vedoucim pracovnikem. To
vSe patii mezi jeho povinnosti a ja je vyZaduji, vytvaiim pro né¢ podminky a kontroluji.

2. Rozdélovani mimotadnych mzdovych finan¢nich prostiedkil — odmény, osobni ohodnoceni.

3. Myslim, Ze je tam uvedeno vse dilezité.

Pfi vedeni pohovorli s uvedenymi respondenty byl zjistén rizny pohled na zatazeni kompetence
mautorita®. 'V predchozi, teoretické casti byla zafazena podle dvou zékladnich kritérii, jako
kompetence od jiného — dana a od sebe — pfirozena. Z hlediska Clenéni do Ctyi zakladnich oblasti
kompetenci je chdpana a mizeme ji zatadit do osobnostnich kompetenci — jako autorita pfirozena -
a mezi kompetence socidlni — spojena sroli vtymu. Také by ji bylo mozné zafadit mezi
kompetence manazerské, kde je spojena skompetencemi rozhodovacimi a kontrolnimi
pravomocemi, které nejsou zavislé na osobnosti manazera, ale jsou dany pracovnimi povinnostmi a

zafazenim dané pozice v organizacéni struktute Skoly.
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V dotaznikovém Setfeni byly opomenuty, jak vyplynulo z ovéfovacich pohovort, i1 dalsi dulezité
osobnostni kompetence, a to schopnost rozvrhnout si svilij ¢as (time management) a umeni pracovat
pod casovym tlakem, zvladani stresu, ktery je jednim z hlavnich pfi¢in syndromu ,,vyhoteni‘.
Nikdo z respondentt je neuvedl v dopliujici ¢asti pii dotaznikovém Setieni.

Vystupy dotaznikového Setieni a vedenych rozhovort potvrzuji poznatky uvedené v teoretické
které jsou nezbytné pro pozici sttedniho managementu jak firemniho, tak Skolského. Manazerskym
a odbornym je ptikladdna mensi dilezitost.

Kompetence k feSeni problému byla velice nizce hodnocena, a pfitom VUOV jsou prvni, ktefi musi
resit vzniklé situace, vznikajici pfi kazdodennim chodu skoly, fizeni UOV a vychovy zaki.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkii byl upraven a doplnén kompetencni model, ktery je obrazem

pochopeni pojmu kompetence u zkoumanych respondentd.

5.5. Vysledny kompetencni model

Jak je patrné, vysledny kompetencni model se vyrazné neodliSuje od vychoziho teoretického
modelu, byl pouze doplnén.

Tento predpoklad byl jiz uveden v publikaci ,,Kompetence fidicich pracovnikl ve Skolstvi* autorii I.
Lhotkové, V. Trojana a J. Kitzbergera, kde je podrobné popsan postup a hlavni atributy pfi tvorbé
jednotlivych kompetenci a kompetenéniho modelu.

Ke zmén¢ doslo hlavné v oblasti osobnostnich kompetenci, kde pti dotaznikovém Setfeni nebyly
VUOV iniciativu, seberozvoj, pfifazena byla flexibilitu a autorita.

Mezi osobnostni kompetence byla, oproti teoretickému kompetenénimu modelu, zafazena
flexibilita. Tato kompetence je nezbytnou pro probihajici zmény, ke kterym dochazi z legislativnich
diivodli nebo z diivodl optimalizace $kol, ale i zménami v samotném edukacnim procesu. Rovnéz
autorita, byla vybrdna jako nezbytna a miizeme ji chépat v n€kolika vyznamech, ale pfirozena
autorita osobnosti, jako projev chovani, umozni zvladnuti a pfijeti rozhodnutich manaZera, je
pfedpokladem pro vedeni tymi.

V oblasti kompetenci socialnich, nedoslo k vyrazné zméné, byla pfifazena kompetence empatie,
ktera je chapana jako schopnost vciténi se do pocitli osob, s nimiZ je jednano, je zakladem pro
pochopeni klimatu uvniti vedené skupiny zakt nebo kolegt.

Mezi manaZerské kompetence VUOV byla zafazena kompetence pro delegovani, protoze i na
VUOV je kladeno mnoho ukold jako na kazdého manaZera. VUOV nejen fidi, ale sdm provadi
odbornou vychovu zakt, proto je nutné, aby umél ¢ast ukolt na n¢ho kladenych vhodné delegovat

na UOV, které tidi.
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Zmény, doplnéni, byly provedeny 1 u kompetenci odbornych, kam je nezbytné zatradit 1 odbornost
vV oboru vzdélani, které je dano legislativou a bez které neni mozno provadét vychovu v oboru
vzdélavani.

Upraveny kompetenc¢ni model :

Kompetence

stredniho management
skoly - VUOV

socialni

kompetence

1 1
komunikace feseni problému TS (sghopnost empatie
spoluprace)
|
1 1 1 1

seberozvoj iniciativa flexibilita

manazerské

1
motivovani pracovnikd planovani vedeni tymu delegovani

odborné

kompetence

1
pedagogika a odborny obsah . . desaied v 6 &
. . . . prace s SVP .
didaktika predmétl odbornosti
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6. Odpovéd’ na vyzkumné otazky.

1. Jaké jsou pozadované kompetence pro VUOV?

Pro pozici VUOV jsou nezbytné vSechny typy kompetenci uvedenych v teoretické ¢asti prace. Za
zarazujeme do kompetenci mékkych. VUOV dale povazuji, a jisté pro tuto pracovni pozici jsou
velice dulezité i kompetence odborné, kde VUOV chéapou nezbytnost didaktickych a pedagogickych
kompetenci, ale v zebficku dulezitosti stavi vySe kompetence svého dosazeného vzdélani a
odbornosti. Podle vyjadieni fediteli jsou tyto kompetence takto posuzovany a jako takové patii
mezi hlavni kritéria pii obsazovani uvedené pozice stfedniho managementu (viz vyhodnoceni
otazky €. 14 a 15, tabulka ¢. 18, graf ¢. 18). S délkou praxe na pozici VUOV se postoj
k pedagogickym a didaktickym kompetenci méni; jsou povazovany za rovnocenné ostatnim
odbornym kompetencim. Nezastupitelnou slozkou jsou kompetence manazerské, které jsou
povaZzovany na této pracovni pozici za samoziejmost (viz vyjadieni feditele Skoly k dotazniku),
mira zvladnuti minimdlni urovné téchto dovednosti je patrna jiz v kratkém casovém obdobi po
nastupu do funkce. Zmény v postojich vefejnosti k edukacnimu procesu, legislativni podminky,
pozadavky a natfizeni zfizovatele, neustale se snizujici pocet zakl (zv1asté u technickych oborti) nuti
Skoly ke zméndm, na které je nutno se pfipravit — predvidat a pldnovat je vSak nutné nejen pfti fizeni
zmeén, ale 1 v béZné ¢innosti pfi organizaci a ptipraveé vyuky. Pro dosazeni cilii a zvySeni efektivity
¢innosti organizace je nutno motivovat a hledat nové formy motivace zaméstnanci, vést, ptipadné
smérovat praci tyma k dosazeni co nejlepsich vysledki ve vzdélavacim procesu, a tim vytvorit
podminky pro dalsi udrZitelny rozvoj skoly, pfipadné oboru.

Z pohledu respondentti:

Zakladni skupina (VUOV) — uvedeno Vv poradi, v jakém jim byla pfifazena dulezitost: komunikace,
seberozvoj, autorita, kooperace, flexibilita, na stejnou uroven stavéna inteligence, loajalita,

sebereflexe a motivace.

24
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kompetence socialni a osobnostni. Své odborné kompetence (dosazené odborné vzdélani a
odbornost), dle vysledku dotazniku (ovéfeno i pii pohovoru) stavi VUOV vySe své nezli

pedagogické a didaktické schopnosti, tento ndzor se s délkou praxe na pozici VUOV méni a
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pedagogické a didaktické schopnosti nabyvaji na dilezitosti (dle vysledku pohovoru). Tento rozdil
je patrny mnohem vice u vybérové skupiny respondenti — fediteld (viz tabulka odbornych
kompetenci, zpracovana na zaklad¢ dotaznikového Setfeni). Zajimavym vysledkem je, Zze
kompetence pro praci s IC technologiemi je pro tuto praci povazovana za mén¢ dilezitou.
Vysvétleni (ovéfeno pii pohovoru), je nutno hledat ve skute¢nosti, Ze prace s IC technologiemi je
béznou soucasti naseho zivota, zvlasté u mlads$i generace, a neni povazovdna za odbornou

kompetenci.

3. Maji VUOV moznost vyuzit svych manazerskych kompetenci ke zkvalitnéni vyuky?

V odpovédi na tuto otazku, kterd je uvedena v dotaznikovém Setieni pod ¢. 13, se shoduji ob¢
skupiny respondentt, vysledek zaznamenén v grafu ¢.16 , tabulka ¢.16.

Vysledkem je velice zajimava shoda v nazorech obou skupin respondentli na moznost vyuziti
manazerskych schopnosti VUOV pro zkvalitnéni vyuky. Hlavni skupina respondenti — VUQOV -
uvadi, Ze tuto moznost ma (ano, spise ano) celkem 85 % a pouze 15 % (spiSe ne), vybérova skupina
— teditelé - ano a spiSe ano, celkem 85%. Tato skutecnost potvrzuje, ze VUOV jsou uznavanou
soucasti sttedniho managementu Skoly s moznosti podilet se a ovliviiovat rozvoj stfedniho
odborného skolstvi a oborti vzdélavani, na jejichz eduka¢nim procesu se podili, téZ vedou.

Pti ovéfovacich pohovorech byl tento vysledek potvrzen. VUOV planuji a organizuji ¢innosti na
svém useku, jsou spjati s touto specifickou ¢innosti, znaji dobfe jak moznosti, tak motivacni stimuly
svych podtizenych — kolegti.

Nezastupitelni jsou v aktualizaci modernich poznatkli v oborech vzdélavani, v zavadéni modernich
technologii a pracovnich postupii. Protoze jejich Cinnost je uzce provazéna s podnikatelskym
sektorem, s drobnymi Zivnostniky, kteti jsou spotiebiteli produktu vzdélavani, zaméstnavateli ¢i
budoucimi zaméstnavateli zakt Skoly, reaguji na jejich pozadavky, zmény standardd, jsou schopni
analyzovat, zhodnotit soucasny stav a pfipravit, pldnovat a fidit zmény, které umozZni
konkurenceschopnost zaki Skol v trznim prostredi.

S moznosti vyuzitim manazerskych schopnosti a s planovanim souvisi i styl vedeni feditele skoly,
otazka vlivu stylu vedeni na uvedené kompetence neni pfedmétem zkoumani pouzitého dotazniku.
Pti ovétrovacich pohovorech obé skupiny respondentli uvedli, Ze manaZerskych schopnosti VUOV

vyuzivaji, nespadaji tedy do uvedenych 15%.

Nutno doplnit, ze vyhodnoceni otazky ¢. 13 neni upln¢ v souladu s odpovédi na otazku ¢. 8 (graf ¢.

11), kde 20% VUOV uvadi, ze spiSe neplanuje ¢innost pro pracovniky na svém useku (feditelé -
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29% uvadi, ze VUOV neplanuji cinnost), pficemzZ je planovani jednou z nejdilezitéjSich

manazerskych kompetenci a je nezbytné pro zkvalitiiovani vyuky.

4. Jakou dilezitost ptikladaji VUOV jednotlivym kompetencim?

vvvvvv

vvvvvv

problémy ftesi stale, patfi to mezi jejich béznou Cinnost, a proto této kompetenci nepiikladaji
zvlastni vyznam — je samoziejmosti. Do vybéru kompetenci ke zkoumdni byla zatazena i schopnost
empatie, mezi pét nejdilezitejsSich ji fadi 10 % respondentd.

Na zéklad¢ dotaznikového Setteni byl zjistén rozdil v ndzorech mezi VUOV a fediteli, mezi vybér
Reditelé — prace s PC, integrace mezioborovych poznatkd, talent a prace se SVP

VUOQV - vize, inspirace

Dtlezitost, kterou VUOV prikladaji jednotlivym kompetencim je uvedena tabulce ke grafu ¢. 18 a

znazornéna grafem €. 11.

7. Prinos prace pro Skolsky management

Ptinos pro Skolsky management je nutno rozd¢lit do dvou trovni :

1. Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni a ovétovacich pohovord, byly zjistovany nazory k vyuzivani a
ptistupu VUOV k vybranym kompetencim z jejich pohledu a z pohledu jejich nadtizenych
(vybérova skupina respondentli — feditelé), toto umoZnilo porovnani v nazorech a ptistupech k této
problematice a stanoveni hodnoceni dulezitosti jednotlivych oblasti, dil¢ich kompetenci pro tuto
pozici sttedniho managementu Skoly.

2. Kompeten¢ni model sttedniho managementu — VUOV, ktery vznikl na zdklad€ vyhodnoceni
nazort hlavni 1 vybérové skupiny respondentil, potvrzuje spravnost vychoziho predpokladu,
teoretického modelu, ktery byl doplnén o specifika sttedniho managementu sttedni odborné skoly.
Potvrdil se teoreticky predpoklad, ze nejdalezitejsimi kompetencemi jsou kompetence socialni a
osobnostni, které jsou nezbytné pro uvedenou pracovni pozici, kde je vSak nutné pii vybéru a
hodnoceni pracovniki stanovit jejich vychozi minimalni uroven, tato mize byt u jednotlivych skol a
VUOV pro jednotlivé profese rizna. Stanoveni minimalni miry a nasledné uroven postupného

rozvoje kompetenci je mozno vyuzit k hodnoceni pracovnikt a k jejich odménovani.
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Po stanoveni urovn¢ jednotlivych kompetenci, je mozno planovat jejich rozvoj.

8. Zavér:

Zaveérem mozno shrnou, ze byl splnén zakladni cil této prace ,,stanoveni potiebnych kompetenci pro
pozici stiedniho managementu Skoly — vedouciho ucitele odborné vychovy (VUOV)®, z pohledu
samotnych VUOV a z pohledu jejich nadiizenych — feditelt skol, ale nepodafilo se zjistit ani
prozkoumat, zda rozvoj kompetenci a pfistup k nim souvisi s délkou praxe v této pozici.

socialni a osobnostni. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti byl sestaven kompetencni model pro
pracovni pozici VUOV, ktery dava odpovéd’ na otazku, jaké jsou nezbytné kompetence na
uvedenou pracovni pozici. Pro jeho praktické vyuziti je nutné pro vybér a hodnoceni pracovnika
stanovit minimalni potfebnou troveil kompetenci a od ni pak je mozno stanovit miru dosazené¢ho
rozvoje, toto mize byt u jednotlivych skol a VUOV rtzné, protoze vné&jsi i vnitini vlivy, které
pozadované chovani ovliviuji, jsou riznorodé a nelze je pouze piebirat bez dobré znalosti prostiedi.
Stanoveni miry a stupniil rozvinutosti jednotlivych kompetenci je mozno vyuzit k jejich hodnoceni a
odménovani.

Po stanoveni miry rozvoje jednotlivych kompetenci, je mozno planovat jejich rozvo;j.
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Dotaznik skupina respondenti - Feditelé
Dotaznik pro kvantitativni setfeni vybérové skupiny respondentti — feditelé¢ stfednich odbornych

$kol v Usteckém kraji.

Elektronicky dotaznik umistén:
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?fromEmail=true&formkey=dHRiL Ww4WTg0V2J3
SVIVWDd2UIFXeUE6MQ

Kompetence VUOV - feditelé

Dotaznik €. 1 ohodnotte dle stupnice : 1 - ano 2- spiSe ano 3 — spiSe ne 4 - ne
*Povinné pole
oznacte prosim : muz / zena *

Zena

Muz

1. Myslite si, Ze je pro praci VUOV dllezita sebereflexe? *
1 2 3 4

- 1’“ 1’“ -

2. Jsou VUOV ochotni se zapojit do celozivotniho, nebo jiné formy vzdélavani? *
1 2 3 4

. . . .

3. Dokazi VUOV iniciativné hledat nova feSeni a postupy? *
1 2 3 4

- 1’“ 1’“ -

4. Jsou VUOV komunikativni? *
1 2 3 4

T - - T
5. Zadaji Vas VUOV pii fe$eni problémovych situaci o pomoc? *
1 2 3 4

. - - .
6. Spolupracuji VUQV pfi feSeni pracovnich ukoll se svymi kolegy? *

1 2 3 4

'sIEFolNFolNre
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7. Zjistuji VUOV moznosti motivace UOV? *
1 2 3 4

cc o

8. Pripravuji VUOV plany Cinnosti pro ucitele odborné vyuky a pracovniky na svém useku? *
1 2 3 4

. . . .

9. Vedou VUQV své pracovni tymy? *
1 2 3 4

- 1’“ . -

10.Povazuji VUQV za dulezité pro svou praci pedagogické a didaktické znalosti? *
1 2 3 4

. . . .

11. Povazuji VUQV za dulezité zafazovani novych poznatkd v oborech odborné vyuky? *
1 2 3 4

- 1’“ 1’“ -

12. Podili se VUOV na tvorbé SVP? *
1 2 3 4

. . . .

13. Maji moznost VUOV vyuzit svych manazerskych schopnosti pro zkvalitnéni vyuky? *
1 2 3 4

- 1’“ 1’“ -

14. Vyberte 5 nejdllezitéjSich kompetenci pro praci VUOV *
inteligence

talent

autorita

seberozvoj

flexibilita

iniciativa

sebereflexe

loajalita

komunikace

1 1 1 1 1 T

spoluprace
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empatie

feSeni problému

motivace

planovani

vedeni tymu

delegovani

vize

inspirace

pedagogika a didaktika

odborny obsah pfedmétu vychovy
prace s pocitatem

integrace mezioborovych poznatku

prace s SVP

[ [N (R N I N AN (R IR NN R RN

dosazené vzdélani ve své odbornosti

15. Jaké kompetence v oblasti prace VUOV jsou podle Vaseho nazoru dilezité a nejsou uvedeny v pfedchozim
bodé.
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Dotaznik zakladni skupina respondentii - VUOV

Dotaznik pro kvantitativni setfeni zakladni skupiny respondentii — VUOQOV stfednich odbornych skol
v Usteckém kraji.

Elektronicky dotaznik umistén:
https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?fromEmail=true&formkey=dG1POUpabWZ4RzN2
MDRVVELt6dFFpRIEEMA

Kompetence VUOV - uéitelé

Dotaznik €. 1 ohodnotte dle stupnice : 1 — ano, 2 — spiSe ano, 3 — spiSe ne, 4 — ne
*Povinné pole

Zakladni skupina respondentti — VUOV oznacte prosim: muz / zena *
Zena
Muz

1. Myslite si, Ze je pro Vasi praci dllezita sebereflexe? *
1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4
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7. Zjistujete co by motivovalo VasSe spolupracovniky? *
1 2 3 4

cc o

8. Pripravujete plan Cinnosti pro ucitele odborné vyuky a pracovniky na svém useku? *
1 2 3 4

. . . .

9. Dokazete osobné vést své kolegy k realizaci konkrétnich ukol(? *
1 2 3 4

- 1’“ . -

10. Jsou pro vas dulezité pedagogické a didaktické znalosti? *
1 2 3 4

. . . .

11. Povazujete za dllezité zafazovani novych poznatk( ve svém oboru do odborné vyuky? *
1 2 3 4

- 1’“ 1’“ -

12. Podilite se na tvorbé SVP? *
1 2 3 4

- - - -
13. Mate moznost vyuZiti svych manazerskych schopnosti pro zkvalitnéni vyuky? *
1 2 3 4

- 1’“ 1’“ -

14. Oznacte délku Vasi praxe na pozici VUOV? *

I do 5 let
L 5-10let
10 a vice

15. Vyberte 5 nejdlilezitéjSich kompetenci pro Vasi praci *
inteligence

talent

autorita

seberozvoj

flexibilita

11 1T

iniciativa
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sebereflexe

loajalita

komunikace

spoluprace

empatie

feSeni problému

motivace

planovani

vedeni tymu

delegovani

vize

inspirace

pedagogika a didaktika

odborny obsah pfedmétu vychovy
prace s pocitatem

integrace mezioborovych poznatku

prace s SVP

a1 I 91 1 1 9 1 1111 1 7

dosazené vzdélani ve své odbornosti

16. Jaké kompetence v oblasti své prace jsou podle Vaseho nazoru dllezité a nejsou uvedeny v pfedchozim
bodé.
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Otazky ke strukturovanému rozhovoru: VUOV

vvvvv

2. Jste ochotni se zapojit do celozivotniho vzdélani?
- jste zapojeni do n¢jaké formy vzdélani?
- jakych kurza a vzdélavacich programi jste se ucastnil v poslednich dvou letech?
3. Hledate iniciativn€ nova feseni a postupy?
- hledate nova feseni, nebo radéji ziistavate u tradi¢nich, oveéfenych zptisobu?
- jakou problematikou se nejcastéji zabyvate?
4. Jste komunikativni?
- s kym nejc¢astéji komunikujete?
- jaké formy komunikace uptednostiujete?
- pouzivate pii komunikaci PC?
5. Spolupracujete s kolegy na feseni pracovnich tkola?
- jakym zpusobem spolupracujete s kolegy z teoretické vyuky?
- jak spolupracujete s ostatnimi VUOV, zastupci feditele, pfipadné piimo s feditelem /
feditelkou?
6. Zadate nadiizeného o pomoc pii feseni problémovych situaci, nebo se je snazite vyfesit sami?
- je Vam nadfizeny ochoten pomoci, zadate o ni, nebo se tomu rad¢ji vyhnete
(a proc)?
7. Zjistujete, jak motivovat své podiizené?
- zaméfujete se na zjist'ovani, co by mohlo Vase kolegy motivovat?
- znate své kolegy natolik, ze vite, co by je mohlo motivovat?
8. Planujete ¢innost pro UOV?
- co konkrétné planujete?
- najaké ¢asové obdobi planujete?
9. Vedete sviijj pracovni tym, nebo zastavate v tymu jinou roli?
10. PovaZzujete za dileZité pedagogické a didaktické znalosti nebo jsou pro vas dillezitéjsi jiné
kompetence?
11. Je podle Vas dulezité zafazovani novych poznatka v oborech do odborné vyuky?
- sledujete novinky v oborech odborné vychovy, které fidite?
- jepodle Vas nutné tyto novinky do vyuky zatazovat?
12. Podilite se na tvorb& SVP?

- jakym zptisobem se podilite na tvorbé SVP?
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- kdo u Vas ve kole vytvaii SVP?
13. Mate moznost vyuzit svych manazerskych schopnosti pro zkvalitnéni vyuky?
- je Vas nazor uznavan, a jak je k nému ptihlizeno pti rozhodovani nadtizenych?

- mate moznost spolurozhodovat, dle své pracovni pozice, rozhodovat o OV?

vvvvvv
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Otéazky ke strukturovanému rozhovoru: feditelé

1. Vyhodnocuji VUOV vysledky své prace a jsou schopni se z nich poucit?
2. Jsou VUOV ochotni se zapojit do celozivotniho vzdélani?
- do jaké formy vzdélani jsou VUOV zapojeni?
- jakych kurzli a vzdélavacich programli se VUOV f1castnili v poslednich dvou
letech?
3. Hledaji VUOV iniciativné nova feSeni a postupy?
- hledaji VUOV nova feseni, nebo rad¢ji zustavaji u tradi¢nich, ovétenych zptisobii?
- jakou problematikou se VUOV nejcasté&ji zabyvaji?
4. Jsou VUOV komunikativni?
- s kym nejcastéji komunikuji?
- jaké formy komunikace uptednostiuji?
- pouzivaji VUOV pro komunikaci PC?
5. Spolupracuji s kolegy na feseni pracovnich tkolt?
- jakym zpusobem spolupracuji s kolegy z oblasti teoretické vyuky?
- jak spolupracuji VUOV mezi sebou, se zastupci feditele, pfipadné ptimo s Vami?
6. Zadaji nadiizeného o pomoc pii feseni problémovych situaci, nebo se je snazi vyfesit sami?
- jste jim jako nadfizeny ochoten poskytnout pomoc?
- zadaji ji, nebo se tomu radéji vyhybaji (a proc)?
7. Zjistuji VUOV, jak motivovat své podiizené?
- zaméfuji se na zjiStovani, co by mohlo jejich kolegy motivovat?
- znaji své kolegy natolik, Ze vé&di, co by je mohlo motivovat?
8. Planuji ¢innost pro UOV?
- co konkrétné planuji?
- na jaké casové obdobi planuji?
9. Vedou sviij pracovni tym nebo zastavaji v tymu jinou roli?
10. Povazuji za dulezité pedagogické a didaktické znalosti nebo jsou pro né dualezitéjsi jiné
kompetence?
- jak jsou pro jejich préaci dilezité pedagogické a didaktické znalosti podle Vas?
11. Je podle Vas dilezité zafazovani novych poznatka v oborech do odborné vyuky?
- sleduji VUOV novinky v oborech odborné vychovy, které tidi?
- jepodle Vas nutné tyto novinky do vyuky zatazovat?

12. Podili se VUOV na tvorb& SVP?
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- jakym zptsobem se podili na tvorbé SVP?
- kdo u Vis ve kole vytvaii SVP?

13. Maji moznost vyuzit svych manazerskych schopnosti pro zkvalitnéni vyuky?
- uznavate jejich nazor a ptihlizite k nému pfi rozhodovani?

- maji moznost spolurozhodovat, dle své pracovni pozice, rozhodovat o OV?

vvvvvv
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