UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU

Aplikace granti pro zajiSténi rozvoje sportovniho klubu

Slavia Praha pozemni hokej

Diplomova prace

Vedouci diplomové prace: Vypracovala:

PhDr. Vladimir Janak, CSc. Adéla Reinosova

Praha, prosinec 2013


http://www.ftvs.cuni.cz/katedry/kms/janak.php

Prohlasuji, Zze jsem zavére¢nou diplomovou praci zpracovala samostatné a Ze jsem
uvedla vSechny pouzité informaéni zdroje a literaturu. Tato prace ani jeji podstatna cast

nebyla predlozena k ziskéani jiného nebo stejného akademického titulu.

V Praze, dne



Evidencéni list

Souhlasim se zaptij¢enim své diplomové prace ke studijnim ucelim. Uzivatel svym
podpisem stvrzuje, Ze tuto diplomovou praci pouzil ke studiu a prohlasuje, Ze ji uvede

mezi pouzitymi prameny.

Jméno a piijment: Fakulta / katedra: Datum vypujceni: Podpis:




Podékovani

Réda bych touto cestou podékovala PhDr. Vladimiru Jandkovi, CSc. za odborné rady a
poskytnuté konzultace v pribéhu vedeni mé diplomové prace. Dale dékuji zastupciim
klubt pozemniho hokeje Slavia Praha, Bohemians a President za poskytnuté informace

a materidly. Dékuji také celé své rodiné, kterd mne po dobu mého studia podporovala.



Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

VysledKky:

Aplikace grantt pro zajisténi rozvoje sportovniho klubu Slavia Praha

pozemni hokej

Hlavnim cilem diplomové prace je stanovit prioritni cile pro Gspésny
rozvoj sportovniho klubu Slavia Praha pozemni hokej a aplikovat granty
ze strany hl. mésta Prahy pro plnéni téchto cild. DalSim cilem je vytvofit

piehled dostupnych grantovych programii pro prazské sportovni kluby.

V diplomové praci byla pouzita analyza dokumentli, pomoci které byl
vytvofen prehled o dostupnych moZnostech podavani Zadosti o granty.
Soucasti prace bylo také vytvoreni SWOT analyzy SK Slavia Praha
pozemni hokej pro stanoveni novych dil¢ich a strategickych cila

vedoucich k pozitivnimu rozvoji klubu.

Prazské kluby pozemniho hokeje, jez maji ve vlastnictvi nebo
dlouhodobém najmu sportovni zafizeni, maji moznost zadat o dotace
pfimo na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ostatni kluby
mohou vyuzit moznosti zddat o granty hl. m. Prahy a pfislusnych
méstskych ¢asti. Na zdkladé SWOT analyzy klubu Slavia Praha pozemni
hokej byly stanoveny nové strategické cile klubu Vv horizontu
nadchazejicich 3 let v ndvaznosti na pfidélené granty a byly vytvofeny

dil¢i ukoly pro splnéni operativnich cilt.

Kli¢ova slova: sportovni klub, granty, sportovni organizace, financovani sportu



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Use of grants for development of the field hockey sports club Slavia

Praha

The main purpose of this thesis was to set up preferred goals for the field
hockey sports club Slavia Praha to ensure its successfull development,
with an emphasis on the use of grants provided by the City of Prague.
Another goal is to create a list of available grant programs for sports clubs
in Prague.

Two analysis methods were applied in this study. The first one was based
on the analysis of the documents related to the application for available
grants. Thanks to this method the overview of the available grants
opportunities was created. The second method was SWOT analysis
regarding the field hockey sports club Slavia Praha which contributed to
the setting up of new partial and strategic task for the positive development
of the club.

The field hockey sports club in Prague, which own or long term lease the
sports real properties, can apply to the Ministry of Education, Youth and
Sports for grants. The other field hockey sports clubs can apply for grants
of the Prague City Hall or its town disctricts. The main results of this study
were the set up of the strategic goals for the following 3 years period in
relation to the provided grants and creation of sub-tasks to meet

operational objectives.

Keywords: sports club, grants, sports organizations, sports funding
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1 Uvod

Prostfedi sportu nas v poslednich desetiletich velmi vyznamné a stale intenzivné&ji
obklopuje, ovliviluje a utvari. At uz z hlediska ekonomického tim, ze se podili na
tvorbé hrubého domaciho produktu, tak i z hlediska spole¢enského ve smyslu integrace
lidi do spolecnosti, zdravého Zivotniho stylu, boji proti civilizacnim chorobam (obezita,
psychické poruchy, apod.) ¢i vychové mladeze v duchu fair-play. Sport se ¢asto stava

nedilnou soucasti zivota mnoha lidi po celém svéte.

Sport jako organizovanid &innost je v Ceské republice zabezpetovan pievazné
nestatnimi neziskovymi organizacemi, jako jsou sportovni kluby, t€lovychovné jednoty
a sportovni svazy. Finan¢ni prostfedky vynakladané pro chod téchto sportovnich
organizaci byvaji pomérné¢ vysoké. VétSina organizaci se nemilZe spoléhat pouze
na ptijmy plynouci z hlavni ¢innosti organizace, ale musi se také orientovat na vedlejsi
(doplnkovou) ¢innost jakou muze byt naptiklad prondjem hiisté¢ ¢i prodej reklamy.
Mluvime tedy o ekonomické cinnosti, jez subjekt vytvari a snazi se tak ziskat
prosttedky potifebné pro fungovani organizace. Takto vykonavana ekonomicka Cinnost
podléhd zdanéni a jejim ucelem je zisk. Malé sportovni organizace nebo ne piili$
populdrni sporty maji ztizenou situaci predevSim V oblasti hledani sponzort.
Pro organizace, jez nevlastni zadné sportovni zafizeni je pak velmi tézké vytvaret
jakékoliv dalsi pfijmy mimo pifijmy plynouci z hlavni ¢innosti organizace. Naopak zde

stoupaji naklady na prondjmy prostor pro poskytovani svych sluzeb (htisté, haly).

Dilezitou souéasti prostiedi ptisobiciho na sportovni organizace je stat. Uloha statu
spoc¢iva v podpote sportu jakoZto vetejného statku, jez ma pozitivni vliv na spolecnost
I na ekonomiku statu. Stat ma tedy vytvaret predev§im vhodné podminky pro naplnéni
funkce sportu a sem patii 1 jeho finan¢ni zabezpeceni. Financovani sportu ze statniho
rozpoctu probihd pfedevSim prostiednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT) a prostiednictvim krajii a obci. Podpora je realizovana
formou dotaci/granti o nez sportovni organizace mohou zadat. Granty z rozpoctu kraji

a obci svou &astkou znaéné prevysuji dotace, jez poskytuje MSMT.

Pozemni hokej se v Ceské republice fadi mezi ne piili§ popularni sporty s malou
Clenskou zékladnou. Ackoli je tento kolektivni sport v Evropé i1 ve svété velice
populéarni, u nas si stale hledd své misto a v konkurenci ostatnich kolektivnich sporti

jako jsou ledni hokej, fotbal, hdzena, volejbal ¢i florbal stile zaostava. Sportovni kluby
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(dale jen SK) a télovychovné jednoty (dale jen TJ) pozemniho hokeje jsou malé
sportovni organizace, které se spoléhaji z velké ¢asti na dobrovolnou ¢innost svych
¢lent a finanéni podporu formou dart. Vzhledem k tomu, Ze se v prostfedi pozemniho
diplomova prace je zaméfena na vytvoreni piehledu grantovych moznosti pro prazské
kluby pozemniho hokeje a pro SK Slavia Praha jsou navrzeny V navaznosti
na schvalen¢ granty dil¢i ukoly pro naplnéni cila, které by mély vést k GspéSnému

rozvoji klubu.
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2 Cile a ukoly prace

Pozemni hokej je sice tradiénim sportem i v Ceské republice, bohuZel je mezi
Sirokou vetejnosti spiSe neznadmy nebo ¢asto zamenovan s jinymi kolektivnimi sporty
jako hokejbal ¢i florbal. Kluby pozemniho hokeje tvofi zakladni ¢lanek pro udrZeni
a rozsifovani tohoto sportu. Pro fungovani kazdého sportovniho klubu je potieba zajistit
dostatek finan¢nich prostfedkii. Pro jednotlivé kluby pozemniho hokeje je diky
minimalni medializaci a nizké popularité¢ velmi tézké vyhledéavat ptipadné sponzory.
Je dilezité zaméfit se na moznosti ziskavani prostiedkt ze strany statni spravy — tedy

Z rozpoc¢th krajii, obci a mést.

Cilem diplomové prace je stanovit prioritni cile pro Gsp€sny rozvoj sportovniho
klubu Slavia Praha pozemni hokej a aplikovat granty ze strany hl. mésta Prahy pro
plnéni téchto cili. Dal§im cilem je vytvofit ptehled dostupnych grantovych programi

pro prazské sportovni kluby.
Dil¢i cile a ukoly prace jsou nasledujici:

e Na zaklad¢ prostudovani teoretickych zakladi objasnit pojmy souvisejici
s oblasti financovéni sportovnich organizaci v Ceské republice.

e Prostudovat a predstavit souCasny stav financovani sportu ze strany statni
spravy.

e Zmapovat moznosti podavani zadosti o dotace a granty pro sportovni
organizace.

e Vytvortit prehled grantovych moznosti ptimo pro prazské kluby pozemniho
hokeje.

e Zmapovat soucasny stav financovani prazskych klubli pozemniho hokeje.

e Pomoci interview a analyzy dostupnych dokumentti ziskat informace, jaké
pfesné nalezitosti by grant mé¢l obsahovat, aby mohl byt GspéSné schvalen
a ¢eho se naopak vyvarovat pii podani zadosti o grant.

e Pomoci SWOT analyzy klubu SK Slavia Praha pozemni hokej urcit
soucasny stav interniho a externiho prostiedi klubu.

e Na zakladé vyhodnoceni SWOT analyzy urcit nové cile klubu a vytvorit
akéni plan obsahujici ukoly pro dosaZeni cilii v ndvaznosti na ptidélené

granty a budouci grantové moznosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem sport

T¢lesna kultura je v dnesni dobé zazity pojem, jez vedle slozky télesné vychovy
a pohybové rekreace v sobé zahrnuje také slozku zvanou sport. T¢lesna vychova pro nas
znamend vyucovaci predmét na Skolach a je slozkou vychovy, Vv niz neni télocvicny
vykon hlavnim cilem, ale ma napomahat pouze k dosazeni urcitych cili, je tedy pouze
prostiedkem [33]. Naopak sport v sobé zahrnuje motivaci po vykonu, samotny vykon je
tedy cilem a zaroveil mize byt i prosttedkem pro dosazeni dalSich dil¢ich cila jako jsou
u profesionalnich sportovcl naptiklad finanéni odmény ¢i touha po popularité a uznani.
Sport muzeme chéapat jako pohybovou aktivitu se soutéznimi, zdravotnimi,

vykonnostnimi a relaxa¢nimi prvky provadénou dle uritych pravidel [14].

Slovo sport ma mnoho definic a zajist¢ 1 v kazdém jedinci tento pojem muze
vyvolavat rizné predstavy a emoce. Ve své publikaci autor Jiti Sommer uvadi vznik
slova ,,sport”, jez vzniklo v pribéhu 15. stoleti z francouzského vyrazu ,,disporter.
Toto slovo se ptekladalo ve vyznamu slov zdbavy, hrani her ¢i oddavani se zabave.
Z tohoto pohledu tedy na sport nazirame jako na uréitou formu zabavy, pfi niz dochazi
k pohybové aktivité. V modernim pojeti slova sport je tato pohybova aktivita pak

provozovana dle uréitych pfedem definovanych pravidel a konvenci [44].

Abychom slovu sport zasazenému do sou¢asné moderni doby mohli 1épe porozumét,
m¢eli bychom si uvést definici sportu, jez je obsazena v Evropské charté sportu vydané
Radou Evropy, podle niz zni definice sportu takto: ,,Sportem se rozumi vsechny formy
telesné cinnosti, které at’ jiz prostrednictvim organizované cinnosti ¢i nikoli, si kladou
za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii

nebo dosazeni vysledkii v soutéZich na vsech urovnich*“ [37, ¢l. 2].

Také americky autor David G. McComb se zamysli nad slovem sport a jeho
vyznamem v moderni dobé. McComb déli sport na rekreacni a zavodni, kdy rekreacni je
podle né&j predev§im provozovan pro zabavu a sport zavodni pak jiz v sobé zahrnuje
dalsi faktory jako je pravidelny intenzivni trénink, snaha dosahnout co nejlepsiho

vysledku, koucovani apod. [25].

V definici sportu vydané Radou Evropy se klade diraz na kladny vyznam sportu

z hlediska fyzického zdravi, psychiky a mezilidskych vztahd. To je dulezité zejména pro
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uznani sportu jako jevu s pozitivnim vyznamem pro spolecnost, a tedy i fungovani
spolecenskych celkil jako jsou obce, kraje, mésta a staty. Z vySe uvedenych fakti se
domnivam, Ze takto formulovana definice sportu je pro potieby této diplomové pace

nejvice relevantni.

3.1.1 Déleni sportu

Je-li tedy sport chapan v Sirokém slova smyslu, jak je uvadén v Evropské charté
sportu, zahrnuje v sob¢é vSechny druhy pohybové aktivity. V uz§im pojeti pak sport
muzeme délit dle riznych kritérii. Casto se sekdvame s délenim sportu dle urovné

vykonnosti na sport:

e vrcholovy,
e vykonnostni,

e rekreaéni.

Vrcholovy sport je chapan jako profesionalni sport, tedy ze je piimo zaméstnanim
daného jedince. U vykonnostniho sportu se predpoklada, Ze jde o sport organizovany,
tedy Ze jedinec je ¢lenem né&jaké sportovni organizace a pravidelné se ucastni soutézi,
avsak sport neni jeho praci a vykonava jej ve svém volném case. Rekreacni sport pak jiz
nemusi byt chdpan jako organizovand Ccinnost spojend se Clenstvim v néjakém
sportovnim klubu, ale 1 jako individudlné provozovand pohybova aktivita, kterd slouzi

Kk odpocinku, regeneraci a relaxaci [43].
Existuji dal$i rizna kritéria pro déleni sportu, jez ve své publikaci Sport a volny ¢as
uvadi doc. PhDr. Slepickova. Jednim z dalSich kritérii je kritérium motivace, podle

kterého autorka déli sport na:

e elitni,

e soutézni klubovy,

e rekreacni,

o fitness,

e rizikovy a dobrodruzny,
o pozitkaisky,

e kosmeticky.

Elitni sport je v symbidze s profesionalismem a terminem vrcholovy sport, kdy

cilem a motivaci je dosazeni co nejlepSiho vykonu. Rekrea¢ni sport v sobé zahrnuje
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podstatu zdravi, relaxace a individudlniho pojeti. Fitness sport, v soucasné dob¢ velice
populérni, ma za cil pfedevsim zdokonalovani télesné¢ zdatnosti a kondice. Soutézni
klubovy sport v sobé zahrnuje hned nékolik sloZzek — snaha o maximalni osobni vykon,

potieba relaxace, potieba socialnich kontaktii a potieba soutézit [43].

Autofi Flemr a Valjent ve svém c¢lanku zdlraziuji dilezitost subjektivniho nazirani
kazdého jedince na sport a z hlediska procesu socializace a integrace do spole¢nosti pak
diraz na to, zda se jedna o sport organizovany ¢i nikoli [6]. Jedinci s potiebou
intenzivniho socialniho kontaktu zfejmé budou vyhledavat zaméteni sportu, kde je vétsi
kolektiv a sport je organizovany. Naopak individualn¢ zaméfeni lidé s touhou

po relaxaci zfejm¢ zvoli neorganizovanou formu sportu s nizkym zaméfenim na vykon.

Jak je patrné z vySe uvedenych rozdéleni sportu, sport je Siroky pojem, jez je tézké
jednoznaéné rozdélit do uréitych ,,kolonek a musime na néj nahlizet at’ uz z hlediska
motivace jedinct ucastnit se sportu, tak i z pohledu dopadii sportu na jedince a celou

spole¢nost.

3.1.2 Vyznam sportu v procesu socializace

Dopady sportu na spolecnost mohou byt jak pozitivni tak negativni. V dne$ni dobé
je predevsim vrcholovy sport spojovan s negativnimi dopady — ptikladem nam mohou
byt dopingové skandaly, divacké nasili, agresivita hrac¢li na hfisti, komercionalizace
sportu apod. Stejn¢ jako je mnoho negativnich dasledkt ptisobeni tohoto fenoménu, je

nesporn¢ celd fada pozitivnich dopada sportu na spolecnost a stat.

Pro sportujiciho jedince hraje sport velice dulezitou roli v procesu socializace.
wocializace je proces, kterym se jedinec zaclenuje do socialni skupiny, pricemz si

osvojuje normy ve skupiné panujici, jeji hodnoty, uci se socialnim rolim. “ [19, str. 220].

Dle Kellera je socializace ,,univerzalnim kontrolnim prostredkem k zajisteni
kontroly chovani a mysleni clenit spolecnosti. Socializace utvari zpiisob jednani
aformuje tendence k reagovani v riznych situacich® [17, str. 37]. Socializace je
celozivotni proces, ktery nas provazi nejen v rodinném a pracovnim prostiedi, ale

I v prostiedi sportovnim.

V moment¢, kdy se sport stane soucasti vypln¢ naseho volného ¢asu, pohybujeme se
Vv kolektivu naSich vrstevnikd, pfijimdme nové role, statusy a u¢ime se prostfednictvim

organizovaného sportu dovednostem, jezZ miizeme pienést do bézného Zivota. Pokud jde
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tedy o proces, kdy se prostiednictvim sportu u¢ime dovednostem, které mizeme vyuzit

i vV jinych oblastech naseho zivota, mluvime o tzv. socializaci sportem.

Socializace ve sportu je druhou oblasti, jez v sobé socializace ve sportovnim
prostiedi zahrnuje. Jde o tzv. ,,vristdani sportujiciho jedince do prostredi sportu . Zde je
namisté rozliSovat pifedevsim rozsah ucasti ve sportu, jedna — li se 0 sport rekreacni,

zavodni ¢i vrcholovy [40].

Sekot ve své publikaci tykajici se sociologickych aspektii ve sportovnim prostiedi
uvadi dopady vlivu sportu na socializaci jedince. Ve sportovnim prostiedi se jedinec uci
formovat nové vztahy a odpovédnosti, respektovani pravidel, duchu fair play
a formovani piatelskych vazeb, coz mize prenaset i mimo sféru sportu. Dopady sportu
v oblasti socializace samoziejmé nejsou pouze kladné. Pfirozené se vyskytuji i jevy
negativni, jako je napfiklad tézky pribéh resocializace jedince po ukonceni vrcholové
sportovni kariéry. Autor vSak zdlraziuje rozdilnost vlivl riiznych odvétvi sportu a tedy

i odlisnost dopadi pro kazdého jedince zvlast' [39].

Pokud se podivame na vySe zminéné poznatky o vlivu sportu v procesu socializace
jedince, je nasnad¢é brat v uvahu vSechny mozné dopady, které sportovni prostiedi
na tento proces maji. Bezesporu je mnoho kladnych vlivi, jako je uceni se dovednosti
navazovat pratelské vztahy, respektovat pravidla, ucit se ovladat své emoce apod.,
na druhou stranu se stale Castéji hovofi i o vlivech negativnich, které velmi casto
doprovazeji vrcholovy sport. Bohuzel se v dnes$ni dob¢ stale Castéji setkavame s velmi

agresivnim a nekorektnim chovanim i u mladych hraca na Grovni zavodniho sportu.

3.1.3 Sport a spolecnost

Pro soudobou spole¢nost hraje sport velediileZitou roli zejména v oblasti zdravi
a zivotniho stylu. Traveni volného c¢asu pohybovou aktivitou ma zadouci ucinky
Z hlediska zdravi, prevence k civilizacnim onemocnénim ¢i pozitivni zmény
hodnotového systému jedince [41]. Uvédomeéni si svych schopnosti, prozitek
Z pohybové aktivity nebo jen relaxace po praci prostiednictvim sportu patii mezi ty
aspekty, kviili kterym pohybovou aktivitu pottebujeme a proc€ ji také ve svém volném

case provozujeme.
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3.1.4 Spolecenska role sportu

Bila kniha o sportu vydana Komisi evropskych spoleCenstvi obsahuje vymezeni
spoleCenské role sportu. Poukazuje ptredevSim na roli sportu v oblasti vychovy
a upeviiovani zdravi. Sport je zde vniman jako prostfedek v boji proti civilizacnim
onemocnénim jako je obezita, diabetes ¢i kardiovaskuldrni choroby. Jeho spolecenskou
roli vyzdvihuje také v oblasti ¢initele pii integraci do spole¢nosti ¢i jako prevence Vv boji

proti rasismu a nasili [5].

Prostfednictvim sportovnich uspéchti také cCasto stoupd prestiz daného statu.
| z tohoto hlediska je sport dilezitou soucésti izemnich celkll. Tyto tspéchy mohou vést
také k posileni narodniho uvédoméni a identity a k posileni soudrznosti naroda [38].
Tyto nesmirné dulezité spoleCenské role, které sport plni, ndm ukazuji, ze by sport mél

byt vyznamné podporovan jak uz ze strany statu, tak 1 ze strany soukromého sektoru.

3.1.5 Spolecenska odpovédnost firem

V soucasnosti se stale Castéji setkdvame s pojmem ,, corporate social responsibility
(v Ceském piekladu ,,spolecenskda odpovednost firem*), ktera je charakterizovana jako
., takové chovani firem, kdy zohlednuji potreby svého vnitiniho i vaéjsiho prostredi, aby
obecné napomahaly celkovému zlepsovani stavu spolecnosti v ramci i nad ramec svého
komercniho pusobeni® [23, str. 16]. Hlavnim cilem spolecenské odpovédnosti firem je
pii zachovani ziskovosti firmy vytvaret stale lepSi Zivotni Grovenl ve spole¢nosti. Velice

casto se jedna o poskytovani charitativnich dard na tzv. dobrou véc rozvojovym zemim

[15].

Vzhledem Kk tomu, Ze je sport tak vyraznym fenoménem a socialnim ¢initelem,
zasahovat do oblasti sportu naptiklad formou finan¢ni podpory je pro firmy zadouci,
jelikoz mohou tak svoji spolecnost zviditelnit a vytvofit si dobrou image v ocich
vetejnosti. Nemusi se vSak jednat pouze o penézitou podporu pro neziskové organizace,
firmy mohou téz nabizet zdarma své sluzby & produkty. Casteéné mizeme
spolecenskou odpovédnost piirovnat k pojmu darovani — darci, v tomto ptipad¢ firmy
nezadaji za sviij dar zadnou protisluzbu. Nutno zminit, ze tzv. spolecenska odpoveédnost
firem funguje v Ceské republice na bazi dobrovolnosti a Ze je zkratka pouze
na organizaci, jestli tuto aktivitu zahrne do své vlastni podnikové strategie. Poskytnutim
podpory neziskovym organizacim spolecnosti vyjadiuji sviij postoj k okoli a celé

spolecnosti, v podstaté tak piijimaji svoji odpoveédnost za jeji stav i vyvoj.
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Jak je tomu s darovanim respektive spoletenskou odpovédnosti firem v Ceské
republice? Casopis CSR forum, ktery se piimo vénuje tématu spoledenské odpovédnosti
firem, shrnuje, ze v Ceské republice firmy roéné vénuji dary v hodnoté 2,5 miliardy K.
Z toho je ptiblizné 12 firem, které dohromady ro¢n¢ poskytuji asi 700 miliont K¢. Jaké
formy dart jsou nejcastéji poskytovany? Z 94 % jsou to financni prostfedky, ostatni
jsou vécné dary a ¢as dobrovolnikli danych firem. Financni prostfedky jsou nejcastéji
poskytovany na podporu finan¢ni gramotnosti, komunitam, regiontim a také na podporu
vzdélavani, do volného cCasu a pro amatérsky sport. Vroce 2012 se stala
nejvyznamnéj§im firemnim darcem Skupina CEZ — nejvétsi darce vramci TOP
Odpovédna firma roku. Mezi 12 ,nejitédiejsich” firem v CR se fadi také Ceska
spofitelna, Metrostav, Siemens, Plzenisky prazdroj, AHOLD Czech Republic, Ceska

pojistovna, CSOB ¢ mobilni operatofi Telefonica a Vodafone [3].

Podpora amatérského sportu je tedy pro mnoho spole¢nosti vyrazem jejich firemni
strategie. Mezi amatérské sporty v Ceské republice patii také pozemni hokej, ten se ne

jen ve svéte, ale 1 pravé na naSem uzemi fadi mezi tradicni kolektivni sporty.

3.2 Pozemni hokej jako tradi¢ni kolektivni sport

Praptivod pozemniho hokeje mizeme nalézt jiz v davné historii nasi civilizace.
Ve 2. tisicileti pfed nasim letopoctem byl pozemni hokej jednou z naplni télesnych
cviCeni predevs§im v Indii [18]. Za uplné ptivodni kolébku pozemniho hokeje mizeme
tedy povazovat Indii. Po¢atek moderniho pozemniho hokeje v jeho soucasné podobé
vsak, stejné jako vznik dalSich vyznamnych sporti (ragby, veslovani, kriket apod.),
je v Anglii.

Na nase tzemi zaCal pozemni hokej, v minulosti zvany téz ,,bandy hockey®,
pronikat jiz koncem 19. stoleti. Samotny svaz sdruzujici hokejové kluby vznikl v roce
1908 a sdruzoval jak kluby ledniho, tak i pozemniho hokeje. Ve stejném roce byl
pozemni hokej zatazen do programu letnich olympijskych her. Pravidla pro pozemni
hokej byla pfevzata od anglické hokejové asociace. Rok 1925 pfinesl rozde€leni
hokejového svazu na dva samostatné oddélené svazy — svaz ledniho a svaz pozemniho
hokeje. Pozemni hokej od pocatku hrali jak muzi, tak 1 Zeny. NejvétSim dosavadnim
uspéchem v ¢eské historii pozemniho hokeje je bezesporu stiibrnd olympijska medaile,
kterou ziskalo reprezentacni druzstvo zen roku 1980 na olympijskych hrach v Moskve

[48].
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3.2.1 Formy pozemniho hokeje

Pozemni hokej ma v soucasnosti dvé podoby — venkovni a halovou. Venkovni
forma pozemniho hokeje je klasicky zvana ,,pozemni hokej*, zimni varianta pozemniho
hokeje je zvand ,halovy hokej* a nefadi se mezi olympijské sporty. Halovy hokej se
U nas zadal prosazovat koncem 60. let 20. stoleti. Uspéchy, kterymi se miize pozemni
hokej v Ceské republice za posledni desetileti pysnit, jsou pravé z halového hokeje.
Zejména muzska reprezentace se v halovém hokeji jiz fadu let drzi na Spicce —
nejéerstvéj$im uspéchem je 2. misto na ME zroku 2012. Zenskd reprezentace
se v halovém hokeji za poslednich 5 let probojovala mezi nejlepsi tymy naSeho
kontinentu, dostala se mezi prvnich 5 nejlepSich druzstev v Evrop€ a prvnich 6 na svéte.
Bohuzel stale nestac¢ime ve venkovni formée pozemniho hokeje. Existence mnoha dil¢ich
faktorti, jako je naptfiklad mald Clenskd zakladna, nedostatek financnich prostredk,
nizka popularita, konkurence dalSich kolektivnich sporta ¢i nedostatek kvalifikovanych
trenérl, jsou problémy, které se v soucasnosti Cesky svaz pozemniho hokeje snazi

dlouhodobé fesit.

Povrch hiisté na pozemni hokej tvoii um¢la trava a jeho velikost je 91,40x55 m,
htisté je tedy témeét stejné velké jako na fotbal. Pocet hrac¢t v tymu na hiisti je 10
+ brankaf. Doba trvani hry 2x35 minut s polo¢asem 10 min. Na hfisti je vymezeny tzv.
stielecky kruh, ktery urCuje oblast, ze které mohou hraci vstielit branku. Vzhledem
k tomu, Ze pozemni hokej se fadi mezi bezkontaktni sporty, pravidla jsou pomérné
slozitd a Casto se hra prerusuje. Mezi nejcastéjsi prestupky patii hra télem (nejCastéji
dochdzi ke kontaktu micku s nohou), nebezpecna hra hokejkou nebo balonkem, seknuti
do hole ¢i jakékoliv branéni soupete bez tumyslu zasdhnout micek, nebo hra kulatou
stranou hole. Fyzicky je pozemni hokej velmi naro¢nym sportem a diky tvrdosti micku
(hmotnost kolem 160 g) se kterym se hraje 1 ¢asto pomérné nebezpeénym. Ackoliv jsou

pravidla pfisna, nejCastéji ke zranénim dochézi praveé po uderu mic¢kem nebo hokejkou.

Halovy hokej se hraje na hfiSti o maximalni velikosti 44x22 m v uzavienych
sportovnich zafizenich — haldch sriznym druhem povrchu (parkety, obdoba lina,
guma). Dobra trvani hry je 2x20 minut s polo¢asem 10 min. Pocet hraci v halovém
hokeji je 4 + brankar a pravidla se od pozemniho hokeje v nékterych oblastech razantné
lisi. Mezi zakladni odliSnosti v pravidlech je nemoznost v halovém hokeji vedeni

pfihravky vzduchem a zdkaz uderu s naptahem hole. Pochopitelné jsou pravidla takto
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upravena predevSim kvuli zachovani bezpeCnosti hraci a hracek. Podstata

bezkontaktnosti je v halovém hokeji zachovana.

Vsechny stavajici kluby pozemniho hokeje v Ceské republice jsou zaloZeny na bazi
obcanskych sdruzeni a orientuji se jak na pozemni hokej tak na halovy. S tim souvisi i

vysoké naklady na zajiSténi kvalitnich tréninkovych podminek pro ¢leny klubu.

3.3 Sportovni organizace

Vytvareni skupin a organizovani provazi ¢lovéka od nepaméti. Lidé se sdruzovali do
skupin v poc¢atku z jednozna¢né praktickych divodu — jako jednotlivci totiz neméli
Sanci sami prezit, lidé se tedy potiebovali vzdy sdruzovat. Ve skupiné mohli snadné&ji
dobyvat nova uzemi, Iépe se branit proti neptratelskym utokiim a v prvni fad¢é koordinaci
¢innosti ve skupiné¢ efektivné zajisStovat uspokojeni zdkladnich zivotnich potieb.
Postupem casu se jednotlivé skupiny lidi zacaly specializovat na rizné formy ¢innosti
a zacaly vznikat organizace. ,, Formalni organizace vznikaji zcela zamérné, kvuli reseni
urcitych vkolii [42, str. 13]. Specifikem formalnich organizaci je ptitomnost urcitych
norem a pravidel, podle kterych se organizace fidi a jsou zaznamenany V pisemné

podobé. Uméle vytvorené formalni organizace vznikaji a funguji i v oblasti sportu

V Ceské republice je sport organizovan predeviim prostiednictvim nestatnich
neziskovych sportovnich organizaci zalozenych na bazi obéanského sdruzeni. Nejsou to
samoziejm¢e pouze neziskové organizace pusobici v oblasti sportu, ale vznikaji 1 dalsi
subjekty scilem dosazeni zisku — obchodni spolecnosti, napf. akciové spoleénosti
a spolecnosti s ruéenim omezenym. Dal§imi sportovnimi organizacemi v oblasti sportu
jsou piispévkové organizace a organizacni slozky statu, nadace a nadacni fondy,
zajmova sdruZeni pravnickych osob a obecné prospésné spole¢nosti [45]. Sportovni
kluby zalozené jako obchodni spolecnosti tvoii vétSinou fotbalové ¢i hokejové kluby.
Potencial ziskovosti u téchto sportovnich her je totiz v Ceské republice nejvyssi, protoze

prave tyto dvé odvétvi patii mezi nejpopularné;si sporty.
3.3.1 Sektory TV a sportu

Formalni organizace, které tvoii organizované prostiedi sportu v CR, jsou rozdéleny

do tii sektorq.

1. Statni sprava pro télesnou vychovu a sport (Do tohoto sektoru fadime

MSMT, dal3i ministerstva, krajské ufady a obce.)
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2. Spolkova télesna vychova a sport (Tento sektor obsahuje zastieSujici
sportovni organizace, sportovni svazy, TJ a SK, zde hovoiime ptredevsim
0 neziskovych organizacich, jejichz hlavnim cilem je vytvafeni sportovni
¢innosti.)

3. Podnikatelsky sektor (V tomto se misi mnoho rtiznych odvétvi spadajicich
do sportovniho prostiedi. Organizace, které sem spadaji, vznikaji za ucelem
zisku — patfi sem napf. fitness centra, cestovni kancelafe, marketingové
agentury, firmy se sportovnim zbozim, lyzafské Skoly a také kluby zaloZené

na bazi obchodni spole¢nosti [1].)

Vsechny tfi sektory a organizace, jez je tvoii, jsou vzajemné propojené a vytvaii
sportovni prostfedi v Ceské republice. Stejnd jako se spolkova sféra neobejde
bez intervenci statni spravy ¢i produktti podnikatelského sektoru, ani podnikatelsky
sektor se neobejde bez sportovnich organizaci, nebot’ jejich ¢lenové jsou vyznamnymi

odbérateli jejich produkti a sluzeb.

3.3.2 Obcanska sdruzeni ve sportu

Obcanska sdruzeni patii do okruhu nestatnich neziskovych organizaci. Jejich cilem
neni tvorba zisku, jak je jiZ patrné z nazvu, ale predevSim vytvafeni spolecenské
hodnoty. Tyto organizace pusobi v riznych oblastech nasi spole¢nosti. MiiZze to byt

oblast kultury, regionalniho rozvoje, ekologie, vzdélavani ¢i prave sportu [35].

Protoze téma této prace je zaméteno na financovani SK a TJ v pozemnim hokeji,
které¢ spadaji do spolkové sféry télesné vychovy a sportu, budeme se nyni vénovat
tématu zalozeni ob¢anského sdruzeni, jeho charakteristice, cilim a poslani organizace

a organizacni struktufe.

Obcanské sdruzeni mohou na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ani
zalozit nejmén¢ 3 fyzické osoby, kdy alespoii jedna z nich musi byt starSi 18 let. Vznik
obcanského sdruzeni je vazan na registraci stanov na Ministerstvu vnitra. Z toho tedy

vyplyva, ze zakladnim dokumentem pro o.s. jsou praveé stanovy, které musi obsahovat:

e nazev sdruzeni,
e sidlo sdruzeni,
e organy sdruzeni, zpusob jejich ustaveni, urCeni organti a funkcionart

opravnénych jednat jménem sdruzeni,
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e ustaveni o organizacnich jednotkach, pokud jsou ziizeny a pokud budou
jednat vlastnim jménem,
e cil ¢innosti ob¢anského sdruzeni,

e zasady hospodafteni [35].

Ze zékona je jasn¢ dano, co stanovy obsahovat musi, zaroven bychom si ale mé&li
uvédomit, Ze pouze vySe vypsané naleZitosti jsou nedostadujici. Caslavova ve své
publikaci Management a marketing sportu specifikuje doporu¢eny model stanov. Diiraz
klade predevsim na poslani organizace — tedy jasn¢ stanoveny cil a program, v némz
by mélo byt jasné vymezeno, za jakym ucelem sdruzeni vznika (jeho podstata
neziskovosti) a co je jeho hlavni ¢innosti. Dale doporucuje upfesnéni vzniku ¢lenstvi
Vv klubu, druhy ¢lenstvi, zanik ¢lenstvi, specifikaci prav a povinnosti ¢lenti popi. sankce

za neplnéni povinnosti [1].
Organizacni struktura ob¢anskych sdruZeni

Je pochopitelné, Ze organiza¢ni forma sdruzeni a velikost jeho struktury zavisi
piedev§im na velikosti dané organizace. NejvysSim organem je valnd hromada,
jezrozhoduje o zaniku o.s., schvaluje, rusi @ méni stanovy, rozhoduje o ustanoveni
¢i zruSeni oddilu, voli ¢leny vyboru klubu, projedndva a schvaluje rozpocet klubu aj.
Druhym nejvy$$im organem byva vykonny vybor, ktery plni usneseni valné¢ hromady.
Organem, ktery uzavira jménem klubu préavni tkony a pracovné pravni vztahy je
prezident. Ten muze svolat fadnou i1 mimofddnou valnou hromadu a fidi zasedani
vyboru. Dal$im organem je kontrolni organ zvany dozor¢i rada, kontrolni ¢i revizni
komise. Funkci tohoto organu je kontrola hospodafeni klubu a vSech uskute¢nénych
operaci. Dalsi organiza¢ni jednotkou jsou oddily, které mohou mit téz svoji vlastni

organizaéni strukturu [1].

Obr. 3.1 Obecné schéma ob¢anského sdruZeni

Valna hromada

Dozor¢i rada

Vybor klubu

Prezident klubu

Zdroj: Caslavova 2009, str. 81
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V Ceské republice je mnoho sportovnich klubt, které maji organiza¢ni strukturu
jednovrstvou a jednooborovou. Byva to vétSinou u malych fotbalovych klubu a jednot
plisobicich mimo vét§i mésta, tedy v malych obcich. Jednovrstva organizacni struktura
se sklada z €lenské zakladny, vyboru TJ/SK a kontrolni komise. V ptipadé, ze ma klub

vice rtiznych sportovnich oddilti, mluvime pak 0 viceoborové organizacni struktuie
[35].

Obr. 3.2 Schéma jednovrstvé organizaéni struktury TJ

Vybor TJ

A 4

Clenska zékladna

Kontrolni komise

A 4

Zdroj: Novotny 2011, str. 82

Viceoborovou organiza¢ni strukturu bychom mohli vyjadfit nésledujicim
schématem, kdy télovychovna jednota mé vice oddilii a jeji organizacni struktura ndm
jasné urcuje hierarchii v postaveni jednotlivych organt jednoty. Vyjadiuje nam

podfizenost/nadiazenost mezi organy.

Obr. 3.3. Schéma viceoborové organiza¢ni struktury TJ

Valna hromada

Revizni komise

Vybor klubu

Sportovni oddil A Sportovni oddil B

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V Ceském sportovnim prostiedi se misi jednoduché organizacni struktury s témi

vvvvvv

vvvvv

organizace pak zfizuji rtizné Useky (ekonomické, sportovni, marketingové apod.),

na které v organizacni struktufe navazuji dalsi organy.

3.3.3 Cile sportovni organizace

Vznik organizace, at’ uz sportovni, cirkevni, kulturni ¢i jakékoliv jiné, je podminén

ucelem zaloZeni. Podstatou je tedy urcitd Cinnost, poslani, které si organizace klade

za cil béhem svého plisobeni napliiovat. Pro pfiklad jsou nize uvedeny cile kiest'anské

sportovni organizace OREL, které ma uvedené ve svych stanovach:

1.

,Provozovanim a organizovanim sportu a télovychovy, kulturnich a socidlné
vychovnych aktivit i dalSich vyznamnych projevt lidské kultury vychovavat své
Cleny, predev§im déti a mladez, na zdklad¢ kiestanskych, zvlasté katolickych
zasad.

Spolupracovat s organizacemi (spolky), které maji obdobné poslani jako Orel,
a s jejich ¢leny a to jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.

Ve prospéch stanovenych cili vykonavat hospodaiskou, obchodni,

zivnostenskou a podobnou ¢innost v souladu s platnymi piedpisy.* [36]

Z hlediska vytvateni dlouhodobé strategie sportovni organizace (sportovniho klubu)

pak cile sportovni organizace mtizeme rozdélit do tii kategorii.

1. Sportovni — zde se muze jednat napi. o cile vramci planovani uspéchii

(umisténi) druzstev V soutézich, rozsifeni Clenské zakladny ¢i zlepSeni kvality
tréninkovych jednotek.

Ekonomické — tyto cile mohou obsahovat v prostiedi sportovnich klubl
napiiklad zvySeni vedlej$i Cinnosti sportovniho klubu (ziskdvani sponzori
¢i komer¢ni Cinnost, zlepSeni financni situace klubu nebo zvySeni vyse
ptispévka ¢lent klubu.

Socialni — vyvafeni programl pro socialni a spolecenské aktivity v klubu,

podpora dobrovolnictvi v organizaci apod. [8]

Takovéto kategorické Clenéni cili neni obsahem stanov organizace, nicméné je

nezbytné pro vytvareni planu, kam by se mél klub/jednota/svaz ubirat. Strategické
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planovani se netyka pouze klubl zalozenych na bazi obchodnich spolecnosti, ale je

nezbytné planovat i v oblasti neziskového sektoru.

Jasné vymezeni cilti sportovni organizace uvedeného na piikladu organizace Orel,
je dalezité v souvislosti s hlavni Cinnosti organizace, nebot se pak od toho odviji

danové povinnosti ¢i ulevy, které organizace musi brat v uvahu.

3.4 Zabezpe&eni sportu v Ceské republice

Aby mohly sportovni organizace fungovat a poskytovat kvalitni sluzby, hraje
dileZitou roli v oblasti zabezpedeni sportu statni sprava. Se vznikem samostatné Ceské
republiky pfisla fada zmén v oblasti zabezpeceni télesné vychovy a sportu v ramci statni
sféry. Dfive pouze Ministerstvo Skolstvi bylo vroce 1990 piejmenovano na
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dile jen MSMT), jehoz tkolem byla
predevsim koordinace ¢innosti jinych sportovnich organizaci a pierozdélovani statnich
finan¢nich prostiedki sportovnim subjektiim. Cesky svaz télesné vychovy a sportu (déle
jen CSTV) a dalii zastiesujici sportovni organizace se staly podilniky loterijni akciové
spolecnosti SAZKA a jeji zisk byl rozd€lovan sportovnim organizacim na zakladé
kolektivniho rozhodovani. Jasna specificka tiloha v oblasti sportu viak MSMT nebyla
vymezena a tak teprve s novou koncepci sportu, jez vymezila Rada Evropy v roce 1992
v Evropské charté sportu, zpracovalo ministerstvo jasnou vizi, kam by méla statni

politika v oblasti sportu smétfovat [42].
Evropska charta sportu

Dulezitym dokumentem na poli zabezpeceni sportu v Evropé se stala Evropska
charta sportu vydand Radou Evropy. Tento dokument obsahuje doporuceni vladam

evropskych statii pro podporu a rozvoj télesné vychovy a sportu.

Charta obsahuje 12 ¢lanki, ve kterych jsou uklddany vlddam doporuceni tykajici se
zajisténi a podpory sportovni Cinnosti, pfistupnosti sportovnich zatizeni, vytvoreni
arozsiteni zakladny sportoveid, zvysSeni ucCasti ve sportu, podpory vrcholového
a profesionalniho sportu, zlepSovani vykonnosti ¢i financovani sportu z vefejného
a soukromého sektoru. Charta si ve své podstaté zakladd na vytvareni opatieni
zabezpeceni sportu pro vSechny obCany (zdravotné postizené nevyjimaje) v bezpe¢ném
prostfedi a zaroven zdaraziiuje i1 podporu tém, jeZ se snazi ve sportovni Cinnosti
vyniknout. Dilezitym aspektem je i ochrana sportovce po vSech strankach a diiraz

na dobrovolnou ¢innost v oblasti sportu [37].

25



V roce 1999 byla na zakladé¢ charty a Kodexu sportovni etiky vytvofena ,,Koncepce
statni politiky v t&lovychové a sportu v Ceské republice”. V této koncepci byly jasné
stanoveny ukoly do budoucich let, dale byla stanovena uloha stitu a regiond a navrh
zpusobu financovani [41]. Diky vytvofeni této koncepce se pak mohlo pracovat
na vytvoreni legislativnich opatfeni v oblasti zabezpedeni sportu a mohl tak v Ceské

republice vzniknout ,,Zakon o podpofe sportu®.

3.4.1 Soucasna legislativa v oblasti sportu

Jsme obcané tohoto statu s urCitymi pravy a povinnostmi, které nam vymezuje
obCansky zakonik. Stejné jako pravo zasahuje do kazdé oblasti naSeho Zivota a
do kazdého védniho oboru, s pravnimi piedpisy a zakony se setkdvame i v oblasti
sportu. Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na zdkonnd opatieni, kterd maji na sportovni
prostiedi zasadni vliv. Dulezitym zdkonem z pohledu zabezpeceni sportu z vetejnych

prostredki je:
Zikon ¢. 115/2001, Sb. o podpore sportu

Pfijetim zdkona ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu je sport z pravniho hlediska
a jeho postaveni ve spolecnosti vymezen jako ,,vefejné prospésna ¢innost*. Zakon mimo
jiné vychazi z Evropské charty sportu, Evropské antidopingové timluvy a Kodexu
sportovni etiky. Zakon jasné specifikuje ¢innosti Ministerstva Skolstvi, mladeze

a t&lovychovy. Ukolem ministerstva je:

e vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve sportu a predlozeni jej
vladé ke schvaleni,

e koordinace uskutectiovani vladou schvalené koncepce,

¢ finan¢ni zabezpeceni sportu ze statniho rozpoctu,

e vytvafeni podminek pro statni sportovni reprezentaci, pro piipravu
sportovnich talentii, pro rozvoj sportu pro vSechny a pro sport zdravotné
postizenych obcant,

e vydani antidopingového programu, organizace a kontrola jeho
uskutec¢novani,

e rozhodovani o akreditaci vzdélavacich zatizeni pasobicich v oblasti sportu,

e ziizovani rezortniho sportovniho centra a zabezpeceni jeho ¢innosti,

e Kkoordinace c¢innosti rezortnich sportovnich center Ministerstva obrany

a Ministerstva vnitra.
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Zakon uklada ukoly dal$im organiim statni spravy - krajim a obcim. Ministerstvo
obrany a vnitra maji za ukol napt. vytvaret podminky pro rozvoj sportu a pro ptipravu
sportovnich talentl. Ministerstvo zdravotnictvi zabezpecuje zdravotni péci statni
sportovni reprezentaci a ziizuje laboratot dopingové kontroly. Mezi tikoly kraji a obci
patii:

e zabezpeCovat rozvoj sportu pro vSechny a ptipravu sportovnich talentd,
véetné zdravotné postizenych obcant,
e zajiStovat vystavbu, rekonstrukce, udrZzovani a provozovani svych

sportovnich zafizeni a poskytovat je pro sportovni ¢innosti ob¢antl,

zabezpecovat finan¢ni podporu sportu ze svého rozpoétu [50].

Finan¢ni prostfedky, které plynou ze statniho rozpoctu, z rozpoctu obci, kraju
a ministerstev formou dotaci byvaji podminény tim, Ze ptijemce dotace musi byt

nevladni neziskova organizace. Tyto organizace vznikaji na zéklad¢ tohoto zakona:
Zakon ¢. 83/1990, Sb. o sdruzovani ob¢anu

Zakon uklada pravo ob¢ant se svobodné sdruzovat a zakladat spolky, hnuti, kluby
¢i svazy. Déle vymezuje pravni subjektivitu a zptisobilost k pravnim ukontim. Obcanské
sdruzeni mohou zalozit nejméné 3 fyzické osoby a z toho minimalné 1 osoba musi byt
zletila. Obcanské sdruzeni nemulZe zaloZit zddna pravnicka osoba, stat ¢i obec. Vznik
obCanského sdruzeni nastdva okamzikem, kdy jsou stanovy obcanského sdruzeni
registrované na Ministerstvu vnitra CR. Clenem sdruzeni mohou byt jak fyzické tak

pravnické osoby [51].

Pro financovani sportu jako vetejné prospésné ¢innosti z rozpoctu obce je vyznamny

odvod z vytézku loterii a jinych podobnych her, jeZ nam stanovuje:
Zakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach

V Sesté hlavé tohoto zédkona je specifikovan odvod ze zisku z provozovani loterii
a jinych podobnych her. Odvod je souctem dil¢ich odvodi, které tvoti odvody z loterii,
kurzovych sazek, sazkovych her v kasinu, karetnich turnajovych her, z ostatnich loterii
a jinych podobnych her, z vyhernich hracich pfistrojii a jinych technickych hernich
zatizeni [56]. BliZe se touto problematikou zabyval Mgr. David Kovat, ktery analyzoval
soucasny stav vytézku z loterii v porovnani se stavem pied zatim posledni novelizaci,
jez probéhla vroce 2011 a vesla v platnost dne 1. 1. 2012. Autor ve svém rozboru
objasiiuje zménu v zédkon¢ a jeji dopady pro sport. Zménou zakona doSlo k tomu, ze
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obce maji pravomoc na svém Uzemi hazard zakéazat a tim tedy i snizit pfijem z téchto
odvodu. Oproti tomu jsou ale obce a mésta diky novelizaci piijemci spravniho poplatku
Z tzv. jinych technickych hernich zatizeni, kterych v souc¢asné dob¢ stale ptibyva. Nutné

je vSak konstatovat, ze sport neni pfimym piijemcem téchto finan¢nich prostiedku [35].

3.4.2 Dané a obéanska sdruzeni

Protoze vyraznou €ést organizovaného sportu tvoii neziskové organizace zaloZené
na bazi obcanskych sdruzeni, nize je uveden piehled zakonu, jez maji pfimy vliv na
chod organizaci a t0 zejména ve financni oblasti. ObCanskd sdruzeni uvadéji svoji
hlavni ¢innost ve svych stanovach — to je jiz popsano V pfedchozi ¢ésti. Déale vSak
mohou vykondvat i ¢innost vedlejsi pro zajisténi finan¢nich prostiedkl. Zde se miize

jednat napiiklad o pronajem majetku, prodej suvenyra ¢i prodej reklamy.

Novotny ve své publikaci Sport v ekonomice uvadi danové zédkony, které plsobi

Vv oblasti sportu a ve kterych je potfeba se orientovat.
Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pFijmi

Neékteré piijmy obcanskych sdruzeni mohou byt od dané osvobozeny, vyjmuty
z pfedmétu dané ¢i jsou predmétem dané vzdy [35]. V paragrafu 18 tohoto zakona jsou
pfedmétem dan€ u poplatnikd, ktefi nejsou zfizeni za ucelem podnikéni piijmy
z reklam, pfijmy z Clenskych pfispévkl a piijmy z najemného, kdy Clenské pitispévky
jsou od dan¢€ osvobozeny. Piijmy, které nejsou pfedmétem dang, jsou nasledujici:

e piijmy z ¢innosti vyplyvajicich z posldni organizace, pokud jsou ndklady

v

(vydaje) na provoz ¢innosti vysSsi nez piijmy,

piijmy z dotaci, pfispévkil na provoz a piijmy z rozpoc¢tl obci, krajii a statu,

z uroki vkladi na bézném ctu,

piijmy ziskané darem nebo dédictvim [52].
Z tohoto vyplyva, ze danoveé povinnosti z pfijmi podléha takova €innost obCanského
sdruzeni, jez vytvafi zisk a neni spjata s poslanim, cili a G€elem obcanského sdruzeni.
Moznosti snizeni zakladu dané

,,Poplatnici, kteri nejsou zalozeni nebo zrizeni za ucelem podnikani, mohou zaklad
dané snizit az o 30 %, maximalné vsak o 1 000 000 K¢, pouziji-li prostredky ziskané

takto dosazenou usporou danové povinnosti ke kryti nakladiu (vydajii) souvisejicich

S cinnostmi, z nichZz ziskané prijmy nejsou predmétem dané, a to nejpozdeji ve
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3 bezprostiedné nasledujicich zdanovacich obdobich. V pripade, Ze 30% sniZeni cini
méné nez 300 000 K¢, Ize odecist castku ve vysi 300 000 K¢, maximalne vsak do vyse
zakladu dane [52, § 20, odst. 7].“ Zaklad dan¢ se vzdy zaokrouhluje na celé tisice K¢
dolti. Dale mzeme od zékladu dané odecist hodnoty dard, hodnota daru musi byt vzdy

minimalné 2 000 K¢&.

Dalsi danovy zakon plsobici na sportovni organizace je Zakon o dani z ptfidané

hodnoty.
Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty (DPH)

,,Osoba povinna k dani je fyzicka nebo prdvnicka osoba, kterda samostatné
uskutecnuje ekonomické cinnosti, pokud tento zdkon nestanovi jinak. Osobou povinnou
k dani je i pravnicka osoba, ktera nebyla zaloZena nebo zrizena za ucelem podnikani,
pokud uskutecnuje ekonomické cinnosti [53, § 5, odst. 1].“ Do ekonomické ¢innosti dle

zakona 0 dani z ptidané hodnoty spada:

e soustavnd ¢innost vyrobcd, obchodnikil a osob poskytujicich sluzby,

e soustavné vyuzivani hmotného a nehmotného majetku za ucelem ziskani
ptijmu.

Plnéni osvobozend od DPH bez naroku na odpocet pro obcanska sdruzeni jsou
nasledujici:

e poskytnuti sluzeb jako protihodnoty ¢lenského ptispévku pro vlastni Cleny
obCanskych sdruzeni, které nebyly zaloZzeny nebo ziizeny za ucelem
podnikéni, pokud toto osvobozeni od dané nenarusuje hospodarskou soutéz,

e poskytovani sluzeb tizce souvisejicich se sportem nebo télesnou vychovou

pravnickymi osobami osobam vykondvajicim sportovni nebo télovychovnou

¢innost [53].

Pokud obrat pravnické nebo fyzické osoby Cinila v predchazejicich po sob¢ jdoucich
12 kalendafnich mésicich ¢astka 2 000 000 K¢, stdva se osoba platcem podléhajicim
dani z ptidané hodnoty. Obcanska sdruzeni se stavaji plaitcem DPH v momentg,
kdy jejich obrat ptesahne za poslednich po sobé jdoucich 12 kalendainich mésict ¢astku
1000 000 K¢ [22]. Orientace v tomto zakoné neni jednoducha, slozité je piedevS§im
vymezeni ekonomické €innosti u obCanskych sdruzeni. Vzhledem k tomu, Ze mnoho

sportovnich organizaci je vlastnikem rtiznych nemovitosti — htiste, haly apod., vyuziva
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pro ziskani pfijm moZnost prondjmil svych nemovitosti a ¢asto se tak stava subjektem
povinnym piihlasit se k dani z pfidané hodnoty. Pravé s nemovitostmi souvisi dalsi
danovy zékon, ktery se tyka dan¢ z pfevodu nemovitosti a také v sobé zahrnuje i dan

darovaci.

Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu

nemovitosti.

,,Poplatnikem dane darovaci je nabyvatel; pri bezuplatném poskytnuti majetku
fyzickou osobou, ktera ma trvaly pobyt v tuzemsku, nebo pravnickou osobou, ktera ma
sidlo v tuzemsku [54, § 2].“ Dulezitym aspektem dan¢ darovaci je pravé ,,beziplatnost™
nabyti majetku — darce poskytne dar fyzické nebo pravnické osobé a neocekava za to

zadnou protisluzbu.
Osvobozeni od dané darovaci

,Od dané deédické a dané darovaci je osvobozeno bezuplatné nabyti majetku
pravnickou osobou se sidlem v tuzemsku nebo na uzemi jiného evropského statu,
zaloZenou nebo zrizenou k zabezpecovani cinnosti v oblasti kultury, skolstvi, vychovy
a ochrany deéti a mladeze, vedy, vyzkumu, vyvoje, vzdélavani, zdravotnictvi, socidlni
péce, ekologie, ochrany opustenych zvirat nebo ohrozenych druhii zvirat, télovychovy,
sportu a pozarni ochrany, je-li bezuplatné nabyti majetku urceno na zabezpecovani
uvedené cinnosti [54, § 20, odst. 4].“ Dilezitym faktem je podminka, Ze nové nabyty
majetek musi byt pouzit na uvedenou €innost, o osvobozeni od dané€ rozhoduje tedy ucel
daru. Pokud obcanské sdruzeni v oblasti télesné vychovy a sportu obdrzi dar, je plné
osvobozen od dan¢, pokud dar vyuzije na stanoveny ucel. Povinnosti obdarovaného je
podat danové pfiznani k dani darovaci, ve kterém uplatni osvobozeni od dang.

Doposud jsme se orientovali v souvislosti s dani darovaci pouze na piijemce daru,
v nasem piipadé na obcanské sdruzeni v oblasti sportu. S poskytovanim daru vSak
souvisi také moznost snizit si zdklad dané¢ FO a PO jako poskytovateli daru (tzv.
donatortr). Fyzické nebo pravnicka osoba, kterd poskytne dar, si mtize pravé o hodnotu
daru snizit zaklad dané. FO — ma moznost poskytnout dar v minimalni vysi 2%
ze zakladu danég, nebo alesponi v hodnoté 1 000 K¢, maximalné vSak 1ze odecist ¢astku
V hodnoté 10% ze zdkladu dan¢. PO — ma moznost poskytnout dar v minimalni vysi 2%
ze zékladu dan€, nebo alesponl 2 000 K¢, maximalné lze vSak odecist ¢astku v hodnoté

5% ze zakladu dan¢ [35].
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Daii z pfevodu nemovitosti

Od dan¢ z nemovitosti jsou osvobozeny: ,,prevody a prechody majetku pravnickych
osob pri jejich slouceni, splynuti, rozdéleni nebo premené [54, § 20. odst. 6] Pravé
fazovani obCanskych sdruzeni je jevem, ktery se pomérné Casto déje v oblasti sportu,
osvobozeni od dané z pfevodu nemovitosti pfi této situaci je proto dobré brat v potaz.
Protoze mnoho sportovnich klubli jsou majiteli nemovitosti (haly, hfisté, pozemky ¢i
tzv. clubhousy) dalsim daiiovym zakonem, ktery upravuje majetkovou dan je zakon

0 dani z nemovitosti.
Zakon ¢. 338/ 1992 Sb., o dani z nemovitosti

Tento zdkon vymezuje dan ze staveb a dan z pozemki. Poplatnikem dané
z pozemku je vlastnik, ndjemce nebo uZivatel. Osvobozené od dané z pozemki jsou
,,pozemky tvorici jeden funkcni celek se stavbou ve viastnictvi sdruzeni obcanit a obecné
prospésnych spolecnosti [55, § 4, odst. 1].“ U obcanskych sdruzeni tedy 1ze uplatnit
osvobozeni od dan¢ z pozemk, a to v danovém pfiznani. Pfedmétem dané ze staveb
jsou zkolaudované stavby, byty evidované v katastru nemovitosti a nebytové prostory
evidované v katastru nemovitosti. Poplatnikem dané ze staveb je vlastnik nebo najemce.
Osvobozené od dané ze staveb jsou ,,stavby ve vlastnictvi sdruzeni obcanit a obecné

“«“

prospésnych spolecnosti [55, § 9, €. 1].* Toto osvobozeni plati v ptipadé, ze prostory
nejsou vyuzivany k podnikatelské ¢innosti nebo pronajimany. Poplatnik opét uplatiuje
osvobozeni v daftlovém pfiznani. Zakony, které jsme zde uvedli, se dotykaji vétSiny
obcanskych sdruzeni v oblasti sportu. Organizace hledaji cesty, jak ziskat prostiedky
pro fungovani své organizace vyuzivanim svych objektl, napf. pro poskytnuti prostor
pro reklamu obchodnim spole¢nostem. V tomto smyslu se pak jedna o sponzorovani.

Zakon, ktery upravuje tento pravni vztah je Zakon €. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy.
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3.5 Financovani sportu v Ceské republice

Mnozstvi finanénich prostfedki plynoucich do oblasti sportu ze strany statu je stale
ozehavym tématem. Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy ve spolupraci
s Ceskym olympijskym vyborem vypracovalo v roce 2009 ,,Analyzu financovéani sportu
v CR¥, ve které se zamé&filo nejen na objem finanénich prostiedkd z vefejnych rozpoéti
plynoucich do oblasti sportu, ale také na opacny vliv, tedy na pfinos sportu do statniho

rozpoctu.

3.5.1 Vysledky analyzy financovani sportu

Ze studie, ktera byla zvetejnéna 16. dubna 2009, vyplyvd, ze piimé vydaje
ze statniho rozpo¢tu do sportu mély vletech 1989 — 2008 klesajici tendenci.

To znéazornuje nasledujici graf:

Obr. 3.4 Statni vydaje do oblasti sportu v letech 1989 - 2008
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Zdroj: Analyza financovani sportu v Ceské republice 2009, str. 10

Soucasti této analyzy bylo také porovnani vladnich vydajii evropskych zemi.
BohuZel v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi Ceska republika byla

vyhodnocena jako 3. zemi s nejniz§imi statnimi vydaji na sport [31].

Vydaje statniho rozpoctu pro sport ¢inily v roce 2008 kolem 7,7 mld. K¢, ptijem

sportovniho trhu do statniho rozpoctu je hodnota v rozmezi 8,8 az 11,4 mld. K¢ (viz
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obr. 3.5.). Analyza tedy pfinesla velice dilezité¢ informace tykajici se podfinancovani

sportu, nebot’ sport vice do rozpoctu ,,zaplati* nez z n¢j dostane.

Obr. 3.5 Piinos sportovniho prostiedi pro statni rozpocet

KALKULACE OPIRAJICi SE 0 UDAJE KALKULACE OPIiRAJICi SE 0 UDAJE
ZE STUDIE FRANCOUZKEHO Z BiLE KNIHY SPORTU
PREDSEDNICTVI A EKONOMICKEHO FORA DAVOS
VELIKOST SPORTOVNIHO VELIKOST SPORTOVNIHO
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PRIJEM ZE SPORTOVNIHO PRUEM ZE SPORTOVNIHO
TRHU DO STATNIHO ROZPOCTU TRHU DO STATNIHO ROZPOCTU

AN 8,8 mid. czk AN 11,4 mid.cx

Zdroj: Analyza financovani sportu v Ceské republice 2009, str. 18

Dalsi analyza a koncepce financovani sportu vznikla v dubnu roku 2012, kdy
marketingova spoleénost KPMG, s.r.o. tuto studii vypracovala pro COV a CSTV.
Z vysledki této analyzy plyne, ze az42 % z ptijma Kklubu tvofi ¢lenské ptispévky
(ve studii charakterizovano jako ,,pfispévek domacnosti®). Druhym nejvyznamnéjsim
pfijmem do rozpoctu sportovnich klubii jsou piispévky z rozpoctl obci a kraju (podile;ji
se na rozpoctu 17 %) a tfetim nejvétSsim zdrojem jsou piispevky od sportovnich svazi,
které tvoii 11 % z celkovych pfijmt. Dary a sponzoring se podileji piiblizn¢ 10 %
astatni rozpocet pouze 2 %. Analyza se zaméfila na vyvoj financovani sportu
z vetejnych rozpocta v letech 2007 — 2011 a dospéla k zaveru, ze v letech 2010 — 2011
doslo k vyraznému poklesu objemu financnich prostfedki a to o 3,2 mld KC¢.
Dlouhodobé nejvyznamnéj$im zdrojem finan¢nich prostfedktt jsou obce, kraje
a dobrovolné svazky obci (tzv. mikroregiony). Opét analyza dokazuje, Zze ekonomické
finanéni piinosy, které sport generuje veiejnému sektoru, mnohondsobné pievysuji
prostiedky, které z vetfejného rozpoctu plynou do sportu. Ro¢ni piinos vefejnému
sektoru dle studie ¢ini 52,5 mld. K¢ [36]. Soucasti této studie je i navrh nové koncepce

zabezpeéeni sportu v Ceské republice, to viak jiz zasahuje mimo rozsah této prace.
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V soucasnosti plynou finan¢ni prostfedky do oblasti sportu z vefejného rozpoctu
prostiednictvim poskytovani dotaci. Pojem dotace a jeji typy jsou uvedeny V nasledujici

casti této kapitoly.

3.5.2 Dotace

Pojem dotace je v soucasné dobé& Casto sklonovanym slovem ve vSech oblastech.
Markova definuje ve své publikaci dotaci jako ,, penézni prostredky statniho rozpoctu,
statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel v konkrétni vysi [24, str. 102]. “ Dotace mizeme délit dle

nékolika kritérii. Z hlediska pravniho naroku na dotace:

e narokové,

e nenarokové.

Pokud je dotace poskytovana automaticky a piijemce o ni ani nemusi zadat, jedna se
0 dotaci narokovou. Nenarokovou dotaci rozumime nutnost podavat Zadost o poskytnuti
dotace, splnéni urcitych kritérii a nejistota vyhovéni zadosti.
Z hlediska ucelovosti na dotace:
e Ucelové,
e neucelové.
Jak je jiz patrné ze zdkonné definice dotace, ucelové dotace jsou poskytovany
na predem stanoveny ucel. Tato forma dotace mtize mit dal$i mozna specifika, jako je
spoluucast na financovani, ktera byva casto procentualné vyjadiena. Neucelové dotace
mohou pfijemci vyuzit dle svého rozhodnuti az po jejim pfijmuti, nejsou tedy
poskytovany na piedem stanoveny ucel [35]. Dale d¢lime dotace na investi¢ni
(kapitalové) a neinvesti¢ni.
Pro TJ a SK jsou moznymi zdroji pfijmt dotace ulelové, nenarokové s moznosti

zé&dosti o investicni 1 neinvesticni.
3.5.3 Financovani sportu ze statniho rozpoctu

Uloha statu ve finanénim zabezpeéeni sportu je specifikovana v zdkon& o podpoie
sportu, ktery je uveden v kapitole o zabezpedeni sportu v Ceské republice. V tomto

zakon¢ jsou i Specifikovany ulohy organi statni spravy — ministerstev, obci a kraju.
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Hlavni odpovédnost za zabezpeéeni sportu v CR nese Ministerstvo $kolstvi, mladeZe

a télovychovy.

Vroce 2011 byla projednana vladou Koncepce statni podpory sportu v Ceské
republice opirajici se také o Analyzu financovani sportu v CR, ve které byly
specifikovany cile statni politiky v oblasti sportu. Financovani ze statniho rozpoc¢tu ma
jit pfedevsim do revitalizace a rekonstrukce sportovnich zafizeni a zabezpeceni nové
organizacni struktury sportovni reprezentace. DalSim dualezitym bodem této koncepce je
poukazani na dalsi finan¢ni prostiedky pro sport a to ze strany obci, mést a krajii a dale
na dilezitost zajistovat si prostiedky z vlastnich zdrojii a &innosti [32]. MSMT jako
ustfedni organ statni spravy projednava a vydava navrh Statni podpory sportu pro kazdy

rok.

3.5.4 Stani podpora sportu

Objem finanénich prostiedkii pro rok 2014 navrhlo MSMT ve vysi 2 982 784 tisic
K¢, tedy necelé 3 mld (Castka je totozna jako pro rok 2013). Celkem bylo vyhlaseno ve
dvou vydajovych okruzich ,,Sportovni reprezentace* a ,,Vseobecna sportovni ¢innost™ 6
programl, na které se statni podpora zaméifuje — 5 programli neinvestiCnich

a 1 investicni. Programy statni podpory pro rok 2014 jsou nasledujici:

A. NEINVESTICNi DOTACE

Program | - Sportovni reprezentace CR

Program Il — Sportovné talentovana mladez

Program Il — VSeobecna sportovni ¢innost

Program IV — Udrzba a provoz sportovnich zaiizeni

Program V — Organizace sportu

B. INVESTICNi DOTACE

Program 133510 (investi¢ni) — Podpora materidlné technické zakladny sportu

Tento program ma dvé ucelovd zaméfeni. Prvni zaméfeni je podpora materidlné
technické zékladny sportovnich organizaci a druhé zameéteni je podpora materidlné
technické zakladny sportovni reprezentace pro obCanska sdruZzeni a pro resortni
sportovni centra. Zadatelem prvniho zaméfeni jsou NNO, které maji ve vlastnictvi

sportovni zafizeni nebo dlouhodobou najemni smlouvu na provozovéani sportovniho
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zatizeni nebo obec a mésto. Zadatelem druhého zaméfeni jsou resortni sportovni centra
a NNO, které zabezpeCuji sportovni pfipravu reprezentace CR (Narodni sportovni

svazy, NNO a sportovni rezortni centra) [33].

Programy statni podpory sportu, které jsou vyse uvedeny, jsou jednim ze zdroji
financnich prostiedkli pro nestitni neziskové organizace. O neinvesti¢ni podporu
uMSMT nemohou zadat samostatné télovychovné jednoty a sportovni Kkluby.
O neinvesticni dotace mohou zadat pouze ndrodni sportovni svaz, organizace
S celostatni pasobnosti, organizace s mezinarodni subjektivitou nebo servisni
organizace, ztohoto divodu nejsou neinvesticni programy blize specifikovany.
O dotace investi¢niho charakteru muze zadat kazdé obCanské sdruzeni, mésto nebo
obec, jez ma ve vlastnictvi nebo dlouhodobém prondjmu sportovni zatizeni. Pro SK
a TJ je vSak podstatné stanovisko pfislusné nestatni neziskové organizace s celostatni
plsobnosti, v piipadé klubd pozemniho hokeje tedy stanovisko Ceského svazu

pozemniho hokeje.

Pro sportovni kluby je tedy tfeba v piipadé statnich dotaci dostate¢né komunikovat
se stieSni organizaci svého sportu a vyuzivat moznosti podani zadosti o ucelové dotace
pravé prostiednictvim narodniho svazu. Kluby ale maji dal$i moznosti, jak ziskat
finan¢ni prostfedky z dotaci do svého rozpoctu. ProtoZe obce, kraje a mésta maji
ze zédkona povinnost zabezpeceni sportu, vypisuji také své grantové programy

a vyhrazuji financni prostiedky ze svého vlastniho rozpoctu do oblasti sportu.

3.5.5 Uloha obci, mést a kraji v podpoie sportu

Uzemni samospravni celky — obce, kraje a mésta spravni subjektivitou
vefejnopravni korporace spravuji sviij majetek a samostatné s nim i hospodafi.
Dle Zakona ¢&. 128/2000 Sb., o obcich ,,obec v samostatné piisobnosti ve svém
uzemnim obvodu pecuje v souladu s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi
0 wytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potreb svych
obcanit [47, str. 45, § 35, odst. 2]“ Mezi potieby obani zajisté patii i poticba
moznosti sportovat. Obce maji dle Zakona o podpofe sportu zajistit podporu sportu
nasvém uzemi. To se dé&je predevSim formou vyhldSeni grantovych programi
z rozpoCtu obce. Ve své plsobnosti ma zastupitelstvo obce pravomoc rozhodovat
0 poskytovani dotaci nad 50 000 K¢ pro ob¢anska sdruzeni ptsobici v oblasti mladeze,

télovychovy a sportu.

36



Kraj je dle Zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich ,, verejnopravni korporaci, ktera ma
viastni majetek a viastni prijmy vymezené zdakonem [47, str. 185, §1, odst. 2].“ Stejné
jako v piipadé obci zastupitelstvo kraje ma ve své pravomoci vyhrazeno pravo
rozhodovat v piipadech poskytovani dotaci obCanskym sdruzenim v oblasti télesné
vychovy a sportu a rozhodovat o poskytovani dotaci obcim ze svého rozpoctu. Totozné
je to s tlohou kraje v oblasti sportu vymezenou zakonem o podpofe sportu — zabezpecit
finan¢ni podporu sportu na svém uzemi a rekonstrukce, vystavby a provozovani svych

sportovnich zafizeni.

Hlavni mésto Praha a jeho méstské Casti v Zakoné ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim
mésté Praze ,, pecuji o vsestranny rozvoj svého vizemi a o potreby svych obcanui [47, str.
319, § 2, odst. 2]. “ Méstské casti Prahy maji svijj vlastni rozpocet, se kterym hospodafi.
Zastupitelstvo hl. mésta Prahy rozhoduje 0 poskytovani dotaci méstskym castem
Z rozpoctu hlavniho mésta Prahy, dale o poskytovani dotaci nad 200 000 K¢ ob¢anskym

sdruzenim v oblasti t€lesné vychovy a sportu.

Dotace z vefejného rozpoctu pro oblast télovychovy a sportu muize byt tedy
rozdélena do dvou skupin — na dotace ze statniho rozpocltu, poskytované
prostiednictvim MSMT a na dotace z rozpoétii obci, mést a kraji — tzv. GRANTY,
poskytované prostiednictvim téchto samospravnich celkt. JelikoZ jsou v této préci
feSeny SK a TJ, které nemohou piimo zadat o dotace ministerstva Skolstvi vyjma
neinvestiCnich dotaci, praktickd ¢ast je zaméfena pravé na vyuzivani grantd

od samospravnich celku.

3.6 Financovani SK a TJ

Existence malych sportovnich klubii a t&lovychovnych jednot v Ceské republice je
zavisla na nckolika rGznych zdrojich pfijml. Protoze nelze spoléhat pouze na piijmy
od zastteSujicich organizaci (svazi), dotace, ¢lenské piispévky a dary, organizace jsou
nuceny vyvijet tzv. vedlejsi Cinnost. Tato Cinnost, miizeme ji také fikat Cinnost

ekonomickd, generuje pak dalsi finan¢ni €i jiné prostiedky.

3.6.1 Prijmy sportovnich klubi

Pfijmy sportovnich klubti a télovychovnych jednot mizeme rozdélit do dvou oblasti.

Prvni oblasti jsou piijmy z hlavnich ¢innosti.

e (Clenské prispévky,
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e startovné,

e vstupné na sportovni akce,

e dary,

e dotace od vlady,

e dotace od municipalit,

e piispévky od zastieSujici sportovni organizace,

e uroky z uloZenych vkladi [35].

Clenské piispévky jsou zékladnim zdrojem finanénich pijmi pro SK/TJ. Vyse
téchto prispévkl se lisi dle druhu sportovniho odvétvi, naro¢nosti podminek
pro vykonavani daného sportu ¢i oblasti, kde organizace pusobi. Z pravidla piispévky
naptiklad ve fotbale, ktery se hraje na vesnici v malé TJ, budou nizsi, nez prispévky,
které vybira znamy prazsky fotbalovy klub. Dal§im tradi¢nim zdrojem piijmt
je startovné. Byva vybirano od druzstev, jez se UCastni turnaju potfadanych danou
organizaci. Vstupné na sportovni akce je vyznamnym piijmem pro sportovni akce,
které jsou divacky atraktivni, a predpokladd se vysoky pocet divaki. Zejména pak
u velmi popularnich sporti jako je ledni hokej, fotbal ¢i florbal, které se t&si velké
divacké sledovanosti, je vstupné i patficné vysoké. U malych sporth jde spise
0 symbolickou ¢astku, ¢asto vyZadovanou az na zavérecna ligova utkéni.

Dary jsou obvyklym zdrojem finan¢nich 1 nefinan€nich piijml sportovni organizace.
Protoze jde o akt, kdy tzv. donator nezadd zadnou protisluzbu za poskytnuti daru,
nepodléhaji tyto prostfedky zdanéni a je to vyhodné i pro dérce, ktery si o darovanou
castku muize snizit zédklad dané. Dary velmi Casto poskytuji rodic¢e déti, které v klubu
sportuji ¢i starsi ¢lenové klubu, ktefi usiluji o zachovani a udrzZeni organizace. VIadni
dotace a granty od obci, mést a kraju jsou zdrojem, o ktery je tieba kazdoro¢né Zadat
a vysledek pfid€leni dotace je nejisty. Ze strany municipalit jsou financovany predev§im
mladez a sportovni zafizeni. Pfispévky od zastfeSujici sportovni organizace
pak piichazeji do jednotlivych TJ a SK prostfednictvim sportovniho svazu.

Druhou oblasti finan¢nich zdroji pro sportovni organizace jsou piijmy z doplitkové
(vedlejsi) ¢innosti.

e nijemné z klubového zatizend,
e klubové suvenyry a upominkové pfedméty,

e klubové restaurace,
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e sponzoring,

e vypujcky od ¢lent klubu a bankovni vypujcky [35].

Protoze mnoho sportovnich zafizeni je majetkem SK/TJ, ptijmy plynouci
Z prondjmu té€chto sportovnich zafizeni jsou vyznamnym zdrojem piijmi pro klub.
Pronajimanim téchto prostor dochazi k vedlejsi ekonomické ¢innosti organizace, a proto
podléhaji tyto piijmy zdanéni. Klubové suvenyry a predméty s logem klubu — tzv.
merchandising, jsou zdrojem piijmt predevsim velkych sportovnich klubl populérnich
sportt, jako jsou fotbal a ledni hokej. Pro malé kluby jsou tyto piijmy zanedbatelné.
Nyni se budeme vice ve€novat podstat¢ sponzoringu jako vyznamného zdroje

financovani sportovniho klubu.

3.6.2 Sponzoring

Sponzoring je chapan jako obchodni vztah, kdy sponzor (partner) poskytuje
sponzorovanému, v tomto piipadé sportovni organizaci, financni nebo materialni
prostiedky, za které zada jistou protisluzbu. Se sponzoringem v oblasti sportu
je spojovan predevsim prodej reklamy. V Ceské republice méa sponzoring pomérné
kratkodobou tradici, sponzoring jako takovy u nas zacal pronikat az v 90. letech 20.

stoleti.

Z pohledu sponzorujici spolecnosti lze sponzoring chépat jako ,,investovani penéz
nebo jinych vkladii do aktivit, jez oteviraji pristup ke komercné vyuzitelnému potencialu
spojenému s danou aktivitou. Firmy podporuji své zajmy tim, Ze je spojuji s urcitymi
vyznamnymi uddlostmi nebo aktivitami [4, str. 237].“ Pro firmy je tedy sponzorovani

sportovni organizace, akce ¢i sportovce komunikacnim prostiedkem s cilovou skupinou.

Vyhleddvéani potencialnich sponzori, oslovovani a vytvafeni nabidek pro sponzory
je jiz nedilnou soucasti fady sportovnich organizaci. Populdrni sporty maji velkou
vyhodu v ziskavani sponzori oproti malym sportovnim organizacim a neznamym
sportovnim odvétvim. Pokud chce firma prostiednictvim sportovni organizace
naplnovat své cile, pochopitelné vyuzije radéji popularni sporty pro sebeprezentaci.
Velice casto pak u menSich a malo znidmych sportovnich organizaci zalezi

na kontaktech, které ¢lenové klubu maji a mohou je vyuzit pro ziskani partnera.
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3.6.3 Prodej reklamy jako zdroj prijmu

Nejcastéji nabizena sluzba sportovnich organizaci potencidlnim partnertim je prodej
reklamy. Pojem sponzorska smlouva je pro pravni fad v ¢eské republice neznamy.
Protoze vétSina obchodnich vztahti mezi sportovni organizaci a sponzorem vznika
smlouvou o prodeji reklamy, objasnime si zakladni pojmy tykajici se pravé reklamy

v oblasti sportu.

Reklamou se rozumi komunikace mezi zadavatelem a tim, komu jSou nabizeny
produkt ¢i sluzba poskytovany. Komunikace je zajiSténa prostfednictvim média,
nejcastéji prostiednictvim televize, denniho tisku ¢i rozhlasu [49]. Sportovni reklama
vyuziva specifickych komunika¢nich médii. Témito médii jsou nejcastéji v oblasti
sportu reklama na dresech, sportovnim nacini a nafadi, na startovnich Ccislech,
mantinelech, ¢asomifte ¢i vysledkovych tabulich. Firmy se prostfednictvim téchto médii,

na kterych nejcastéji umist'uji své logo ¢i znacku, snazi posilit znamost svého produktu.

Sponzory v oblasti sportu klasifikuje Herrmanns a Miiller do nékolika kategorii dle
blizkosti jejich produkti ke sportu. Do prvni kategorie fadi spole¢nosti, které piimo
vyrabéji sportovni zboZi (sportovni oble¢eni, obuv a dalsi sportovni vybaveni) jako jsou
napiiklad firmy Adidas, Puma, Nike. Pro tyto spolecnosti je sponzoring vyznamnym
komunika¢nim prostfedkem. Druhd kategorie v sobé zahrnuje spolecnosti vyrabéjici
produkty nezbytné pro sport — sportovni naradi a nacini, fitness vyziva ale i tfeba
sprchové gely. Pro tyto firmy je sponzoring také vyznamnym prosttedkem v procesu
komunikace se zdkaznikem. Dal§i dvé kategorie v sobé zahrnuji spole¢nosti, které
vyrabéji produkty sportu ne piili§ blizké napt. vyrobci automobilit ¢i jiné firmy
z vyrobniho primyslu. Tyto firmy poskytuji v zadsadé pouze financni prostfedky
narozdil od prvnich dvou kategorii, které cCasto poskytuji namisto financi za

protihodnotu své produkty ¢i sluzby [10].

Pokud chceme oslovovat a vyhledavat sponzory pravé pro ,,nas“ sport, je velice
dilezité mit dobfe pfipravenou nabidku, jaké reklamni plochy miZeme nabidnout a
za jakou cenu. Dilezitym faktorem jsou vsSak i tidaje o navstévnosti na utkanich, jak
Casto je sport medializovan v TV, rozhlase, tiskovinach, popt. jaké vyznamné
turnaje/akce potadadme. Jelikoz se vtéto praci orientuyjeme na malé sportovni
organizace, pro které je velice slozité dokladat potencidlnimu partnerovi vysokou

navstévnost utkdni a medidlni vizibilitu, je tfeba se u malych sportovnich klubt
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orientovat pii oslovovani sponzorli na spole¢nosti podnikajici v daném regionu a hledat

partnery ve znamych klubu ¢i rodinnych ptislusnicich.

Vytvofeni stabilniho ,,partnerského* vztahu mezi sportovni organizaci a sponzorem
vede také ke stabilnimu pfijmu organizace, coz je v dnesni dob¢ z hlediska financovani

sportu velmi dulezité.
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4 Metodika prace

Vyzkumné metody, které byly Vv praci pouZity, byly ur€eny v navaznosti na cil prace

a na hlavni vyzkumné otazky. Hlavni vyzkumné otazky jsou nasledujici:

e Co tvoii ptijmy a vydaje prazskych klubii pozemniho hokeje?

e Podili se na financovani prazskych klubti pozemniho hokeje finan¢ni
prostiedky z granta hl. m. Prahy a ptislusSnych méstskych casti?

e Jaké jsou vyhody a nevyhody podavani zadosti o granty?

e Jaka je stavajici situace v klubu SK Slavia Praha pozemni hokej v oblasti
vyuzivani granti? Do jaké miry vyuzival klub mozZnosti zadat o granty
V minulosti a jak je tomu nyni?

e Jaky je soucasny stav klubu v ramci plnéni jeho poslani a cilti? Lze plnit cile
klubu prostfednictvim ziskani finan¢nich prostredkli z grantti?

e Do jaké miry je rozhodujici stav ¢lenské zakladny pifi podavani Zzadosti

0 granty?

K ziskani potfebnych informaci pro ucely této diplomové prace byly pouzity
kvalitativni vyzkumné metody. Kvalitativni vyzkum je charakterizovan jako ,,proces
hledani porozumeéni zaloZeny na ruznych metodologickych tradicich zkoumani daného
socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz,
analyzuje ruzné typy textii, informuje o ndzorech ucastniku vyzkumu a provadi zkoumani

V prirozenych podminkdch* [9, str. 48].

Mezi zékladni metody kvalitativniho vyzkumu patii pozorovani, texty a dokumenty,
interview a audio- a videozaznamy [9]. Data, tykajici se financovani prazskych klubi
pozemniho hokeje byla interniho charakteru (nevetejné materidly ucetnictvi), doslo tedy
ke sbéru a analyze sekundarnich dat a dale byly ziskany informace prostfednictvim

rozhovoru.

4.1 Dokumenty

Dokumenty tvoii sekundarni data. Data sekundarni jsou takova data, jez byla
vV minulosti shromazdéna a to z pravidla za jinym ucelem, nez pro ktery jej pouzivame
my [19]. Mame nékolik typt dokumentl. Dokumenty délime na osobni, ufedni,
archivni, vystupy masovych médii a virtualni data [9]. Protoze veskeré informace,

pokyny a dokumenty tykajici se grantli a dotaci jsou dostupné na internetu, konkrétné
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na webovych strankach ptisluSnych organizaci, virtudlni data jsou vyznamnou soucasti
praktické ¢asti této prace. Sbér virtualnich dat byl uskuteénén v pribéhu roku 2012
a 2013 (listopad 2012 - srpen 2013). Dalsim zdrojem dat jsou data archivni (respektive
interni nevefejné materialy ucetnictvi), ktera jsem ziskala od predstavitelii oslovenych
klubti pozemniho hokeje. Data se tykaji pfedevSim financni oblasti Cinnosti klubi.
Kluby byly osloveny v prib&éhu dubna a kvétna 2013 pisemnou formou o vyplnéni
internich udaji souvisejicich s jejich vydaji a piijmy, dale pak na oblast vyuziti podpory
z rozpo¢tu mésta. Takto ziskanad data slouzi k ilustraci soucasné¢ho financniho stavu

prazskych klubl v pozemnim hokeji.

Tab. 4.1 Priklady zdroju sekundarnich dat

Zdroje sekundarnich dat (interni) Zdroje sekundarnich dat (externi)
e Vykazy nakladu a trzeb, e Podklady vladnich organt,
e vykazy ziski a ztrat, e nafizeni statnich a mistnich organd,
e veskeré rozpocty, e veskera legislativa,
e financni plany, e zpravy statistickych uradd,
e prehledy vyroby, e noviny, ¢asopisy, bulletiny,
e prodejni vykazy, e sd¢lovaci prostiedky,
e databaze dodavateld, e prospekty a katalogy,
e databaze konkurentd, e udaje marketingovych agentur,
e registrace zakazniki, e obchodni a Zivnostensky rejstiik,
e zpravy z konferenci aj. e internet aj.

Zdroj: Kozel 2011, str. 65

4.2 Interview

Interview neboli rozhovor je formou sbéru dat od jedné osoby. Existuje n¢kolik typi
rozhovoru — formalni, neformalni, rozhovor s expertem, strukturovany s otevienymi
otazkami ¢i interview skupinové. Nestrukturalizovany rozhovor je typem interview,
ktery nema predem urcené poradi otazek, otazky na sebe volné navazuji dle potieby

tazatele [7].

Pro potteby této diplomové prace byl uskutecnén nestrukturovany rozhovor

s pracovnikem magistratu hl. mésta Prahy odboru $kolstvi, mladeZe a sportu Magistrem
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SH. Rozhovor trval 20 minut a otdzky byly zaméfeny na nalezitosti zadosti o granty, na
faktory, které mohou ovlivnit schvaleni Zadosti a na budouci predpoklad zaméteni

grantovych programt.

Dale byl proveden skupinovy rozhovor se dvéma cleny vyboru klubu VP a TW a
s rodi¢em ¢lena mladeze do 12 let HR, pocet zcastnénych osob byl roven poctu n=4.
Na zakladé tohoto rozhovoru, ktery probihal formou brainstromingu a vlastni analyzy,

byla provedena SWOT analyza.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi vhodné analyzy slouzici k identifikaci wvnitiniho
avn¢jSiho prostiedi organizace (silnych stranek — Strength, slabych stranek -
Weakness, prilezitosti — Oportunities a hrozeb — Threath) [20]. Provedeni SWOT
analyzy je vhodnou pomuckou manazeri pro vytvareni strategickych plani, v tomto

slouZzi pro stanoveni dil¢ich tkoll a cest, jak zlepSit stavajici situaci klubu.

Skupinovy rozhovor byl proveden Vv kvétnu 2013 formou brainstormingu — kazda
ze zicastnénych 0sob se na zakladé subjektivniho nazoru z pohledu participujici osoby
na Cinnosti klubu vyjadfila k silnym a slabym strankam klubu. Pfi tvorbé SWOT
analyzy byly vytvoteny ctyii kvadranty (kvadrant silnych stranek, kvadrant slabych
stranek, kvadrant piileZitosti a kvadrant hrozeb). Jednotlivé poloZzky kazdého kvadrantu
byly ohodnoceny kazdym ucastnikem rozhovoru dle miry spokojenosti na $kale od 1
do 5 u silnych stranek a pfilezitosti (5 — nejvyssi spokojenost a 1 nejnizsi) a na skale
od -1 do -5 u slabych stranek a hrozeb (-5 — nejvyssi nespokojenost a — 1 nejnizsi
nespokojenost) a ke kazdé polozce byla pridélena vaha, kterou ma v ramci své skupiny
(soucet v kazdém kvadrantu musi dat soucet 1). Posléze byly hodnoty u kazdé polozky
seCteny a zprumérovany poc¢tem hodnotiteli. Vynasobenim hodnoty spokojenosti
a vahy u kazdé polozky vzniklo ¢islo, které ukazalo, Vv jaké pozici se dany faktor
nachézi (zda je tfeba s nim dale pracovat) a nakonec byla vytvoiena celkova bilance

soucasného stavu klubu souctem poloZek externiho a interniho prostfedi.

V souvislosti s vysledky SWOT analyzy byla stanoveny cile SK Slavia Praha
pozemniho hokej v horizontu 3 let, jejichz naplnéni by mélo vést k celkovému
pozitivnimu rozvoji klubu. Dil¢i operativni tkoly pro obdobi kvéten 2013/ 2014 byly
stanoveny v zavislosti na pfidélenych grantech a moznostech podavani Zadosti o granty

pro dalsi obdobi.
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5 Vysledkova ¢ast

Uvod praktické &asti této prace je zaméfen na financovani prazskych klubi
pozemniho hokeje a na analyzu a tvorbu pfehledu moznych dostupnych granta a dotaci

ze strany municipalit.

Druha c¢ast je tvofena analyzou soucasného stavu klubu SK Slavia Praha
a stanovenim strategickych cili pro pozitivni rozvoj tohoto klubu. Nakonec byly

stanoveny dil¢i operativni tikoly vedouci k naplnéni cila.

5.1 Kluby pozemniho hokeje

Oficialné je pocet klubti pozemniho hokeje v Ceské republice v soudasnosti 16.
Bohuzel jiz cca 6 let klub pasobici v Ceskych Budgjovicich dlouhodobd nevyviji
zadnou Cinnost a nelcastni se soutézi v zadnych kategoriich. Iniciativou predstavitel
svazu pozemniho hokeje byl v zafi otevien krouzek pozemniho hokeje pii tamni
zékladni $kole, a tak se pozemni hokej v Ceskych Bud&jovicich opét probouzi k Zivotu.
Nejvyssi soutéz v muzské sloZzce momentéalné hraje 8 tymd, u Zen bohuzel z piivodnich
6 tymu v extralize zbylo v pribéhu sezony pouze 5, jelikoz druzstvo Bohemians
ohlasilo doCasné pieruseni ¢innosti druzstva Zen z divodu nedostatecného poctu hracek.
K velké radosti pozemkarské ,,rodiny* vznikl novy sportovni oddil, ktery je soucasti
Sportovniho klubu Olomoucké univerzity. Zakladni ¢lanek tohoto oddilu tvofi Zaci
zakladnich Skol v Olomouci a Prerové. V soucasnosti je celkovy pocet registrovanych
hrac¢i a hracek pozemniho hokeje vSech veékovych kategorii pfiblizné 5 000, proto

je jakékoliv dalsi vytvofeni novych oddili a krouzkd pii Skolach dobrym krokem

wewr

5.1.1 Prazské kluby pozemniho hokeje

Ptiprava sportovné talentované mladeze, reprezentacni tréninky, seminafe a Skoleni
se soustied’uji predevsim v Praze, kde také sidli CSPH. V Praze puisobi celkem 7 klubi

pozemniho hokeje:

e Bohemians Praha
e HC Hostivar
e HC 1946 Praga
e President
e SK Slavia Praha
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o Sokol Kbely
e RSC Praha

Kazdy z vyse uvedenych klubi ma jiné zazemi pro provozovani sportu. Faktor
vlastnéni sportovniho zatizeni je pak dileZzity pti podavani Zadosti o granty a také pro
moznost vyuzit areal pro prodej reklamy pifipadnym sponzortim. Dle vlastnictvi travy
sumélym povrchem a haly pro provozovani halového hokeje jsou kluby rozdéleny

do nasledujici tabulky.

Tabulka 5.1 - Vlastnici/dlouhodobi najemci h#i$t’ a hal klubi pozemniho hokeje

Vlastnik sportovniho Vlastnik hristé s umélym povrchem na

zarizeni pro halovy hokej |pozemni hokej nevlastni nic

Bohemians Praha SK Slavia Praha RSC Praha
Sokol Kbely President
HC 1946 Praga
HC Hostivar

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je nazorné vidét, ani jeden z klubl nedisponuje zdzemim jak pro pozemni,
tak pro halovy hokej. U dvou klubt je absence jakéhokoliv sportovniho zafizeni — tyto

dva kluby jsou tedy v obou ptipadech odkazany na pronajmy externich objekta.

Prazské kluby pozemniho hokeje se vénuji jak vychové mladeze, tak i vytvareni
seniorskych kategorii pro Gcast v soutéZich. ProtoZze RSC Praha (rekrea¢né sportovni
centrum Praha) se systematicky vé€nuje pouze vedeni krouzku pfi zakladnich Skolach
a pracuje pouze s mladezi (nejedna se ani o TJ/SK), vpraci se jiz financovanim
a moznosti zadani o granty pro tuto organizaci nezabyvame. RSC Praha ptislusnou
mladez, kterd jiz vé€kové nespada do jeho pisobnosti, pfedava dale do jednotlivych

klubli pozemniho hokeje.

Struktura financovani klub pozemniho hokeje zdvisi predevsim na faktoru
vlastnictvi sportovniho zatizeni. V nasledujici ¢asti jsou pfiblizeny nejcastéjsi zdroje
(resp. pfijmy) a vydaje (resp. naklady) finan¢nich prostredka klubd.

5.1.2 Financovani klubi pozemniho hokeje

Pro ilustraci souc¢asného stavu financovani klubii pozemniho hokeje byly osloveny

prazské kluby pozemniho hokeje s zadosti o poskytnuti dil¢ich informaci tykajicich
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se rozpoctu klubu za rok 2012, zdroji pfijma, jednotlivych vydaji a vyuzivani moznosti
podani zadosti o granty. Z Sesti prazskych klubtl se od 3 klubl podafilo ziskat pottebné
interni udaje. Informace byly ziskany od oddilu TJ Bohemians Praha pozemni hoke;j,

President a SK Slavia Praha pozemni hoke;.

5.1.3 Financovani TJ Bohemians Praha pozemni hokej

Mezi oddily TJ Bohemians Praha patfi mimo jiné také oddil pozemniho hokeje.
Historie pozemniho hokeje v Bohemians Praha zacala jiz v roce 1951. Aktuélni pocet
¢lentt oddilu pozemniho hokeje ¢ini 650 ¢lent. TJ Bohemians ma k dispozici ve
vlastnictvi hned nékolik objektii a zatizeni. Oddil pozemniho hokeje vyuziva kryté
sportovni zafizeni - halu, kde mohou po dobu zimni sezény trénovat. Bohuzel TJ
Bohemians Praha nedisponuje hfistém na pozemni hokej, je tedy odkazano na pronajmy
umelé travy.

V roce 2012 pracoval oddil pozemniho hokeje s pfijmovou slozkou cca 990 000 K¢
a vydajovou cca 980 000 K¢. Vydaje tedy byly ptiblizné o 10 000 K¢ nizsi nez piijmy
oddilu. Blize je struktura financovani oddilu pozemniho hokej TJ Bohemians

prezentovana na grafech, které zobrazuji diléi piijmy a vydaje.

Graf 5.1 Podil jednotlivych zdroju prijmi oddilu Bohemians Praha za rok 2012

Zdroj: Interni data Boheminas Praha

Nejvétsi podil jednotlivych dil¢ich zdroji pifijmt pro Bohemians Praha tvofi
predevsim clenské ptispévky a doplitkova ¢innost. Dopliitkova (ekonomickd) Cinnost

V sob& zahrnuje zejména prondjem haly na Hagiboru.
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Tteti nejvyznamnéjsi polozkou jsou granty ze strany hl. m. Prahy, které tvoii 15%
z celkovych piijml oddilu. Klub mél pfijmy z grantli Prazského magistratu, nikoliv
od méstské ¢asti Praha 10. Pfijmy z grant pokryly soustiedéni, turnaje déti a mladeze
a nadklady na prondjmy sportovnich (tréninkovych) ploch. Ptispévky od stfesni TJ
a sponzoring se podilely na pfijmech klubu z 10 %. Dary tvofily vroce 2012 5 %
z celkovych piijmua oddilu.

Graf 5.2 Podil jednotlivych vydaju za rok 2012

Zdroj: Interni data Boheminas Praha

Graf 5.2 nam ukazuje, ze nejvyssi polozkou ve vydajich oddilu jsou naklady
na najmy sportovni plochy pro zajiSténi sportovni ¢innosti. Bohemians Praha vyuziva
htisté patiici SK Slavia Praha pozemni hokej k tréninkovym tc€ellim a také hiisté patiici

zakladni skole Hostynska.

Z20 % celkovych ndkladi tvoii vydaje slouzici k zajiSténi sportovni €innosti —
jedna se predevsim o ndklady na cestovné, sportovni vybaveni (treninkové pomticky,
dresy, spole¢né obleCeni, apod.). Naklady na energie, v piipadé Bohemians Praha
naklady na vytapéni haly, elektfinu a vodu, tvoii kolem 15 %. Zbyvajici vydaje tvofi

mzdy a odmény.
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5.1.4 Financovani klubu President

Klub pozemniho hokeje President vznikl pied 16 lety. V soucasné dobé je v klubu
registrovano celkem 96 clent v kategoriich déti od pfiblizné 7 let az po slozku
dospélych. Soutézi se Gcastni kategorie muzské slozky, dorostencti, mladsich a starSich
zaku. Déle dokazal klub vytvofit i kategorie téch nejmensich — pfipravek a benjaminki

(vekové sloZeni této kategorie je 8 - 12 let). Nejvyznamnéjsi uspéch klub zaznamenal

umisténim na 2. misté v extralize pozemniho hokeje muzi.

V roce 2012 klub hospodatil s piijmy ve vysi 594 995 K¢ a vydaji 524 887 KC¢.
Klub nedisponuje vlastnictvim zadné hraci plochy, musi tedy pro zajisténi trénink
vyuZivat pronajmy externich hracich ploch. Pro trénovani pozemniho hokeje vyuziva
hfisté patiici hokejovému klubu Praga sidlicimu na Zeleném Pruhu. Jiz z tohoto faktu
vyplyva, ze velké finan¢ni prostiedky ,,spolknou” pravé najmy za hraci plochy.
Na druhou stranu se klub nemusi starat o zddné sportovni zafizeni a s tim spojené
naklady na energie, kustody a dalsi vybaveni sportovisté. Zdroje piijmd Presidentu jsou

uvedeny v grafu 5.3 a vydaje pak v grafu 5.4.

Graf 5.3 Podil jednotlivych zdroji prijmu klubu President za rok 2012

B dary
0,80%

Granty hl. m.
Prahy
8,40%

Zdroj: Interni data klubu President

Nejvys$si  podil pifjma klubu tvofi clenské prispévky, které jsou tedy
nejvyznamnéj§im zdrojem financovani. PoloZzka jiné tvofici podil témé&t 30 %

z celkovych zdroji obsahuje predevsim platby za ucast na soustfedénich klubu. Granty
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od méstské ¢asti Praha 15 a hlavniho mésta Prahy patii také mezi nepostradatelné zdroje

pfijma. Dary tvofi pouze necelé jedno procento.

Graf 5.4 Podil jednotlivych vydaju za rok 2012

Zdroj: Interni data klubu President

Jak jiz bylo uvedeno, diky absenci vlastnictvi hraci plochy nejvice vydaji klubu
President padne na ndjmy sportovist (umé¢ld trava a hala). Polozka jiné tykajici
se vydaji Klubu v sobé zahrnuje naklady na vedeni uCetnictvi, bankovni poplatky,
na zakoupeni nového PC ¢i piispévek Prazské t€lovychovné unii. Néklady na zajisténi
sportovni ¢innosti zahrnujici v sobé veskeré vydaje spojené napt. s ndkupem dresi,
tréninkovych potieb, dopravu apod. a jsou tfeti nejvyssi polozkou z celkovych naklada
Klubu.

5.1.5 Financovani SK Slavia Praha pozemni hokej

Historie pozemniho hokeje ve Slavii pamatuje jiz zacatek 20. stoleti. Slavia
a pozemni hokej k sobé neoddélitelné patii jiz od roku 1905, kdy je datovano zalozeni
klubu pozemniho hokeje. Zaroven Slavia patii ke spoluzakladatelim néarodniho
sportovniho svazu pozemniho hokeje. Tradice klubu je jiz tedy vice nez stoletd a klub si
na tomto postaveni velmi zakldda. Sportovni klub Slavia Praha je dlouhodobé
ligovym soutézim jak v pozemnim, tak halovém hokeji. Pokud se podivame do blizké

minulosti, druzstvo Zen vyhrdlo jiz 3. halovy titul vtadé a vpozemnim hokeji
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az na zavahani v minulém roce také vévodi Ceské extralize. Druzstvo muzd si
vede obdobné, ackoli je ligova soutéz muzi podstatné vyrovnangjsi. V tomto roce
zaznamenala ob¢ druzstva tzv. halovy double — tedy halovy titul ziskali jak muzi, tak

I zeny Slavie.

Na mezindrodni Grovni se hraje v ramci evropské hokejové federace tzv. Pohar
mistrt evropskych zemi (dale jen PMEZ). Uz zndzvu je patrné, Ze této soutéze
se ucastni klubové tymy ptislusnych evropskych zemi, které v predchozim roce vyhraly
narodni soutéz. Drive se do soutéZze zapojoval pouze jeden tym dané zemé,
V soucasnosti se pocet ucastnikli rozsitil 1 na ,,druhy” tym z narodni soutéze, ktery
se ucastni tohoto turnaje. ProtoZe je Slavia pravidelnym ucastnikem téchto soutéZzi
(pozn. tato soutéZ probiha jak v halovém, tak pozemnim hokeji), podstatnou cast
nakladt klubu vytvaii pravé naklady tymut pro ucast v této evropské lize. Diive klub
hradil kazdému hraci t¢éméi veskeré naklady, nyni diky horsi finan¢ni situaci si jiz hraci
musi ¢astecné pfispivat na UcCast v pohdrech. Zatim je to vétSinou symbolicka céstka,
ktera se ani zdaleka nepftiblizuje skutecnym nakladiim, avSak v zavislosti na vzdalenosti

potadatele akce (pf. vyssi nadklady na letenky) se ptispivané financni ¢astky lisi.

Graf 5.5 Podil jednotlivych zdroji piijmi SK Slavia Praha pozemni hokej

ptispévky od TJ
5%

Zdroj: Interni data SK Slavia Praha pozemni hokej

Celkové ptijmy klubu v roce 2012 ¢inily 1 590 000 K¢&. Nejnizsi podil ve zdrojich
piijmut klubu tvofi ptispévky od stfesni t€lovychovné jednoty Slavia Praha, v roce 2012
to ¢inilo 78 750 K&. Clenské piispévky tvofily v minulém roce 12 % z celkovych
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piijma, nejnizsi prispévky odvadi klubu mladez do 12 let a neaktivni ¢lenové, nejvyssi

¢lenské ptispévky pak maji aktivni hraci pisobici v seniorskych kategoriich.

Nejvyznamngj§i zdroje piijmi tvoii sponzoring a doplilkkova Ccinnost. Ze
sponzoringu klubu plynuly pfijmy ve vysi 774 750 K&. Ziskavani sponzort pro klub
funguje predevsim prostiednictvim osoby, ktera je ¢lenem vyboru klubu a ma kolem
sebe okruh znamych, ktefi jsou ochotni podilet se na financovani klubu. V oblasti
hierarchického usporadani sponzorti neexistuje generalni partner klubu, jedna se spiSe

0 sponzory, ktefi prispivaji mensimi ¢astkami.

Doplitkovou cCinnosti se v pfipad¢ Slavie jednd o pfijmy z pronajmi hraci plochy,
kancelédtskych prostor, restaurace a tzv. clubhousu. Predev§im diky vlastnictvi hraci
plochy a prostoru kolem ni se odviji moZnost nabizet dalSim potencidlnim sponzorim
reklamni plochy a prostory pro prezentaci partnera. Uméla trdva na pozemni hokej
slouzi jak pozemnim hokejistim jinych klubli a reprezentaci, tak 1 naptiklad

fotbalistiim, hra¢im lakrosu ¢i ragby.

Graf 5.6 Podil jednotlivych vydaja za rok 2012

naklady na
pronajmy
4,80%

Zdroj: Interni data SK Slavia Praha pozemni hokej

Vydaje klubu v roce 2012 ¢inily 1 556 250 Ké. Nejvétsi podil na nakladech nesou
naklady na energie. Pro upfesnéni jsou to ndklady na spotfebu vody, kterd je potieba
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pfedev§im pro zavlazovani umélé trdvy. Dale naklady na elektfinu, kterad
je spotfebovavana piedevs§im pro vecCerni osvétleni hiisté a vytopeni prostor v zimnich

meésicich. Tyto ndklady dohromady tvoti 46 % z celkovych nakladi.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou tzv. naklady na zajiSténi sportovni ¢innosti.
Do této polozky spadaji naklady na ucast v soutézich, néklady na ucast v PMEZ
a mezinarodnich turnajich aj. Nezanedbatelnou poloZzkou jsou také mzdové naklady —
jedna se predevsim o mzdy pro kustody (spravce hiiste), ucetni a dale odmeny trenérim

za trenérskou ¢innost. Odmény trenériim tvoii asi 9 % ze mzdovych nakladi klubu.

Polozka ,,ndklady na pronajmy®, kterd je sice v poméru k ostatnim nejnizsi, je také
vyraznym vydajem v celkovém rozpoctu klubu. Spadaji do ni pfedevS§im pronajmy
za haly a télocvicny, které je tfeba pronajimat pro zajiSténi tréninkovych prostor

V zimnim obdobi.

Z vyse uvedené analyzy vyplyva, Ze mezi nejvyssi vydajové polozky u vSech tii
klubti patii ndjmy za sportovisté, nebo naklady (v ptipadé SK Slavia Praha) na energie,
tedy naklady na udrzovani sportovniho zatizeni. Druhou nejvyssi nakladovou polozkou
jsou vydaje na zajisténi sportovni Cinnosti v piipadé¢ Bohemians a Slavie, v pfipadé
Presidentu jsou tyto vydaje az na tfeti pozici. Co se tyCe prijmové slozky, tak ta se
podstatné 1isi u vSech tii klubid. Pro Slavii je nejvétsim zdrojem financi sponzoring
a doplitkova cinnost. Pro kluby Bohemians a Presidentu jsou ptedevSim clenské
pfispévky jejich hlavnim zdrojem financovani. Pomérné diileZitou roli ve financovani
v roce 2012 hraly pro tyto dva kluby také granty od hl. m. Prahy, na rozdil od klubu

Slavia, ktery do roku 2013 téméf nepracoval s grantovymi moznostmi.

Aby mohl klub zajistit své fungovani, plnit své poslani a zajistit dobré podminky pro
vykonavani sportovni Cinnosti, potfebuje samoziejmé predevsim dostatek finan¢nich
prostfedkidl. Pro ziskani finan¢nich prostiedkli lze vyuZit moZnost podavat Zadosti
0 granty. Prehled grantovych moznosti je vytvofen na zdkladé vyhlasenych programi

z roku 2012 a 2013 ze strany hl. m. Prahy a pfislusnych méstskych casti.
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5.2 Piehled grantovych programii

Podpora sportu ze strany Hlavniho mésta Prahy pro rok 2014 formou granti
sportovnim subjektim je realizovdna prostfednictvim vyhlaSeni dil¢ich programt.
Ty byly vyhlaseny 28. 8. 2013 zvefejnénim na webovych strankach. Celkem bylo
magistratem vyhlaSeno pro oblast sportu a télovychovy 8 celoméstskych programii.
Zadateli mohou byt NNO se sidlem v Praze, které piisobi v oblasti sportu a vznikly dle
zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anu a dle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech, FO a PO s trvalym nebo dlouhodobym pobytem a mistem
podnikani na tUzemi hl. mésta Prahy spliiujici zdkonem piedepsané podminky
pro té€lovychovnou a sportovni ¢innost, dale Skoly a Skolské zatizeni provozujici v Praze
vefejné pristupny bazén. DalSi podminkou je, Ze zadatel v pfipadé NNO musi mit
Clenskou zakladnu s minimalnim poctem 20 clenti a ucastnit se sportovnich soutézi
a provozovat ¢innost v oblasti sportu a télovychovy déle nez 1 rok k terminu uzavérky
podavani zadosti dotaci.

Celoméstské programy podpory sportu a télovychovy v hl. m. Praze na rok 2014
Program | — Provoz a najmy veiejné pristupnych sportovnich zafizeni

Tento program Vv sob¢ zahrnuje vice dil¢ich ,,podprogramt.

Program 1/1 — Provoz plaveckych bazénu v hl. m. Praze je urCen provozovatelim
plaveckych bazéni v hl. m. Praze formou pfispévkl na tihradu energii, paliva, plynu,

vodné a stocné. Podminkou je celoro¢ni provoz bazénu, minimélni délka bazénu 25 m,

u Skolskych zafizeni rozmér 12 x 8 m.

Program 1/2 — Provoz zimnich stadioni v hl. m. Praze je urfen provozovatelim
zimnich stadion formou piispévkl na uhradu energii, paliv, plynu, vodné a sto¢né.

Podminkou je opét celoro¢ni provoz.

Program 1/3 — Provoz ostatnich sportovnich zaiizeni v hl. m. Praze je ur¢en NNO
provozujicich zafizeni neziskového charakteru formou pfispévkil na thradu energii,

paliv, plynu, vodné a sto¢né. Podminkou je opét celoro¢ni provoz.

Program 1/4 — Prispévek na najmy sportovnich zafizeni pro oddily déti a mladeze
na obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 je uréen NNO, které nevlastni ani neprovozuji

vlastni sportovni zafizeni, na které je zddost o grant poddna. Podminkou je vyuZiti
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dotace pouze na najmy pro déti a mladez a v ptipadé pfidéleni dotace snizeni piispévki

Vv oddile pro déti a mladez o pomérnou Cast.

V programech I/1 az I/3 jsou jesté¢ podminky po udéleni dotace tykajici se prezentace
hl. mésta Prahy pomoci informacni tabule, kterd se musi umistit na viditelné misto
u ptichodu do sportovniho aredlu a také provozovat zatizeni po dobu minimalné 5 let

pro vefejnost od doby pfidéleni dotace.
Program Il — Rekonstrukce a modernizace sportovist’

Cilem tohoto programu je poskytnutim ptispévku odstranit provozni havarie
sportovnich zafizeni, zajistit jejich rekonstrukci a modernizaci. Zadateli jsou
provozovatelé sportovnich zafizeni. HI. mésto Praha se podili v maximalni vysi 80 %

z celkovych nakladt, minimalni podil Zadatele je tedy 20%.
Program I11 — Technologicka zkvalitnéni plaveckych bazénii a zimnich stadionii

Cilem programu je snizeni provoznich nakladi u zimnich stadiont a plaveckych
bazénd. Prispévek jde na modernizaci technologickych zafizeni, které by mély
napomoci ke sniZzeni ndklad. U tohoto programu je opét minimalni podil Zadatele

z celkovych nakladi 20 % a maximalni podil vyhlasovatele 80 %.
Program IV — Zkvalitnéni povrchii sportovist’

V programu IV jde o zkvalitnéni povrchli pro venkovni (nekrytd) hifisté a také
pro zkvalitnéni povrchli télocvi€en a sportovnich hal. V obou piipadech musi byt
zadatel vlastnikem daného sportovisté nebo jej musi mit v dlouhodobém najmu. Déle se
tento program vztahuje na vybaveni sportovist menSimi sportovnimi zafizenimi.
U télocvicen a sportovnich hal je tim minéna piedevS§im obnova télocviéného naradi.
Podil Zadatele je opét ve vySi minimaln€ 20 % a vySe podilu vyhlaSovatele maximalné

80 %.

Program V — Sportovni akce celoprazského, celorepublikového a mezinarodniho

vyznamu konané v hl. m. Praze

Cilem tohoto programu je podpora sportovnich akci na izemi hl. m. Prahy. Prostiedky,
které¢ budou poskytnuty, mohou byt vyuzity na thradu cen, pronajmy sportovist,
ubytovani a stravu ucastniki ¢i propagacni predméty akce. Minimalni finan¢ni zajiSténi

zadatele je ve vysi 40 % z celkové ceny a maximalni podil vyhlasovatele tedy 60 %.
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Podminkou je pak zajisténi propagace hl. m. Prahy v tiskovinach, na internetu

¢i programech akce.
Program VI — Sport handicapovanych

Podpora sportu handicapovanych je také nedilnou soucasti grantové politiky hl. m.
Prahy. Tento program v sob¢ zahrnuje 3 dil¢i programy — Pfispévek na ¢innost — V1/1,
Piispévek na specialni sportovni vybaveni - VI/2 a Prispévek na realizaci

sportovni akce nebo u¢ast na sportovni akei — V1/3.
Program VII — Sportovné zdravotni projekty pro seniory

Cilem tohoto programu je podpora dlouhodobych projektli pro osoby starsi 60 let.
Finan¢ni prostfedky mohou slouZit k uhrazeni prondjmu sportovist’, zajisténi cviciteli ¢i

na technické zabezpeceni.
V11l — Rozvojové a systémové projekty celoprazského vyznamu

Tento program se zaméiuje piedevsim na systémovou podporu sportu ve sttednédobém
vyhledu. Jedna se zejména o podporu mladeznického a détského sportu. Tato systémova
podpora si klade za cil zejména rozSifeni a udrzeni Clenské zakladny, zvySeni poctu
aktivné sportujicich Prazani, zlepSovani podminek pro vykonavani sportovni ¢innosti,
zkvalitnéni prace trenéru ¢i usporadani soutézi na tizemi hl. m. Prahy apod. Finan¢ni

podil Zadatele je minimalné 20 % tzn., Ze maximalni pfispévek magistratu je 80 %.

U v8ech vyhlaSenych programu byl termin uzavérky stanoven na 31. fijna 2013.
Vsechny zadosti grantu musi byt vypracovany na pifedepsaném formulafi. Nutné je
odevzdat jeden vytisk s pozadovanymi potvrzenimi a téz v elektronické podobé na CD.
Dulezitym faktem je, Ze granty nejsou narokové — pridéleni zadosti a jeho vyse je
zavisld ptedevSim na vysi rozpo€tu hl. m. Prahy a spravnosti vyplnéni zadosti. Nelze
podat odvolani proti rozhodnuti o pfidéleni grantu. Granty je nutné vycerpat do 31. 12.
2014 vyjma programu II, III, IV a VIII, kde je vycCerpani a pifedani vyuctovani
stanoveno na 30. 6. 2015. Dalsi podminka pro pfijemce grantu je nutnost uctovat
Cerpani prostiedkii oddélené¢ na samostatnych uctech. S pfijmem grantu se vaze
povinnost piijemce prezentovat hl. m. Prahu na vSech propagac¢nich materidlech

projektu [11].

Mimo vyhlasené Celoméstské programy podpory sportu a télovychovy v hl. m.

Praze lze zadat také o Partnerstvi hl. m. Prahy p¥i poidadani akci v oblasti sportu
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aV oblasti volného Casu déti a mlade%e. Zadost o partnerstvi na poiadani akci se miize
podavat celoro¢né (na akce konané v prvnim ¢tvrtleti do 15.10. nasledujiciho roku,
Vv druhém ctvrtleti do 15.1. daného roku, v tietim Ctvrtleti do 15.4. daného roku a ve

ctvrtém Ctvrtleti do 15.7. daného roku) [13].

5.3 Grantové programy méstskych ¢asti

Vzhledem k alokaci prazskych klubii pozemniho hokeje v riznych ¢astech hl. mésta
Prahy, jsou v praci specifikovany grantové programy méstské ¢asti Praha 10, Praha 4,
Praha 19 a Praha 15. Jednotlivé méstské casti Prahy vyhlasuji své vlastni grantové
programy. Prostiedky pro rozdéleni grantl jsou zavislé na vysi rozpoctu dané méstské
casti. Stejné jako se 1isi obsahy jednotlivych programd, lisi se také terminy vyhlaseni

programi a uzavérek podani zadosti u kazdé méstské ¢asti.

5.3.1 Granty méstské c¢asti Praha 10

Méstska ¢ast Praha 10 vyhlasila za¢atkem fijna roku 2012 5 programu pro grantové
tfizeni nasledujiciho roku. Program III se zamétuje na sport, télovychovu a volny cas.
Do tohoto programu spada 5 dil¢ich podprogramil. Zadosti o granty musely byt podany
do 30.11.2012.

Program I11/1 — Poiadani vyznamnych sportovni akci pro déti a mladez

Cilem je podpora pofadani sportovnich akci pro déti a mladez a to s diirazem na tradici,
kterou tyto akce na Praze 10 maji. Podpora sméfuje ale i projektim méné zndmym nebo
uplné novym.

Program 111/2 — Poiadani masovych télovychovnych a sportovnich akci — ,,Sport

pro vSechny*

Cilem je podpora sportovnich a té€lovychovnych akci pro Sirokou vefejnost a to

pfedevsim pro obCany méstské ¢asti Praha 10.

Program 111/3 — Pravidelna ¢innost sportovnich center a center volného ¢asu pro

déti a mladez

Tento program se zaméiuje na podporu volnocasovych aktivit pro déti a mladez do 18
let, které¢ probihaji pravidelné¢ a na podporu integrace zdravotné postizenych ¢i jinak

znevyhodnénych skupin mladeze.

Program I11/4 — Taborova ¢innost
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Cilem je podpora taborovych aktivit, které jsou potddany v dobé& Skolnich prazdnin
anavazuji na celorocni ¢innost. Program je také zameétfen na akce, které pomahaji

integrovat neorganizované déti a mladez.
Program I11/5 — Volny ¢as

Cilem je podpora projekti zamétenych na volnocasové aktivity pro obcany meéstské

¢asti Praha 10.
Program 111/6 — Akce poradané v ramci ,,Dni Prahy 10«
Podpora vetejné pristupné akce ve dnech 1.10.2013 do 10.10.2013

Od roku 2013 jsou také platné nové zasady pro udélovani ucelovych dotaci — grantd.
Piijjemci grantii v oblasti télovychovy a sportu mohou byt pouze hlavni organizatofi
akci, ktefi jsou za realizaci danych akci zodpovédni. Maximalni podil na financovani
projektu z grantu je 70% z celkovych nakladi projektu. Pokud se jedna o projekt,
kde neni pozadovano vstupné, podil miize &init 90% z celkovych nékladil. Zadatel mize
podat pouze jednu Zadost o grant, jejiz maximalni vySe miZze c¢init 200 000 K¢.

Obsahem grantu miize byt v§ak vice potadanych akci [26].

5.3.2 Granty méstské Casti Praha 4

Meéstska cast Praha 4 vyhlasila 31.10.2012 celkem tfi tématické okruhy zadosti
0 granty v oblasti télesné vychovy, sportu a vyuZiti volného ¢asu déti a mladeze. Zadosti

musely byt podany do 18.1.2013.
Program | — Podpora vyuZiti volného ¢asu déti a mladeze

Zaméfeni tohoto programu je moznost zajistit mladezi do 18 let trdveni volného Casu
mimo Uzemi hl. m. Prahy. Program se zamétuji predevSim na podporu déti a mladeze
zijicich v méstské c¢asti Praha 4 a na potfadani jednordazovych i opakovanych akci
se sportovnim, kulturnim a poznévacim charakterem. Tento program chce také podpofit

tzv. Open air sportovni akce na uzemi Prahy 4.

Program Il — Podpora cinnosti a dovybaveni materiilné-technické zakladny

volnocasovych aktivit a sportu

Program se zaméfuje na podporu vytvoreni, zkvalitnéni a udrzeni podminek

pro celoro¢ni ¢innost s détmi, mladezi a sportovci.
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Program I1l - Podpora ¢innosti zajmovych sdruZeni v oblasti sportu, télovychovy a

vyuzivani volného ¢asu, dfive financovanych z CSTV

Jednd se o finan¢ni prostfedky, které poskytuje hl. m. Praha formou ucelové

neinvesti¢ni dotace [27].

5.3.3 Granty méstské casti Praha 19

M¢éstska ¢ast Praha 19 poskytuje granty v oblasti télesné vychovy a sportu jak
organizacim se sidlem v méstské Casti Praha 19, tak i mimo ni. Finan¢ni prostfedky
nemohou byt poskytnuty na investicni dotace — tedy na pofizeni staveb, pozemki
¢ibudov [28]. Bohuzel blizs§i informace a bliz8i specifikace programi nebyla

na internetovych strankadch méstské ¢asti Praha 19 nalezena.

5.3.4 Granty méstské ¢asti Praha 15

Me¢stska ¢ast Praha 15 poskytuje financni piispeévky na télesnou vychovu a sport
sportovnim organizacim, které podaji pisemnou zidost o financni pfispévek.
Zastupitelstvem byl schvalen rozpocet pro rok 2013 pro télovychovu a sport v celkové
vysi 2 045 000 K¢. Méstska ¢ast Praha 15 nevyhlasuje dil¢i programy, jako napiiklad
Praha 10, ale poskytuje finanéni pifispévky na prondjmy hiist, sportovni vybaveni,

zajisténi Gcasti v mistrovskych soutéZich a na turnaje a soustiedéni [29].

Rozdéleni finan¢nich prostiedkd mezi sportovni organizace ma celkem tfi kritéria.
Prvnim kritériem pro udéleni dotace je pocet déti do 18 let registrovanych ve sportovni
organizaci. Druhym kritériem je provozni narocnost klubu za rok — tedy ro¢ni provozni
naklady. Poslednim tfetim kritériem, které rozhoduje o vysi piidélené dotace je rozsah

¢innosti sportovni organizace — pocet hodin za mésic.

Tabulka 3.6 - Vyse dotace vzhledem k danym kritériim

Kritérium Vyse dotace

Pocet déti na jedno dité cca 437 K¢

Provozni naklady |na kazdych 50 000 je dotace cca 4 635 K¢

Rozsah ¢innosti dotace na jednu tréninkovou hodinu je cca 255 K¢

Zdroj: Méstska cast Praha 15, Usneseni zastupitelstva ze dne 6.2.2013
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Dalsi moznosti, jak ziskat finan¢ni prostiedky od méstské casti Praha 15 v oblasti
sportu, télesné vychovy a volného ¢asu mladeze je podani zadosti na jednorazovou akci.
Zde Z7adatel musi vymezit termin a misto konani akce, dale musi uvést strucnou
charakteristiku akce a zplisob prezentace méstské Casti Praha 15 v rdmci potfadani akce.
Dale je nutné uvést celkovy rozpocet akce a vysi podilu organizace v rozpoctu a s tim

souvisejici finanéni ¢astku, o kterou organizace zada [30].

V nabidce celoméstskych programl podpory sportu a télesné vychovy ze strany
hl. mésta Prahy je pro kluby pozemniho hokeje vyuzitelnych hned nékolik programu.
Pro prazské kluby pozemniho hokej je ptehled rozdélen v tabulce €. 5.2.

Tabulka €. 5.2 VyuZitelné grantové programy pro kluby pozemniho hokeje

Program | Zaméreni programu

1/3 Provoz sportovnich zatizeni v hl. m. Praze

1/4 Ptispévek na ndjmy sportovnich zatizeni

I Rekonstrukce a modernizace sportovist’

v Zkvalitnéni povrchti sportovist’

\Y Sportovni akce celoprazského, celostdtniho a mezinarodniho vyznamu
VIII Rozvojové a systémové projekty celoprazského vyznamu

Zdroj: HI. m. Praha

Pro klub SK Slavia Praha, HC Hostivat, Sokol Kbely, HC Praga a Bohemians Praha
jsou vyuzitelné vSechny vySe vybrané grantové programy. Vzhledem k tomu,
7e V podstaté vSechny kluby musi platit najmy (at’ uz za pronajem umélé travy ¢i haly),
je program /4 platnym pro vSechny prazské kluby. Pro President pfipadaji v ivahu

program /4, V a VIII.

Program VIII vsobé zahrnuje vice moZnosti podpory. PfedevSim se tykd rozvoje
mladeznického sportu, zkvalitnéni trenérské prace ¢i budovani novych sportovist

a zlepSovani téch stavajicich.

Dalsi moznosti vyuziti grantl je zddost o partnerstvi hl. mésta Prahy pfi pofadani
sportovnich akci. Z ¢asového hlediska je moZnost podavani Zadosti vymezena

celoroc¢né, respektive Ctvrtletné.
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Pro kluby, jez maji ve vlastnictvi nebo dlouhodobém prondjmu sportoviste, lze také
74adat o dotace ptimo na MSMT. Tyto dotace jsou pouze investi¢niho charakteru a tykaji

se podpory materialné technické - zakladny sportu.

5.3.5 Nalezitosti Zadosti o granty

V zadostech o granty dand organizace zad4 o urCitou financ¢ni ¢astku na ptredem
stanoveny ucel (program). Pii1 uspéSném schvaleni Zadosti vSak neni zaruka, ze bude
pridélena pozadovana castka. Samotnému podani zadosti o grant predchazi podrobné
zpracovani projektu (a to predevsim jeho financni propocet), na ktery zadame financni
prostiedky. Samotnd zadost je jiz vysledkem predchazejici prace. Samoziejmé neni
piiprava vSech projekti cCasové stejné narocna, nicméné kazdy projekt musi byt
zpracovan tak dobfte, aby alespon naslednd zadost spliiovala formélni pozadavky, které
jsou nedilnou soucasti pro jeji pfijeti. Kazdy program ma své specifické pozadavky
tykajici se nutnych pfiloh k jednotlivym zadostem. Spole¢né pro vSechny programy je
vSak u o.s. nutné doloZeni kopie o registraci ob¢anského sdruZeni, kopie stanov o.s.

a kopie o zFizeni bankovniho uétu.

Formular pro podani zadosti je v elektronické podobé, je vSak nutné jej fadné
vyplnit a nasledné v tisténé podobé podat na podatelné¢ daného méstského uradu.
Terminy uzavérek podani zadosti a dalsi nalezitosti, kterym se organizace v piipadé
schvaleni zadosti zavazuje, jsou pak urCeny vyhlasovatelem grantovych programi ve

vetejn¢ dostupnych formulafich na internetovych strankach.

V ramci diplomové prace byla oslovena osoba participujici na schvaleni zadosti o
granty ze strany hl. m. Prahy. Ta objasnila n€které skutecnosti, které nebyly jinym

zpusobem dohledatelné. Z nestandardizovaného dotazovani vzesla nasledujici fakta.

» Pro pfidé€leni grantd neexistuje zadny kli¢, kterym by se organy samospravy
fidily. Kazd4 grantova komise si nastavuje vlastni zplisoby a metody pro
rozdéleni grantovych prostiedkid v ramci efektivity, koncepce, vyznamu
a potfebam mesta.

» Velikost ¢lenské zakladny mize byt jednim z Kritérii pfi schvaleni zadosti
ogrant. Vzhledem ktomu, ze vérohodnost poctu ¢lentt u sportovnich

organizaci je primérna, neklade se na ni velky diraz.
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» Sportovni organizace muze ziskat finan¢ni prostfedky jak od pfislusné
méstské Casti, tak zaroven od hl. mésta Prahy na ten samy ucel (projekt)
ve stejném projektovém obdobi.

» Vroce 2013 bylo podano na podatelné hl. m. Prahy celkem 1480 zadosti.
Z tohoto poctu bylo vyfazeno celkem 23 zadosti. AvSak ne vSechny zbylé
zadosti byly uplné. Z toho vyplyva, ze co se ty¢e formalnich nedostatk, jde
predevsim o podani neuplnych zadosti (chybi nutné dokumenty v ptiloze
apod.). Celkem bylo uspokojeno 1 101 zadosti pro rok 2013.

» Lze predpokladat, ze programy které¢ budou vyhlasovany v nasledujicich
letech, budou téméf totozné, protoze je v popiedi zajmu mésta systematicky
rozvoj sportu na tzemi hl. mésta Prahy. Je tedy vice nez pravdépodobné,
ze V budoucich letech bude podpora sportu na Uzemi hl. mésta Prahy
sméfovat k systematické podpotfe v oblasti vzdélavani trenérl, kvalitni
ptipravé mladeZe a podpoie sportovnich akci.

Kvalitné zpracované projekty jsou sice ¢asové naroc¢né, ale s vyhledem koncepéniho
pojeti péce o sport bezesporu vyuzitelné do budoucna. Zejména pak u sportovnich akei,
které planujeme poifadat opakované, je vytvoreni kvalitniho projektu dobrou cestou
pro navazani spoluprace at’ uz se statni spravou, tak i s pfipadnymi potencidlnimi

partnery z fad podnikatelt a firem.

5.3.6 Vyhody a nevyhody granti

Vyuzivani moznosti podavat zadosti o granty je vhodnym prostiedkem, jak se
pokusit ziskat finanéni prostfedky pro chod dané sportovni organizace. Skyta v sobé

samoziejm¢e jak negativa, tak i pozitiva.
Pozitiva granti

e Ziskani financnich prostredki bez protisluzby
e MozZnost zkvalitnit sportovni zazemi

e Realizace vlastnich projektt prostiednictvim granti
Negativa granti

¢ Nenarokovost — nejistota pridéleni grantu
e V drtivé vétSiné nutnost pfedem stanovené spoluuicasti

¢ Dlouhy proces schvalovani Zadosti
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Z hlediska moznosti ziskani financi pro klub jsou zadosti o granty vhodnym
prostiedkem pro finan¢ni zabezpeceni. Na druhou stranu vSak diky tomu, Zze na jejich
pridéleni se nevztahuje pravni narok, kluby nemohou s urcitosti s t€émito finan¢nimi
prostiedky pocitat. Pfiprava projektii pro ziskdni granti a jejich nélezitosti jsou
naro¢nou praci, kterou nelze podcenit. Je tedy vhodné mit v organizaci pracovnika,

ktery se v grantech orientuje a je v klubu maximalné zainteresovan.

5.4 Analyza soucasného stavu SK Slavia Praha pozemni hokej

vvvvvv

hokeje v Ceské republice se jiz nékolik let potyké s problémy piedeviim v souvislosti
snedostatkem mladeze, trenéri (kvalifikovanych 1 téch nekvalifikovanych)
a v neposledni fadé také s nedostate¢nym fizenim a planovanim klubu jako organizace,
ktera by se méla orientovat na pfedem definované cile a podle toho také volit cesty,

kterymi by jich bylo mozné doséhnout.

Pokud uvazujeme o strategickém planovani v oblasti sportu, je samoziejmé velice
naro¢né jej praktikovat v malé sportovni organizaci, kde jsou vice mén¢ témet vSichni
organiza¢ni pracovnici dobrovolniky a ¢innost pro klub vykonavaji ve svém volném
Case. Priprava strategického planu a jeho realizace je Cinnosti, kterd musi byt
kontinudlni a je tfeba ji mit perfektné propracovanou. Poslani a cile sportovniho klubu
SK Slavia pozemni hokej jsou specifikovany ve stanovach klubu, je vSak nasnadé
zamyslet se nad soucasnou situaci klubu, ve které se nachdzi a konkrétné¢ pojmenovat

slabé a silné stranky klubu a ptilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi, jez na néj pusobi.

5.4.1 Stanovy SK Slavia Praha pozemni hokej

Clanek I stanov ob&anského sdruzeni sportovniho klubu Slavia Praha pozemni
hokej obsahuje zakladni ustanoveni - nazev klubu, sidlo klubu, zakladni barvy, kterymi
se klub prezentuje navenek a dale, ze je sdruzen ve sportovnim klubu Slavia Praha a

ze je fadnym ¢lenem Ceského svazu pozemniho hokeje.

V ¢lanku II jsou obsazeny cile klubu, jeho ¢innost a podminky clenstvi. Mezi
hlavni cile a ¢innosti klubu patii vytvafeni podminek pro provozovani a rozvoj
sportovnich a spolecenskych aktivit a zdjmovou ¢innost svych ¢leni i vetejnosti. Déle je
cilem klubu prostiednictvim realizovani vlastnich akci a ucasti na akcich

organizovanych Ceskym svazem pozemniho hokeje se aktivné podilet na rozvoji
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pozemniho hokeje v Ceské republice. Reprezentace v mezinarodnich soutdZich patid
také mezi dil¢i cile a ¢innosti klubu. Mezi ¢innosti klubu patii také spoluprace s jinymi
sportovnimi organizacemi, které maji shodné cile a poslani jak v CR, tak i v zahraniéi.
Dalsi Cinnosti pro naplnéni svych cili je vytvareni ucelné hospodarské cCinnosti.
Clenstvi v klubu mohou ziskat fyzické a pravnické osoby bez rozdilu. Mezi povinnosti
&lena klubu patii podpora cili klubu, diistojné jednani a reprezentovani klubu v CR
a zahranici a fadné placeni Clenskych piispévkl. Mezi prava ¢lena klubu patii ucastnit
se plnéni spole¢nych cilii a ukoli klubu a cast na rozhodovani v pfislusném organu
klubu ¢i druzstvu. Zanik ¢lenstvi mize nastat v pfipade, ze ¢len fadné neplati clenské
piispévky po dobu minimalné 2 let, rezignuje, umrtim ¢lena, zanikem ¢lena ¢i zbavenim
Clenstvi za zvlasté zavrZzenihodné jednani (v tomto ptfipadé se musi o zaniku hlasovat

na shromazdéni klubu a ¢lenstvi zanika v piipad¢ souhlasu nadpolovicni vétSiny).

Clanek III a IV objasiiuje zakladni organizaéni strukturu klubu. Ta se sklada
Z jednotlivych druzstev klubu, vyboru klubu, shromazdéni klubu a revizni komise.
Nejvyssim organem klubu je jeho shromazdéni. Shromazdéni klubu se svolava jednou
za rok a ucastnit se ho mohou ¢lenové klubu (tzv. delegati), ktefi dosahli v terminu
shromazdéni 18 let a jsou fadnymi ¢leny klubu (to musi byt doloZeno registraci

a potvrzenim o zaplaceni ¢lenského prispévku). Shromazdéni ma ve své puisobnosti:

e volby ¢lentl vyboru a revizni komise, popiipad¢ jejich odvolani,
e zmény stanov,
e schvaleni rozpoctu a hospodateni klubu,
e schvéleni vyse Clenskych piispévk,
e piijeti usneseni na vylouceni ¢lena,
e schvaleni koupé€ nebo prodeje majetku v t¢etni hodnoté nad 500 000 K¢,
e opravnéni zrusit ¢i zménit rozhodnuti vyboru klubu,
e jmenovani ¢estnych ¢lent klubu.
Rozhodnuti shromazdéni klubu je platné pii nadpolovicni vétSin€ hlast. DalSim
organem klubu je vybor. Je volenym organem a c¢lend ve vyboru klubu je 7.

Do plisobnosti vyboru klubu patii:

e fidi ¢innost klubu v obdobi mezi shromazdénimi,
e kontroluje ¢innosti druzstev a dalSich struktur klubu,

e kontroluje hospodateni klubu,
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e plni usneseni shromazdéni klubu, schvaluje vnitini fady a ptedpisy,
e svolava, organizuje a fidi shromazdéni,
e jmenuje a odvolava funkcionafe druzstev,

e pro zajisténi ¢innosti klubu vybor pfijima profesionalni pracovniky.

Vybor si ze svého stiedu voli piedsedu a mistoptedsedu. Ti mohou zastupovat klub
pfi jednanich s jinymi subjekty. Pfedseda svolava jednani vyboru zpravidla jednou za 14
dni. Revizni komise ma tfi Cleny, které voli shromazdéni a jsou voleni na 2 roky.
Revizni komise kontroluje predev§sim hospodatfeni klubu a dodrzovani usneseni klubu.
Zastupce revizni komise se ucastni jednani vyboru klubu a shromazdéni pak predklada
revizni zpravy s navrhy na opatfeni.

Clanek V fe§i nakladani s majetkem klubu a ¢lenské prispévky. Zde se uvadi,
7e mezi zdroje majetku klubu patii dotace ze strany CSPH, sportovniho klubu Slavia
Praha, statnich organt, piijmy z ¢lenskych piispévki, dary aj. Clenské piispévky jsou
pak diferenciované dle kategorii jednotlivych ¢lenti, do kterych spadaji. Dle stanov

finan¢ni prostfedky ziskané z ¢lenskych ptispévki jdou na tyto tcelu a v tomto poradi:

e uhrada pouzivani hraci plochy,
e prispévek trenérim jednotlivych druzstev,
e ndaklady spojené s mistrovskou soutézi,

e (thrada materialu.

Spole¢na a zavéreéna ustanoveni jsou obsahem ¢lanku VI a VII. [45]

Obrazek 5.1 — Schéma organizaéni struktury SK Slavia Praha pozemni hokej

Shromazdéni klubu

Revizni komise

Vybor klubu

Druizstva

Zdroj: Vlastni tvorba
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Soucasny stav clenské zakladny a trenérskych kapacit

Aktualni pocet ¢lent klubu je 630. Z tohoto poctu je prirozené jen ¢ast aktivnich
hract ¢i Clend, ktefi se do déni v klubu snazi jakymkoliv zplisobem zapojovat.
V prubéhu roku vzdy dochazi k odlivu hraca a hracek, které se pak projevi vétSinou
az v dalsich letech. Kategorie, které klub pokryvd z hlediska nasazeni druzstev

do soutézi a aktualni pocet trenéri, jsou zobrazeny v tabulce ¢. 5.2.

Tabulka 5.2 — Pocet tymu a trenéri v klubu SK Slavia Praha pozemni hokej

Tymy klubu Stavajici pocet trenéri
Piipravka do 8 let (chlapci i divky)
Piipravka do 10 let - chlapci
Piipravka do 10 let - divky

Miladsi Zakyné (do 12 let)

Miadsi Zaci (do 12 let)

Starsi Zzakyné (do 14 let)

Starsi dorostenci (do 18 let)

Starsi dorostenky (do 18 let)

Muzi B

Zeny B

Muzi A

Zeny A

NN (PP NINIDN RPN DN

Zdroj: Interni data SK Slavia Praha pozemni hokej

V mlédeznickych kategoriich do 14 let klub pokryl v sezoné 2012/2013 vSechny
kategorie vyjma mladSich zakyn (mladsi zdkyné jiz vSak od zati 2013 na dal$i sezonu
sestavi také své druzstvo). Pfipravky do 10 let mohou hrat smisené, Slavia ma vSak
U této kategorie dvé separovand druzstva jak divek, tak i chlapcti. V mladeznickych
kategoriich dochazi k vypadku kategorie starSich zakl, nebot' v piiSti sezoné jiz
druZstvo nebude mit dostatek hract. DalSi vypadek pocituje kategorie mladSich
dorostencti a dorostenek do 16 let, kdy v klubu a obecné ve vétSin€ klubti pozemniho

hokeje mladez v tomto véku chybi.

Trenérské kapacity v klubu jsou omezené diky celoplosné malému poctu
kvalifikovanych trenéri v pozemnim hokeji. Klub se snaZi cerpat z vlastnich fad

aktivnich hract a hracek zkategorii muzii a Zen (i byvalych hraci), dile zjiz
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neaktivnich ¢lent klubu, poptipad¢ hledd dal$i mozné trenéry puisobici mimo Slavii.
Celkem vklubu pisobi ve 12 tymech 18 trenéri ¢i asistenti trenéra. Odborna
kvalifikace u trenért je vSak na minimalni Grovni, trenéfi Cerpaji predevsim ze svych
osobnich hrac¢skych zkuSenosti a bohuzel jina dalsi Skoleni, seminafe ¢i pedagogické
vzdélani jim chybi.

Zavéry vyplyvajici z vySe uvedené analyzy jsou nasledujici - je tfeba vzdélavat
trenéry a pokusit se navysit jejich poet minimalné tak, aby u kazdé kategorie byly dva
trenéii (respektive hlavni trenér a asistent trenéra). Dale je dulezit¢ se zaméfit
na navyseni ¢lenské zakladny, aby nedochéazelo k vypadkiim nékterych kategorii a s tim

souvisejicim nedostatkem hract pro seniorské kategorie.

V nasledujici ¢asti je prezentovana SWOT analyza, ktera identifikuje vnitini a vnéjsi
prostfedi klubu SK Slavia Praha. Na zaklad¢ této analyzy jsou vytvofeny nové cile

klubu a ak¢ni plan obsahujici diléi tikoly pro naplnéni cilti vedoucich k rozvoji klubu.

5.4.2 SWOT analyza SK Slavia Praha pozemni hokej

Protoze jsem clenkou klubu SK Slavia Praha jako aktivni hracka a zaroven jako
organizacni pracovnik a trenér mladeze K urceni silnych a slabych stranek dochazelo
na zaklade¢ skupinového rozhovoru probihajiciho formou brainstormingu s dal§imi ¢leny
Klubu. Kazdou skupinu interniho prostiedi (silné a slabé stranky) tvoii 5 polozek,
které byly dle tcastniki shledany jako nejaktualnéjsi. Slozky externiho prostiedi pak

V sobé& zahrnuji 3 polozky.

Silné stranky klubu jsou dany ptedevsim uspésnosti klubu v domécich soutézich,
kvalitnim zazemim na poméry v Ceské republice a finanéni nenaroénosti, slabé stranky
pak zejména nedostatkem lidskych zdrojii v oblasti trénovani a organizace, dale pak ne
ptili§ dobrymi vysledky na mezinarodni trovni (viz. tabulka 5.3). Dalsi slabinou je mala
Clenska zakladna (pfedevsim u mladeze ve véku 12-16 let) a nizka mira spoluprace se

zakladnimi Skolami.

Vnéjsi prostiedi, majici vliv na klub, je ve sféfe prilezitosti tvoifeno zejména
moznostmi vyuzit spoluprace klubu se zékladnimi Skolami, ve kterych by mohl zacit
fungovat krouzek pozemniho hokeje. Na zékladé¢ komunikace se Skolou a tim
| propagaci pozemniho hokeje by zaroven klub touto cestou mohl délat nabory novych
¢leni do klubu. Ackoliv kvalitni zdzemi patii do silnych strdnek klubu, technické

zkvalitnéni povrchu hiist€ na pozemni hokej a dalSich prostor kolem hiisté
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prostfednictvim ptidélenych grantd je pfilezitosti, ktera by méla byt vyuzivana. Hrozby
ohrozujici SK Slavia Praha pozemni hokej jsou ptedevsim charakteru finan¢niho — tedy
predevsim nejistota stabilni vySe finanénich prostfedkid (nejistota stavajicich sponzori),

rust cen energii a konkurence jinych sportt.
Tabulka 5.3 - SWOT analyza

POZITIVNI (POMOCNE) NEGATIVNI (SKODLIVE)

z

4

z

4

VNITRNI PROSTREDI

z

4

I PROSTREDI

z

S

iV

VNEJ

Zdroj: Vlastni tvorba

Vyse uvedené jednotlivé poloZky tvofici SWOT analyzu byly nasledné ohodnoceny
dle spokojenosti na Skale od 1 do 5 u silnych stranek a pfilezitosti (5 — nejvyssi
spokojenost a 1 nejnizsi) a na $kale od -1 do -5 u slabych stranek a hrozeb (-5 — nejvyssi

nespokojenost a — 1 nejnizs$i nespokojenost, viz tab. 5.3.). Dale byla ke kazdé polozce
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pridélena vaha, kterou dany faktor ma v radmci své skupiny (soucet vah musi dat vzdy

¢islo 1 pro kazdou skupinu). Vynasobenim polozek hodnoceni a vahy u kazdé polozky

a naslednému souctu polozek dané skupiny byl pak proveden kone¢ny soucet vSech

skupin a byla sestavena bilance interniho a externiho prosttedi zvlast' i dohromady.

Tabulka 5.4 - Vyhodnoceni jednotlivych faktori SWOT analyzy

pravidelné uspéchy v domaci soutézi 0,2 5 1
kvalitni a stabilni zazemi 0,2 3 0,6
financné nendro¢ny sport 0,3 5 1,5
dlouhodobé¢ uspésna vychova talentovanych hraca 0,15 3 0,45
uspéchy v halovych mezindrodnich soutézich 0,15 3 0,45
soucet 4

Zdroj: Vlastni tvorba

mala ¢lenska zakladna 0,2 -3 -0,6
malo kvalifikovanych trenért 0,3 -5 -1,5
nedostatecna kapacita organiza¢nich pracovnikt pro

poradani turnajt 0,1 -4 -0,4
nizkd mira spoluprace se zdkladnimi Skolami 0,2 -4 -0,8
na mezinarodni tirovni vét§inou neuspésni 0,2 -5 -1
soucet -4.3
Prilezitosti vaha |hodnoceni | soudin
spoluprace se ZS na naborech novych déti 0,5 3 15
Zkvalitnéni webovych stranek 0,1 5 0,5
zkvalitnéni zdzemi prostfednictvim grant 0,4 4 1,6
soucet 3,6
Hrozby vaha |hodnoceni | soucin
nejistota stabilnich financnich prosttedkili 0,6 -3 -1,8
konkurence jinych sportt 0,1 -2 -0,2
rust cen energii 0,3 -3 -0,9
soucet -2,9
interni -0,3

externi 0,7

celkem !
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Celkova bilance analyzy neni pfili§ uspokojiva. Pozitivni se muze zdat, Ze neni
zaporna, avSak pouze opticky. Pokud se podivame do jednotlivych skupin interniho
a externiho prostredi, z tabulky vyplyva, Ze co se tyCe silnych stranek, je tieba dale
podporovat financni nendrocnost sportu a plnit cil pravidelnych tspéchi v domaci

soutézi. Podpora tspésnosti vV halovém hokeji je také dalsi cestou, jak uchovat prestiz
Klubu.

Slabé stranky bohuzel prevysuji ty silné, zde bychom se m¢li orientovat piedevsim
na oblast trenérti — ziskéani kvalitnich trenérti, Skoleni trenéra a celkové navySeni poctu
trenérti. Vysokd mira nespokojenosti panuje také v neuspéchu tymi v mezindrodnich
soutézich ve venkovni formé pozemniho hokeje — zde je tieba urcit si cile, kam by
se mély tymy dostat v budoucich letech. Dalsi slabou strankou, ktera se zaroven stava
piileZitosti pro klub, je spoluprace se ZS. Doposud klub spolupracoval pouze s jednou
Skolou, navazani novych kontaktli a ptedstaveni pozemniho hokeje dalSim Skoldm
ajejich zakim by mélo vést K rozsifeni povédomi o pozemnim hokeji i Clenské

zakladny.

Zkvalitnéni webovych stranek jako komunika¢niho kanalu je dilezité zejména pro
komunikaci se SirS$i vefejnosti, ale i se stavajicimi ¢leny klubu. Také pro rodice
sportujicich deti je dulezité védét o déni v klubu skrze internetové stranky. Prilezitost
podani zadosti o granty pro sportovni organizace je jednou z moznosti, jak ziskat
finan¢ni prostfedky naptiklad na technické vybaveni sportovisté. Ackoli je na Slavii
jedno z nejkvalitnéjSich zazemi pro pozemni hokej, je tfeba v dohledné dobé

rekonstruovat jak prostfedi Saten, tak dalsi okoli hiisté v€etn€ celé umélé travy.

Externi hrozby jsou bohuZel z hlediska jejich eliminace nad sily organizace. Tyto
faktory prosté jsou a je tieba je brat v ivahu a pocitat s nimi. Rust cen energii i
existence a konkurence dalSich sportli jsou faktory, jez organizace neovlivni. Pouze je
musi predpokladat. Nejistota stabilni vySe finan¢nich piijmi je faktor, se kterym se da
eventudlné pracovat, je vSak velice t€zké vytvofit si stabilniho sponzorského partnera
na dobu vice nez jednoho roku. Proto péce o stavajici partnery a oslovovani novych

potencialnich sponzori by mélo byt dalSim dil¢im soustavnym tkolem ve strategii
Klubu.
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5.5 Stanoveni cili pro SK Slavia Praha pozemni hokej

Kazda sportovni organizace zaloZend na bazi obCanského sdruZeni by méla mit
ve svych stanovach definovany své cile a poslani. To ma samoziejme i klub pozemniho
hokeje SK Slavia Praha a tyto cile jsou hlavnim poslanim klubu. Je vSak dilezité
vytvofit si obrazek o soucasném stavu — toho bylo docileno na zaklad¢ vypracovani
SWOT analyzy (viz. kapitola 5.6.2.). Tato analyza napomohla urcit si prioritni cile,
které¢ jsou pro budouci vyvoj klubu dilezité zejména pro udrZeni jeho stavajici
uspesnosti a také pro zkvalitnéni poskytovani jeho sluzeb. Cile jsou rozdéleny do 3
kategorii — sportovni, ekonomické a socialni a jsou formulovany v obecné roving, blize
jsou pak dil¢i ukoly pro plnéni téchto prioritnich cili specifikovany v akénim pléanu a
jejich konkrétni podoba je pak upravena v ndvaznosti na schvalené konkrétni zZadosti o

granty.

5.5.1 Ekonomické cile

Nejistota stabilnich finan¢nich prostiedkii je aktudlnim tématem pro mnoho
sportovnich organizaci. Klub ma diky vlastnictvi sportovniho zafizeni moznost vyvijet
hospodatskou ¢innost k ziskani finan¢nich prostfedkt pro zajisténi své hlavni ¢innosti.

Struktura ekonomickych cilt je znazornéna v tabulce €. 5.5.
Tabulka 5.5 - Ekonomické cile SK Slavia Praha pozemni hokej

Dlouhodobé cile (nad 3 roky) Strednédobé cile (na 3 roky) | Kratkodobé cile (na 1 rok)

» Stabilni vySe prijmu » ZlepSeni finan¢ni » Ziskani odpovédné
finan¢nich situace a zajiSténi osoby starajici se o
prostiedki SK finan¢nich problematiku

prostiredku pro granti
trenéry » ZvySeni prijmi ze

» UdrZeni finan¢ni sponzoringu
nenarocnosti  pro » Ziskani  novych
¢leny klubu ,donatoru*

» Zefektivnéni Fizeni > ZvySeni poctu
klubu ¢lent klubu

» ZvySeni poctu » Ziskani
organizacnich dobrovolniki
pracovniki

Zdroj: Vlastni tvorba
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Cile kratkodobé (operativni) by méli vést k naplnéni cilti dlouhodobych (strategickych).
Protoze je velice té¢zké hledat sponzory zrovna pro pozemni hokej, klub by se mél

zamg¢fit na potencialni darce a na ziskavani dobrovolnych pracovnikd.

5.5.2 Socialni cile

Tabulka 5.6 — Socialni cile

Dlouhodobé cile

» Spokojenost
¢lenu klubu
» Pozitivni vliv

na Zivotni styl

Stfednédobé cile

Vytvareni vhodného
spolecenského
prostiedi pro ¢leny
klubu

Nabidka dalSich
spolecenskych aktivit
pro ¢leny i necleny
klubu

Kratkodobé cile

Integrace novych
¢leni

Podpora tymového
ducha u vSech tymi
Realizovani riiznych
spolecenskych akei
(vyhlasovani vysledki

na zaver sezony,

spolecenska posezeni
V ramci druZzstev)

> Individualni
prizpusobeni se
socialnim moZnostem

¢lent klubu

Zdroj: Vlastni tvorba

Klub tvofi jeho ¢lenové. At uz to jsou aktivni hraci, nebo jiz Cestni Elenové ¢i
predstavitelé organizacni slozky, vSichni vyjmenovani jsou zakladnim ¢lankem klubu.
Proto by mé¢l klub vytvaret hodnoty téz spoleCenského charakteru. Pro udrzeni si
stavajicich ¢lenli a pocit soundlezitosti s klubem je dualezité vytvaiet adekvatni socidlni
prostiedi a pratelskou atmosféru. Jejich spokojenost by méla byt na prvnim misté, proto
je nezbytné soustfedit se na jejich prani a umoznit jim podilet se na plnéni spolecnych

cilu.
5.5.3 Sportovni cile

Cile tykajici se sportovnich aktivit jsou pfirozen¢ obsahem hlavni pusobnosti
organizace. Klub se dlouhodob¢ orientuje ptednostné na vykonnostni sport. BohuZzel

témer nebere v ivahu dalsi nutna opatfeni pro udrzeni zdravi svych hract a vSestrannou
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pifipravu pro mladez. Proto by se mél zaméfit na vytvofeni kvalitni sportovni pfipravy
pro mladez a na jejich motivaci K provadéni sportovni ¢innosti, nebot’ pravé oni budou

V budoucnosti tvofit uspésné tymy seniorskych kategorii.

Tabulka 5.7 — Sportovni cile

Dlouhodobé cile

Stfednédobé cile

Kratkodobé cile

> Uspé&nost

Zlepseni kvality

Zajisténi seminari a

klubu v CR a tréninkovych jednotek Skoleni pro trenéry
na Zlepseni tréninkovych Ziskani novych
mezinarodni podminek tréninkovych
urovni VSestranna sportovni pomiicek
nabidka Zavedeni vSestranné
» Podpora sportovni pripravy do

radosti ze hry tréninkové jednotky

> Podpora zdravi

» Podpora > Zajisténi relaxace a
vSestranného rehabilitace pro
rozvoje sportovce
mladeze » Zajisténi 1ékaiskych

> Vzdélavani trenéru , i
sportovnich prohlidek

V oblasti pripravy 5 Baimm
mlideze ey
pedagogického

vzdélani pro trenéry

mladeze

Zdroj: Vlastni tvorba

Cile, které se vazou na Uspé&Snost klubu (tedy na vysledek) seniorskych kategorii
Vramci domdaci a mezinarodni soutéze, jsou podminény mnoha faktory (tréninkové
podminky, kvalitni pfiprava, kvalitni trenéfi, motivace hract). Cilem klubu je dosahovat
uspéchli 1 na mezinarodni urovni, je proto nezbytné zacit s dlouhodobou koncepci
vzdélavani trenér a kvalitni vychovou mladeze. Dale by se mél klub postarat
0 rehabilitaéni a zdravotni péci o stavajici ¢leny. Uspéch za kazdou cenu by nemél

prevazit hodnotu zachovani zdravi sportovcu.

Vsechny tii oblasti urcenych cilii se vzdjemné prolinaji a souvisi spolu. Protoze
nckteré cile se vsouCasnosti dafi plnit, je tfeba se orientovat na ty, se kterymi

organizace zatim nepracovala a vytvofit strategii, jak lze vybranych cil dosédhnout.
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Jednou z moznych cest je vyuziti granti pro realizaci dil¢ich kol vedoucich

K naplnéni cilu.

5.6 Prehled podanych Zadosti o granty

Teprve na podzim roku 2012 se klub zacal vice zabyvat moznosti podavani zadosti

0 granty z rozpoctu hl. mésta a piislusné méstské casti. Po studii vyhlasenych programii

bylo klubem podino na Magistrat hlavniho mésta Prahy celkem 16' Zadosti

0 pridé€leni grantll V ramci programu I, 11, IV, V a VIII.

Program | — Provoz a nijmy vetejné

ptistupnych télovychovnych zatizeni

a. Uhrada nakladi na pronijem

hal

b. Provoz sportovniho zarizeni

Vv Praze

Program |1 - a. Rekonstrukce zavlazovani hiisté

Rekonstrukce b. Rekonstrukce ¢erpadla

a modernizace

sportovist

c. Oprava schodi - tribuny

d. Rekonstrukce osvétleni

Program 1V — Zkvalitnéni povrchu
sportovist’ a vybaveni sportovist’ drobnymi

zafizenimi

Rekonstrukce stridacek a vybudovani

trestné lavice

Sportovni akce

Program V Velka cena Prahy — mladez do 12 let (zari 2013)

Velka cena Prahy — mladez 13 — 15 let

celoprazského

a PMEZ — muzi (kvéten 2013)

mezinarodniho

vyznamu Léto déti v Edenu (prazdninovy kemp, celkem 4 turnusy)

! Blize jsou zadosti specifikovany v podkapitole ,.Specifikace projekti a vysledky grantového Fizeni«.
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V ramci programu VIII byla poddna zadost 6 prazskych klubl soucasn¢ v jedné zadosti
pod zastieSenim Ceského svazu pozemniho hokeje. Spole¢na Zadost klubi méla

nasledujici ucelové zamétenti:

a. Mazdy trenérim

b. Materialni vybaveni a vybaveni sportovist’

c. Lékarské prohlidky

d. Vzdélavani trenéri

e. Nabory novych ¢lenit

Magistrat hl. mésta Prahy u programu VIII klade diiraz na jeho systemati¢nost a delsi
dobu trvani. Z tohoto divodu jsou v tomto programu zahrnuty prostiedky na trenéry
ajejich vychovu, coz je v prostfedi sportovnich organizaci jednim z nejdillezit¢jSich
faktorti pro zajisténi kvalitniho tréninkového procesu. Pfedpoklad, Ze by program tohoto
charakteru byl vypsan pouze na rok ¢i na dva, by byl z hlediska vychovy trenéru a jejich

odmeénovani kontraproduktivni.

Slavia také vyuzila moznost podani zadosti o grant méstské ¢asti Praha 10. V ramci
programu I11/1 — Pofadani vyznamnych sportovnich akci pro déti a mladez vyuzila
moznost podat zadost o grant na akci ,,L.éto déti v Edenu”. Stejnou zadost podala

I na magistrat hl. mésta Prahy.

5.6.1 Specifikace projekti a vysledky grantového Fizeni

Vytvoteni zadosti o grant je z casového hlediska dlouhodobou ¢innosti s dirazem na
peclivé prostudovani vSech pozadavkll a nalezitosti, které musi zadost splnovat,
aby mohla byt schvalena. ProtoZe jde o finanéni podporu, je tfeba vzdy dukladné
propocitat ¢astku, o kterou sportovni organizace zada, protoze témet ve vSech piipadech
se musi organizace jistou mérou podilet na findlnim financovani daného projektu.
Lze vSak zapojit do zadosti o grant i ,,tviirciho ducha* a v podstaté si vymyslet projekt
(napf. sportovni akci), kterd bude obsahové odpovidat zadani programu vyhlasovatele -

v tomto ptipad¢ je nutné akci planovat se znaénym piedstihem.
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Klub v roce 2012 podal zadosti tykajici se predevsim ptispévkl na tthradu pronajmu
hal a télocvicen pro mladez, dale na udrzeni, rekonstrukci a modernizaci vlastniho
sportovniho zafizeni a v neposledni fadé na pofddani mezinarodni akce — PMEZ

konaném v Praze. Celkem bylo schvaleno 9 zadosti, 7 zadostem nebylo vyhovéno [37].

Tabulka 5.5 - Schvalené projekty pro rok 2013

Pozadovana
Nazev projektu castka Pridélena castka
Klubovy pohar mistri v pozemnim hokeji muzi 112 802 K¢ 60 000 K¢
Prispévek na energie 480 000 K¢ 200 000 K¢
Prispévek na pronajem hal pro mladez (hala
Bohemians) 42 845 K¢ 20 000 K¢
Ptispévek na pronajem hal pro mladez (hala Slavia) 63 360 K¢ 30 000 K¢
Piispévek na pronajem t&locviény pro mladez (ZS
Eden) 8 640 K¢ 5000 K¢
Ptispévek na pronajem télocvicny pro mladez
(Gymndzium Vodéradskd) 11203 K¢ 10 000 K¢
Rekonstrukce a modernizace Saten a sportovniho
vybaveni 188 800 K¢ 180 000 K¢
Rekonstrukce osvétleni 518 190 K¢ 400 000 K¢
Rekonstrukce vytapéni zazemi 869 629 K¢& 600 000 K¢

Zdroj: Grantovy portal mésta Prahy

Tt1 nepfidélené Zadosti se tykaly projektli v rdmci potfadani sportovnich akci. Nebyla
schvalena zadosti ,,Léto déti v Edenu®, ,,Velka cena Prahy* a ,,Pohar mistri — muzi
v pozemnim hokeji“. Jedna Zadost se tykala piispévku na pronajem haly a to v Kostelci
nad Cernymi Lesy v blizkosti Prahy a dalsi pak rekonstrukce schodii a tribuny v arealu

sportovniho zatizeni SK Slavia Praha.

M¢stska cast Praha 10 schvalila pro SK Slavia Praha pozemni hokej pfidéleni grantu
ve vysi 40 000 K¢ na projekt ,,Léto déti v Edenu®. Nize jsou blize specifikovany
projekty Léto déti v Edenu a Velka cena Prahy.

Projekt ,,Léto déti v Edenu“

V navaznosti na nedostatecnou ¢lenskou zékladnu a vyhlaSené grantové programy pro
rok 2013 vymyslel Klub tento prazdninovy projekt zaméfeny pro déti zakladni Skolni
dochazky (tzn. ve véku 6 — 15 let) s cilem nabidnout rodicim déti moznost, aby déti
byly o prazdninach pod kvalifikovanym dohledem, mély moznost vyzkouset si rtizné

sporty a rodice se tak nemuseli starat o to, co s détmi v pracovni dny. Slavia nabidla
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vV dob¢ letnich prazdnin celkem 4 turnusy (1 turnus = 5 pracovnich dni, pondé¢li

az patek) v nasledujicich terminech:

e 1. -57.2013

e 12.-16.8.2013
e 19.-23.8.2013
e 26.-30.8.2013

Cena jednoho turnusu byla stanovena na 2 500 K¢. Kazdy den turnusu zaéina v 7:30
a konc¢i v 17:30 predanim déti zodpovédné osobé. O déti je tedy postarano 10 hodin
denné. V cené je zahrnuto stravovani (obéd, pitny rezim a svacina). Sporty, Které déti
vramci této akce mohli provozovat, byly pozemni hokej, ragby, beach volejbal
a lukostielba. Zazemi pro vSechny tyto sporty bylo soustfedéno na jednom misté,

v aredlu SK Slavia Praha v prazskych VrSovicich.
Projekt ,,Velka cena Prahy*“

Velka cena Prahy déti do 12 let a Velka cena mladeze do 15 let v pozemnim hokeji jsou
projekty, jez maji slouzit k porddani mezinarodni sportovni akce pro mladez. U déti
do 12 let jde o turnaj pro celkem 4 kategorie. Pro mladez do 15 let celkem 2 kategorie.
Akce ma za cil sezvat k turnaji druzstva z celé Ceské republiky a zahrani¢ni druZstva
(ptedevsim ze sousednich statl jako je Némecko, Slovensko a Rakousko), umoznit jim
na velkém turnaji navazat nové pratelské vztahy s ostatnimi kluby a oslavit pozemni

hokej timto velkym mladeznickym turnajem.

U obou vyse specifikovanych projektt je hned nékolik krizovych bodi, se kterymi
je potteba pii planovani pocitat. Pfedevsim se jedna o propagaci obou dvou akei, kterou
je nutné realizovat se znacnym piedstihem. U turnajové akce Velka cena Prahy je tieba
rozesilat pozvanky na zahrani¢ni kluby jiZ s pulro¢nim piedstihem a u Léta déti v Edenu
zacCit s distribuci propagacnich letdkii minimalné 3 mésice pied uskutecnénim akce.
Pokud je vCasna propagace zanedbéana, hrozi u obou projektii jejich neuskute¢néni.
Dalsim krizovym bodem je u Léta déti neptizen pocasi — vydatné desté, extrémni horka
= > je nutné vytvotfeni nahradniho planu. V neposledni fad¢ je tfeba stanovit minimalni
pocet ucastnikl akce, aby se mohla vitbec uskutecnit. Tedy dikladna kalkulace rozpoctu

celé akce.
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5.6.2 Granty pro rok 2014

Pro rok 2014 byly ze strany hl. m. Prahy vyhlaSeny programy totozné jako pro rok
2013. Na zakladé vyhlasenych programu bylo zazadano v programech 1/3, 1/4, 11, IV/1
aV a v programu VIII (viz tab. 5.6) opét prostiednictvim CSPH o prostfedky na mzdy
trenérim, sportovni lékaiské prohlidky pro ¢leny klubu a materialni vybaveni (viz.
ptiloha ¢. 1, 2 a 3). Déle ve spolupraci se sportovnim klubem Slavia Praha byla podana

7adost o prostiedky na novou umélou travu na MSMT.

V ramci programu I/3 bylo zazadano opét o prispévek na energie pro provoz
sportovniho zafizeni. V ramci programu 1/4 o ptispévek na ndjem sportovniho zatizeni
(haly) pro mladez, vramci programu II — Rekonstrukce a modernizace sportovist
0 prispévek na rekonstrukci zavlazovaciho zafizeni hiist€ a na rekonstrukci schodi
tribuny, vramci programu IV o pfispévek na rekonstrukci stfidacek a vybudovani
trestné lavice. V ramci programu V zaméteného na podporu sportovnich akci bylo
zazadano o finan¢ni prostfedky pro realizaci PMEZ v halovém hokeji muZzi, ktery se
bude konat v ptilce tnora 2014 a na jiz tradi¢ni pofadani turnaje mladeze Velka cena

Prahy planovaném na zaii 2014.

Tab. 5.6 Podané Zadosti pro rok 2014

Program a nazev projektu Pozadovana ¢astka

Il - Rekonstrukce postiiku hfisté s umélym povrchem SK Slavia 166 254

Praha-pozemni hoke;j

IV - Rekonstrukce sttida¢ek a vybudovani trestné lavice dle 127 447
pozadavku EHF,IHF pro fizeni mezinarodnich a

extraligovych utkani.

Il - Rekonstrukce schoda tribuny u hfisté SK Slavia Praha - 1273980

pozemni hoke;j

1/3, 1/4 — Ptispévek na uhradu energii, ptispévek na pronajem hal

pro mladez SK Slavia - pozemni hokej----BOHEMIANS----

V- Pohar mistrti - muzi v halovém hokeji Challenge L. 210 355
V - Velka cena Prahy 2014 v pozemnim hokeji déti do 12 let 159 700
VIl — Mzdy pro trenéry, lékatské prohlidky a materidlni vybaveni 1420123
klubu

Zdroj: Interni materialy SK Slavia Praha pozemni hokej
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5.7 Volba nastroji pro napliovani cili klubu

Na jaké cile se v horizontu nésledujicich let prioritné zaméfit bylo urceno na zakladé

vyhodnoceni bilance ze SWOT analyzy. Protoze piirozené dochazi k vzajemnému

propojeni vSech 4 skupin (slabych, silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb), hlavni cile,

na které¢ se klub bude v nasledujicich letech orientovat, jsou nasledujici:

v

v
v
v
v

Uspésnost seniorskych tymi v domaci soutéZi i v zahraniéi.

Ziskani novych trenéri mladeZe a zajisténi jejich kvalifikace a vzdélani.
UdrZeni finan¢ni nenaro¢nosti pro ¢leny klubu.

ZvySeni €lenské zakladny.

Zajisténi vSestranné pripravy mladeZe.

K naplnéni téchto cila byly stanoveny cile dil¢i (operativni):

v
v

<SS N X

<

Zkvalitnéni zazemi a tréninkovych podminek.

Zajisténi trenérské kvalifikace pro stavajici trenéry a ziskani finan¢nich
prostiredki pro jejich odménovani.

Navazani spoluprice se ZS v blizkém okoli pisobeni klubu.

Ziskani novych finanénich partneri klubu a darcu.

Ziskani novych dobrovolniku v organizacni oblasti.

Stanoveni odpovédné osoby, ktera se bude starat o zajiSténi podavani
Zadosti o granty.

Zajisténi dostupnosti relaxace a rehabilitace pro aktivni hrace klubu.

Zajisténi sportovnich 1ékarskych prohlidek.

Pro naplnéni vySe zminénych cilll je nutné ptijmout opatieni, kterd pomohou téchto

cili dosdhnout a tato opatieni (respektive ukoly) byly uskutecnény v ndvaznosti na

pridélené granty. V prvni fadé muselo byt ureno potadi a terminy plnéni dil¢ich ukoll

pro rok 2013 a 2014. Nezbytnou soucasti bylo také urceni zodpovédnych osob, které

budou za plnéni danych cili odpovédné. Protoze se ale stale pohybujeme v amatérském

sportu, kde je vétSina funkci zastdvana dobrovolné bez naroku na odménu, stanoveni

odpovédnych osob mé v kompetenci vybor klubu, ktery je i1 pfimo odpovédny za

realizaci dil¢ich ukolu.
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5.7.1 Akéni plan pro plnéni cild

1. Navazani spoluprace se ZS v blizkém okoli piisobeni klubu.

- Kontaktovani reditele/zastupce veditele s cilem domluveni si schiizky pro
informovani zaméru klubu vytvorit krouzek pozemniho hokeje v dané
Skole (cerven 2013)

- Predstaveni pozemniho hokeje na Skole v ramci télesné vychovy - nabor
deti (zari 2013)

- Predstaveni pozemniho hokeje a rozdani informacnich a naborovych
letackii rodicim na tridnich schizkach (zari 2013)

2. Stanoveni odpovédné osoby, ktera se bude starat kompletné o problematiku
granta v klubu.

- Urceni jednoho clena vyboru klubu (popripadé jiné osoby z rad clenii
klubu) jako odpovédné osoby za podavani Zadosti o granty vietné
realizace grantovych projektii a jejich zpetného vyuctovani (do zdri
2013)

- Podani Zadosti o granty na dalsi rok (do 30.10.2013)

3. Zkvalitnéni zdzemi a tréninkovych podminek.

-V ramci pridélené Zadosti o grant realizace rekonstrukce Saten, osvétleni
a vytapeni zdazemi (do cervna 2014)

- Podani zddosti o dotaci na MSMT na novou umélou travu ve spoluprdci
s SK Slavia Praha (do 30.9 2013)

4. Zajisténi trenérské kvalifikace pro trenéry

- Ve spolupraci s CSPH a FTVS zajisténi semindri pro stavajici trenéry
bez kvalifikace, skoleni — licence B a C (do brezna 2014)

- Kontaktovat pracovniky svazu s timto pozadavkem (zari 2013)

- Sezndmit s timto pozadavkem trenéry (zari 2013)

- Realizace trenérskych seminaru (podzim 2013 - jaro 2014)

5. Zajisténi sportovnich lékarskych prohlidek

- Navazani spoluprace s odbornym lékarskym pracovistem pro zajisteni
lékarskych prohlidek pro aktivni hrdce klubu (do ledna 2014)

- Prizkum moznych odbornych pracovist, kontaktovani vytipovanych

pracovist (podzim 2013)
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Realizace povinnych sportovnich prohlidek pro vsechny ¢leny klubu do18
let (do ledna 2014)

Realizace zdravotnich prohlidek pro cleny 18 let a vyse (leden/unor
2014)

6. Zajisténi relaxace a rehabilitace pro aktivni hrace klubu

Formou  sponzoringu navazat spoluprdci s relaxacnim centrem
V blizkosti Prahy 10 (vytipovdani a osloveni firem s konkrétni reklamni
nabidkou v pribéhu ledna 2014)

7. Ziskani novych dobrovolnikii v organizacni oblasti

Osloveni rodicii déti, které jsou cleny Klubu s moznosti a prosbou
0 zapojeni se do organizacni cinnosti VKlubu (zejména v oblasti
organizace turnaju pro mladez do 12 let, dale pri poradani soustredeni
pro deti do 12 let a organizacni vypomoc pri PMEZ poradanych
klubem), jako vyhoda dobrovolnictvi snizeni prispevkii ditéte o 20%
Primé osloveni rodicu na organizacni schiizce na zacatku nové sezony
(srpen/zari 2013)

Zapojeni rodicut do organizace turnaje (fijen 2013)

Samotna organizace turnaje mladeze (jaro 2014)

8. UdrzZeni finan¢ni nenarocnosti pro ¢leny klubu - ziskani novych financnich

partneri klubu a darci

Osloveni potencialnich darcii z Fad znamych a rodinnych prislusnikii
¢lenut klubu (¥ijen/listopad 2013)

Vytvoreni nabidkového listu reklam pro potencialni sponzory (Fijen
2013)

Osloveni firem zamérenych na vyrobu sportovniho obleceni (adidas,
alea, jako, nike, umbro, puma), na dodavatele doplrnkii sportovni vyzivy
(nutrend, nutrisport) a na firmy majici ve své firemni strategii
zabudovanou spolecenskou odpovédnost (CEZ, SIEMENS) (do brezna
2014)

9. Ziskani finan¢nich prostiedkii pro odménovani trenéri

Tvorba systéemu odménovani trenéru z grantu (do rijna 2013)

Pravidelné podavani Zadosti o grant na odmeny trenérim
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6 Diskuze

Financovani sportu prostiednictvim MSMT probihd formou udélovani dotaci
piedevsim stieSnim organizacim daného sportu. Sportovni kluby a t€lovychovné jednoty
mohou zadat u MSMT pouze o investiéni dotace a jen za predpokladu, Ze jsou vlastniky
sportovniho zafizeni nebo maji uzavienou dlouhodobou ndjemni smlouvu minimalné
na 10 let. O neinvesti¢ni dotace mize zadat pouze stiesSni organizace. U investi¢nich
dotaci 1ze zadat naptiklad o finan¢ni prosttedky na novou umélou travu v rdmci podpory

materialné technické zdkladny sportu.

Vzhledem kuloze kraji, obci a mést v oblasti sportu formulované v Zakoné
0 podpote sportu a novelizaci loterijniho zakona je pro sportovni organizace (TJ a SK)
vhodné zaméfit se na moznost podavani zadosti o granty od municipalit (mé&st, kraja,
obci). Protoze je pozemni hokej malym sportem s nizkou popularitou, neni jednoduché
ziskéavat finan¢ni prostfedky formou sponzoringu. Je tedy podstatné zaméfit se dikladné
na oblast ziskdvani finan¢nich prostfedkii z grantovych programi. Pro prazské kluby
pozemniho hokeje existuji dvé moznosti — Zadat o grant hl. m. Prahy a Zadat o grant
ptislusnou méstskou ¢ast. HI. m. Praha a jeho dil¢i méstské €asti jsou samostatnymi
subjekty, metody rozdéleni dotaci, posuzovani Zzadosti a rozpoCet vymezeny
pro podporu sportu si tvoifi samostatné a i vyhlasované programy se lisi. Ne&které
programy se vSak shoduji a tak je mozné zadat o grant na ten samy projekt (ic¢el) u obou
instituci zaroven. Pro kluby pozemniho hokeje jsou vyuzitelné programy podporujici
provoz sportovniho zatizeni (zde mohou zadat o finan¢ni pfispévek na tthradu energii,
paliv, sto¢ného, vodného a plynu). Dale moznost ziskani finan¢niho piispévku
na thradu najemného za sportovni zafizeni vyhradné pro déti a mladez. Pokud je klub
vlastnikem sportovniho zafizeni je nasnadé¢ zadat téZ o finan¢ni podporu
na modernizaci, rekonstrukci sportovisté a zkvalitnéni povrchu hiiste — u téchto granta
je vSak maximalni podil finan¢ni podpory ze strany mésta 80% z celkové ceny. Je tedy
dilezité mit k dispozici zbytek finan¢nich prostfedkti pro piipadnou realizaci projektu.
Nedilnou soucésti ¢innosti klubii je 1 potfadani sportovnich akci. I na tento ucel lze zadat
opodporu a to zejména pokud klub potadd akci celoprazského, celostatniho

nebo mezinarodniho vyznamu.

Pfi porovnani financovani t¥i prazskych klubli pozemniho hokeje vyplyva,
ze nejvysSi podil z grantl v pfijmové slozce klubu za rok 2012 (vice nez 1/5

z celkovych pfijml) ma President, jez nevlastni Zadné sportovni zafizeni. Klub
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Bohemians také vyuzil moznosti grantd v uplynulych letech a podil na jeho celkovych
piijmech byl 15 %. Oproti tomu Kklub Slavia v roce 2011 podala pouze jednu zadost
0 grant, které nebylo vyhovéno. Finanéni prostiedky z granti se tedy vroce 2012
na financovani klubu nepodilely. Kluby Bohemians i President maji urcenou
odpovédnou osobu, ktera se stard o Zzadosti o granty. Klub Slavia osobu piimo
odpovédnou za podavani Zadosti o granty nema, ale jiz vtomto roce zapracovala
na podavani zadosti a podala jich pro rok 2013 celkem 16. Celkem byla klubu ptiznéna
z programi hl. mésta Prahy I, I, IV aV ¢éstka ve vysi 1 505 000 K¢ a 40 000 K¢ od

méstské ¢asti Praha 10 na akci Léto déti v Edenu.

Hlavni mésto Praha mimo vySe zminéné programy vyhlésilo téz program VIII
s dirazem na rozvoj a systematickou podporu zaméienou na zkvalitnéni trenérské prace,
rozsiteni a udrzeni &lenské zakladny &i uspofadani sportovnich soutdzi. Zadost tohoto
typu byla podana pod hlavickou CSPH a celkem o finanéni prostiedky z tohoto
programu zadalo 6 prazskych klubl. Diky nutnosti zastfeSeni Zadosti tohoto programu
narodnim sportovnim svazem byla navdzana uzka spoluprace mezi svazem a kluby
a zarovenn mezi kluby navzdjem, coz je vyznamnym pozitivnim vedlejSim uc¢inkem
vyhlaseni tohoto programu. Pro SK Slavia Praha byla schvélena a pfidélena castka
1137000 K¢. Ztéto castky bylo piidéleno 795900 K¢ na trenéry, 261 510 K¢&
na material a 79 950 na 1ékatské prohlidky. Pro akéni plan a splnéni ukoli pro dosazeni
dil¢ich a nasledné 1 strategickych cili tedy klub financnimi prosttedky disponuje.
Zejména pak v oblasti pokryti finan¢nich prostiedkii na odmény trenériim, zajisténi
trenérské kvalifikace, =zajisténi 1ékaiskych prohlidek pro aktivni ¢leny klubu
a Vv neposledni fad¢ také pro zkvalitnéni tréninkovych podminek diky prostiedkim

na materialni vybaveni klubu.

Nalezitosti grantovych zadosti jsou specifikovany kazdym vyhlaSovatelem
samostatné. Jednotny pozadavek vSech programovych zadosti je dolozeni kopie
0 registraci ob&anského sdruzeni na Ministerstvu vnitra Ceské republiky, kopie stanov
0.s. a kopie dokladu o zfizeni bankovniho uctu. Dalsi povinné ptilohy a doklady
vyplyvaji ze zaméteni jednotlivych programl. Pro ziskani financnich prostredki
tykajicich se modernizace a rekonstrukce sportovist' je tfeba doklad o vlastnictvi
nemovitého majetku (tedy vypis zkatastru nemovitosti) ¢i kopie smlouvy

0 dlouhodobém n4jmu sportovniho zatizeni.
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Ackoliv na velikost ¢lenské zakladny neni bran pii posuzovani zadosti velky zretel,
je prirozené v zajmu klubu dbat o staly pfisun novych ¢lent klubu a to zejména mladeze
do 14 let. V piipadé méstské ¢asti Praha 15 je naopak pocet registrovanych ¢lent klubu

do 18 let jednim z kritérii, od kterého se pak odviji vySe finan¢niho ptispévku.

Vyznamnym zdrojem piijmid pro SK Slavia Praha je sponzoring. Vzhledem ke
kazdorocni Ucasti seniorskych druzstev na mezinarodnich turnajich je valné cast téchto
prostiedkd pouzita pravé na thradu nakladi za tyto zahrani¢ni vyjezdy. Zbytek vydaja
je hrazen pifedevsim z doplitkové ¢innosti a ¢lenskych ptispévki. SWOT analyzou byl
popsan soucasny stav klubu prostfednictvim identifikace interniho a externiho prosttedi.
Bilance nevySla pfili§ pozitivné, proto se na zaklad¢ vysledki SWOT analyzy
VvV propojeni s cili a poslanim klubu danym stanovami specifikovaly nové cile pro
uspesny budouci vyvoj klubu. Diky schvalenym Zadostem o granty ze strany hl. m.
Prahy mohou byt dil¢i ukoly pro plnéni cili uskutecnény, nebot’ chybéjici zdroje
pro financovani trenérl, zvySovani jejich kvalifikace ¢i zkvalitnéni tréninkovych
podminek budou klubu k dispozici. Diky prodlouzeni realizace a vyuctovani projektt
z programu VIII aZ do 30.6.2014 je mozné dil¢i ukoly stanovené V akénim planu

pro klub rozlozit do delsiho ¢asového obdobi.

Z pohledu klubti pozemniho hokeje a zvlast€¢ pak pro klub Slavia je vhodné se
v budoucnosti orientovat na soustavné podavani zadosti o granty a kooperovat s CSPH.
Ur€eni zodpovédné osoby za problematiku granti vklubu je prvnim krokem
pro ziskdvani finan¢nich prostiedkll a tim 1 moZnosti plnit své nové urcené ukoly
pro dosazeni cilii. MoZnosti vyuzivani grantd jsou vSak uréené pro vSechna sportovni
odvétvi, diky tomu mohou vSechny SK a TJ vyuzit z této prace prehledu grantovych

moznosti.
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7 Zavér

V diplomové praci jsem se zameéfila na vyuzivani moznosti podavani zadosti
0 granty pro prazské kluby pozemniho hokeje a na aplikaci grantli pro sportovni klub
Slavia Praha pozemni hokej v souvislosti s vyuzitim finan¢nich prostiedki
z pridélenych grantli pro pozitivni rozvoj klubu. Cilem prace bylo vytvofit uceleny
piehled dostupnych moznosti K ziskani finan¢nich prostfedkl pro fungovani a rozvoj

klubli pozemniho hokeje z rozpoctu hl. mésta Prahy a ptislusSnych méstskych ¢asti.

Soucésti prace byla také analyza financovani klubli pozemniho hokeje slouzici
pro ilustraci sou¢asného stavu v oblasti finan¢niho zajisténi klubl. Interni udaje
0 ptijmech a vydajich klubt mi poskytly tfi ze Sesti prazskych klubti. Podil jednotlivych
vydaju klubt se lisil predevsim v souvislosti s faktorem vlastnictvi sportovniho zatizeni.
SK Slavia Praha pozemni hokej jako majitel a provozovatel venkovniho sportovniho
zatizeni ma nejvyssi vydaje pravé na jeho provoz. Naproti tomu pro klub President,
jeznevlastni ani neprovozuje zadné sportovni zafizeni je hlavnim vydajem ndjem
za sportovisté. Pro kluby, jeZ jsou vlastniky sportovniho zafizeni, je dobré pracovat
s moznosti zazadat o dotaci i u MSMT, nebot’ v rdmci projektového vymezeni miize
ministerstvo poskytnout dotaci SK/TJ pouze v piipadé investi¢ni dotace podporujici

materialné technickou zékladnu sportu.

Prazské kluby pozemniho hokeje vyuZzivaji moZnosti podavani Zadosti o granty a to
pfedevs§im pro ziskani financnich prostiedkd na uhrazeni najmu za sportovisté, turnaje
deéti ¢i soustfedéni. Pro klub Slavia jeste v roce 2012 granty nepiedstavovaly zadny
pfijem do rozpoctu klubu. V pribéhu roku 2012 se vSak diky novému pfilivu mladeze
do 10 let =zacal projevovat problém sobsazenim novych trenéri mladeze
a také s nedostatecnym poctem organizacnich pracovnikli v oblasti zajiSténi turnaji
mléadeze, a tak se zaCaly hledat nové cesty pro zajisténi financnich prosttedki pro nové
trenéry. Ackoliv do klubu piibyli novi €lenové zfad déti a navySila se tim c¢lenska
zakladna, stale v po¢tu nové pfichozich ¢lenti klub zaostava za jinymi kluby a to
predevsim z diivodu, ze krouzek pozemniho hokeje pod vedenim Slavie je pouze jeden,
na sportovni ZS Eden, kde se déti vénuji pfedev§im lednimu hokeji, fotbalu a hazené.
Je tieba tedy navazani spoluprace s dalSimi zédkladnimi Skolami a nasledné pak piesun
déti z krouzku do klubu. Tento kol je v horizontu Skolniho roku 2013/2014 v akénim
planu klubu a diky ziskani financnich prostfedkl na trenérskou slozku je tento plan

realizovatelny.
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V Cervnu a zaii 2013 byly osloveny zakladni Skoly ptisobici na Praze 10 s nabidkou
navazani spoluprace vramci zalozeni krouzku pozemniho hokeje. Bylo osloveno
celkem 12 Skol, z toho se podafilo zalozit krouzek pozemniho hokeje pouze na dvou
Skoléach, takze jsou v soucasnosti zalozeny krouzky na tfech zakladnich Skolach (do
krouzkii se celkem pfihlasilo 68 déti z prvnich a druhych tfid). Ve tfech piipadech
vibec neprobéhl nabor déti do krouzku, nebot” feditelé skol nejevili o krouzek zajem.
V dal$ich dvou piipadech nebyl zajem ze strany dé€ti ani jejich rodich, u zbyvajicich 4
skol byl vzdy jeden nebo dva zajemci, tedy zalozeni krouzku nebylo redlné. Pro udrzeni
stavajicich krouzkli a zalozeni novych je tieba realizace kazdoro¢niho néboru novych

déti a to zejména S cilenym zamétenim se na nov¢ ptichozi ,,prviidcky* do Skol.

Ackoliv byly pro klub SK Slavia Praha vzdy nejvyznamngj$im ptijmem financni
prostiedky z prodeje reklamy, granty od hl. mésta Prahy jsou pro rok 2013 a castecné
2014 tvofi zatim nejvétsi podil ptijmové slozky a jsou zdrojem financovani realizace

dil¢ich ukolu ve sttednédobém horizontu planovani klubu.

Pro kazdou organizaci, at’ uz sportovni, kulturni, neziskovou ¢i obchodni firmu je
dalezité¢ mit dostatek financ¢nich prostiedkli. Moznosti zadosti o podporu je bezpochyby
vice. V teoretické ¢asti byla zminéna podpora obchodnich spole¢nosti formou darti.
Nekteré spolecnosti maji filozofii spolecenské odpoveédnosti firem zabudovanou ve své
strategii. Proto se domnivam, ze zejména u malych sportd, kde je pomérné t€zké najit
stabilniho sponzora, je dobré se také vice soustiedit na oslovovani spolecnosti, které
podporuji predev§im amatérsky sport z hlediska jejich firemni strategie, a nejde jim

primarné o obchodni vztah, jako je tomu u sponzoringu.

86



Seznam literatury

1.

10.

11.

12.

13.

CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009. ISBN
978-80-7376-150-9.

CASLAVOVA, E. Management v télesné vychové a sportu. Praha: Karolinum,
2007. ISBN 978-80-246-0050-5.

CSR FORUM: ¢asopis spolecenské odpovédnosti firem. C. 10 (prosinec 2012),
Hradesin: PubliCon, 2012, Ro¢nik VI. ISSN 0862-9315.

DE PELSMACKER, P. - GEUENS, M. - VAN DEN BERG, J. Marketingova
komunikace. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 80-247-0254-1.

EVROPSKA KOMISE. Bild kniha o sportu. Lucemburk: Ufad pro tfedni tisky
Evropskych spolecenstvi, 2007. ISBN 978-92-79-06547-7.

FLEMR, L. - VALJENT, Z. Socializace sportem. STUDIA SPORTIVA 2010/4, ¢.
1, str. 71-87. Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity, Brno, TISK, ISSN
1802-7679.

FORET, M., STAVKOVA, J. Marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing,
2003. ISBN 80-247-0385-8.

FREYER, W. Handbuch des Sport- Marketing. 2. Auflage. Weisbaden: Forkel
Verlag, 1991.

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal,
2012. ISBN 978-80-2622-0219-6.

HERRMANNS, A. - RIEDMULLER. F. Sponsoring und Events im Sport.
Miinchen: Verlag Franz Vahlen, 2003. ISBN 3-8006-2968-2.

HL. M. PRAHA. Celoméstské programy podpory sportu a télovychovy v hl. m.
Praze na rok 2014 [online]. ¢28.8.2013, [cit. 2013-8-28], dostupné z:
<http://www.praha.eu/public/bb/b6/ab/1577275 377066_Celomestske programy_p
odpory_sportu_v_hl._m. Praze 2014.pdf>.

HL. M. PRAHA. Detailni prehled grantii [online]. ¢10.8.2013, [cit. 2013-8-11],
dostupné z:

<http://granty.praha.eu/GrantyPublicinfo/ZadatelDetail .aspx?idZadatel=b053c171-
4933-4183-a257-cale2e312f9d>.

HL. M. PRAHA. Zdsady partnerstvi hl. m. Prahy pri pordadadni akci v oblasti sportu
a Vv oblasti volného casu deti a mladeze [online]. ¢18.12.2012, [cit. 2013-5-2],

87


http://www.praha.eu/public/bb/b6/ab/1577275_377066_Celomestske_programy_podpory_sportu_v_hl._m._Praze_2014.pdf
http://www.praha.eu/public/bb/b6/ab/1577275_377066_Celomestske_programy_podpory_sportu_v_hl._m._Praze_2014.pdf
http://granty.praha.eu/GrantyPublicInfo/ZadatelDetail.aspx?idZadatel=b053c171-4933-4183-a257-ca0e2e312f9d
http://granty.praha.eu/GrantyPublicInfo/ZadatelDetail.aspx?idZadatel=b053c171-4933-4183-a257-ca0e2e312f9d

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

dostupné z:
<http://www.praha.eu/jnp/cz/home/granty/mestske_granty/sport_a_telovychova/part
nerstvi_hl_m_prahy pri_poradani_akci_1.html>.

HOBZA, V. - REKTORIK, J. a kolektiv. Ziklady ekonomie sportu. Praha:
EKOPRESS, 2006. ISBN 80-86929-04-3.

HOPKINS, M. Corporate social responsibility and international development: Is
Bussiness the Solution? London: BathPress, 2007. ISBN 978-1-84407-356-6.
JANDOUREK, J. Sociologicky slovnik. Praha: Portal, 2001. ISBN 80- 7178-535-0.
KELLER, J. Uvod do sociologie. 6. vydani. Praha: Sociologické nakladatelstvi,
2005. ISBN 978-80-7419-102-2.

KOSSL, J. - STUMBAUER, M. - WAIC, M. Vybrané kapitoly z déjin télesné
kultury. Praha: Karolinum, 2008. ISBN 978-80-246-1566-0.

KOTLER, P. - KELER, K. L. Marketing Management. Praha: Grada, 2007. ISBN
978-80-247.

KOVAR, D. Informace sportovnim subjektiim k reakcim obcit na navrhy sportovniho
prostredi pro distribuci prostredkii z hazardu v roce 2012 [online]. c2012, [cit.

2013-4-12], dostupné z: <http://www.olympic.cz/financovani/docs/cstv01.pdf >.

KOZEL, R. - MYNAROVA, L. - SVOBODOVA, H. Moderni metody a techniky
marketingového vyzkumu. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3527-6.

KPMG. Analyza financovani sportu v Ceské republice [online]. c2012, [cit. 2013-4-
15], dostupné z:
<http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentac

e _v9a.pdf>.

KUNZ, V. Spolecenskd odpovédnost firem. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN
978-80-247-3983-0.

MARKOVA, H. Finance obci, mést a kraju. Praha: ORAC, 2000. ISBN 80-86199-
23-1.

McCOMB, David G. Sporst in Word history. New York: Routledge, 2004. ISBN 0-
415-31812-2.

MC PRAHA 10. Granty 2013. Tématické zaméreni vicelovych dotaci — grantii
meéstské casti Praha 10 v oblasti sportu, téelovychovy a volného casu pro rok 2013
[online]. c2013, [cit. 2013-5-2], dostupné z: <http://www.prahal0.cz/mestska-
cast/granty/granty-2013.aspx>.

88


http://www.praha.eu/jnp/cz/home/granty/mestske_granty/sport_a_telovychova/partnerstvi_hl_m_prahy_pri_poradani_akci_1.html
http://www.praha.eu/jnp/cz/home/granty/mestske_granty/sport_a_telovychova/partnerstvi_hl_m_prahy_pri_poradani_akci_1.html
http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentace_v9a.pdf
http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentace_v9a.pdf
http://www.praha10.cz/mestska-cast/granty/granty-2013.aspx
http://www.praha10.cz/mestska-cast/granty/granty-2013.aspx

27. MC PRAHA 4. I kolo grantii. Tématické okruhy grantového vizent pro rok 2013
[online]. c2013, [cit. 2013-5-7], dostupné z:
<http://www.praha4.cz/MESTSKA-CAST/Granty-

2013#1. KOLO_GRANTU MESTSKE CASTI PRAHA 4 pro rok 2013>.

28. MC PRAHA 19. Zdsady poskytovéni verejné financni podpory z rozpoctu méstské
c¢asti Praha 19 [online]. c2012, [cit. 2013-5-7], dostupné z:
<http://www.prahal9.cz/documents/dotace_a_granty.php>.

29. MC PRAHA 15. Pravidla pro poskytovani financnich piispévkii uréenych na
telovychovu, sport, kulturu a ostatni volnocasové aktivity [online]. c2013, [cit. 2013-
5-7], dostupné z:
<http://www.prahal5.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/rada/priloha_1 usnR
215.pdf>.

30. MC PRAHA 15. Zdidost o poskytnuti financéniho prispéviku [online]. c2011, [cit.
2013-5-7], dostupné z: <http://www.prahal5.cz/mestska-cast-prahal5/organizace-a-
zarizeni/zadosti-o-poskytnuti-financniho-prispevku.html>.

31. MSMT CR. COV. dnalyza financovani sportu v Ceské republice [online]. c2009,
[cit. 2013-3-8], dostupné z: <http://www.msmt.cz/sport/analyza-financovani-sportu-
v-ceske-republice>.

32. MSMT CR. Koncepce stdtni podpory sportu v Ceské republice [online]. c2011, [cit.
2013-2-12], dostupné z: <http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-podpory-
sportu-v-ceske-republice>.

33. MSMT CR. Stdtni podpora sportu pro rok 2014 [online]. c2013, [cit. 2013-7-27],

dostupné z: <http://www.msmt.cz/sport/statni-podpora-sportu-pro-rok-2014>.

34. NOVOTNY, J. - LUKES, M. et al. Faktory tispéchu nestdatnich neziskovych
organizaci. Praha: Oeconomica, 2008. ISBN 978-80-245-1473-4.

35. NOVOTNY, J., et al. Sport v ekonomice. 1. vyd. Praha: WoltersKluwer CR, 2011.
ISBN 978-80-7357-666-0.

36. OREL. Stanovy [online]. c2011, [cit. 2013-4-13], dostupné z:
< http://lwww.orel.cz//soubory/stanovy_original_28.6.2011.pdf>

37. Rada Evropy. Evropskd charta sportu. Praha: MSMT CR, 1994.
38. SEKOT, A. - LESKA, D. - OBORNY J. - JUVA, V., Socidlni dimenze sportu, Brno:
Masarykova univerzita v Brn¢, 2004. ISBN 80-210-3581-1.

89


http://www.praha4.cz/MESTSKA-CAST/Granty-2013#I._KOLO_GRANTŮ_MĚSTSKÉ_ČÁSTI_PRAHA_4_pro_rok_2013
http://www.praha4.cz/MESTSKA-CAST/Granty-2013#I._KOLO_GRANTŮ_MĚSTSKÉ_ČÁSTI_PRAHA_4_pro_rok_2013
http://www.praha19.cz/documents/dotace_a_granty.php
http://www.praha15.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/rada/priloha_1_usnR215.pdf
http://www.praha15.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/rada/priloha_1_usnR215.pdf
http://www.praha15.cz/mestska-cast-praha15/organizace-a-zarizeni/zadosti-o-poskytnuti-financniho-prispevku.html
http://www.praha15.cz/mestska-cast-praha15/organizace-a-zarizeni/zadosti-o-poskytnuti-financniho-prispevku.html
http://www.msmt.cz/sport/analyza-financovani-sportu-v-ceske-republice
http://www.msmt.cz/sport/analyza-financovani-sportu-v-ceske-republice
http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-podpory-sportu-v-ceske-republice
http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-podpory-sportu-v-ceske-republice
http://www.msmt.cz/sport/statni-podpora-sportu-pro-rok-2014
http://www.orel.cz/soubory/stanovy_original_28.6.2011.pdf

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

ol.

52.

53.

o4,

55.

SEKOT, A., Sociologické problémy sportu. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN
978-80-247-2562-8.

SLEPICKA, P. - HOSEK, V. - HATLOVA, B. Psychologie sportu. Praha:
Karolinum, 2009. ISBN 978-80-246-1602-5.

SLEPICKOVA, 1. - SLEPICKA P. Sport, stdt, spolecnost: studijni materidly. Praha:
Univerzita Karlova, 2000. ISBN 80-86317-06-04.

SLEPICKOVA, 1. Sportovni organizace. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-
246-1405-2.

SLEPICKOVA, 1. Sport a volny ¢as - vybrané kapitoly. Praha: Karolinum, 2005,
ISBN 80-246-1039-6.

SOMMER, Jiti. Male¢ déjiny sportu. Praha: Fontana, 2003. ISBN 80-7336-116-7.
STANOVY sportovniho sdruzeni obcani SK Slavia Praha — pozemni hokej, 1994.
TOPINKA, J. - STANJURA, J. Obcanska sdruzeni ve sportu. Praha: Olympia,
2001. ISBN 80-7033-223-9.

UZEMNI SAMOSPRAVA. Praha: EUROUNION, 2008, ISBN 978-80-7317-074-5.
VANEK, J. 100 let pozemniho hokeje. Praha: CSPH, 2008.

VYSEKALOVA, J. - MIKES, J. Reklama. Jak délat reklamu. Praha; Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-2196-5.

Zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu [online]. C 2001, [cit. 2013-2-12],
dostupné z: <http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-sportu>.

Zakon ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani obcanu [online]. 1990, [cit. 2013-2-12].
Dostupné z:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=38419&recShow=
1&nr=83~2F1990&rpp=15#parCnt >.

Zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu [online]. ¢1998-2013, [cit. 2013-2-15].
Dostupné z: < http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast2.aspx>.
Zadkon ¢.235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty [online], c1998-2013, [cit. 2013-2-
15]. Dostupné z:

< http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/cast1h2d1.aspx>.

Zdkon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani 7 prevodu nemovitosti
[online], c1998-2013, [ cit. 2013-2-15], dostupné z:

< http://business.center.cz/business/pravo/zakony/trojdan/castl.aspx>.

Zdkon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti [online]. ¢1998-2013, [cit. 2013-2-15],

90


http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-sportu
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=38419&recShow=1&nr=83~2F1990&rpp=15#parCnt
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=38419&recShow=1&nr=83~2F1990&rpp=15#parCnt
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast2.aspx
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/cast1h2d1.aspx
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/trojdan/cast1.aspx

dostupné z:

< http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dan_z_nemovitosti/castl.aspx>.

56. Zdkon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrdch, ve znéni ucinném od 1.
1. 2012 [online]. c2012, [cit. 2013-2-15]. Dostupné z:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Legislativa_Zakon_202-

1990 od_1 1 2012_ zdroj_ASPI.pdf>.

91


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dan_z_nemovitosti/cast1.aspx

Seznam priloh

Piiloha ¢. 1 — Kalkulace mezd pro trenéry, Slavia Praha pozemni hokej
Piiloha ¢. 2 — Kalkulace pfispévku na material, Slavia Praha pozemni hokej

Piiloha ¢. 3 — Kalkulace pfispévku na sportovni prohlidky, Slavia Praha pozemni

hokej
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