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ABSTRAKT:

Zavereéna prace se snazi popsat soucasné tendence ve vztahu vyuzivani ICT v praci
pedagogickych pracovniki k pocitacové gramotnosti pedagogickych pracovnikt

Vv matetskych Skolach.

Cilem prace je nalézt souvislosti mezi dosavadnim pozndnim soucasnych hodnot
vzdélavani v informacnich a komunikacnich technologiich, modernich manazerskych
terminech, vCetn¢ situace a tendenci v pfedskolnim vzdélavani, a samotnym realnym
stavem pocitatové gramotnosti pedagogickych pracovnikli v matetskych skolach, coz je

predpoklad praveé pro vyuzivani ICT v praci pedagogickych pracovnikli mateiské skoly.

V prvni ¢asti definuje zaméry ve strategickych dokumentech, které jsou v tomto
prostfedi aktualni, jako je Hlavni strategie vzdelavaci politiky, informacéni spolecnost,
ucici se organizace, lidskymi zdroji, v€etné delegovani. V druhé poloviné pak
zavadénim informacnich technologii do $kol, kurikularni reformou, tdaji ve
strategickych dokumentech, informaénimi technologiemi v matetské skole a moznostmi

ICT pro vzdélavaci organizace a pozadavky moderni doby.

Vyzkumna ¢ast se zabyva sou¢asnym stavem pocitacového vzdélani a delegovanim
urcitych ¢innosti prave s pocitacovou technikou v zavislosti na vyvraceni ¢i potvrzeni

hypotéz.

Na zakladé studia odborné literatury, vlastni zkuSenosti z praxe vedouciho pracovnika
matefské Skoly, dosavadniho poznéani o vyuZivani ICT v praci pedagogickych
pracovnikl v matetskych Skolach a jejich pocitaCovou gramotnosti, véetné soucasného
poznani moZnosti delegovani pedagogickych pracovniki praci, kterd predpoklada
urcitou ICT dovednost, nabizi tato bakalaiska prace doporuceni pro nadfizené organy,
vedouci pracovniky €i zfizovatele matefskych skol, a pro vzd€lavatele vytvaret a nabizet

ICT vzdélavani pro pedagogické pracovniky matetskych Skol.

KLICOVA SLOVA:
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ABSTRACT:

The bachelor thesis strives to describe the current tendencies in the relation between
using ICT in the work of pedagogical staff and the computer literacy of pedagogical

staff in kindergartens.

The aim of the thesis is to find the relations between the current cognition of the present
values of education in ICT, modern managerial terms, including situation and
tendencies in pre-school education and the real state of computer literacy of pedagogical
staff in kindergartens itself, which is a prerequisite for using ICT in the work of

pedagogical staff in kindergartens.

The first part defines intentions in strategic documents which are topical in this
environment, namely the Main educational policy strategy, information society,
learning organization, human resources, including delegation. In the second half it deals
with implementation of information technologies into schools, curricular reform, data in
strategic documents, information technologies in kindergartens and ICT for educational

organization and requirements of the modern age.

The research part deals with the current state of computer education and delegation of
certain activities using information technologies depending on refutation or

confirmation of hypotheses.

Based on the study of expert literature, my own practical experience as a kindergarten
manager, the current knowledge of the use of ICT in the work of pedagogical staff in
kindergartens and their computer literacy, including the current cognition of the
possibilities to delegate work that assumes certain ICT skills to pedagogical staff, this
bachelor thesis provides recommendations to the governing authorities, kindergarten
managers or founding authorities and educators concerning creation and offering of ICT

education for pedagogical staff in kindergartens.
KEY WORDS:

ICT, OECD, IT expert, ISCED, Manager — a head teacher in educational systems
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3 Uvod

Zijeme v dobé informaénich technologii. Tato véta na nas sald v nasem kazdodennim
zivoté. S informacnimi technologiemi se setkdvame zkratka na kazdém kroku. V dnesni
dobé& nemiize Z4dna instituce fungovat bez informacnich technologii. Tyto technologie
vyrazn¢ zjednodusuji néas zivot ve formé¢ komunikace, kultury, ziskavani védomosti a
informaci, sdileni informaci, rekreaci, samostatnosti a prezentace. Ze svéta téchto
technologii nejsou zakonité vylouceny i Skoly.

Svét informacnich technologii je pro celou skolskou soustavu mistem velkych moznosti
a prilezitosti. Proto se pfedpoklada uréita informaéni gramotnost, potfebna k obsluze a
vyuzivani téchto technologii. Ti, kterych se tato kompetence tyka, mizou mit své, at’ uz
osobni ¢i profesni predsudky, neti¢astnit se informacniho boomu, ktery by je mohl ve

své profesi posunout dal a dat jim dal$i nezmérné moznosti inspiraci, informaci a
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vzdelavani. Je s podivem, ze piedskolni skolstvi zlistalo, snad prozatim, stranou viem
vyzkumiim na toto téma. Vlivem boomu informacnich technologii do vSech sfér,
zejména uiednich instituci, ale také sdilenych didaktickych a metodickych portald, se
zacina sledovat i tento primarni stupen vzdélavaci soustavy. Technika je soucasti
naseho kazdodenniho zivota a déti, podobné jako my, travi v jeji spolecnosti hodné
¢asu. ,, Rodice davaji rizné IT technologie, tablety, laptopy, iPady, mobily s fotkami na
displeji do rukou i miminum. Nauci se je ovladat ve chvili, kdy zacnou poradné sedet,

(Halikova, 2013)*

4 Cile bakalarské prace

Cilem prace je nalézt souvislosti mezi dosavadnim poznanim soucasnych hodnot
vzdelavani v informacnich a komunikacénich technologiich, modernich manazerskych
terminech, v€etné situace a tendenci v pfedSkolnim vzdélavani, a samotnym redlnym
stavem pocitatové gramotnosti pedagogickych pracovnikli v matetskych Skolach, coz je
predpoklad prave pro vyuzivani ICT v praci pedagogickych pracovniki mateiské skoly.
Prace si klade za cil odhalit mezeru v ICT vzdélani pedagogickych pracovnikii a rovnéz

zajem o ICT vzdé¢lavani pedagogickych pracovniki.

YHAVLIKOVA, Ivana. Informatorium: Casopis pro vychovu a vzdélavani
déti od 3 do 8 let v MS a SD. Praha: Portdl, s.r.o., 2013, XX., &. 2. ISSN 1210-
7506.
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5 Hlavni sméry vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Obrazek ¢islo 2 Smér - Zdroj: klipart z Office.com

Ceska republika se zafadila mezi zemé, které se snazi o moderni reformu $kolstvi.
Vypracovala proto strategické dokumenty, kde formulovala hlavni zdméry a sméry,
kterymi by se méla v oblasti vzdélavani vydat. Ve svych budoucich cilech se také
zaméfuje na sledovani rozvoje informacnich a komunikacnich technologii a logicky je
vklada je do strategickych dokumentt, které se ptimo dotykaji skolstvi. Viivem rychlého
rozvoje komunikacnich technologii a stale snadnéejsiho sdileni informaci i vlivem
rozvoje socialnich siti se zasadné zménily i predstavy o skolnim vzdélavani a naroky na
néj.2 Matetska $kola musi na tyto zmény reagovat pruzné, aby se pravoplatné zatadila

do moderniho vzdé€lavaciho systému a naucila se vyuzivat ICT technologie.

2 MSMT. Hlavni sméry Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020. Praha, 2013.
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5.1 Prestiz Skoly — nové kompetence

Obrazek ¢islo 3 Kompetence - Zdroj: klipart z Office.com

Predpokladame-li, Ze matefska Skola si je védoma strategickych zadmérii statu a sama
sleduje vyvoj informacnich a komunikaénich technologii a stale snadnéjsiho sdileni
informaci, nardZi na nutnost urc¢itych specifickych kompetenci, které jsou pro tyto cile
potieba. Pro matefskou $kolu plati, Ze kompetence dnesni doby musi také velice
flexibilng rozvijet a vstiebavat, jinak ji hrozi stagnace v rozvoji a v souvislosti se
ziskavanim budoucich Zakt miiZze plsobit zastarale, tedy mize upadat jeji kultura a
image Skoly natolik, Ze o ni nebudou mit zakonni zastupci, ktefi predpokladaji
vSeobecné vzdélavani pro budoucnost svého ditéte, viibec zajem. Aby mohla mateiska
Skola vyuzivat ve své praci ICT technologie, musi je umét ovladat, sdilet své dovednosti
na nich a dale je ptedavat. Neucini-li (Skola) rdazné kroky, bude role skol ve vzdélavani
dale erodovat, relevance skolniho vzdeélavani upadat a prestiz skolského systému v

ocich verejnosti i politikii bude klesat. A to i s diisledky pro jeho financovaini.®

8 MSMT. Hlavni sméry Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020. Praha, 2013.
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6 Informacni spoleCnost

Obrazek ¢islo 4 Informacni spole¢nost - Zdroj: klipart z Office.com

Informacni spole¢nost je novy manazersky termin, ktery mizeme charakterizovat jako
spolecnost, kde jsou informace a dovednosti sdileny pomoci informacnich a
komunikac¢nich technologii. Aby si stat zarucil neustale se vyvijejici ekonomiku,
kulturu 1 politiku, musi se sdm snaZit o to, aby se informacni spolecnosti staly vSechny
organizace na jeho izemi, zejména pak skoly, které ptedznamenavaji budoucnost
naroda. Pro informacni spolecnost je priznacné vyuzivani digitdlniho zpracovani,
uchovavani a prenosu informaci a zasahovani aplikaci informacnich technologii
prakticky do vSech vrstev fungovani spolecnosti.* Tmplementace digitdlniho pfenosu

informaci a jejich vyuzivani je sté¢Zejni dovednosti v sou¢asném rychle se ménicim

4 ZDENEK JONAK, Ludmila Cumplova, Jaroslava Brachtlova. Vytvdreni
informacniho zdazemi skoly. Praha: Sdruzeni MAC, s.r.0, 2003. ISBN 80-
86015-89-0.
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svete. Informacni technologie jakoby stale predbihaly svou dobu, vnimani ¢asu se
zkracuje a tudiz se zkracuji i lhiity prozkoumani jejich ucelnosti, kterd je v zasade
kladné hodnocena. Pokud ma matetska skola vyuzivat ICT pro praci pedagogickych
pracovnikil, musi se naucit vyuzivat digitalni zpracovavani dat, sdileni a vyhledavani

informaci.

6.1 Informacni zazemi ve Skole

Obrazek ¢islo 5 Informaéni zazemi - Zdroj: klipart z Office.com

Pokud ptedpokladame, ze musime pedagogické pracovniky matetskych skol vzdélavat a
udrzovat jejich znalosti v oblasti informacnich technologii neustale aktualni a umime
byt informacni spolecnosti, musime se zamé&fit na informacni zazemi ve Skole.
Technologie je potieba udrzovat v dobrém stavu, technologické zazemi $koly je potieba
neustale modernizovat a obnovovat. V souladu s koncepci SIPVZ vznikaji v oblasti

vzdélavani nové funkce a nékteré doposud opomijené funkce ziskavaji na vyznamu.®

5 ZDENEK JONAK, Ludmila Cumplové, Jaroslava Brachtlova. Vytvareni
informacniho zdazemi skoly. Praha: Sdruzeni MAC, s.r.0, 2003. ISBN 80-
86015-89-0.
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V matetské Skole zatim neni ICT koordinator pfimo zaméstnancem skoly, byva to
zpravidla pracovnik externi dodavatelské firmy, tedy pokud neni informac¢ni
technologie pfimo zajmovym oborem nékterého zaméstnance samotné matetské skoly.
V souvislosti s problematikou modernizace ICT technologii ve Skole, kterou se
bezesporu zaobiraji pokrokovi feditelé skol, je tfeba si uvédomit, potiebu rychle
reagovat na takovouto poptavku a zajistit, aby vyse zminéné informacni zazemi bylo
pro skoly pravidelné dostupné. O vybaveni skol informac¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi, informa¢nimi zdroji i znalostmi pozadovanymi v obdobi informa¢ni

spole¢nosti ma zdjem koncepce Statni informacni politiky ve vzdélavani (SIPVZ) .5

6.2 Spolecnost a zdjem o moderni vzdélavani

Obrazek ¢islo 6 Moderni vzdélavani - Zdroj: klipart z Office.com

Mluvime-li o informacni spole¢nosti, musime se také zaméftit na spolecnost jako celek.
Informacni technologie nejsou zatim dostate€né dostupné pro nizsi, chudsi vrstvu
obyvatel. Tito lidé nemaji zdjem z divodu nedostate¢ného vzdélani v této oblasti,

nepotieb€ k vlastni praci a také z vlastniho nezdjmu o tyto technologie. Takovéto lidi je

s MICHAL MEJSTRIK A KOLEKTIV NERV. 1. vyd. Praha: Utad vlady
Ceské republiky, Narodni ekonomicka rada vlady, 2011. ISBN 978-80-
7440-050-6.

18



potieba k této gramotnosti také motivovat, protoZe spousta z nich je jesté generaci, kterd
posila déti do $kol a jejich odpor k informac¢nim technologiim muize ovlivnit jejich déti.
Tito rodice si neuvédomuji, ze tyto znalostni kompetence predurcuji jejich détem i vlastni
rozvoj a celkové uplatnéni na trhu prace. Ackoliv zajem mladé generace o otazky skolstvi
je nepomerné vyssi nez v minulosti, nezanedbatelna cast populace stale nedocenuje
vyznam kvalitniho vzdélavani a vzdélavaciho systému. To brzdi politickou prioritizaci

vzdélavani.” Tohle by si mél stat jako celek uvédomit.

7 Skola jako udici se organizace

Obrazek ¢islo 7 U¢ici se organizace - Zdroj: klipart z Office.com

Pojem ucici se organizace je pojem veskrze novym. Je to pojem z oblasti managementu
a jedna se v ném o jakousi spolusdilejici kooperativni spolecnost v nitru organizace,
ktera ma své vlastni aktivni schémata sdileni informaci a rozsifovani novych trendi

Vv oblasti vzdélavani vné organizace mezi vSechny zainteresované strany a pracovniky,

"MICHAL MEJSTRIK A KOLEKTIV NERV. 1. vyd. Praha: Utad vlady
Ceské republiky, Narodni ekonomicka rada vlady, 2011. ISBN 978-80-7440-
050-6.
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kteti uvadéji tyto nové moderni tendence do praxe a aktivné pracuji na jejich
zdokonalovani. Pfedpoklada aktivni vlastni a spole¢né vzdélavani, vstitebavani novych
objevnych zplsobli mysleni a uceni, uceni se z vlastnich chyb, ale 1 ispéchi, feseni
vzniklych problému, experimentovani a neustalé transfery do spole¢ného know-how
skoly a jejich uéiteld. Skola se musi nauéit vzajemnou spolupraci a umét se o ni opfit.
Pro uspéch skoly vyplyvaji tii faktory: jak se ve Skole zachazi s lidmi, organizacni
prostiedi a pripravenost k uceni. ® Ma-li §kola zagit vyuzivat ICT v praci
pedagogickych pracovnikli, musi se pedagogicti pracovnici naucit pracovat spolu,
pomabhat si a sdilet svoje poznatky, jak z pedagogické praxe, tak v oblasti ICT

technologii.

Mezi Sest scénaili budoucnosti Skoly jako takové predpoklada OECD také
rescholarizacni scénare predpokladajici posilovani spolecenské role Skoly, zde se
vyskytuje praveé termin ucici se skoly, ktera ma, dle mého nézoru budoucnost. Vice:
Skola funguje jako ,, ucici se organizace *“ zamérend na permanentni vnitini
zdokonalovani s klicovou roli tymové prace pedagogii a vysokych manazerskych narokii
kladenych na persondl ® Tento scénaf vedl k formulaci otazky mifené na §irokou
vefejnost a rodi¢ovskou sub-populaci: ,, Skola posili svou roli. Vyrazné zvysi kvalitu

vzdélavani “.8

8 POL, Milan. Skola v proméndach. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007,
194 s. ISBN 978-80-210-4499-9.

® Orbis Scholae: Scénaire OECD, 2010, ro¢. 4, ¢. 3, s. 93-109, ISSN 1802-
4637

20



7.1 Informacni technologie pro uédici se organizaci

Obrazek ¢islo 8 Nové technologie pro ucici se organizaci - Zdroj: klipart z Office.com

Informacni technologie také zakonité pronikaji do kompetenci ucici se organizace.
Skola je sama povinna vyhledavat nové a nové zdroje pro zdokonalovani své ¢innosti ve
vzdélavacim sméru, ale v ekonomickém vyuzivani a zpracovavani dat, prave
prostfednictvim informacnich technologii, které tisporu financi predpoklada. Vyuzivani
ICT v praci pedagogickych pracovnikii matetskych skol, musi stat na pevnych
zékladech spole¢nych, spoleéné sdilenych IT dovednosti. Skola si nemiize dovolit
»zaspat dobu®. Musi se sousttedit, aby jeji aktivity sméfovaly do budoucna k neustéle se
vzdalujicimu ,,modernu®. Lze vSak tak hovorit nejen o idedlu ucici se a spolupracujici

Skoly, ale i potiebé a poZadavku, aby se k nému Skola snazila priblizovat .*°

W POL, Milan. Skola v proméndch. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, 194 s. ISBN 978-80-210-4499-9.
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7.2 Pocita¢ a komunikace na internetu

Obrazek ¢islo 9 Internet - Zdroj: klipart z Office.com

Dnesni doba je zaméfena na informacni technologie zejména z diivodu rychlého sdileni
informaci. VSechny nové poznatky se ukladaji na internet a pro kazdého existuje
moznost tyto informace ziskat. Internet je plny informaci a nabidek, které mize kazdy,
ktery k nému maé piistup, ziskat. Skola je povinna pracovat s modernimi pedagogickymi
a védeckymi postupy. Pocitaée, které jsou pfipojeny k internetu, jsou zakladem
elektronické komunikace. Komunikovat Ize s ufady, na postach, v bankach, ve
védeckych institucich, ve §kolach, ve firméch, v redakcich, v mezindrodnich
organizacich. Vyhodou je moznost komunikace (posilani posty, rozhovor mezi uzivateli,
poucziti elektronickych nastének), jednodussi pouziti instalovanych programii v siti (na
serveru), sdileni dat (spolecna prdce s texty, obrazky, dokumenty, daty), a v neposledni

Fadé snizené celkové ekonomické naklady.'*

1 CERNOCHOVA, Miroslava a Jaroslav NOVAK. Vyuziti pocitace pii
vyucovani: namety pro praci deéti s pocitacem. Vyd. 1. Praha: Portal, 1998,
165 s. ISBN 80-717-8272-6.
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Pocitac je dnes potiebou kazdého feditele Skoly. Urychluje komunikace s partnery
Skoly, jeho pomoci se nahlasuji povinné statistické tidaje pro potieby statu. Dnes jiz
nekteré udaje ani nelze poslat ,,obycejnou postou, ale pouze elektronickou, napiiklad
HIaseni o Grazu. Informacni systém se sklada z nasledujicich komponent: Technické
prostredky (hardware), Programoveé prostiedky (software), Organizacni prostiedky
(orgware) —definujicich provozovani a vyuzivani informacniho systému a informacnich
technologii, Lidska slozka (peopleware) — reSeni otazky adaptace a ucinného fungovani
cloveka v pocitacovém prostredi, do kterého je viiazen a Realny svet (informacni zdroje,
legislativa, normy).}2 Zminény peopleware je pravé onou diileZitou soudasti, kterou se
zabyva tato prace v zavislosti na vyuzivani ICT v praci pedagogickych pracovnikii

matetskych skol.

7.3  Skola a data

Obrazek ¢islo 10 Data - Zdroj: klipart z Office.com

Skola je povinna nékteré informace piedavat také v elektronické podobé, tedy sdilet na
svych webovych strankach. Jsou to zejména informace tykajici se pfijeti zakt do skoly,
dale pak mize dobrovolné sdilet organizacni zaleZitosti, Skolni fady, kontakty, Skolni
vzdéelavaci programy, fotografie a propagaci skoly, atp. Zaroven Skola musi vyuZivat
moznost ziskavani riznych dat z elektronickych siti, které jsou potieba pro jeji praci,
aby neztstavala mimo aktudlni déni. At uz jde o organizac¢ni, administrativni ¢i

normativni zaleZitosti, ¢i nové pedagogické tendence ¢i ndpady. Dobra Skola se snazi

spolupracovat pritom s Fadou subjektit svého vnéjsiho prostredi. | v této oblasti se

12 TVRDIKOVA, Milena. Aplikace modernich informacnich technologii v
Fizeni firmy: ndstroje ke zvysovani kvality informacnich systémii. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008, 173 s. ISBN 978-80-247-2728-8.
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objevuji nové pozadavky a potieby, na které vedeni skol a ucitelé museji reagovat.*®
Data se v dnesni dob¢ daji najit predevsim na internetu, kde spousta firem nabizi pro
své zékazniky 1 dalsi produkty pro zdokonaleni sluzeb. Né&které skoly se je jiz naucily
pouzivat. Bude patrné stale vyznamnéjsi umét vyhledat klicova data, interpretovat je a
na tomto zaklade se rozhodovat o dalsim postupu v mnohostranné cinnosti skoly. Stejné

tak bude neméné zasadni informovat o viastni praci verejnost.*°

7.4  Vyzva pro Skoly

Obrazek ¢islo 11 Vyzva - Zdroj: klipart z Office.com

Informacni a komunikaéni technologie a zejména znalost prace s nimi, elektronické
sdileni informaci a pravé zpusob elektronického sdileni, je v dneSni dobé jasnou
vizitkou Skoly. Nema-li skola vzhledné webové stranky, které pravidelné aktualizuje,
nejsou-li soucasti informacniho systému skoly vytisténé a upravené dokumenty Skoly,
neni-li vedouci pracovnik schopny napsat dokument s hlavickou skoly, ztraci Skola na
vlastni prestizi a hrozi ji nezdjem zadkonnych zastupct déti o vzdélavani v této Skole.
Skoly piedskolniho vzdélavani byly donedavna téchto pozadavki ochuzeny, ale rychly
rozvoj informac¢nich a komunikac¢nich technologii, a nékterych pozadavka statu, je
donutil se mezi ucastniky elektronické komunikace zatadit. Na misté je urcity tlak na
skoly, aby véc zvladaly, stejné tak je na misté i podpora skolam v jejich snahdch
vyrovnavat se s novymi pozadavky. Jde vlastné o zmeény ve sméru posilovani kultury

duvery ve Skolach a skolstvi, a to neni jednoduché pocinani a jeho uspéch nezavisi jen

B POL, Milan. Skola v proméndch. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, 194 s. ISBN 978-80-210-4499-9.
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na skoldch samych. * Skoly se musi samy snazit dokazat, Ze jak jejich Einnost, tak
jejich vzdélavani je soucasné a v souvislosti s predpokladanym sniZzenim poctu déti, dle
demografického vyvoje, také timto piildkat nové zaky do své Skoly, vytvaret samy

konkurencni prostiedi mezi Skolami a profitovat tak ze svych uspéchu.

8 Lidské zdroje pro informacni technologie

\

Obrazek ¢islo 12 Lidské zdroje - Zdroj: klipart z Office.com

Zdroj kvalitnich kvalifikovanych pracovniki byva ¢asto omezeny. Neni proto divu, ze
si vedouci pracovnici matefskych skol logicky vybiraji pedagogické pracovniky

zejména podle kvalifikace pedagogické, podle pedagogickych schopnosti a dovednosti
pracovnika, neZ podle znalosti prace na informacnich a komunikacnich technologiich.

Zatim je tento nepomér tolerovan, praveé pro nedostatek pracovnika, kteti zvladaji oboji.

Kvalifikované lidské zdroje sehravaji klicovou ulohu v procesu vytvareni a transferu
znalosti, jez jsou jednim ze zasadnich predpokladii zajisteni dlouhodobé udrzitelného

ekonomického a technologického rozvoje.'® Kompetentni uditelé, kteii kvalifikovang

14 POL, Milan. Skola v proméndch. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, 194 s. ISBN 978-80-210-4499-9.

15 Lidské zdroje pro informaéni technologie. [online]. Cesky statisticky iiFad.
Aktualizovano 27.1. 2012 [cit. 2013-05-01]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lidske_zdroje_pro_informacni_technologie

25



ovladaji informacni technologie, jsou velikou devizou pro Skolu. Nicméné dle vyzkumu
této bakalarské prace o informacéni gramotnosti pedagogickych pracovnikli v matetské
Skole jsou na tom tito ucitelé stale jesté o néco hir, nez na dalSich stupnich vzdélavani.
Abychom vsak mohli plné a ucinné vyuzivat jejich potencial (ICT), je zapotiebi urcita
uroven znalosti stejné jako dostupnost kvalifikovanych odborniku, kteri je uméji
efektivne vyuzivat. Tyto kvalifikované pracovniky je mozné souhrnné oznacit jako |T
odborniky.*® Tito odbornici byvaji v pfedsikolnich zatizenich vyuZzivani spi§ externg,
nejsou soucasti pedagogického sboru. Bohuzel je tato situace zavisla i na informa¢nim
zazemi Skoly, kdy v menSich pfedskolnich zafizenich jesté stale zstava pravidlem, ze
matef'ské Skola vlastni pouze jeden pocitac s pfipojenim na internet a to v feditelné

Skoly.

8.1 Skolstvi, lidé a ICT

Obrazek ¢islo 13 Lidé a ICT - Zdroj: klipart z Office.com

Pedagogicti pracovnici ve Skolstvi jsou kolektivnim bohatstvim naroda. U¢itelé jsou
vSichni zpravidla vysokoskolsky vzdélani lidé a jejich inteligencni a pedagogicky

potencial je kli¢ovy pro budoucnost statu. V souvislosti s rychlym rozvojem

16 idské zdroje pro informaéni technologie. [online]. Cesky statisticky
urad. Aktualizovano 27.1. 2012 [cit. 2013-05-01]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lidske_zdroje_pro_informacni_techno
logie

26



informacnich technologii a jejich implementace do pedagogické prace, jak vzdélavaci,
tak administrativni je vic nez dilezité vlozit také ICT gramotnost mezi pedagogické
pracovniky. Informacni technologie se staly i ve Skolstvi vyznamnym pomocnikem a
napomahaji §irent informaci a tim i novych znalosti a vzdélani. *" Ugitelé, kteii tyto
technologie ovladaji, jsou jiz dnes nedilnou soucasti vzdélavani a predavani téchto
kompetenci détem, at’ uz v obvyklém vzdélavani, nebo ptimo ve vzdélavani

Vv pocitacovych dovednostech. Informacni technologie v pomérné kratkém case oviddly
nase zivoty a jsou nedilnou soucasti dnesni doby a jejich znalost je dnes jiz téemer
nutnosti. Je proto vhodné zacit se seznamovanim se s temito technologiemi jiz v utlém

deétstvi. 1* Mateiska §kola jako soucast vzdélavaciho systému si musi implementaci ICT

dovednosti sama zajistit.

8.2 Profesni priprava uditeli

Obrazek ¢islo 14 Priprava uditelt - Zdroj: klipart z Office.com

Ucitelé by méli byt cilené vzdélavani také v oblasti informacnich technologii a zejména
Vv jejich ovladani a vyuzivani v ucitelské profesi. Mélo by byt soucasti praxe kazdého
pedagogického pracovnika vyuzivat informacni a komunikaéni technologie, at’ uz ve
vlastnim vzdé&lavani a rozvoji pracovnika, sdileni a ziskavani pedagogickych materiald,
ale 1 vlastnim ovladani téchto technologii pro vytvareni prezentaci a u¢ebnich materiald,

psani dokumentt a jiné administrativni ¢innosti. Rychly rozvoj v rozsahu lidského

17 Informacni technologie ve §kolstvi. [online]. Cesky statisticky virad.
Aktualizovano 27.4. 2012 [cit. 2013-05-01]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/informacni_technologie_ve_skolstvi
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vedeni a v moznostech jeho zprostredkovavani si nezbytné vyzada hlubsi diskuzi o rolich

a praci ucitelii na viech tirovnich vzdeélavani.*®

8.3 ZamysSlena opati‘eni do roku 2020

Obrazek ¢islo 15 Strategie - Zdroj: Klipart z Office.com

Ucitelé si musi byt védomi nutnosti neustale se vzdélavat a prizptisobovat se novym
vzdélavacim trendiim, taktéz vzdélavat zaky pro soucasnost. Je proto vice nez spravné,
7e jednim ze zamyslenych opatfeni Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do
roku 2020 je zlepsit profesni ptipravu ucitelti posilenim objemu praktické slozky v
pocateénim vzdélavani uciteli. Ucitelim bude tak predkladana nutnost kompetencnich
dovednosti téZ v informacnich technologiich, které jsou prostfednikem k nabyvani
téchto kompetenci. Pocatky ICT vzdélavani by se mély zacit objevovat uz v primarnim

Skolstvi.t®

8 MSMT. Hlavni sméry Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020. Praha, 2013.
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8.4 Osobnost ucitele

Obrazek ¢islo 16 Osobnost ucitele - Zdroj: Klipart z Office.com

Jednim z hlavnich ptedpokladi pedagogické profese je neustalé vzdélavani se ve vSech
smérech pedagogické prace. Proto bude ptinos pro ucitelskou praci to, Ze se chystd novy
kariérni fad pro pedagogické pracovniky, ktery dalsi vzdélavani predpoklada. Dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovniki je jiz dnes ukotveno ve Vyhlasce €. 317/2005
Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikii. Pfedpoklad Gispésného ucitele je také jeho vlastni
osobnost, ucitelské kompetence lze ziskat praxi, ale nejlépe musi byt cloveéku vlastni jiz
od narozeni. Pedagogicka teorie a praxe, podle R. Stépanovi¢e (2002), dokazuje, e

hybnou silou je osobnost ucitele a metody edukace, které ucitel uziva.*®

1Y DYTRTOVA, Radmila a Marie KRHUTOVA. Ucitel: pfiprava na profesi.
Vyd. 1. Praha: Grada, 2009, 121 s. Pedagogika (Grada). ISBN 978-802-4728-
636.
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8.5 Ucitelské kompetence

Y

G

Obrazek ¢islo 17 Kompetence - Zdroj: klipart z Office.com

Zakladni povinnosti feditele skoly je zajistit, aby jeho pedagogicti pracovnici byli
dostate¢né kvalifikovani a neustale se ve svych dovednostech zdokonalovali a
vzdélavali. Mél by si v§imat dovednostnich kompetenci kazdého ucitele a kazdého
ucitele také cilen¢ vzdélavat v oblastech, které u nich vnima jako slabiny. Vyuziti ICT
Vv praci pedagogickych pracovniki je pfimo zavislé na urcitych dovednostnich
kompetencich, tedy pokud pedagogicky pracovnik nedisponuje témito dovednostmi,
bude nutné je n¢jakym zptisobem pracovnikovi dodat. At uZ pomalym vedenim a

ucenim se od kolegt, ¢i pfimo vzdélavanim u externiho dodavatele ICT vzdélavani.
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9 Delegovani jako zptisob manaZerského mysleni

Obrazek ¢islo 18 Mysleni - Zdroj: klipart z Office.com

Kazdy manazer, tedy také feditel nebo vedouci pracovnik matefské §koly musi tuto
dovednost ovladat. V kazdé Skole je samoziejmosti, ze feditel deleguje vzdélavaci
proces na pedagogické pracovniky, ale i v této instituci je potieba ,,pod¢lit se* také o
ostatni prace a ¢innosti potiebné k celkovému fungovani skoly a zajisténi vzdelavaciho
procesu, tedy i1 o prace stfedniho managementu Skoly. Pokud jde o vyfizovani
nekterych béznych organizacnich ¢innosti, jsou pedagogicti pracovnici dostatecné
kompetentni svym vzdélanim a pfirozenou inteligenci, pokud jde ale o ¢innosti, ke
kterym je potfeba nekterych jiz odbornych znalosti, jako je vyuzivani ICT dovednosti
Vv praci pedagogického pracovnika, musi feditel Skoly tyto dovednosti do Skoly
,,piiveést®, at’ uz externimi pracovniky ¢i firmami, nebo tyto dovednosti svym
zaméstnanciim umoznit a zajistit. Pfedpoklada se tedy urcitd investice do dalSiho
vzdélani pracovnika ¢i pracovnikli. ManazZer postupné vklada dirvéru ve svého
podrizeného, kterého postupné testuje zvysujici se narocnosti sveérenych odpovédnosti a
soucasné ho vybavuje stale rozsahlejsimi pravomocemi. Delegovanim miize manazZer
overit skutecné schopnosti svych kolegu, ale sam se tim nezbavuje odpovédnosti za

vedeni tymu a jeho vysledek.?

2 CIPRO, Martin. Delegovdani jako zpiisob manazerského mysleni. 1. vyd.
Praha: Grada, 2009, 159 s. Manazer. ISBN 978-80-247-2945-9.
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Reditel §koly si musi vazit svych spolupracovnikii a p&stovat v nich diivéru v sebe
sama, ve svij vlastni rozvoj, tato investice se mu pak nékolikanasobné vrati. ,, Manazer
dosahuje svych cilii prostiednictvim druhych lidi. “*" Reditel sam se musi naudit
delegovat a predavat své dovednosti dal, aby tak zdokonalil vedeni Skoly, sezndmil své
pracovniky s problémy a potifebami Skoly, podélil se o své starosti a vtahl tak své
zamé&stnance do procesu rozvoje a profilace skoly. Nejlep$im nastrojem motivace
pracovnika je praveé delegovani a prevadéni nékterych kompetenci na zaméstnance.
Spravny manazer nezapomina na socialni aspekt delegovani, posilovani sebedtveéry
delegovaného, jeho dalSich kompetenci, jeho rozvoj v pracovnich i osobnostnich
rovinach a zejména tak posileni postaveni v kolektivu. Diisledkem je stabilizace

pracovniho tymu.t’

9.1 Jakdelegovat

Obrazek ¢islo 19 Delegovani - Zdroj: klipart z Office.com

Reditel $koly musi kolektiv svych pracovnikii chapat jako tym, nerozdélovat svou praci
na sebe a téch ostatnich. Kazdy pracovnik si musi byt védom dilezitosti jeho vlastni
préce pro celek skoly. Delegovani Ize realizovat predevsim tam, kde management
preferuje tymovou praci a vedouci ma pod sebou dostatecny potencial kvalitnich
pracovnikii, které si sam vychova.'’ Sdilené nad$eni pro spolecnou praci celého

kolektivu je sté€zejni stav, ktery se musi feditel Skoly naucit nastavovat a udrZovat.

Motivace je prostiedek jak takového stavu dosahnout. Manazer by mél tak rozpoznat

vevr
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od vedouciho. *" To jsou ti pravi zaméstnanci vhodni k delegovéani. Nesmime zapominat

jim poskytovat zpétnou vazbu a chvalit je i za praci, ktera nebyla odvedena presné

podle naSich predstav.

9.2 Rizika delegovani

Obrazek ¢islo 20 Riziko - Zdroj: klipart z Office.com

Zakladnim rizikem delegovani je neochota feditele delegovat praci, o kterou by se mohl
se svymi pracovniky podé€lit. Manazeri casto zaménuji delegovani s prostym
ukolovanim podrizenych, pripadné definuji podrizenym miru jejich odpovédnosti, ale uz
Jje nevybavuji patiicnymi pravomocemi. ** Kazdy teditel si musi ¢asem, az pozna
vSechnu praci, za kterou je zodpovédny, uvédomit, ze je tu i prace, kterou miize
delegovat na své zamé&stnance. Musi k tomu najit vili, protoZe pted tplnym
delegovanim a pfevedenim pravomoci musi byt sezndmeni s tikolem a poZadovanym
vysledkem, stylem prace a Casovym harmonogramem, v¢etné terminu dokonceni.
Predpoklada se, Ze feditel delegovanou praci své zaméstnance nauci, coZ obsahuje vétsi

Casové omezeni samotného feditele, které se ovSem do budoucna, az mu prace ubude,

2L CIPRO, Martin. Delegovani jako zpiisob manazerského mysleni. 1. vyd.
Praha: Grada, 2009, 159 s. Manazer. ISBN 978-80-247-2945-9.
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vyplati. Reditel musi své zaméstnance udrzovat v pracovni spokojenosti, aby byly

dosahovany ty nejlepsi vysledky.

9.3 Delegovani praces ICT

B (=
(\' ‘fy

Obrazek ¢islo 21 Prace na ICT - Zdroj: klipart z Office.com

Jak zde jiz bylo feceno, po skolstvi je také pozadovana ICT gramotnost, takze si dnes jiz
kazdy feditel matef'ské Skoly uvédomuje, ze nadchézi ¢as, kdy musi zacit vzdélavat své
nezasvécené zameéstnance a naucit je pfijimat pracovni ukoly, ke kterym je ICT
gramotnost vyZzadovana. Vyvoj a nabidka moznosti v oblasti informacnich technologii
roste geometrickou radou, a tim vzrista i mnozstvi nastrah, které nds pri cesté k jejich
ovilddnuti éekaji.?*> Zejména pak v kompetentnich pracovnicich, kteii zminénou techniku
ovladaji, ¢i s ni alespont umi zachdzet na uZivatelské urovni. To predpoklada urcité
manazerské znalosti a dovednosti, ur¢itou miru empatie a poznani vlastnich moznosti

pracovnikli

Vnéjsimi udalostmi skutecné diilezitymi pro organizaci nejsou trendy, ale zmény

v trendech.?® Proto se musi §kola sama o sobé starat o to, aby jeji prace nezastaravala,

2 TVRDIKOVA, Milena. Aplikace modernich informacnich technologii v
Fizeni firmy: ndstroje ke zvysovani kvality informacnich systémii. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008, 173 s.

vvvvvv

Vyd. 1. Praha: Management Press, 2012, 300 s. Knihovna svétového
managementu. ISBN 978-80-7261-242-03.
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ale byla disledné inovovana a aktualizovana. A to ve vSech smérech, do nichz také patii
kompetence pedagogickych pracovnikli matetfskych skol v obsluze a vyuzivani
informacnich a komunika¢nich technologii. Pokud mezi zakonné Zasady a cile
vzdeélavani patii také: mozZnosti kazdého vzdélavat se po dobu celého Zivota pri vedomi

spoluodpovédnosti za své vzdélavani **

, musi kazdy feditel matetské Skoly své
pracovniky motivovat a dbat na to, aby se jeho pedagogicti pracovnici vzdélavali ve
vSech znalostech a dovednostech, které potiebuji ke své praci, tedy i v dovednostech na
informacnich a komunikacnich technologiich, aby jim mohla byt takovato prace

delegovana.

10  Skola versus ICT

Obrazek ¢islo 22 Rozvoj - Zdroj: klipart z Office.com

V matefské Skole jesté nejsou informacni a komunikac¢ni technologie tak ¢asto
vyuzivany jako na jinych vyssich stupnich vzdélavani. Skola v proménach sou¢asné a
budouci doby musi sama ptredvidat vyvoj informacni technologie a reagovat na néj.
Informovanost v této problematice je zakladnim piredpokladem ekonomického

hospodateni.

24 Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani
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Zustat stale moderni je snahou celého lidstva. Chceme-li ukotvit trend rychle se
pohybujici zdokonalujici doby, musime na ni okamzité reagovat, protoze jakékoliv

,,zdrzeni* ptfedpoklada vice prace a vice potiebnych znalosti a kompetenci.

10.1 Zavadéni novych technologii do materskych Skol

Obrazek ¢islo 23 Inovace - Zdroj: klipart z Office.com

Pokud chce skola, jeji ucitelé a feditel zavadét nové technologie do vyuky, jako jsou
pocitace, interaktivni tabule, vizualizéry, apod., musi mit jasnou piedstavu a koncepci
rozvoje novych technologii na Skole, protoze informacni technologie maji tak velky
potencial, Ze skloubeni veskerych jejich moznych funkci ptedpokldda ocekavana
zdokonalovani a pfipojovani dalsi techniky v navaznosti na ekonomickou situaci Skoly.
Dle vyzkumu této bakalatrské prace je jasné, ze matefské skoly sice disponuji moznymi
prostfedky na pofizovani informacnich technologii, ale jejich pofizovani a nutnost
gramotnosti vlastnich ucitelii k obsluze této technologie, je urcujicim bodem jejiho
nepotizovani. Matetské Skoly vyuzivaji finan¢ni prostiedky pro obecné zdokonalovani
svého edukativniho procesu, nez zaméteni se pouze na informacni technologie.

V ¢lanku Digitdlni bezhlavost se nedoporucuje, Ucitelského zpravodaje, ktery se vénuje
zavedeni tablett do $kol, se pise: ,,Digitalni technologie 1ze vyuzit k roz$ifeni moznosti
vyucovani jako prostiedek. Zavedeni technologii musi pfedevs§im provazet zména
zpusobu vyudovani a uéeni.“?® Za nejslabsi ¢lanek pfechodu k vyudovani v prostiedi,

kdy kazdy zak ma digitalni zatizeni, poklada Alan November, konzultant pro vyuziti

% SMETANKOVA, Irena. Ucitelsky zpravodaj: Digitdini bezhlavost se
nedoporucuje. 2013, ro€. 2013, ¢. 24.
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technologii ve vzdélavani, Skoleni vedoucich pracovnikti. Dale uvadi, ze by méli byt
vyskoleni, aby zvladly ptedlozit jasnou pfedstavu o tom, jak umoznit vS§em zakiim
napojeni na dostupné zdroje, sami jit ptikladem svymi postoji a ¢iny, podpofit dalsi
odborné vzdélavani uciteld po strance pedagogické, nejen prace s technologiemi,
zajistit, aby prace s technologiemi byla provazana se standardy a zajistit, aby
technologie nebyla chédpdna izolovang, ale jako souéast kurikula,?? coZ je uréujici a
produktivni nazor. Zahranicni zkuSenosti s vyuzivanim tabletii primo ve skolnich
hodindch jsou ve skrze pozitivni. Zdaky prdce s tablety bavi, ¢imz se prirozené zvySuje
Jejich motivace a angazovanost. Dle dilcich studii dosahuji Zdci pri praci s tablety

lepsich studijnich vysledkii. %

10.2 Moznosti ICT techniky pro vzdélavaci organizace

Obrazek ¢islo 24 Moznosti - Zdroj: klipart z Office.com

10.2.1 Softwarové programy pro Skoly

Pro Skoly dnes existuje na trhu spoustu programii, které vyuzivaji pro ulehceni své
prace. Mezi n¢ patii napiiklad: Matrika, Elektronicka tfidni kniha, Evidence pracovni
doby, a podobné¢, soucasné uz nekteré Skoly vyuzivaji nékteré sluzby, které jsou dale

propojeny bud’ na intranet $koly, nebo pfimo na webové stranky skoly, tieba i s

% DRNEK, Martin. Ucitelsky zpravodaj: Tablet do skoly (ne)patri. 2013, roc.
2013, ¢. 24.
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pfistupem pro rodice ke znamkam jejich ditéte, nasdileny spole¢ny kalendar, a podobné.
Mezi né patii napiiklad Moodle, Bakalafi ¢i jiné. Tyto sluzby jsou zatim v matetskych
Skolach nevyuzivané, jelikoz matetské skoly, jak ukazuje vyzkumna ¢ast této
bakalarské prace, nemaji dostatek hardwaru pro vzajemné propojeni mezi sebou, ¢i

s vnéj$im elektronickym prostiedim. Dale, jak ukazuje vyzkum této bakalarské prace,
nejsou pedagogicti pracovnici dostatecné kompetentni obsluhovat IT pfistroje a
pracovat na nich. Teprve az za¢nou mateiské Skoly vyzadovat po svych zaméstnancich
tyto dovednosti k obsluze pocita¢t, mizou se matetské skoly zacit zajimat o podobné
softwarové aplikace, aby si naptiklad vétsi matetské Skoly s vétSim poctem

zaméstnanctu ¢i budov, mohly lehceji a rychleji pfedavat informace.

10.2.2 Cloudové sluzby

Obrazek ¢islo 25 Mrak - Zdroj: klipart z Office.com

Stale vétsi mérou se nejen v odbornych ¢lancich objevuje vyraz cloud, popt. cloudové
teSeni €1 cloudovée sluzby. Cloudové sluzby, jsou sluzby, které nabizeji ukladani dat do
prostfedi internetu, kdy je k nim zajiStén ptistup odkudkoliv, kde je pfipojeni na
internet. Tyto datové sluzby jsou provozovany pro zakazniky v datovych centrech
poskytovatell téchto sluzeb, nikoliv pfimo u zédkaznikl. Funguji jako externi pamét’,
dosazitelnd na celém svété online. VyuZivani cloudovych sluzeb s sebou ptinasi pro
Skoly pfedevsim vyhody. Zalohovani a archiv dokumentd, fotek a ostatnich dat je
bezpecné a vzdy dostupné online. Také financni a Casova stranka je pfiznivéjsi, odpada
pofizovani hardwaru a aktualizaci stavajicich programt. Pro vyuzivani staci pouze

internetovy prohlize¢, takZe se z pocitacu stavaji pouze zprostiedkovatelé této aplikace.
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Skoly mohly donedévna vyuzivat hostované sluzby Microsoft Live@edu, které je nyni
aktualizovéano na verzi Microsoft Office 365 pro vzdélavaci organizace. Nyni je zdarma
k dispozici cloudova sluzby, kalendaf, kontakty, vlastni nazev domény, zasilani
rychlych zprav, hlasovad komunikace a videochat, online konference se sdilenim plochy,
webové prohlizeni a Gipravy soubort aplikaci Word, Excel, PowerPoint a OneNote. |
kdyz by kolektivni sdileni kalendaii mozna leckdy pomohlo v organizaci provozu
mateiské skoly, vzhledem k tomu, jak empiricka ¢ast této bakalaiské prace dokazuje,
nektefi pedagogicti pracovnici ani neumé;ji v téchto programech pracovat, tudiz je jejich

vyuzivani formou cloudovych sluzeb irelevantni.

10.2.3 Vyuziti vizualizéri v mateiské Skole

Vizualizéry jsou IT pfistroje umoznujici promitani prezentaci pomoci datového

vvvvvv

I kdyz je jejich vyhodou mala velikost, vdha a mozna i cena, nema jejich pofizeni az

takovy smysl, uvazime-li, Ze k jejich vyuzivani musime potidit dalsi IT zafizeni.

Obrazek ¢islo 26 Vizualizér AverMedia CP135 - Zdroj : http://av.varionet.cz

10.2.4 Interaktivni tabule v mateiské S§kole

Interaktivni tabule je velkd odolna zobrazovaci plocha reagujici na dotyk, propojena

s projektorem a s pocitatem vybavenym piislusnym softwarem. Existuji rizné druhy,
ketré si navzajem konkuruji, jako : FocusBoard, SmartBoard a ActivBoard. Nékteré

z nich jsou mozné ovladat i prstem po obrazovce, jiné se ovladaji elektronickym perem.

Pro vyuziti Interaktivni tabule v matetské Skole je vyhodnéjsi Interaktivni tabule
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http://av.varionet.cz/
http://av.varionet.cz/vizualizer-avermedia-cp135-9135.html

ovladana dotykem. Pro predskolni déti je pfirozenéjsi ovladani pouhym prstem. Jak
potvrzuje Empiricky vyzkum této bakalaiské prace, interaktivni tabule se jiz za¢inaji
objevovat i v mateiskych Skolach. I kdyz je jejich vyskyt v matetskych skolach spise

sporadicky.

Obrazek ¢islo 27 Activboard 300PRO FIX - Zdroj : http://av.varionet.cz

10.2.5 Pfenosné interaktivni systémy

Pienosné interaktivni systémy jsou alternativou klasickych interaktivnich tabuli. Jejich
prednosti je nizka hmotnost, snadnd pienosnost a pfizniva cena. Pomoci ptenosnych
interaktivnich systému lze "zinteraktivnit" téméf jakoukoliv rovnou plochu (tabule,

sténa, platno apod.).

10.2.5.1 Interaktivni systémy eBeam

Charakteristickym rysem interaktivnich systémti eBeam Edge a eBeam Classic je jejich
mobilita a velmi jednoducha instalace. Systémy jsou velmi adaptabilni a zejména
pfenositelné. Systémy lze instalovat na klasické nebo magnetické tabule, na desky nebo
dokonce i na sklo. Umoziuji psani, kresleni, rysovani v dokumentech Word, Excel,
PowerPoint. Pouzivaji se také s jakymkoliv monitorem a poc¢itacem. Pokud by matetska
Skola vlastnila néjaky monitor, ¢i projektor, je jeho vyuZivani v praci pedagogickych

.....

S interaktivni tabuli.
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http://prezentace.varionet.cz/tabule/
http://av.varionet.cz/projekcni-platna/
http://www.activuceni.cz/products/activboard-300pro-fix-/

Obrazek ¢islo 28 Vizualizér eBeam Focus 150 - Zdroj :
http://av.varionet.cz

10.2.5.2 Hlasovaci systémy

Pro vyuzivani ICT v matetské Skole miZe byt zajimavym motiva¢nim doplitkovym
feSenim moznost pofizeni hlasovaciho zatizeni pro predskolni déti. I kdyz je v jeho
moznostech propojeni do programu Microsoft PowerPoint, je jeho pofizeni vice
finan¢né nakladné a vzhledem K tomu, ze matefské Skoly se teprve IT technikou
vybavuji (jak dokazuje vystup z této bakalaiské prace), 1ze minimalné ptedpokladat, ze

si je zatim matetské Skoly nebudou pofizovat.

Obrazek ¢islo 29 Hlasovaci zatizeni Triumph Board - Zdroj : http://av.varionet.cz

10.2.5.3 Interaktivni ramecek pro ploché displeje
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http://av.varionet.cz/triumph-board-rf400-voting-32-1-hlasovaci-system-9271.html
http://av.varionet.cz/vizualizer-ebeam-focus-150-9557.html

Technika se vyviji tak rychle, Ze neustalé potizovani nové ¢i upgradeovani starsi
techniky je nerentabilni, takZe spolu s novymi technologiemi jsou vyvijeny i dopliiky,
které¢ umoznuji vyuzivat novy produkt. Interaktivni ramecek se pfipevni na jakoukoliv
plochou plazmovou ¢i LCD obrazovku a umozni tak jeji vyuzivani jako interaktivni
plochu. Je to dobré a ekonomické feseni, protoze zadny feditel matetské Skoly nemutize

byt proziravy, aby ptedpokladal ¢i odhadoval samotny rozvoj ICT technologii.

Obrazek ¢islo 30 Interaktivni rame¢ek SMART Board pro ploché displeje - Zdroj :
http://av.varionet.cz

10.2.5.4 Interaktivni nahledovy monitor

Pro vyuzivani ICT v matetské Skole se zfeyjmé& uplatni az v daleké budoucnosti, kdy
bude ICT technika na kazdém kroku a déti ji budou vSude vyzadovat, ale ptenosny
sdileny monitor s funkcemi jako samotnd interaktivni tabule, je pro vyuZziti v mateiské

Skole zbytec¢nou polozkou v rozpoctu.

Obrazek ¢islo 31 Nahledovy monitor SMART Podium - Zdroj : http://av.varionet.cz
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11  Priprava na Zivot v informacni spole¢nosti — kurikularni reforma

~
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Obrazek ¢islo 32 Napad - Zdroj: klipart z Office.com

Pro budoucnost nasi zem¢ je dulezité uvédomit si nutnost vzdélavani v oboru
informacnich technologii, protoZe tyto jsou jiZ nyni hybnou silou svétové ekonomiky.
NemiZeme si dovolit tuto oblast zanedbavat. Vzdélavani je zaloZeno na zdsadach
zdokonalovani procesu vzdélavani, na zaklade vysledkii dosazenych ve véde, vyzkumu a
metod.?” Zavisi na tom vyvoj celého statu. Ceské republika si je tohoto problému
védoma. Piiprav€ mladé generace na Zivot v informacni spole¢nosti se vénuji i zékladni
kurikularni dokumenty: Néarodni program rozvoje vzdélani, Statni program vzdélavani.

Ramcové programy, Koncepce Statni informacni politiky ve vzdélavani.

21 Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani
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11.1 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice

®
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Obrazek ¢islo 33 Program - Zdroj: klipart z Office.com

Bila kniha je prvotni strategicky dokument rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Pochazi
z roku 2001 a jednim z jejich hlavnich oborii, kterymi je potieba se zabyvat, jsou
informac¢ni a komunika¢ni technologie. Bila kniha vymezuje nové sméry vzdélavaci a
kurikularni politiky. V této Bilé knize se piSe, Zze rychly technologicky rozvoj vede k
rychlé integraci a vzajemné zavislosti v celosvétovém méfFitku.?® ICT tedy jiz v roce 2001
ptedpokladalo sviij rychly vyvoj, ktery trva dodnes, a ktery se nadale pfedpoklada. Proto
je znalost prace na ICT po pedagogickych pracovnicich pokrokovymi fediteli matetskych

Skol postupné pozadovano a vyuzivani ICT se fadi do spolecenskeé prestize kazdé Skoly.

8 Ndrodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila kniha. Praha
2001. Praha, 2001.
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12 Dosavadni poznani informacnich technologii v pfedSkolnim
vzdélavani

Obrazek ¢islo 34 Poznani - Zdroj: klipart z Office.com

Piedskolni vzdélavani v CR je nedilnou souéasti vzdélavaci soustavy a zabezpeduje
prvni (nepovinnou) etapu celozivotniho vzdélavani (ISCED 0). Bohuzel dosavadni
poznani o informaénich a komunikac¢nich technologiich v pfedSkolnim vzdélavani je
zminéno v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky (2011 — 2015) v Opatieni pro Pfedskolni vzdélavani a jeho zmény pouze :
Pokracovat v metodické podpore realizace reformy na MS (minimdlné do roku
2013):zpristupnit elektronicky ndstroj (software) na tvorbu, ipravy a hodnoceni SVP,
ktery zajisti soulad SVP a RVP a snizi administrativni zatéz materskych skol (on-line
pristupny na Www.rvp.cz ).2° Je-li v Dlouhodobém zdméru pouze tato véta o podpoie
elektronického néstroje na tvorbu Skolniho vzd€lavaciho programu, nemtiizeme potom

po samotném statu chtit podporu ICT vzdélavani pedagogickych pracovniki a podporu

2 DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A: Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy. In: [online]. C.j.: 20271/2010-20. biezen 2011 [cit.
2013-03-31]. Dostupné z: http://skolstvi.cirkev.cz/_d/Dlouhodoby-zamer-
MSMT-2011-15.pdf
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vyuzivani ICT v praci pedagogickych pracovnikli mateiskych skol, kdyz s ni neni

oc¢ividng ani pracovano.

12.1 Nabidky vyzkumi

Obrazek ¢islo 35 Vyzkum - Zdroj: klipart z Office.com

Bohuzel prostiedi informaénich technologii v pfedskolnim vzdélavani v Ceské
republice je velice malo probadano. Udaje o vybavenosti §kol informa¢nimi
technologiemi pochazeji z datovych zdrojt Ustavu pro informace ve vzdélavani (UIV),
ktery sbira idaje o dostupné IT infrastruktuie pouze na zdakladnich, strednich a vyssich
odbornych skolach. *® Matei'skému $kolstvi se vénuje velmi mala obecné neznama fada
neucelenych studii. Také proto se tato bakalarska prace snaZi toto prostiedi 1épe
prozkoumat, protoze 0 tom, jak (prdci s daty) skoly zvladaji, vsak zatim dostatecné
nevime — nejde o frekventované téma u ndas ani v zahranicnim vyzkumu a literature

zaméfené na teorii a rozvoj skol. 3

3 Informaéni technologie ve §kolstvi. [online]. Cesky statisticky tirad.
Aktualizovano 27.4. 2012 [cit. 2013-05-01]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/informacni_technologie_ve_skolstvi

3L POL, Milan. Skola v proméndch. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007, 194 s. ISBN 978-80-210-4499-9.
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12.2 Plan hlavnich kol inspekéni ¢innosti na Skolni rok 2011/2012

Obrazek ¢islo 36 Plan - Zdroj: klipart z Office.com

V dokumentech Ceské skolni inspekce se objevuje tato problematika v seznamu
hlavnich ukolt Inspekce v matefskych Skolach v bodu: Zjistovani a hodnoceni souladu
SVP PV s pravnimi piedpisy a s RVP PV a jeho naplnéni v praxi ve vybranych
oblastech RVP. Tematicka inspekce podpory informacni gramotnosti v predskolnim
vzdélavani. *® To znamen4, ze Ceska $kolni inspekce zjistovala informaéni gramotnost
V této oblasti pouze ve Skolnim roce 2011/2012. Samotn4a naSe matetska Skola byla
svédkem pii navitéve Ceské skolni inspekce. Byla to pouze jedna otazka z jejich strany.
Na dalsi $kolni rok byla informacni gramotnost ze sledovanych bodt vySkrtnuta. Také
na Ceské kolni inspekci se této problematice nevénuji dale, coz je chybou, tato oblast
dovednosti pedagogickych pracovnikl v matei'skych skolach by méla byt sledovana

dlouhodobé¢, aby mohlo byt pfipadné provedeno né¢jaké edukacni doporuceni.

%2 Plan hlavnich tkold inspek¢ni ¢innosti na Skolni rok 2011/2012 [online].
Ceskd Skolni inspekce. Schvaleno na zakladé 27. PV MSMT ze dne 12.
cervence 2011, 12.7. 2011 [cit. 2013-05-01]. Dostupné z:
http://www.csicr.cz/getattachment/c3373e6f-e182-4cfc-afae-62b762da8dad
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12.3 Komentovana Vyro¢ni zprava Ceské S$kolni inspekce za Skolni

rok 2011/2012

Obrazek ¢islo 37 Zprava - Zdroj: Klipart z Office.com

Z vyhodnoceni vyzkumii Ceské §kolni inspekce za §kolni rok 2011/2012 vyplyva, Ze:
Srovnani vybranych ukazatelii podpory informacni gramotnosti po 3 letech ukdzalo
minimalni vyuzivani ICT techniky (zhruba ve 4 % hospitovanych hodin). Déle se piSe:
Je vsak nutné zduraznit, ze rada skol nevyuziva ICT programy z diivodu vysokych
financnich nakladii, ale proto, aby déti nepodporovala v naduzivani osobnich pocitacii,
které ma dnes velka cast rodin, pricemz podle ndzoru PP casto rodice pouzivaji PC k
zabaveni déti misto kvalitniho traveni ¢asu s nimi. MS naopak ve vétsi mife vyuzivaji
internet a webové stranky k prezentaci i k informovanosti rodicii. Prizpiisobuji se tak
pozadavkiim spolecnosti i mladych rodin, které elektronickou formu komunikace velmi
vitaji. 3 Z tohoto dosazeného vysledku je ziejmé, Ze matei'ské skoly nevyuzivaji ICT
techniku v praci pedagogickych pracovniki, protoZe si nejsou sami jisti, zda je to pro

piedskolni déti vhodné. To ale nedoklada nic o jejich osvicenosti, ale o nediivéru v sebe

3 Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2011/2012. [online]
Ceska skolni inspekce. Praha, leden 2013. [cit. 2013-05-01]. Dostupné z:
http://www.csicr.cz/getattachment/e1b96137-2102-4a87-8cae-
7384d9dba60c
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sama, zda dokazou zvolit takovou formu a mnozstvi ICT vzdélavani déti predskolniho
veku, ktera by nebyla podobna nevhodnym pocitacovym hram, které predskolni déti
hravaji v domacim prostfedi. Ukazuje se, Ze se musi pracovat i s nizkym sebevédomim
pedagogickych pracovniki matefskych skol tyto ¢innosti kompetentné piimérenée a
vhodné zajistit, v zavislosti na nové psychologické vystupy z vyzkumi o dopadu

pocitacovych her na déti predskolniho véku.

13  Pozadavky a poznatky moderni doby o informac¢nich
technologiich ve vzdélavani déti

Obrazek ¢islo 38 Moderni doba - Zdroj: klipart z Office.com

Pokud se zajimame o vyuzivani ICT techniky v praci pedagogickych pracovniki
matetskych Skol, musime si také uvédomit plusy a minusy ptipadného pocitatového
vzdélavani déti predskolniho véku. Pokud se vySe v této praci piSe o moderni dobé a
zrychleném vyvoji informacnich a komunikacnich technologii, nutnosti vzdélavat se

Vv této oblasti, ¢ili ,,drzet krok s dobou®, nesmime zapominat, Ze se naSim détem nesmi
stat totéz. TotiZ, musi se také vzdélavat pfimérené svému veéku, ale musi mit povédomi
o téchto technologiich a jejich moznostech, byt je jesté neovladaji na jiné nez
uzivatelské tirovni. Moznosti pocitacli, fotooaparatti, dalkovych ovladaca ¢i mobilt si
uvédomuji tim, Ze pozoruji dospélé, kteti s touto technikou pracuji. Tim, Ze ddme détem
moznost néjakym zjednodusenym zpisobem si tuto techniku ,,0sahat®, probudime

V nich tuto zkuSenost, kterd se postupem ¢asu zautomatizuje a bude moct byt
prohlubovana a zdokonalovéana. Samoziejmée se nesmi détskd pocitacova gramotnost

omezit pouze na uzivatelské dovednosti ovladani nevhodnych pocitacovych her. Je na
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zodpovédnosti kazdého dospé€lého, ¢i zdkonného zastupce, aby détem predkladal pouze
hry vhodné, didaktického charakteru a pfiméfené veku ditéte. Také doba stravena u
pocitace, ¢i s jinou informaéni ¢i komunikaéni technologii musi vyrovnana s dobou
ostatnich aktivit diilezitych pro celkovy détsky rozvoj. Zde je proto nékolik védeckych

zajimavosti, které této oblasti tykaji.

13.1 Videohry ve vyuce i v pripravé

o

V4
Obrazek ¢islo 39 Videohra - Zdroj: klipart z Office.com

Vyzkumné stiedisko Joan Ganz Cooney Center v USA zvefejnilo zpravu ,,Hry pro
digitalni v€k: mapa prostoru povinného vzdélavani a investi¢ni analyza“ (Games for a
Digital Age: K-12 Market Map and Investmen Analysis) zabyvajici se digitalnimi hrami
a tim, jakou ulohu mohou hrat ve vzdélavani. Rada studii dokdzala, Ze nékteré hry
prispéji k uceni lépe nez tradicni hodiny s odpovidajicim tématem, zejména v prirodnich
vedach. Vyzkum poukazuje také na to, Ze hry zvysuji zaujeti a vnitini motivaci Zakai.
Upozornuji (také), Ze prilisna ,,gamifikace* (obohaceni vzdeélavani o herni element)

miize byt kontraproduktivni. 3*

3 SMETANKOVA, Irena. Ucitelsky zpravodaj: Videohry ve vyuce. 2013. vyd.
2013, ro€. 2013, ¢. 24.
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13.2 Zahrani¢ni zkuSenost S vyuZivanim tableti ve Skole

J

Qoo

Obrazek ¢islo 40 Tablet - Zdroj: klipart z Office.com

Zajimava je i zahrani¢ni zkusenost S vyuzivanim tablet ptimo ve Skolnich hodinach.

V ¢lanku M. Drnka v Ucitelském zpravodaji se pise, Ze tyto zkuSenosti jsou ve skrze
pozitivni. Zdky prace s tablety bavi, ¢imz se prirozené zvysuje jejich motivace a
angazovanost. Dle dilcich studii dosahuji Zaci p7i praci s tablety lepsich studijnich
vysledkii. *°*To je ptizniva informace, ktera doklada, ze spravné vyuzita informacni
technologie muize byt v edukacnim procesu velice pfinosnd a neni nutné mit obavy tyto
technologie vyuzivat. Dne$ni déti pfedskolniho véku jiz umi obsluhovat tablety a jiné IT
pfistroje, nékdy 1 lépe, nez jejich rodice, proto je mozné piedpokladat, Ze by se

v budoucnu mohly objevit i v pfedskolnim vzdé¢lavani, jako mozna pomtcka

v edukacnim procesu.

% DRNEK, Martin. Ucitelsky zpravodaj: Tablet do skoly (ne)patri. 2013, roc.
2013, ¢. 24.
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13.3 Stojime na prahu zabavné prevence pro predskolaky

Obrazek ¢islo 41 Ak¢ni dité - Zdroj: klipart z Office.com

Americka studie na uplatnéni specialn¢€ vyvinutych akénich pocitacovych her pro
dyslektické déti predskolniho véku dokazuje, ze hrani akéné ladénych miniher
dramaticky zlepSilo schopnost ¢ist u skupiny dyslektickych déti. Zajimavé je, ze
nedavny vyzkum spojuje dyslexii spiSe s problémy ve vizualni pozornosti a ne vylozené
ve Ctenafské dovednosti. Védci z Padovské univerzity vystopovali souvislosti mezi
dyslexii a pozornosti. Ted’ se jim povedlo ukdzat, Ze na dyslexii zabiraji akcné ladené
videohry, které mohou pravé vizualni pozornost vyznamné vylepsit. Otevira se velmi

zajimava moznost prevence dyslexie u predskolnich deti. >

% MIHULKA, Stanislav. OSEL: Objectiv Source E-Learning. Akcni
videohry pro déti zlepsuji cteni dyslektikii [online]. 05.03.2013. 2013,
05.03.2013 [cit. 2013-05-01]. Dostupné z:
http://www.osel.cz/index.php?clanek=6761
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13.4 Informacni technologie nenahrazuje pohyb p¥i rozvoji

rozumovych schopnosti

Obrazek ¢islo 42 Pohyb - Zdroj: klipart z Office.com

Zakazovat détem techniku a nutit je misto toho béhat venku je strategie, ktera

V soucasné spolecnosti uz rozhodné neobstoji. Podle doktorky Halikové (PhDr. Ivana
Halikova) by si ale rodice i dalsi vychovatelé méli byt védomi toho, jak moc je tato
oblast atraktivni a méli by ohlidat, aby je prilis neizolovala od prirozenych détskych
her. Fyzicka aktivita a pohyb nejsou v détském véku diilezité jen z hlediska prevence
obezity, kvuli rozvoji hrubé motoriky a vSestranné télesné zdatnosti. Existuji az
prekvapivé souvislosti mezi pohybem a rozumovymi schopnostmi. ,, Ukazuje se
napriklad, ze deéti, které jsou na invalidnim voziku a nikdy samy nelezly, maji problémy

V matematice. Vyrazné castéji se u nich objevuje dyskalkulie. 3

" HAVLIKOVA, Ivana. Informatorium: Casopis pro vychovu a vzdélavani déti
od 3 do 8 let v MS a SD. Praha: Portal, s.r.0., 2013, XX., ¢. 2. ISSN 1210-7506.
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14  Empiricka ¢ast

14.1 Uvod

ICT technika pomalu, ale jisté vstupuje do vSech urovni vzdélavaciho systému. Zejména

jeji vyuzivani v tfizeni a vzdélavani se stava zakladni dovednosti kazdého teditele skoly.

Cilem empirické ¢asti je zmapovat ICT prostiedi v matetskych Skolach, prozkoumat
ICT kompetence pedagogickych pracovnikii matetskych Skol a objasnit, jak je
vyuzivéana ICT v praci pedagogickych pracovnikti matefskych skol.Vzhledem k tomu,
Ze jsem ve vlastni praxi narazila na problém ICT gramotnosti ucitelek matetskych skol,
zajimalo mnég, jak jsou na tom ostatni Skoly. Studie n€kterych bakalatskych praci na toto

téma ukazuji, Ze toto prostfedi neni nijak detailn¢ probadané.

Béhem studia literatury (Gavora, 2000, Kaisarova,2009) a hledani material, se
naskytla moznost grantové ceny na interaktivni tabuli, kterou se nase matetska skola
rozhodla pofidit. Pravé interaktivni tabule je ten vhodny edukacni smér, kterym se ICT

vzdélavani pro predskolni déti ma ubirat.

Dale se nasi matefské Skole povedlo rozsitit pocet pocitacii pro pani ucitelky a piipojit
je kinternetu, coz feditelce velmi ulehéilo praci v distribuci informaci bez nutnosti
tisku. Pesto jsou stale nékteré matetské skoly, kde je pouze jeden pocita¢ v feditelné.
Pani feditelky radéji financuji didaktické materialy a informace v neelektronické
podobé, coz jim nemlze mit nikdo za zI¢é. Maji na pamé&ti hlavné prakticky vzdélavaci

proces, ktery je v mateiské Skole zakladem.
14.2 Vyzkumny problém

14.2.1Formulace vyzkumného problému

K ziskani informaci byl pouzit kvantitativni vyzkum.

Mezeru v ICT gramotnosti pedagogickych pracovniki je naplanovano odhalit
v otdzkach dotazniku na konkrétni pocitaCové prace a jeji Cetnosti v zavislosti na poctu

pracovniki, ktefi s pocitacem pracuyji.
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Mezeru ve vzdélavacich nabidkach planuje vyzkum odhalit v otazkach dotazniku na
dostacujici nabidku, finan¢ni dostupnosti vzdélavacich nabidek a v konkrétnim

procentualnim poctu ICT znalosti na jednoho pracovnika matetské skoly.

14.2.2 Stanoveni hlavnich zaméru

Hlavni zdméry jsou formulovany v nasledujicich otazkach:
Jak jsou na tom pedagogicti pracovnici v matef'skych skolach v Libereckém kraji?

Jaky maji feditelé téchto Skol zajem o ICT vzdélavani svych pedagogickych

pracovnikl a vzdélavani prostrednictvim ICT?

Kolik po¢itacii je na Skole na jednoho pedagogického pracovnika a jak ¢asto s nim

pedagogicti pracovnici pracuji?
Jak casto vyuzivaji ICT techniku ve vzdélavani déti?
Maji feditelky mateiskych kol zajem o pofizovani ICT techniky a vzdélavani se v ni?

14.2.3Hypotézy - deskriptivni vyzkumné problémy
V ramci vyzkumného problému bych chtéla také zjistit, zda existuji urCité vztahy mezi

moznostmi, které nabizi ICT technika a jejim vyuZivanim.

Hypotéza &islo 1: Cim starsi pedagogicky kolektiv, tim mensi ma znalosti prace s ICT

technikou

Hypotéza &islo 2: Cim vice je v mateiské $kole ICT techniky, tim vice s ni pedagogiéti

pracovnici pracuji

Hypotéza ¢islo 3: Cim vice je pocitacti v matefské Skole, tim vice je prace na nich

delegovana

14.2.4 Cile vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni je ziskat poznatky o situaci v matetskych skolach

Vv Libereckém kraji. Poskytnout piehled o moznych situacich v matei'skych skolach
obecné. Na zaklad¢ ziskanych informaci ziskat podklady k vytvofeni doporuceni pro
mozné vzdélavaci agentury, pro feditele skol o obecné situaci v matetskych Skolach,

jako podklad pro namét na vyssi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, pro pofizovani
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ICT techniky k lepsi profilaci a profesionalizaci Skoly, véetné zvyseni kultury a image

Skoly.

14.3 Proces vyzkumu

14.3.1 Plan vyzkumu
Informacni ptiprava vyzkumu: Pti informacni piipravé byly ziskany informace

Z literatury, webovych stranek a webovych stranek skol.

Pfi studiu literatury, ze které by bylo mozné Cerpat, bylo zjisténo, Ze na toto téma bylo
provedeno mnoho vyzkumil, které se ale netykaly primédrniho vzdélavani v matetské
skole. To potvrdilo, Ze je potieba toto téma uvést do obecného povédomi a zadit se tim

zabyvat.

Pilotdz: Pii ptipraveé byly vzaty v potaz problémy na vlastni matetské Skole.
Pedagogické pracovnice sice prosly primarnim pocitaovym kurzem, ale tim, ze své
nabyté poznatky nevyuzivaly, ztratily o praci na pocitac¢ich zajem a nyni uz tyto
védomosti nemaji prakticky zadné. Je to také dasledek toho, Ze do neddvné doby byl na
nasi matetské Skole jeden pocitac v feditelné Skoly, druhy pocita¢ byl pro potieby
hospodarky Skoly a jeden pocita¢ byl urcen pro détské edukacni hry, ale v disledku
toho, Ze jej pani ucitelky ani neumély zapnout, nebyl viibec vyuzivan. Tyto problémy
byly zformulovany a zkonzultovany se ¢tyimi feditelkami matetskych $kol v Jablonci

nad Nisou.

Pro ovéfeni dotazniku byly osloveny 3 feditelky matetskych $kol v Jablonci nad Nisou,
které pomohly 1épe formulovat nékteré hiife pochopitelné otazky, taktéz pomohly
s upravou otazek a moznych odpovédi. Dale byly osloveny rizné matetské Skoly
z Libereckého kraje, jak z vétSich mést, tak z vesnice. Pro Gcely dotazniku nebylo

nutnosti znat rozdily mezi témito Skolami.

14.3.2 Metody a nastroje vyzkumu

Metodou vyzkumu bylo zvoleno dotaznikové Setfeni ur¢ené vedeni mateiskych skol

v Libereckém kraji, ty tvotily zakladni soubor. Vybérovy soubor byl libovolné uréen ze
seznamu matefskych Skol, z cca kazdého 5. fadku. Kritéria pro vybér byla stanovena

pouze na ur¢eni matei'skd Skola v ndzvu Skoly. Pro ziskani potfebného mnozstvi
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vyplnénych dotaznikl bylo ur¢eno osloveni 30 fediteld matetskych kol z 30 mést
Libereckého kraje. Otazky dotazniku se tykaly pouze obecnych pouzitelnych znalosti

prace s ICT technikou v prostfedi matefské skoly.

14.3.3Cilové skupiny a tidaje o respondentech

Dotazniky byly uréené vedoucim pracovnikiim matetskych skol v Libereckém kraji, do
vSech druht mateiskych Skol, at’ uz samostatnych, odlouc¢enych pracovist’ i soucasti
zékladni skoly. Bylo rozeslano 30 dotazniki. Z téchto se vratilo 25 vyplnénych

dotazniku.

14.3.4 Zpisob distribuce

Vsechny dotazniky byly rozeslany pouze e-mailovou postou s privodnim dopisem.
Dotaznik byl rozesilan rovnou z elektronické stranky, kde bylo znemoznéno rozeznat
odesilatele vyplnéného dotazniku. Tedy jeho zpracovani je z anonymnich zdrojii. Pro
Skoly bylo nabidnuto sdileni vysledkti dotaznikti a Skoly se o n¢ mohly piihlasit
odpovédi ano, na mail odesilatele dotazniku, coz byla vlastni e-mailova adresa. V tivodu
dotazniku bylo motivacni osloveni feditele a Zadost o vyplnéni dotazniku. Na zavér

osloveni bylo podékovani a popfani mnoho tspéchii v préci.

14.3.50bsah dotazniku

V dotazniku se pracuje s operacné definovanymi proménnymi, a to métitelnymi
proménnymi, s kategoridlnimi proménnymi, s nezdvisle proménnymi a zavisle

prom&nnymi.
V dotazniku jsou pouZity Skalové a uzaviené otazky.

Otazky se tykaly poctu pedagogickych pracovnikti v matetské Skole, vékového rozmezi,
momentalnich znalosti pedagogickych pracovnikil na ICT technice, poctu interaktivnich
tabuli, po¢tu pedagogickych pracovniki s vlastni e-mailovou adresou, momentalni
vyuzivani IC techniky v matefské Skole, Casové vyuzivani IC techniky, fediteli
upiednostiiovaného IC vzdélavani pro své pedagogické pracovniky a priority ICT

vzdéelani pii pfijimani pedagogickych pracovnikd.
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14.3.6Statistika dotaznikového Setieni a navratnosti

Dotaznik byl rozeslan do 30 matetskych skol v Libereckém kraji. Vraceno bylo 25
dotazniki, coz je 83%. Odpovédi byly zpracovany procentudlné, nékde doplnény o
komentat. Dale byly odpovédi vzajemné porovnany, aby mohly byt potvrzeny, ¢i
vyvraceny hypotézy. Také byl pro tento piipad vypocitan primémy vék pedagogickych
pracovnikil na kazd¢é matetské Skole. Pro porovnavani byly vybrany odpovédi na otazky
¢islo: 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 20, 21, 22, 23, 28. Vysledky z tohoto porovnavani
byly pro lepsi prehlednost zpracovany graficky.

14.3.7 Postup a vysledky vyzkumu
Dotazniky byly vraceny ve velmi kratkém cCase, od 16. 12. 2012 do 29. 1. 2013. Jeden

respondent si vyzadal vysledek zpracovani. Celkova vysoka navratnost prokazuje zajem
o tento problém, na ktery se posledni dobou zaméiuje stale vic feditelti matefskych skol.

Také vzdélavaci nabidka se zac¢ina tykat této oblasti.

14.3.8 Analyza ziskanych dat a udaji, hodnoceni

Otazka &islo 1: Pracujete jako Feditelka nebo vedouci uditelka MS?

1: Pracujete jako reditelka nebo
vedouci uéitelka MS?

Graf Cislo 1 Pocet Feditelek materské Skoly

Pokud je 96% respondentii ve vedouci funkci feditele matetské skoly, miizeme

predpokladat jistou zptlisobilost a relevantnost odpovédi. Pfedpokladame-li, Ze je kazdy
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pracovnik ve vedouci funkci pln€ informovan o ICT moznostech svych pedagogickych

pracovnikd.

Otazka &islo 2: Kolik mate ve vasi MS pedagogickych pracovniki?

Celkem bylo uvedeno 186 pedagogickych pracovnikii. Tento tidaj byl dilezity

k dal$imu porovnavani proménnych

Otazka Cislo 3, 4, 5 a 6: Kolik mate pedagogickych pracovniki v rozmezi :

2 : Vékové rozmézi ucitell
dotazovanych materskych skol

m20-30let
m31-40let

41-50 let
H51-60 let

Graf ¢islo 2 VEkova rozmezi pedagogickych pracovnikii matefskych kol

V dotazovanych matefskych Skolach je v€kové rozmezi zastoupeno vSemi vékovymi
kategoriemi pedagogickych pracovnikil, z nichz nejvétsi zastoupeni ma vékové rozmezi
41 — 50 let. Jako druhé je zastoupeni vékové skupiny 51 — 60 let. Pokud vékové slozeni
pedagogl matetskych Skol piedstavuji vice jak 50% vekovée starSich pedagogil, miizeme
tak usuzovat, Ze pedagogické kolektivy matefskych Skol starnou a tim, jak je jim dnesni
rychle se rozvijejici informacni technika, az na vyjimky, vzdalena, jak je dale ve
vyhodnocenych dotaznicich potvrzeno, ovladaji ICT techniku méng. Jeji vyuzivani

Vv praci pedagogického pracovnika v tomto véku je o€ividné mensi.
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Otazka Cislo 7: Kolik pedagogickych pracovnikii umi pracovat s po¢itacem

v programu Word?

3 : Kolik pedagogickych pracovniku
umi pracovat s pocitacem v programu
Word?

B umi pracovat

M ostatni

Graf ¢islo 3 Dovednosti pedagogickych pracovniki v programu Word

Jak ukazuje vysledek odpovédi na otdzku ¢islo 7, umi s programem Word, ¢i jinym
textovym dokumentem pracovat 82% pedagogickych pracovniki. To je velice
uspokojivé Cislo, pti predstave, Ze je tato jejich dovednost vyuZzivana. Jak se ale ukazuje
nize ve vyhodnoceni, neni tomu tak, ani v praci v administrativé Skoly, ¢i sdélovani
rodi¢lim, neni tato prace s vyuzivanim ICT techniky stoprocentné delegovana, ani

provadéna.

Otazka Cislo 8: Kolik pedagogickych pracovnikii umi pracovat s pocitacem

v programu Excel ?

60



4: Kolik pedagogickych pracovnik
umi pracovat s pocitaCem v programu
Excel ?

H umi pracovat

M ostatni

Graf Cislo 4 Dovednosti pedagogickych pracovniki v programu Excel

Program Excel nabizi moznosti rovnani dat, pouzivani grafti, obrazki, vypocta,
ptehledi a je potésujici, ze s nim umi pracovat 54% pedagogickych pracovniki, pokud
je tato prace s nim vyuZzivana. Tento Uidaj je pro potfeby bakalaiské prace pouze
informativni, a byl pouzit pouze pro potvrzeni otazky ¢islo 7 o vyuzivani programu

Word, protoze tyto dva programy jsou bézn¢ vyuzivany kontinualng.

Otazka Cislo 9: Kolik pedagogickych pracovnikii umi pracovat s pocitacem

v programu PowerPoint ?

5: Kolik pedagogickych pracovnikt
umi pracovat s pocitacem v programu
PowerPoint ?

B umi pracovat

M ostatni

Graf Cislo 5 Dovednosti pedagogickych pracovnika v programu PowerPoint
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Odpovédi na otdzku ¢islo 9 uz poukazuji, Ze rozsiteni dalSich pocitacovych kompetenci
uz neni navazujici, pedagogicti pracovnici umi pracovat pouze s textovymi a
tabulkovymi programy, dovednosti na dalSich prezentacnich pocitacovych programech
u pedagogickych pracovnikii mateiskych Skol odpadaji a proto jsou tyto programy méné

vyuzivany.

Otazka cislo 10: Kolik pedagogickych pracovnikii umi pracovat s interaktivni

tabuli?

(-]

6 : Kolik pedagogickych pracovniku
umi pracovat s interaktivni tabuli ?

B umi pracovat

H neumi

Graf ¢islo 6 Dovednosti pedagogickych pracovniki na Interaktivni tabuli

Interaktivni tabule je ICT fenomén, ktery ma v mateiské Skole své velké opodstatnéni.
Neni to pouhy pocita¢ pro jedno dité, ale tabule pro celou tfidu, na které se déti mohou
vzdelavat pro né nejblizsi kolektivni formou, kdy vSechny na tabuli vidi a mohou si tak
,.hrat na skolu®. Tabule samoziejmé nabizi i dal§i moznosti byt on-line na internetu,
prezentace a edukacni videohry. Bohuzel jak ukazuje vyhodnoceni odpovédi na otdzku
¢islo 10, neni V moZnostech pedagogickych pracovniki s ni pracovat, protoze ji neumi
obsluhovat. Jak bude jesté vidét u vyhodnoceni otazky ¢islo 23, tento tidaj logicky

souvisi také s poctem interaktivnich tabuli na matefskych Skolach.

Otazka Cislo 11: Kolik pedagogickych pracovniki ma vlastni e-mailovou adresu ?
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7: Kolik pedagogickych pracovnik
ma vlastni e-mailovou adresu ?

M vlastni e-mailova adresa

M ostatni

Graf Cislo 7 Pocet pedagogickych pracovniki s vlastni e-mailovou adresou

Ma-li nadpolovi¢ni vétSina pedagogickych pracovnikli matefskych skol vlastni e-
mailovou adresu, 1ze pfedpokladat, Ze s nimi mize matefska Skola komunikovat i timto
zpusobem, coz ji uleh¢i praci se sdilenim informaci. Pokud se ale na jedné mateiské
Skole vyskytne byt’ jedna osoba, kterd nema vlastni e-mailovou adresu, razem je cely
fetéz porusen a fediteli matefské Skoly nezbude, nez od takového vyuzivani ICT ke

sdileni informaci upustit, nebo je zminénému pracovnikovi zajistit jinak.

Otazka Cislo 12: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci ke

sdélovani rodi¢um ?

8: Kolik pedagogickych pracovnik
vyuziva ICT pro svou praci ke
sdélovani rodiciim ?

M vyuziva ICT

M ostatni
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Graf Cislo 8 Pocet pedagogickych pracovniki vyuzivajicich ICT pro svou praci ke

sdélovani rodi¢um

Z odpovédi na otazku ¢islo 12 je jasné, ze vyuzivani ICT techniky ke sdélovani
informaci rodi¢lim je, v zavislosti na otazku ¢islo 7 kolik pedagogickych pracovnikii
umi pracovat s pocitaCem v programu Word, uz na klesajici urovni. Umi-li s programem
Word pracovat 82% pedagogickych pracovniki, nejsou jejich dovednosti na ICT
nalezit¢ vyuzivany! Tato dovednost neni dostate¢n¢ delegovana. Je mozné, Ze mateiské
Skoly spise pouzivaji ke sdélovani rodi¢iim formu rucné psanych plakatt, ale oficialni
sd€lovaci dokumenty pottebuji klasickou tisténou formu, kterou ziejme zastava reditel

matetské Skoly.

Otazka Cislo 13: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci

v administrativé Skoly (inventarizace, apod.)?

9: Kolik pedagogickych pracovnik
vyuziva ICT pro svou praci
v administrativé skoly ?

M vyuziva ICT k administrativé

M ostatni

Graf Cislo 9 Pocet pedagogickych pracovnika vyuzivajicich ICT pro svou praci

vV administrativé Skoly

Vysledek vyuzivani [ICT dovednosti v administrativeé Skoly je velice alarmujici, pokud
feditel Skoly deleguje administrativni prace matefské Skoly pouze 32 %, nezbyva mu
mnoho Casu na dal$i rozvoj Skoly. V zavislosti na vice jak nadpolovi¢ni vétsSiné
pedagogickych pracovnikli matetskych Skol, ktefi ovladaji programy Word a Excel, je

tento nepomeér kvalifikovanych sil povétenych ICT praci alespon podivujici.
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Otazka Cislo 14: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci

k upravé a nahravani fotografii na internetové stranky skoly ?

10: Kolik pedagogickych pracovnikut
vyuziva ICT pro svou praci k upravé a
nahravani fotografii na internetové
stranky skoly ?

M vyuZiva k nahravani fotografii

M ostatni

Graf ¢islo 10 Pocet pedagogickych pracovnikii vyuZivajicich ICT pro svou praci

k upravé a nahravani fotografii na internetové stranky $koly

Uprava a nahravani fotografii na webové stranky $koly patii jiz dnes mezi zakladni,
zejména propagacni dovednosti Sskoly. To, Ze je ve vyhodnoceni otazky ¢islo 14 pouze
26% pedagogickych pracovniki matetskych skol, ktefi tuto dovednost ovladaji, je
velice neuspokojivy udaj. Predpokladame-li, Ze vétsina matef'skych skol ma v dnesni
dobé vlastni webové stranky, je az s podivem, Ze zfejma 74% prace na upravé a
nahravani fotografii na webové stranky Skoly, je na fediteli ¢i vedoucim pracovnikovi

matefské Skoly, pfipadné externim dodavateli téchto sluzeb.

Otazka cislo 15: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci

k obsluze webovych stranek $koly?
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11: Kolik pedagogickych pracovniku
vyuziva ICT pro svou praci k obsluze
webovych stranek skoly?

B obsluhuje webové stranky
Skoly

M ostatni

Graf ¢islo 11 Pocet pedagogickych pracovniki vyuzivajicich ICT pro svou praci

k obsluze webovych stranek $koly

Jak je uvedeno ve vyhodnoceni ptedeslé otazky o nahravani fotografii na webové
stranky skoly, neptekvapuje vysledek vyhodnoceni této otazky ¢islo 15. Pouze 20%
pedagogickych pracovnikli matetskych skol obsluhuje webové stranky skoly. Zbylych
80% prace s vyuzitim ICT pfipada na vedouci pracovniky mateiskych skol, ¢i jejich

externi dodavatele téchto sluzeb.

Otazka Cislo 16: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci
S internetem (vyhledavani inspirace, sdileni napadii, prezentace Skoly, ziskavani

védomosti a poznatkii, apod.)?

12: Kolik pedagogickych pracovnikut
vyuziva ICT pro svou praci
s internetem ?

H vyuZiva internet

M ostatni
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Graf ¢islo 12 Pocet pedagogickych pracovnikii vyuZzivajicich ICT pro svou praci

s internetem

Vyuzivani ICT k praci na internetu, k vyhledavani inspirace, sdileni napadi, prezentace
Skoly, ziskédvani védomosti a poznatkt, apod. je velice potéSujici udaj. Az 53%
pedagogickych pracovnikli vyuziva internet pro svou praci! Pokud neuméji pedagogicti
pracovnici pracovat s riiznymi programy, presto vyhleddvaji na internetu inspiraci, je to
velké pfispéni k jejich praci. Na internetovych strankach se da naleznout nespocet

moznych informaci a inspiraci pro pedagoga mateiské Skoly.

Otazka Cislo 17: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci
k vyFizovani maild $koly (komunikace s kolegy, sdileni napad, inspirace,

poznatki, preposilani dileZitych mailia, apod.)?

13: Kolik pedagogickych pracovnik
vyuziva ICT pro svou praci
k vyrizovani mailli skoly, komunikace
s kolegy, atp.?

M vyfizuje e-maily Skoly

M ostani

Graf Cislo 13 Pocet pedagogickych pracovnikii vyuzivajicich ICT pro svou praci

k vyFizovani e-mailua Skoly

Pokud 59% pedagogickych pracovnikl vyuziva ICT pro svou praci pti vyfizovani e-
mailt Skoly, je tento tidaj potéSujici v zavislosti na otdzku ¢islo 11, kdy ma vlastni e-
mailovou adresu ,,pouze* 52% pedagogickych pracovnikii. Coz znamena, ze
pedagogové ,.alespoii obsluhuji e-mail $koly. Ridime-li se tim, Ze je mirng
nadpolovi¢ni vétSina dostateCnym tidajem, mizeme byt s vysledkem odpovédi na tuto

otazku spokojeni.
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Otazka cislo 18: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuZziva ICT pro svou praci

s interaktivni tabuli?

14: Kolik pedagogickych pracovnikut
vyuziva ICT pro svou praci
s interaktivni tabuli?

H pracuje s interaktivni tabuli

M ostatni

Graf ¢islo 14 Pocet pedagogickych pracovniki vyuzivajicich ICT pro svou praci

S interaktivni tabuli

Vyuzivani interaktivni tabule pedagogickymi pracovniky pouhymi 18% pedagogickych
pracovnikl matetskych skol miizeme potvrdit také malym poctem interaktivnich tabuli
v dotazovanych matetskych Skolach (32% - otazka ¢islo 23). Piesto, je-li v matefské

Skole interaktivni tabule, méli by ji pedagogicti pracovnici umét vyuzivat a obsluhovat.

Otazka Cislo 19: Které ICT vzdélavani byste pro své pedagogické pracovniky
uvitali: Office- Word/Excel, PowerPoint, Photoshop, Interaktivni tabule

15: Které ICT vzdélavani byste pro své
pedagogické pracovniky uvitali
Interaktivni tabule

B uprednostniuje vzdélavani na
interaktivni tabuli

B neuprednostriuje
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Graf Cislo 15 Zajem Feditel o vzdélavani pedagogickych pracovniki

v dovednostech na interaktivni tabuli

Vzdélavani v oblasti vyuzivani ICT v praci pedagogického pracovnika matetské skoly
je dulezitou soucasti jeho kariérniho a kompetentniho rtstu. Je proto kladné hodnoceno,
ze 24% vedoucich pracovniki matetskych Skol by pro své pedagogy uvitalo vzdélavani

v dovednostech na interaktivnich tabulich, které je v souasné mateiské skole vitano.

16: Které ICT vzdélavani byste pro své
pedagogické pracovniky uvitali:
Office- Word/Excel

B uprednostnuje vzdélavani v
Office- Word/Excel

M neuprednostriuje

Graf Cislo 16 Zajem feditel o vzdélavani pedagogickych pracovniki

v dovednostech na programech Office — Word/Excel

Vedouci pracovnik matetské skoly potfebuje delegovat i prace, pfi kterych je vyuZivano
ICT gramotnosti. I kdyZ je pocet kladnych odpovédi na otazku ¢islo 20 nevelky,
doufejme, ze s postupujicim ¢asem a naléhavosti doby na ICT gramotnost

pedagogickych pracovnikli matetské Skoly, bude i zajem o ICT vzdélavani vetsi.
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17: Které ICT vzdélavani byste pro své
pedagogické pracovniky uvitali:
Photoshop

m upfednostriuje fotoshop

H neuprednostnuje

Graf ¢islo 17 Zajem Fediteli o vzdélavani pedagogickych pracovniki

v dovednostech Photoshopu — tipravé fotografii

ICT vzdé¢lavani v oblasti uprav fotografii by uvitalo ,,pouze* 20% feditelti nebo
vedoucich pracovnikli matetskych $kol. V souvislosti s otazkou ¢islo 14, kdy fotografie
upravuje a uvetejiiuje na webovych strankach skoly 26% pedagogickych pracovnikd, je
vidét, ze vedouci pracovnici matetskych skol nemaji, doufejme zatim, o takovéto

vyuzivani ICT dovednosti prioritni zajem.

18 : Které ICT vzdélavani byste pro
své pedagogické pracovniky uvitali:
PowerPoint

B uprednostnuje PowerPoint

M neuprednostriuje

Graf Cislo 18 Zajem feditelii o vzdélavani pedagogickych pracovniki

v dovednostech programu PowerPoint
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Vyuzivani PowerPointu pro prezentace matei'ské Skoly také neni v prioritnim zajmu
vedoucich pracovnikti matetskych skol. Matetské Skoly se ,,zatim* neprezentuji timto
ICT zplisobem, proto jen 16% vedoucich pracovnikl matetskych skol mé o toto ICT

vzdélavani zajem.

Otazka ¢islo 20: Kolik je na vasi §kole po¢itaci?

19 :Pocet pocitacli na jednu
materskou Skolu
3,5

2,5

_

POCET POCITACU NA JEDNU 1 MATERSKA SKOLA
MATERSKOU SKOLU

1,5

0,5

Graf cislo 19 Pocet pocitaci na jednu mateiskou Skolu

20: Pocet pocitach na jednoho
pedagogického pracovnika

1
0,9
0,8
0,7
0,6 0,48
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0

POCET POCITACU NA JEDNOHO JEDEN PEDAGOGICKY PRACOVNIK
PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA

Graf Cislo 20 Pocet pocitaci na jednoho pedagogického pracovnika

Jak je vidét z téchto grafli je pocet pocitacli na jednu matetskou $kolu a jednoho

pedagogického pracovnika opravdu nedostacujici. Matetské Skoly by se mély na ICT

71



vybavenost matetskych §kol zacit zaméfovat. (U jedné odpovédi bylo poznamenano, Ze
maji 2 détské pocitacové ucebny, z ¢ehoz usuzuji, Ze je to mateiska skola pridruzena

Skole zakladni = domnénka. Tento nepiedpokladany idaj nebyl do vyzkumu pouzit.)

Otazka ¢islo 21: Kolik pocitaci se vyuziva primo k vyuce déti?

21: Kolik pocitacli se vyuziva primo
k vyuce déti?
v %

M pocitacl vyuzivanych k vyuce

M nevyuzivanych pocitact k
vyuce

Graf Cislo 21 Pocet pocitaci vyuZivanych primo k vyuce déti

22: Pocet k vyuce vyuzZivanych
pocitacu

1,8
1,6
1,4
152

0,8
0,6
0,4
0,2

POCET K VYUCE VYUZIVANYCH JEDNA MATERSKA SKOLA
POCITACU

Graf Cislo 22 Pocet pocitaci vyuzivanych primo k vyuce déti na jednu materskou
Skolu
Vysledek odpovédi v téchto dvou grafech neni nijak oslnivy, ale pokud se jiz dnes vic

jak polovina pocitact vyuziva k vyuce déti, ma vyuzivani ICT stoupajici tendenci.
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Otazka Cislo 22: Kolik pocitaci je pFripojeno na internet?

23: Kolik pocitacu je pripojeno na
internet? v %

H pocet pocitacl s pripojenim
na internet

M pocet pocitact

Graf Cislo 23 Pocet pocitaci s pripojenim na internet

Pocitac, ktery je pfipojeny k internetu, je mnohonasobné vétsim ,,bohatstvim* matetské
Skoly, protoZe obrovské mnozstvi informaci, které internet nabizi je zveli¢enou
moznosti jeho vlastniho vyuZivani. 86% pfipojenych pocitacii na internet ukazuje, jak
jsou dnesni vedouci pracovnici mateiskych $kol proziravi a uvédomuji si tuto dale se

rozvijici skutecnost.

Otazka Cislo 23: Kolik je na vasi Skole interaktivnich tabuli?

24: Kolik je na vasi Skole
interaktivnich tabuli?

B pocet interaktivnich tabuli

M ostatni

Graf Cislo 24 Pocet interaktivnich tabuli
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V 32% dotazanych mateiskych skol jiz maji interaktivni tabuli. Zdejsi feditelé sleduji
soucasné trendy a jsou si védomi, ze ICT technika bude dale vstupovat i do matetskych

skol.

Otazka cislo 24: Jak ¢asto pracovnici vyuZivaji po€ita¢ k vyuce déti? Denné,

Tydné, Mési¢né

25: Jak casto pracovnici vyuzivaji pocitac k vyuce
déti?
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denné tydné mésicné
M pocet odpovédi BV %

Graf ¢islo 25 Cetnost vyuZivani potitate k vyuce déti

Odpovédi na tuto otazku maji spiSe informativni charakter, aby se prokazalo, ze se
s pocitaci opravdu pracuje. To jak Casto je pocita¢ vyuzivan k vyuce déti nechame na

zvéazeni samotnym vychovatelim.

Otazka Cislo 25: Jak ¢asto pedagogicti pracovnici pracuji s internetem? Denné,

Tydné, Mési¢né
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26: Jak casto pedagogicti pracovnici pracuji
s internetem?
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Graf ¢&islo 26 Cetnost prace pedagogickych pracovniki s internetem

Internet, vSevédouci elektronicka informacni sit’, dava pedagogickym pracovnikiim
neomezené moznosti v oblasti vlastniho vzdélavani, inspirace, relaxace, apod.. Pokud
je nejvyssi odpovédi tydné a to ,,pouze* 44% neni tento udaj, vzhledem k ostatnim

odpovédim dost uspokojivy, ICT neni dostate¢né vyuzivana.
Otazka Cislo 26: Jak casto pedagogicti pracovnici pracuji s interaktivni tabuli?

Denné, Tydné

27: Jak casto pedagogicti pracovnici pracuji
s interaktivni tabuli?

N

pocet odpovédi v %

Edenné Mtydné

Graf ¢islo 27 Cetnost prace pedagogickych pracovniki s interaktivni tabuli
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Vychazime-li ze zjiSténych udajii o poctu interaktivnich tabuli v mateiské Skole (8),
muzeme byt spokojeni s tim, Ze jsou vyuzivany pravidelné a to z 25% denné a 25%
tydné. Interaktivni tabule jsou na mateiskych skolach, kde je maji, opravdu plné

vyuzivany.

Otazka cislo 27: Jak ¢asto pedagogicti pracovnici pracuji s pocitatem

vV administrativnich otazkach Skoly? Denné, Tydné, Mési¢né

28: Jak casto pedagogicti pracovnici pracuji
s pocitacem v administrativnich otazkach skoly?

40
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denné tydné mésicné

H pocet odpovédi Hv %
Graf ¢islo 28 Cetnost prace pedagogickych pracovniki s poditatem
vV administrativé Skoly

Administrace Skoly je dilezZitou ned€litelnou soucdsti prace matetské Skoly, pii které je
ICT vyuzivano. Odpovédi na otdzku ¢islo 27 dokladaji, ze je tato ¢innost po

pedagogickych pracovnicich matefskych skol vyzadovana a ze se doopravdy déje.

Otazka Cislo 28: Vyuzivate nékteré webové stranky primo k vyuce déti?
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29: Vyuzivate nékteré webové
stranky primo k vyuce déti?

m10xano

Hne

Graf ¢islo 29 Vyuzivani webovych stranek pfimo k vyuce déti

Webovych stranek, které nabizeji rizné moznosti a inspirace pro pedagogické
pracovniky matefskych Skol je dost, otdzka ¢islo 28 sméfovala, zda jsou v dotazovanych
matefskych Skolach vyuZivany. Vysledek 40% vyuzivani nékterych webovych stranek
primo k vyuce déti neni moc, kdyz 86% pocitacl z dotazovanych mateiskych skol je
pripojeno na internet (odpoveédi na otazku €. 22). I presto, ze je potvrzené odpovéd’mi
na otazku ¢islo 16, Ze 53% pedagogickych pracovnikii vyuZziva internet pro svou praci,
muzeme tento vysledek pokladat za uspokojivy, pokud bude mit nadéale zvySujici se

tendence.

Otazka Cislo 30: Mate ve svém rozpoctu financni prostiredky na ICT vzdélavani?

30: Mate ve svém rozpoctu financni
prostiedky na ICT vzdélavani?

Hano

Hne

77



Graf ¢islo 30 Nazor feditelii, zda ne-maji ve svém rozpoctu prostiedky na ICT

vzdélavani

V odpovédich na otazku ¢islo 29 se ukazuje, ze prostiedky na ICT vzdelavani maji
teditelé skol k dispozici, dle svého uvazeni, z 40%. Jeden respondent odpovedél, ze
vyuziva bezplatné kurzy a jeden respondent odpoveédél, ze by se finance daly vyclenit.
Jak je patrné, vedouci pracovnici matetskych skol nemaji velky zajem o ICT

vzdélavani.

Otazka Cislo 30: Vyuzivate finan¢ni prostiedky ze svého rozpo¢tu na ICT

vzdélavani? Ano, ne, minimalné

31: Vyuzivate financni prostredky ze svého
rozpoctu na ICT vzdélavani?
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Graf ¢islo 31 Nazor feditelli, zda vyuZzivaji finan¢ni prostiedky ze svého rozpoctu

na ICT vzdélavani

Tyto odpovédi na otazku ¢islo 30 potvrzuji pouze odpovédi na otazku ¢islo 29. Finan¢ni
prostiedky nejsou vyuzivany na ICT vzdélavani. Z toho vyplyva, ze pedagogicti
pracovnici nejsou nikterak motivovani ani tikolovani takové vzdélani absolvovat. ICT

kompetence nejsou prioritou pro vedouci pracovniky matetskych skol.

Otazka Cislo 31: Je vzdélavaci nabidka podle vas dostate¢na pro vzdélavani

uclitelek materskych $kol? Ano, ne, minimalné
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32: Je vzdélavaci nabidka podle vas dostatecna
pro vzdélavani ucitelek materskych skol?
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Graf Cislo 32 Nazor rediteli, zda je vzdélavaci nabidka pro uditelky v materské

$kole v oblasti ICT dostateéna

PakliZe neni z4jem o ICT vzdélavani pedagogii matefskych Skol (otazka €islo 29), neni
také dle vedoucich pracovnikii matetskych Skol ani dostate¢na nabidka takového
vzdelavani. Kdyz si 14% vedoucich pracovnikli matetskych skol mysli, Ze je nabidka
dostatecna a 8% vedoucich pracovniki si mysli, Ze je nabidka ICT vzdélavani
miniméalni, mizeme tak usuzovat, ze nabidek ICT vzdélavani neni mnoho a jsou

vyuzivany sporadicky.
Otazka Cislo 32: Mate finan¢ni prostiedky na porizovani ICT techniky? Ano, ne,

minimalné.

33: Mate financni prostredky na porizovani ICT

techniky?
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Graf ¢islo 33 Nazor reditelli, zda maji finan¢ni prostifedky na porizovani ICT

techniky

Z odpovédi na tuto otazku je jasné, ze ICT technika je pro matetské skoly zatim spis
nedostupnd a finanéni prostifedky na jeji pofizovani jsou mezi 30% - 36%, coz
potvrzuje, ze ICT technika se v matefskych Skolach vyskytuje spiSe v mensi mire, jak
doklada celé dotaznikové Setieni — pocet pocitacli, pocet interaktivnich tabuli, pocet

dostate¢n¢ kompetentnich pedagogickych pracovnikd, atd..

Otazka Cislo 33: Vyuzivate finan¢ni prostfedky na nakup ICT techniky? Ano, ne,

minimalné

34: Vyuzivate financni prostredky na nakup ICT

techniky?
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Graf ¢islo 34 Nazor reditelii, zda vyuZzivaji finan¢ni prostfedky na nakup ICT

techniky

VyuZzivani finan¢nich prostfedkii na pofizovani ICT techniky neni v matetskych Skolach
pravidlem. Pokud 48% vedoucich pracovnik odpovida, ze je vyuziva, mize ukazovat
pouze na to, ze se snazi tuto techniku do své matetské Skoly potizovat. Ale pokud 36%
vedoucich pracovnikti matetskych skol odpovi, Ze je vyuZivaji minimalng€, miZeme se
utvrdit v tom, ze zatim neni o pofizovani ICT techniky v matefskych Skolach eminentni

zajem.

Otazka cislo 34: Je zakladni ICT znalost jednou z priorit pri vybéru

pedagogickych pracovniki? Ano, ne, vitam ji
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35: Je zakladni ICT znalost jednou z priorit pri
vybéru pedagogickych pracovnikt?
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Graf ¢islo 35 Nazor rediteli, zda je zakladni ICT znalost jednou z jejich priorit pri

vybéru pedagogickych pracovniki

Kvalifikace a kompetence pedagogického pracovnika jsou predpokladem k jeho vlastni
préaci v matefské Skole. Vedouci pracovnik matetské Skoly si vybira své zaméstnance
prave dle téchto vlastnosti a dovednosti. Z odpovédi na tuto otdzku je jasné, ze ICT
kompetence nejsou pro vedouci pracovniky matetskych zadnou prioritou, tedy se jimi
pii vyberu svych pedagogickych pracovnikl netidi. 64% dotazovanych vedoucich
pracovniki ale odpovédelo, Ze je vitaji, coz dokazuje, Ze vedouci pracovnici smetfuji do

budoucnosti a tyto kompetence nyni vitaji a v budoucnu je budou vyzadovat.

14.3.8.1 Porovnavaci grafy - shrnujici komentar nize

Graf cCislo 36
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Graf ¢islo 36 Prumérny vék ucitelii versus prace v administrativé

Graf Cislo 37
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Graf ¢islo 37 Prumérny vék ucitelii versus vlastni e-mailova adresa

Graf cCislo 38
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==@==primérny vék uCitelll  ==@==pocitadsinternetem

Graf Cislo 38 Primérny vék uditeli versus pocet pocitaci s internetem
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Graf cislo 39
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Graf ¢islo 39 Priamérny vék ucitelii versus internetova komunikace Skoly

Graf cCislo 40

50

2 45 45,8 46 46,2 a7

5 6 I
0;*.43 2 huet 3
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
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Graf Cislo 40 Praimérny vék uditeli versus pocet pocitaci v MS
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Graf cislo 41
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Graf Cislo 41 Pocet pocitaci versus prace pedagogickych pracovniki

vV administrativé Skoly

Graf cislo 42

==@==pnocitaC s internetem  ==@==komunikace skoly

Graf ¢islo 42 Pocet pocitacu s internetem versus internetova komunikace Skoly
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Graf Cislo 43

e=@==po(itac s internetem  ==@==price na internetu

Graf Cislo 43 Pocet pocitaci s internetem versus prace na internetu Skoly

Graf Cislo 44
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Graf Cislo 44 Pocet interaktivnich tabuli versus dovednost pedagogickych

pracovniki na interaktivni tabuli
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Graf Cislo 45

==@==pocet ulitelll ==@==sdélovanirodi¢im

Graf ¢islo 45 Pocet pedagogickych pracovnikii versus sdélovani rodi¢im

prostiednictvim ICT

Graf cCislo 46
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Graf Cislo 46 Obsluha webovych stranek Skoly versus ukladani fotografii na web
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Graf cCislo 47

e=@==olik politacli ==@==politac k vyuce déti

Graf Cislo 47 Pocet pocitaci versus pocitace vyuZivani k vyuce déti

Graf Cislo 48
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Graf Cislo 48 Primérny vék udliteli versus pocet pocitaci s internetem
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14.3.9Shrnuti vyzkumné ¢asti

Vyhodnoceni dotaznikového Setieni ukazalo, ze pocitac je v soucasné dobé
automatickou soucasti matetské skoly a pedagogicti pracovnici matefskych skol

Vv Libereckém kraji maji nékteré¢ dovednosti k ovladani ICT techniky. Pokud tyto
dovednosti maji, nejsou ale dostatecné vyuzivany. Diivodem miize byt pocet pocitaci
na jednoho pracovnika v matetské skole, ktery vyzkum ukazal jako spiSe minimalni.
Z tohoto vyplyva, ze nékteré administrativni prace jsou na pedagogické pracovniky
delegovany, ale informac¢ni zazemi matetskych Skol v Libereckém kraji neni takové,

aby delegovani ICT prace dovolovalo.

Piekvapivym zavérem vyzkumné ¢asti je, Ze feditelé ¢i vedouci pracovnici matetskych
Skol maji zajem o ICT vzdélavani svych pedagogickych pracovnikii pouze z jedné
tfetiny, coz neni moc velky vysledek. Reditelé ziejmé vice Ipi na klasickych metodach
vzdélavaciho procesu bez ICT techniky a praci s ICT v administraci skoly jednoduse

nemaji potfebu delegovat.

Dale vyzkum ukazal, ze pedagogicti pracovnici vyuzivaji ICT techniku ke vzdélavani
déti spiSe méné, coz také souvisi s informacnim zdzemim matetskych Skol. Pedagogicti
pracovnici matetskych $kol Libereckého kraje vyuzivaji ICT techniku sporadicky,

maximalné z jedné tietiny vSech dotazanych matetskych skol.

Kdyz se podivame na vysledky vyzkumu v oblasti uplatiiovani finan¢nich prostedki na
potizovani ICT v matefskych Skolach v Libereckém kraji, vidime, Ze feditelé sice
prostiedky na potizovani ICT techniky maji, ale nevyuZzivaji je ve vétsi mire. Ziejme
stale jeste vitézi klasicky pojaté vzdélavani nad vzdélavanim inovovanym o tyto

technologie.

Jak ukazuji predeslé grafy ¢islo 36, 37, 38, 39, 40 a 47 ve sledovanych hlediscich prace
v administrativé, vlastni e-mailové adrese, pfipojeni na internet, prace v elektronické
komunikaci skoly, po¢tu pocitaci s internetem a poctu pocitact v mateiské skole ma
prace pedagogii mateiské Skoly vzhledem k postupujicimu véku spise klesajici
charakter, coZ potvrzuje hypotézu &islo 1 - Cim star$i pedagogicky kolektiv, tim mensi

ma znalosti prace s ICT technikou.

V grafech ¢islo 41, 42 a 43 se ukazuje logicky vztah mezi poctem pocitact, praci

v administrativé skoly, poétu pocitact s pripojenim k internetu, elektronickou
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komunikaci skoly, po¢tu pocitacti pouzivanych k vyuce déti a praci na internetu, coZ
potvrzuje hypotézu &islo 2 - Cim vice je v matetské $kole ICT techniky, tim vice s ni

pedagogicti pracovnici pracuji.

V grafu c¢islo 44 je shrnuty vztah mezi poc¢tem interaktivnich tabuli a praci
s interaktivnimi tabulemi, coZ potvrzuje hypotézu ¢&islo 2 - Cim vice je v matefské

Skole ICT techniky, tim vice s ni pedagogi¢ti pracovnici pracuji.

Grafy cislo 45 a 46 udavaji vztahy mezi po¢tem uciteli matefské Skoly, pouzivani
pocitace ke sd¢lovani informaci rodict, ukladanim fotografii na webové stranky
matetské Skoly a obsluhovanim webovych stranek matetské Skoly, coZ potvrzuje
hypotézu &islo 3 -Cim vice je pocitadti v matefské $kole, tim vice je prace na nich
delegovana. Mirny nesoulad s ostatnimi hodnotami, ktery zdanlivé potvrzuje informacni
gramotnost pedagogti matetské Skoly, ukazuje linka pozivani nékterych webovych

stranek pfimo k vyucovani déti.

Graf ¢islo 47 vysvétluje pouzivani pocitace k vyuce déti v zavislosti na poctu pocitact
v mateiské $kole, coZ potvrzuje hypotézu &islo 2 - Cim vice je v mateiské $kole ICT

techniky, tim vice s ni pedagogicti pracovnici pracuji.

V grafu ¢islo 48 je srovnavan primérny vek ucitelt v matefské Skole v zavislosti na
poctu pocitaci s pfipojenim na internet. Ukazuje se, Ze kolem véku 50 azZ 60 let je
situace pocitatové gramotnosti u€itell matefskych kol na nizsi urovni, coZ potvrzuje
hypotézu &islo 1 - Cim starsi pedagogicky kolektiv, tim mensi ma znalosti prace s ICT

technikou.

V této praci se tedy piredpokladané hypotézy podatilo potvrdit. I kdyZ jsou n¢ktera data
potésujici, v tom, Ze pocitacova gramotnost pedagogickych pracovniki je dobré urovni
a asi tak jedna Ctvrtina pedagogickych pracovnikil s po¢itaCem pracuje, stale to neni
mnoho a pocitacovéa gramotnost neni béznou soucasti kompetentnich dovednosti

pedagogickych pracovnikd.
15  Doporuéeni pro politické zaméry
Do vzdélavani ucitelit matetskych skol a do standardi ucitele matetské Skoly zavést

informacni a komunika¢ni kompetence.
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Do standardt predskolniho vzdélavani zavést seznamovani déti s informacnimi

technologiemi a jejich vyuzivani v pfedskolnim vzdelavani.

16  Doporuceni pro manazery — reditele materskych skol

Vzdélavat své pedagogické pracovniky také v informacnich a komunikacnich
technologiich, sledovat nabidky vzdé¢lavatelti, pozadovat po vzdé€lavatelich vzdélavani
Vv informacnich a komunikac¢nich technologiich. Postupné delegovat i praci na
informacnich a komunikacnich technologiich, téz pozadovat vyuzivani téchto
technologii pti vzdélavani déti. Motivovat praci na téchto technologiich a odménovat

tuto praci.
17 Doporudeni pro zrizovatele mateiskych Skol

Sledovat vyuzivani finan¢nich prostiedku také pro inovaci a pofizovani informac¢nich a
komunikac¢nich technologii pro praci pedagogii matefskych skol a pro vzdélavani

pomoci téchto technologii.
18  Doporuéeni pro Ceskou $kolni inspekci

Sledovat, zda feditel deleguje praci na informac¢nich a komunika¢nich technologiich, jak
teditel fidi Dalsi vzdélavani svych pedagogickych pracovnikl v oblasti informacnich a
komunikac¢nich technologii, a jak feditel baziruje na vzdélavani déti pomoci
informacnich a komunikacnich technologii. Sledovat jak feditel udrzuje inovace
informacnich a komunikacnich technologii v matetské Skole. Nevypoustét sledovani
informacnich a komunikacénich znalosti ze svych hlavnich ukold, zafadit toto téma do

standardd kontrol Ceské $kolni inspekce.
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19  Doporuceni pro vzdélavatele

Rozsitit nabidku vzdélavani v informacnich a komunikacénich technologiich také pro
pedagogy mateiskych skol. Pocitat s tim, Ze spousta pedagogti matetskych skol nema

ani zakladni troven ICT kompetenci. Hledat grantové zdroje pro toto vzdélavani.

20 Zavér

Hlavni myslenkou této prace bylo zmapovani situace informacni gramotnosti
pedagogickych pracovnikli v matef'skych skolach a vlastnich moznosti delegovani
takové prace, kterd vyzaduje urcité znalosti a védomosti v oblasti ovladani informacni a
komunikaéni techniky. Dle vysledka z dotaznikt se ukazalo, Ze tato prace se delegovat
da, ale jesté stale neni automatické takovouto praci delegovat. Pokud se nezabyvame
pracovni naplni pedagogickych pracovnikt, resp. vlastni praci pedagogickych
pracovniki, ¢asovou a finan¢ni situaci kazdé matetské Skoly, mizeme jasné vidét, Ze
vysledky dotaznikového Setfeni dokladaji, Ze do dalsi, tzv. nepiimé pedagogické prace
pedagogického pracovnika jeste stale nepatii delegovana prace na informacnich
technologiich, pocitacich, e-mailové korespondenci, na digitalnich fotoaparatech, a
podobné. Proto jsou soucasti této prace informace popisujici soucasné legislativni
procesy, politické tendence a zaméry, ukotveni informacniho vzdélavani v zdkonech
Ceské republiky, profesni standardy ugitelf,, vysvétleni novych modernich
manazerskych pojma U¢ici se organizace a Informacni spolecnosti, ke které také velkou
mirou pfispivaji pravé informacni a komunikac¢ni technologie. Dale je pak soucasti této
prace shrnuti procest delegovani a doporuceni vedoucim manazertim skol, jak
delegovat a jak piedvidat a vyhybat se rizikim delegovani. Prace se zabyva téz
dosavadnimi téZkostmi a nastrahami ohledné zavadéni informacnich a komunikac¢nich
technologii do $kol, sou¢asnymi vysledky ve vzdélavani pomoci téchto technologii,
jejich klady a zapory. Protoze, chceme-li, aby ucitelé pracovali s informacnimi
technologiemi, chceme také, aby je vyuZzivali pfi své pedagogické ¢innosti, pfipravé na
ni a také chceme na né delegovat administrativni praci a zjednodusit tak praci
samotného feditele matetské Skoly, ktery pak bude mit vice ¢asu na samotny
pedagogicky proces a jeho evaluaci, ale také na modernizaci informacniho zdzemi

matefské Skoly. DiileZitost zavadéni a pouZivani informac¢nich a komunikacnich
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technologii v matefskych skolach spatfuji jako jednu ze stézejnich imysla kazdé
matetské Skoly, protoze zadna instituce primarniho vzdélavani si nemtize dovolit
ochudit své zaméstnance ani své zaky o moderni, v mnoha oddilech praci
zjednodusujici technologie, které jsou budoucnosti lidstva, takze jakékoliv promeskani
vzdelani a vzdélavani v této oblasti miize mit fatalni nésledky pro vzdélavatele i
vzdelavaného. A prave proto, ze informacni technologie jsou stéle rychleji a rychleji
modernizovany a zdokonalovany, musime se snazit tomuto trendu vlastnimi znalostmi a
dovednostmi stacit, stacit se doucovat nové a nové dokonalosti, abysme tzv. neusnuli na
vaviinech a mohli tyto védomosti dale pfedavat svym svéfenym détem v mateiskych
Skoléch, které se v budoucim zivoté s témito technologiemi budou neustéle setkavat a

vyuZzivat ptfi svém vyvoji v dospélého kompetentniho ¢lovéka.
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22  Priloha
Dotaznik : Vyuzivani ICT v praci pedagogickych pracovnikii v matefskych

Skolach v Libereckém kraji
Vazena pani feditelko, vazené vedeni matei'ské Skoly,

zajimam se o vyuzivani pocitaci v praci ucitelek matefskych Skol, proto vas prosim o
vyplnéni nize piiloZzeného dotazniku. VEiim, Zze vas toto téma zaujme a pokud si budete
prat, nabizim vam také vysledné zpracovani sesbiranych dat. V tomto ptipade

odpovézte ,,ANO* na tento mail.
Dé&kuji vam za vas Cas a pteji mnoho Uspéchil ve vasi praci

Katetina Sykorova, feditelka matetské Skoly PampeliSka v Jablonci nad Nisou

Vyuzivani ICT v praci pedagogickych pracovnikia v materskych Skolach

v Libereckém Kkraji
Otazka &islo 1: Pracujete jako feditelka nebo vedouci uéitelka MS?
Otazka ¢islo 2: Kolik mate ve vasi MS pedagogickych pracovnikii?

Otazka ¢islo 3, 4, 5 a 6: Kolik mate pedagogickych pracovnikll v rozmezi: 20 — 30 let,
31—40 let, 41 — 50 let, 51 — 60 let

Otazka ¢islo 7: Kolik pedagogickych pracovnikli umi pracovat s pocitacem v programu
Word?

Otazka ¢islo 8: Kolik pedagogickych pracovnikli umi pracovat s pocitacem v programu

Excel?

Otazka ¢islo 9: Kolik pedagogickych pracovnikli umi pracovat s po¢itacem v programu

PowerPoint?
Otézka cislo 10: Kolik pedagogickych pracovnikii umi pracovat s interaktivni tabuli?
Otazka ¢islo 11: Kolik pedagogickych pracovniki ma vlastni e-mailovou adresu?

Otazka cislo 12: Kolik pedagogickych pracovniki vyuziva ICT pro svou praci ke
sdélovani rodi¢tim?
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Otazka cislo 13: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci

v administrativé Skoly (inventarizace, apod.)?

Otazka cislo 14: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci k upraveé

a nahravani fotografii na internetové stranky skoly?

Otazka cislo 15: Kolik pedagogickych pracovniki vyuziva ICT pro svou praci k obsluze

webovych stranek skoly?

Otazka cislo 16: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou préci
s internetem (vyhledavani inspirace, sdileni napadu, prezentace skoly, ziskavani

védomosti a poznatkd, apod.)?

Otazka ¢islo 17: Kolik pedagogickych pracovnikii vyuziva ICT pro svou praci
k vytizovani mailt $koly, komunikace s kolegy, sdileni napadd, inspirace, poznatk,

pteposilani dilezitych maild, apod.)?

Otazka ¢islo 18: Kolik pedagogickych pracovnikti vyuziva ICT pro svou praci

S interaktivni tabuli?

Otazka cislo 19, 20, 21, 22: Které ICT vzdélavani byste pro své pedagogické
pracovniky uvitali: Office- Word/Excel, PowerPoint, Photoshop, Interaktivni tabule

Otazka cislo 20: Kolik je na vasi Skole pocitact?

Otazka cislo 21: Kolik pocitact se vyuziva ptimo k vyuce déti?
Otazka cislo 22: Kolik pocitaci je pfipojeno na internet?
Otézka cislo 23: Kolik je na vasi §kole interaktivnich tabuli?

Otézka cislo 24: Jak ¢asto pracovnici vyuzivaji pocitac k vyuce déti? Denné, Tydné,

Meésicné

Otazka cislo 25: Jak casto pedagogicti pracovnici pracuji s internetem? Dennég, Tydné,

Meésicné

Otazka cislo 26: Jak casto pedagogicti pracovnici pracuji s interaktivni tabuli? Denné,

Tydné
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Otézka ¢islo 27: Jak Casto pedagogicti pracovnici pracuji s pocitacem

V administrativnich otazkach skoly? Denng, Tydné, Mésicné
Otazka ¢islo 28: Vyuzivate nekteré webové stranky piimo k vyuce déti?
Otazka ¢islo 29: Mate ve svém rozpoctu finanéni prostiedky na ICT vzdélavani?

Otazka ¢islo 30: Vyuzivate finan¢ni prostfedky ze svého rozpoc¢tu na ICT vzdélavani?

Ano, ne, minimaln¢

Otazka ¢islo 31: Je vzdélavaci nabidka podle vas dostate¢né pro vzdélavani ucitelek

matefskych skol? Ano, ne, minimalné

Otazka c¢islo 32: Mate finan¢ni prostiedky na potizovani ICT techniky? Ano, ne,

minimalné

Otazka cislo 33: Vyuzivate finan¢ni prostfedky na ndkup ICT techniky? Ano, ne,

minimalné

Otazka cislo 34: Je zékladni ICT znalost jednou z priorit pii vybéru pedagogickych

pracovnikid? Ano, ne, vitam ji
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