5. Prilohy

5.1 Priloha ¢. 1

Vyzkumné Setieni

Dobry den, jmenuji se Jana Pucandlova a jsem studentka Karlovy Univerzity obor Skolsky
management. Moje bakalaiska prace ma nazev ,,Rizeni mateiské $koly s vice odloudenymi
pracovisti“. Chtéla bych Vés pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery mi pomize ke

zpracovani vyzkumné ¢asti bakalafské prace. Velmi dékuji za Vas ¢as a ochotu.

Ziizovatel MS
[] soukroma

[] statni

Pravni forma
[] samostatna
[] integrovana pii zakladni kole

[0 samostatna s odlou¢enymi pracovisti

Aktualni pocet déti
[0 do 50 déti

50 — 100 déti

100 — 150 déti

150 — 200 déti

200 a vice déti

[ I I R

Pocet zaméstnanci
[0 do 20
[] 20-30
] 30avice
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1. Planovani pedagogické rady

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

1 2 3 4
Jsou pedagogické porady poradany pravidelng? O O O O

2. Planovani pedagogické rady

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Ptinasi pedagogické porady smysluplné podnéty pro dalsi praci pedagogti?
1 2 3 4

O O O O

3. Planovani pracovni porady

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

1 2 3 4
Jsou pracovni porady potadany nejméné jednou za tfi tydny? O Q O Q

4. Planovani pracovni porady

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Ptinasi pracovni porady feSeni aktudlnich problémii?
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5. Delegovani pravomoci

hodnoceni: 1-ano, 2-spisSe ano, 3-spise ne, 4-ne

O=
Ow
Ow
O=

Mohou pedagogové rozhodovat o zasadnich otazkach SVP?




6. Delegovani pravomoci

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Maji zaméstnanci pracovni napln¢, kde jsou stanovené pravomoci?

O O O O

7. Hospitacni ¢innost

hodnoceni: 1-ano, 2-spiSe ano, 3-spise ne, 4-ne

Probiha hospita¢ni ¢innost u vSech pedagogu vice nez jedenkrat do roka?

O O 0O O

8. Hospitac¢ni ¢innost

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Jsou vysledky kontrolni a sebehodnotici ¢innosti vyuzivany ke zlepSeni?

O O 0O O

9. Kontrola provoznich zaméstnanci

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Vyhodnocuje vedeni Skoly praci v§ech zaméstnanct?

O O O O




10. Kontrola provoznich zaméstnancu
hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Probihé kontrolni ¢innost pravidelné?

11. Motivovani zaméstnancu

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Motivuje dostatecné vedeni Skoly své zaméstnance?

O O O O

12. Motivovani zaméstnancu

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Dokaze vedeni Skoly své zaméstnance po zasluze odménit?

O O O O

13. Hodnoceni piedSkolniho vzdélavani déti

hodnoceni: 1-ano, 2-spisSe ano, 3-spise ne, 4-ne

Provadi se hodnoceni déti nejméné tiikrat do roka?

O O O O




14. Hodnoceni piedSkolniho vzdélavani déti

hodnoceni: 1-ano, 2-spise ano, 3-spise ne, 4-ne

Je vysledny zaznam pracovnim materidlem pedagoga?

15. Organiza¢ni struktura materské Skoly

1. Lineova organizac¢ni struktura
2. Lineova $tabni organizacni struktura
3. Stabni organizacni struktura

4. Funk¢ni organizacéni struktura




5.2 Priloha ¢. 2

Vysledky kvantitativniho Setfeni

Ctyfstupiiové §kalové hodnoceni: 1 - ano

2 - spiSe ano 3 - spiS ne 4 - ne

identifikatory materskych $kol a vyzkumné otazky

Identifikdtor: Z¥izovatel MS:

Z¥izovatel MS Respondenti Vyhodnoceni v %
Soukroma 4 13
Verfejna 27 87

W soukromad

verejna
27
Identifikator: Pravni forma:
Pravni forma Respondenti | Vyhodnoceni v %

Samostatna 19 61
Integrovana se zakladni Skolou 7 23
Samostatna s odlou¢enymi pracovisti 5 16




W samostatna

Integrovana se zakladni
skolou

W Samostatna
s odloucenymi pracovisti

Identifikator: Aktualni pocet déti:

Aktualni pocet déti Respondenti | Vyhodnoceni v %
do 50 déti 14 45
50 - 100 déti 8 26
100 - 150 déti 4 13
150 - 200 déti 0 0
Vice nez 200 déti 5 16
Vice nez 200 déti
150- 200 déti
100-150 déti
50-100 déti
do 50 déti
0 2 4 8 10 12 14 16
Identifikdator: Pocet zaméstnanci:
Pocet zaméstnanci Respondenti | Vyhodnoceni v %
do 20 24 77
20-30 2 7
30 a vice 5 16




W do 20
20-30

m30a vice

Identifikdtor: Pocet tiid:

Pocet trid

Respondenti

Vyhodnoceni v %

10

32

20

6

23

0

0

3

13

Ol |IN[O O~ [|WIN |-

0

10 a vice

=IO |~ |k |0 |CININ O

3

10 a vice

= oW B Oy~ 00 WD

10 12




1. Planovani pedagogické rady

e  Otdzka: Jsou pedagogické rady pofadany pravidelné?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 4 17 68
SpiSe ano 1 9 32
SpiSe ne 0 0 0
Ne 0 0 0
18
16
14
12
10 B Respondenti MS s odlout.
g pracovisti
6 Respondenti ostatnich MS
4
2 ]
0
Ano Spiseano  Spisene Ne

2. Planovani pedagogické rady

e  Otazka: Ptinasi pedagogické rady smysluplné podnéty pro dalsi praci pedagogt?

Odpovédi Respondenti MS s Respondentiv Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 3 19 71
SpiSe ano 2 7 29
SpiSe ne 0 0 0
Ne 0 0 0




20
18
16
14
12 B Respondenti MS s odlout.
10 pracovisti

Respondenti ostatnich MS

Lo I N S ) T # s

N =

Ano Spiseano Spisene Ne

3. Planovani pracovni porady

e Otazka: Jsou pracovni porady poradany nejméné jednou za 3 tydny?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odlouc¢enymi pracovisti ostatnich MS
Ano 1 4 16
SpiSe ano 2 5 23
SpiSe ne 0 5 16
Ne 2 12 45
14
12 —
10 —
8 M Respondenti MS s odlout.
pracovisti
6 I
Respondenti ostatnich
4 S
2 I
o, oml [ [
Ano Spiseano Spisene Ne




4. Planovani pracovni porady

o  Otdzka: Ptinési pracovni porady feseni aktualnich problému?

5. Delegovani pravomoci

e Otdzka: Mohou pedagogové rozhodovat o zasadnich otazkach SVP?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 5 20 81
SpiSe ano 0 5 16
SpiSe ne 0 0 0
Ne 0 1 3
25
20
15 B Respondenti MS s odlout.
pracovisti
10 ) . &
Respondenti ostatnich MS
;M
0
Ano Spiseano  Spisene Ne

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 5 20 81
SpiSe ano 0 4 13
SpiSe ne 0 2 6
Ne 0 0 0




25
20
15 B Respondenti MS s odlout.
pracovisti
10 i . <
Respondenti ostatnich MS
5 _]
0 - T T T 1
Ano Spiseano  Spisene Ne

6. Delegovani pravomoci

e  Otazka: Maji zaméstnanci pracovni napln¢, kde jsou stanovené pravomoci?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odlouc¢enymi pracovisti ostatnich MS
Ano 4 22 84
SpiSe ano 1 13
SpiSe ne 0 1 3
Ne 0 0 0
25
20
15 B Respondenti MS s odlout.
pracovisti
10 . .
Respondenti ostatnich MS
5
0 J .
Ano Spiseano  Spisene Ne




7. Hospita¢ni ¢innost

e  Otazka: Probiha hospitacni Cinnost u vSech pedagogu vice nez jednou do roka?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 3 23 84
SpiSe ano 2 1 10
SpiSe ne 0 0 0
Ne 0 2 6
25
20
15 B Respondenti MS s odlout.
pracovisti
10 ) , &
Respondenti ostatnich MS
5
, I =
Ano Spiseano  Spisene Ne

8. Hospita¢ni ¢innost

e  Otazka: Jsou vysledky kontrolni a sebehodnotici ¢innosti vyuZivany ke zlepSeni?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 4 22 84
SpiSe ano 1 4 16
SpiSe ne 0 0 0
Ne 0 0 0




25
20
15 B Respondenti MS s odlout.
pracovisti
10 i . <
Respondenti ostatnich MS
5
0 J .
Ano Spiseano  Spisene Ne

9. Kontrola provoznich zaméstnancu

e  Otazka: Vyhodnocuje vedeni Skoly praci zaméstnanct?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odlouc¢enymi pracovisti ostatnich MS
Ano 3 20 74
SpiSe ano 2 4 20
SpiSe ne 0 1 3
Ne 0 3
25
20
15 B Respondenti MS s odlout.
pracovisti
10 . .
Respondenti ostatnich MS
5
R
Ano Spiseano  Spisene Ne




10. Kontrola provoznich zaméstnanci

e Otazka: Probiha kontrolni ¢innost pravidelné?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 4 15 61
SpiSe ano 1 10 36
SpiSe ne 0 1 3
Ne 0 0
16
14
12
10 B Respondenti MS s odloué.
8 pracovisti
6 Respondenti ostatnich MS
a -
1
0 — . .
Ano Spiseano  Spisene Ne

11. Motivovani zaméstnancu

e Otazka: Motivuje dostate¢né vedeni Skoly své zaméstnance?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 2 8 32
SpiSe ano 3 16 62
SpiSe ne 0 1 3
Ne 0 3
18
16
14
12
10 B Respondenti MS s odloué.
8 pracovisti
6 Respondenti ostatnich MS
4
cml B
0 1 T T 1

Ano

Spise ano

Spise ne Ne




12. Motivovani zaméstnancu

e Otazka: Dokaze vedeni Skoly své zaméstnance po zasluze odménit?

Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 2 9 36
SpiSe ano 2 7 29
SpiSe ne 1 6 22
Ne 0 4 13
10
9
8
7
6 B Respondenti MS s odlout.
5 — pracovisti
i B Respondenti ostatnich MS
2 1 - —
1 - I
= e L
Ano Spise ano Spise ne
13. Hodnoceni piedSkolniho vzdélavani déti
e Otdazka: Provadi se hodnoceni déti nejméné trikrat do roka?
Odpovédi Respondenti MS s Respondenti | Vyhodnoceni v %
odloucenymi pracovisti ostatnich MS
Ano 3 12 48
SpiSe ano 1 10 36
SpiSe ne 0 0 0
Ne 1 4 16
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o . -
Ano Spiseano  Spisene Ne

B Respondenti MS s odlout.
pracovisti

Respondenti ostatnich MS

14. Hodnoceni piedskolniho vzdélavani déti.

e Otdazka: Je vysledny zaznam pracovnim materidlem pedagoga?

Respondenti Respondenti Vyhodnoceni
Odpovédi . .
MS s odloucenymi pracovisti ostatnich MS v %
Ano 5 23 90
SpiSe ano 0 3 10
SpiSe ne 0 0 0
Ne 0 0 0
25
20
15
H Respondenti
10 )
Respondenti ostatnich MS
5
L
Ano Spise Spise ne Ne

dano




15. Organizacni struktura materské Skoly.

Odpovédi Respondenti MS s | Respondenti | Vyhodnoceni v %
odlou¢enymi ostatnich MS
pracovisti

1. Liniova organiza¢ni struktura 2 15 55
2. Liniové §tabni organiza¢ni 1 2 10
struktura

3. Stabni organizaéni struktura 0 3
4 .Funkéni organizacni struktura 1 9 32

16
14
12

O N B

m

1. Liniovd 2.Liniové 3.Stabni

organizacni  stabni

struktura organizacni struktura
struktura

4. Funkéni
organizacniorganizacni
struktura

B Respondenti MS s odlout.
| pracovisti

Respondenti ostatnich MS




5.3 Priloha ¢. 3

Otazky pro reditelky Materské $koly s vice odlou¢enymi pracovisti

1. Co povazujete u Vasi organizacni struktury skoly za vyhodné? (5 vyhod)

2. Jakym zplisobem =zajistujete provoz matetské Skoly o prazdninidch (podzimni,

velikonocni, jarni a letni)?

3. Jakym zplisobem zajist'ujete provoz v oblasti stravovani ve Vasi matetské skole?

4. Kolikrat do roka pro déti organizujete Skolu v pfirodé a jakého véku se déti ti¢astni
Skoly v ptirodé?

5. Jak fesite provoz v krizovych situacich zaméstnanci (ucitelky, provozni zaméstnanci)?

6. Jakou formou vedete Getnictvi a mzdy zamé&stnanct v matetské Skole?



