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Uvod

Moznosti aplikace manaZerskych styli v mateiské Skole je téma této bakalaiské prace.
Toto téma bylo vybrano proto, Ze je to téma velmi zajimavé. Ziskané poznatky bude mozné
pouzit ve vlastni praci, ve které by méli byt podtizeni spokojeni a zaroven ochotné a radi
délali svoji praci. Je nutné znat styly vedeni lidi, aby bylo mozné zameéstnance dobie
motivovat, presvédCovat, vést k dalSimu vzdélavani v oboru. Velmi dulezitd je vzajemna
komunikace, podpora, divéra a zdjem o podiizené. To vse vede k tomu, ze podiizeni jsou
spokojeni a podavaji vyborné vysledky. Tato prace zaroven pomuze zmapovat situaci ha
matefskych Skolach v Hradci Kralové. Cilem vyzkumného Setfeni je ziskani poznatki
o stylech vedeni podfizenych a jejich aplikace v mateiskych Skolich. Vyzkum je
zaméien na vyuziti autokratického a demokratického stylu v riiznych situacich, které
musi nadfizeni FeSit na materské Skole a na zjiSténi, ktery styl vedeni prevlada pri praci
u vedoucich pracovniki na mateiskych $kolach. V teoretické Casti je rozebran rozdil mezi
fizenim lidi a vedenim lidi. Ve druhé kapitole jSou popsany styly manazerské prace podle
riznych autorti. V kapitole tieti je definovan pojem manazer a rozebrany jeho kompetence.
Situace ve Skolstvi po roce 1989 stru¢né nastini kapitola ¢tvrtd. Soucasné je v této kapitole
vysvétlena souCasna uloha feditelky a zastupkyné fteditelky, jejich prava, kompetence a
povinnosti. V empirické ¢asti jsou stanoveny problémové otazky, popsany metody a metodiky
vyzkumu. Aby bylo dosazeno cile této prace, bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Prvni tfi
otazky se tykaji typu pracovisté matefské Skoly, véku a délky praxe ve vedouci funkci u
vedouciho pracovnika. Aby byly odpovédi co nejobjektivnéjsi, zvolila autorka pro vyplnéni
dotazniku jako respondenty ucitelky na matefskych Skolach, to znamena piimé podtizené. Ty
maji za kol ohodnotit nastinéné situace na Skale 1 — 9. Dotaznikové otazky jsou
vyhodnoceny a umoziuji zodpoveédeét problémové otazky. Na konci prace jsou ziskané

poznatky stru¢né shrnuty a vyhodnoceny.



1 Rizeni lidi nebo vedeni lidi

., Rizeni lidi je jedna z nejdilezitéjsich lidskych cinnosti “(Cejthamr, V., Dédina, J. 2010). Tato
¢innost zavisi na osobnich vlastnostech, zkusenostech, autorité manazera a schopnosti ptisobit
na své okoli. Hodné vedoucich pracovnik si podle Jifitho Halika (2008, s. 10) klade otazku,
zda je vhodné lidi fidit nebo je vést. Ve své knize Vedeni a fizeni lidskych zdroju Jifi Havlik
(2008, s. 10) uvadi nazor, ze se fidi véci. Naptiklad: fidi¢ tidi auto, Slapne na plyn a auto
piida. Tento zplisob fizeni se neda aplikovat na lidi. Pokud by byli lidé fizeni jako véci, které
délaji jen to, co se jim natidi, bylo by docileno jen ,,...ztraty iniciativy tech lidi v tymu, kteri
se jen nevezou* (2008, s. 10). Tito lidé by brzy ztratili zajem o praci a iniciativa by se pro né
stala zbytecnosti. Pii fizeni je vyuzivano tvrdych a mékkych faktort fizeni. Mezi tvrdé faktory
patii normy, pfedpisy, organizacni struktura, aplikace zadvaznych pravidel. Tyto faktory jsou
oznacovany jako neosobni faktory ovliviiovani. Mezi mékké faktory fizeni patii takové
ovliviiovani, které se zaméfuje na vztahy mezi lidmi, vychazi z kultury firmy a uznavani

hodnot.

Dnes se stale vice prosazuje vedeni lidi. Lidé se mohou samostatné rozhodovat. Mohou

hledat nova feSeni, ale jsou jim soucasné navrhovany urCité postupy, feSeni a zpusoby
chovani. Zaroven maji lidé vétsi odpovédnost. Vedeni lidi je nezbytné, aby mohly firmy
plnit sviij zakladni tikol — to znamena TVORIT. ,Vést znamend primét ve formdlni
organizaci za urcitym cilem a za konkrétnich okolnich podminek ostatni lidi k tomu, aby se
venovali plnéni ukolii, pri tom je nutno dodrzovat pozadavky dobré mezilidské vztahy, jakymi
je vzdjemnd slusnost a otevienost (Daigeler, 2008, s. 15). Vedeni lidi se vztahuje
k mezilidskému chovani, k motivaci a vzajemné komunikaci a efektivhimu procesu
delegovani. Vedeni lidi je dynamicky proces, do kterého patii vzdjemny vztah nadfizeni x
podiizeni. ,, Lord Sierr napriklad uvadi: , Vedeni je Zivotné diilezité na vsech urovnich, od
reditelstvi po dilnu. Je to moralni a intelektudalni schopnost predvidat a pracovat pro t0, CO je
tymového ducha...“(Cajthamr, V., Dédina. J., 2010, s. 93). Manazerské vedeni dosahuje
vytycenych cilti prostiednictvim jinych lidi, rozviji praci v tymu, podporuje motivaci a klade
daraz na praci a jeji dulezitost. Pfi vedeni skupin lidi maji kli¢ovy vyznam podle Jitiho
Plaminka ¢tyfi faktory fizeni - véc, procesy, lidé a manazer. Prvni faktor — faktor véc, tady
jde vlastné o povahu, smysl a cil Cinnosti, procesy - to jsou zplsoby a cesty, jakych
pouzijeme k dosazeni cile, jak budeme pracovat a jaké metody zvolime. Faktor lidé, to jsou
podfizeni ¢i Clenové skupiny, ktefi vykonavaji podle pokynli manaZera, ¢innost. Poslednim
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faktorem je manaZer - Clovék, ktery dava pokyny pro ¢innost druhych lidi. VSechny tyto
faktory jsou dilezité. Kazdy z téchto faktor muze ohrozovat vykonnost celku. Podle toho,
nakolik manaZer ve své praci akceptuje jednotlivé uvedené faktory, vytvaii svllj manazersky
styl. Pristupy vedeni k podiizenym by mély byt zalozeny na zaméru, vizi budoucnosti
a zapojeni lidi. K tomu slouzi komunikace se vSemi, ktefi spolupracuji, na jejich inspirovani
a motivovani. Tento postup slouzi k ziskéani lidi pro zmény a dlouhodobé potieby organizace.
V soucasné dobé je dilezitou néplni funkce vedeni zabezpeceni prisluSnych pracovnich
ukoni. Vedeni sleduje dodrzovani terminu, kvalitu vysledkd, hospodarnost a bezpeénost.
Dalsim dulezitym ukolem vedeni je iniciovat a motivovat vykonné pracovniky. Sem patii
napiiklad zlepsSeni pracovnich podminek ¢i zlepSeni kvality vyrobkd. Neméné vyznamny ukol
je rozvoj pracovniki, udrZzovani a stalé zvySovani kvalifikace, udrZzovani dobrych

mezilidskych vztahl na pracovisti apod.

2 Styly manaZerské prace

»Styl fizeni €1 manazerskd prace piedstavuji zplisob Cinnosti manaZera, charakterizujici
postupy jeho rozhodovani a zvolené metody dosahovani vytyCenych cili v konkrétnich
podminkach“ (Veber a kol., 2006, s. 260). Styl vedeni je vlastn¢ vztah mezi nadiizenym
a podiizenymi. V knize se autofi zmifuji o tom, Ze tento vztah je podminény nejen
zkuSenostmi nadfizeného, jeho osobni autoritou, ale i schopnosti plsobit na prostredi.
Soucasné jde ,,0 uplatnéni moci v kombinaci se zplisobem jejiho vyuziti pfi vedeni ostatnich*
(Veber a kol., 2006, s. 260). Postaveni manazera se stale méni a vyviji. Vedeni se prosazuje
nejen pomoci piikazi a kontroly, ale souCasné nabyva vyznamu tymova prace, piesun
rozhodovéani na niz8§i vykonné stupné a zmocnovani. ManaZer se setkava s fadou rtznych
situaci, které musi adekvatné fesit. Mze volit takovy zpiisob, Ze rozhodne zcela nezavisle na
nazorech svych podfizenych nebo naopak rozhodnuti s podfizenymi konzultuje a vytvati.
Manazer svij styl vedeni musi ménit a prizpusobit té dané konkrétni situaci. Styl je
urCovan na zdkladé¢ osobnich vlastnosti, postojem podfizenych, zdvaznosti rozhodnuti

a charakterem dané situace.

2.1 Clenéni styli manaZerské prace

O clenéni styld vedeni se napsalo mnoho literatury. Do zakladniho ¢lenéni styli patfi styl:

autokraticky, demokraticky a liberalni.



Autokraticky styl charakterizuje silnd osobnost manazera. ManaZer pouziva
predevsim prikazti. Své pirikazy kontroluje a nezajimd se o navrhy a naméty
podiizenych. Spoléhé na svoji autoritu, pokud musi rozhodnout, udéla to sam.
Demokraticky styl je styl, kdy se manaZzer na feSeni ukoli podili se svymi
spolupracovniky. Praci koordinuje, konzultuje dosazené vysledky a postupy.
Liberalni styl (volny styl) charakterizuje manazera, ktery dava svym podfizenym
volnost v realizaci cild, nepouziva ptikazy, podporuje své kolegy tim, Ze jim zajiStuje

a predava informace.

2.2 Clenéni manaZerskych styli podle J. Vebera

Casem bylo toto tradiéni ¢lenéni doplnéno o fadu dalSich stylti, mezi které patii napiiklad styl

byrokraticky, demokraticky a liberalni (Veber a kol., 2000, s. 261).

Byrokraticky styl je charakteristicky tim, ze se opird o smérnice a nafizeni shora,
ktera rozpracovava a uklada je podiizenym a pak jen sleduje plnéni tkold. (Veber
a kol., 2000, s. 261). Podtizeni pracuji jen podle pokynli a nemohou se realizovat
a projevit svlij nazor ani vlastni iniciativu.

Demokraticky styl se opird o spoluprdci s podiizenymi a je zaloZzen na ucté
a vzajemném respektu. Vedouci pracovnik se snazi byt ¢lenem kolektivu. Néazor
pracovniki je pro n¢ho velmi dilezity, hlavné pii rozhodovani, urCovani taktik
a ptiprave postupii. Vedouci dava velmi malo ptikazi, podporuje iniciativu a aktivitu
u zamé&stnancu, s lidmi diskutuje a radi se s podfizenymi. Je piikladem pro ostatni.
Tento styl pracovniky vyrazné motivuje. Lidé jsou samostatnéjsi, odpoveédnéjsi, ale
také spokojen&jsi. Clenové skupiny byvaji na jejich vysledcich zainteresovani a toho
je pfi fizeni také pln€¢ vyuzivano. Takto vedena skupina pracovnikii dokaze v piipadé
nutnosti dosdhnout velmi vysokych vykont. Dusledkem pouziti tohoto stylu je
zvySeni zodpovédnosti u lidi, lidé mohou projevit svoji kreativitu a aktivitu, pracuji
kvalitn€é. Vedouciho respektuji a v kolektivu jsou spokojeni. Tento styl Ize uspésné
vyuzit pii planovani, v marketingu atd.

Liberalni styl manaZera charakterizuje tim, Ze nechce podiizené ovliviiovat. Casto
prenechava rozhodovani na ostatnich, at’ se rozhodnou, jak chtéji. Vyhyba se kritice,
nepopularnim opatienim, riziku, sankcim (Veber a kol., 2000, s. 261). Lidé pracuji
podle svého uvazeni. Tento styl predpokladd, Ze lidé pracuji dobfe sami o sobé

a dodrzuji ptredpisy, normy a pravidla. Vedouci do prace zaméstnanct zasahuje jen,
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kdyz je to opravdu nutné a zaméstnanci na ném nejsou zavisli. Vzajemna komunikace
je malo intenzivni, vedouci témét nespolupracuje, malo deleguje, kontrola je jen
minimalni a vyhyba se rozhodovani. Vztahy v kolektivu jsou vyrovnané, ale mezi
pracovniky muze vzniknout boj o moc. Kolektiv je celkové malo vykonny. Disledkem
tohoto vedeni je nevyrovnana kvalita vysledkl, vz4jemna agresivita a diskuse, které
nic nefesi. Podfizeni maji maly respekt z nadiizeného. Vyuziti tohoto stylu je mozné
jen tam, kde je maximalné¢ motivovany kolektiv odbornikli, kterym zalezi na

vysledcich (napiiklad ve vyzkumu, na vysokych §kolach).

2.3 Clenéni stylii podle J. Plaminka

., To, do jaké miry manazer bere v uvahu a klade duraz na kazdy klicovy faktor vizeni, definuje

predevsim Ctyri zdkladni styly...(Plaminek, 2000, s. 149) Jsou to: piatelsky, formalni,

direktivni, synergicky styl. Vedle téchto styld muzeme odvozovat skédlu piechodnych

a smésnych stylt. Mezi tyto styly patii rutinni, proménlivy a chaoticky styl.

Pratelsky styl

Tento styl dava piednost mezilidskym vztahim pied vysledky. Pokud jsou vysledky
dobré, je 1 klima v organizaci pozitivni. V piipadé€, ze se vysledky zhorsi, dojde ke
kritizovani vedouciho a prudkému zhorSeni klimatu (Plaminek, 2000). Lidé svaluji

vinu na vedouciho.
Formalni styl

Podstatou tohoto stylu je maly z4jem o lidi i o vysledky. Tento styl vyvolava krizi tam,
kde je kladen diraz na vysledky nebo na zijem o lidi. Manazefi nemaji potiebu
pracovat a dosahovat né&jakého vysledku. Pokud je to vSak nezbytné, pracuji tak, aby
museli vyvinout co nejmensi usili, a Casto Ipi na procesnich formalitich (Plaminek,

2000).

Direktivni styl

Pro manazera jsou na prvnim misté¢ vysledky a osobnost manazera. Vztahy mezi lidmi
a jasn¢ urcené procesy ustupuji do pozadi. Toto fizeni je uspé$né krizové situace —
pozér, evakuace a vSude tam, kde je potfeba rychle fesit néjaky problém. Vedouci

stanovuje pravidla, jak se co mé délat a co se miize a co ne. Jeho piikazy jsou

podrobné a instruktivni. PInéni ukolt kontroluje. Velmi Casto zjisténé nedostatky
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kritizuje, pouziva i tresty. Jeho styl vedeni vyvolava v lidech strach. Lidé se pfi praci
snazi vyhnout chybam, ale nikdy neudélaji nic navic. Lidé nejsou spokojeni se svym

vedenim.
Synergicky styl

Tento styl klade diraz na vztahy mezi lidmi 1 na vysledky. Vyzaduje individualni
pristup ke ¢lenim tymu a vyznam mé umeéni je motivovat. Tento styl patfi mezi
idedlni styl vedeni lidi a je zaroven nejnarocnéjsi. Timto stylem se daji feSit

dlouhodobé a naro¢né tikoly, na kterych se podili celd organizace.
Rutinni styl

Zajem o lidi a vysledky je pro vedouciho jen takovy, aby neznamenal zbytecné usili
navic, ale aby nehrozila krize. Vedeni nechce délat nic zbytecné&, dé€la praci tak, aby se

bez vétsiho usili splnil tkol. Snaha a iniciativa neni pro vedeni Zadouci.
Proménlivy styl

Je to vedeni, které kolisd mezi direktivnim a pratelskym stylem.
Chaoticky styl

Méni se v zavislosti na ndladé manaZera, nebo vnéjSich podminkach.

2.4 Clenéni stylii podle R. Blake a J. S. Moutonové

Robert Blake a Jane S. Moutonova vyslovili ndzor, Ze chovani manazerii je funkci dvou

proménnych — zajmu o lidi a zajmu o produkci (vysledky). Tyto dv€é proménné vyjadrily

v grafu, kde na vertikdlni ose je nanesena péfe o lidi a na horizontdlni diraz na vykon

a produkci. Kazda osa ma 9 stupii, které vzestupné urcuji silu kazdého faktoru. Protnou-li se

tyto hodnoty navzajem, vznikne manaZerska miizka (Veber a kol., 2006, s. 263, 264).

Mezniky tohoto protnuti jsou styly:

Minimalni zaméreni na lidi, minimalni zaméreni na vysledky Skoly (1,1)

Jde o fteditele, které prace s lidmi nezajimd, dochazi ke Spatné komunikaci mezi
vedenim a podfizenymi. Vedeni nechte pfijmout odpovédnost. V organizaci ¢asto
panuje bezvladi. Tato situace podtizené postupné demotivuje a vede k nezdjmu o praci

a ukoly.
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Miniméalni zaméfeni na vysledky, maximalni zaméfeni na lidi (1,9)

V této skupiné jsou nadfizeni, kteti radi diskutuji s pracovniky Skoly. Velmi se
zajimaji o problémy svych podiizenych a snazi se jim poméhat. Vysledky prace pro né
nejsou prioritni a vyhybaji se feSeni problémi. Lidé jsou s timto vedenim spokojeni,

ale organizace stagnuje a nevykazuje zadné vysledky.
Maximalni zaméreni na vysledky $koly, minimalni zaméfeni na lidi (9,1)

Reditel uptednostituje vysledky prace a precizni chod koly. Je zaméfen hlavné na

castou kontrolu. Nezajimaji ho problémy pracovnikii.

Maximalni zaméreni na vysledky, maximalni zamé¥eni na lidi (9,9)

Jde jen o ojedinélé piipady, kdy feditel spoji plnéni kol a cild Skoly se zdjmem
o lidi. Toto je tzv. tymovy manazer. Je to Styl vedeni velmi naro¢ny, ale zaroven
nejvice Zadany.

Primérné zaméreni na vysledky, priimérné zaméreni na lidi (5,5)

Tito feditelé se Casto snazi byt k lidem laskavi. Ve skute¢nosti je problémy pracovniki

nezajimaji. Chtéji, aby plnili tikoly a zbyte¢né na sebe neupozornovali.

ManaZerska miizka (Obrazek ¢. 1)

19 9,9

5,5

11 91
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2.5 Clenéni stylii podle V. Cejthamra a J. Dédiny

V knize Management a organizacni mysleni jsou styly vedeni rozdéleny podle jejich
efektivity (Cejthamr, Dédina, 2010, s. 87). Mezi efektivni styly autofi zaradili styly:

e Byrokraticky styl
Sem by patiil manaZzer, kterého nezajimaji ani lidi ani vysledky. Zajimaji ho jen procedury
kontroly, piedpisy a pravidla. Byva velmi svédomity. Lidé plni jen to, co je povinné.
Nadstandardni ¢innosti vedouci nepotiebuje a nechce, nerad vidi aktivitu a iniciativu.

e Laskavé autokraticky styl

Manazer ma velky zajem o vysledky, ale 1idé a vztahy ho nezajimaji. Tito manazefi védi, co
cht&ji a vi, jak toho dosahnout, aby nezpusobili odpor ( Cejthamr, Dédina, 2010). Vedou své
podiizené ke splnéni tkolu a spolupracuji. Netesi vSak vztahy mezi podfizenymi a ani se o né
nezajimaji.
e Rozvijejici styl

Velky zajem o lidi a maly o vysledky je charakteristicky pro tento styl. ManaZeti velmi
diveétuji lidem a staraji se o jejich rozvoj. Spokojenost podiizenych je pro né dulezita, ale
vysledky prace ustupuji do pozadi. Lidé se citi dobfe a vitaji zajem o né samotné, ale

nevykazuji Zadné vysledky v préci.
e Vykonny styl

Manazeti tohoto stylu umi velmi dobie motivovat lidi, jednaji s nimi individudlné, urcuji
vysoké standardy a podporuji tymovou praci. Zajem o lidi a o vysledky je pro né prioritni.

Tento styl je velmi uspésny.

2.6 Clenéni manaZzerskych stylii podle R. Likert
V poloving 60. let 20. stoleti R. Likert ¢lenil manazerské styly do ¢tyi skupin tzv. Systém 4.
e Autoritativni styl

Jde o styl, kdy se ukoly urcuji direktivné a jsou ptfesné definovany. Je zaloZen na
piikazech a jejich bezpodminecném dodrzovani. Podfizeni nejsou zapojovani do
rozhodovani a manazer se nesnazi vytvaret prostfedi vzajemné divéry. Na lidech mu

nezélezi, dilezité jsou vysledky. S podfizenymi manazer jednd jen formalnim zpisobem.
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Komunikace ve firmé probiha smérem shora dold { (vedeni x podiizeni). ManaZefi
neposkytuji ostatnim vSechny informace. Nejsou zadné zpétné vazby. Pracovnici nejsou
motivovani a jejich iniciativa je velmi omezena. Pracovnici nemaji odpovédnost. Vyhoda
tohoto vedeni je, Ze nadfizeny ani podfizeni neztraci ¢as diskuzemi a ukoly jsou rychle
plnény. Kazdy ptesné vi, co ma délat a nemusi nic sam vymyslet. U pracovniki je
dosahovano vysokého vykonu, ale je nutna kontrola. Pokud se kontrola omezi, okamzité
klesa vykon pracovnikd. Tento styl vyvoldva pasivitu a nesamostatnost pracovnikd,
nespokojenost, strach, agresivitu a lhostejnost. V' kolektivu jsou napjaté vztahy. Vyuziti
tohoto stylu je hlavné v situacich, kdy mtze dojit k ohroZeni Zivot a kdy je nutno rychle
splnit tkol. Tento styl manaZerské prace je také vhodny u lidi, ktefi pracuji spise

manualné a nejsou piili$ inteligentni.
e Benevolentni (benevolentné autoritativni) styl

Tento styl je podle J. Vebera charakterizovan autoritativnim chovanim manazera, ktery se
snazi vytvorfit partnerské prostiedi. Jako motivaci pouzivda odmény i tresty. Svym
podfizenym davétuje a nekterd rozhodnuti s nimi konzultuje. N€kdy se zajima o nazory
ostatnich, ale nazavér ma vzdy posledni slovo. Komunikace probiha stejné jako

u autokratického stylu, shora dolti V.
e Konzultativni styl

Manazer tohoto stylu podporuje obousmérnou komunikaci V7T, i kdyz zakladni rozhodnuti
se uskuteciiuji na nejvyssi Urovni. Znalosti podfizenych manazer akceptuje. Zaméstnanci
jsou motivovani formou odmén. Tresty a postihy jsou pouZivany jen vyjimecné. Pfi
rozhodovani manazer vyuziva nazoru a mySlenek podiizenych, z nich odvozuje svoje

rozhodnuti.
e Participacni styl

Pti pouziti tohoto stylu manazer podporuje aktivni zapojeni podiizenych do procesu
rozhodovéni. Pln¢ svym podiizenym manazer divétuje, vytyCuje cile a vytvari pozitivni
klima pro jejich realizaci. Na realizaci cili se podili podfizeni, ale stale plati, ze za
vysledek nese odpovédnost manazer. Komunikace probiha shora dold, ale i obracens 4T
Podfizeni uplatiiuji svoji aktivitu, iniciativu a kreativitu. Manazer vzdy dodéva podrobné
informace, a pokud vyslovi sviij nazor, logicky ho zdivodni a vysvétli. Diskuze jsou
oteviené a konstruktivni, kazdy ma moznost se vyjadfit. Sankce nafizeni se nepouzivaji.
Prace 1 mezilidské vztahy jsou na velmi dobré urovni a podfizeni jsou spokojeni. Podle
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autora rutinni manazefi vyuzivaji pfedev§im autoritativni a benevolentné-autoritativni styl
vedeni. Jejich kolegové, ktefi se orientuji na praci s lidmi, preferuji styl konzultativni

a participacni.

2.7 Koucovani
Koucovani je styl vedeni lidi pfevzaty ze sportovni praxe. Zndme dva druhy koucovani:

1. Koucovani jako forma poradenstvi. Tento poradce je Kk dispozici manazerim, kterym
mize pomoci se feSenim problému. Poskytuje rady, pomoc a stanoviska s cilem zvysit

vykonnost celého tymu.

2. Koucovani jako styl vedeni. Vedouci pracovnik nepouziva piikazy, ani svoji moc
vychazejici z jeho pozice, ale toto nahrazuje projevy davéry v pracovni tym, piislibenim
pomoci a spoluprace pii feSeni problémi. Zabezpecuje nezbytné podminky a informace, které
vedou k dosazeni pozadovanych vysledkii. V koufovéni lze vidét novou roli manazerd.
Manazeti budou vice pomahat hledat nové cesty ke zlepSeni provozni Cinnosti a iniciovat
a prosazovat vSechny dobré ndpady. ManaZer by se mél stat spiSe poradcem, na kter¢ho se
podfizeni mohou vzdy obratit. Pokud si podfizeny nevi rady s problémem ¢i tkolem, mél by
byt manaZer tim, ktery inspiruje a pfichazi s novymi ndpady a mySlenkami. Manazer, ktery
vyuziva koucovani jako styl vedeni, svym lidem davétuje. Je zaméfen jak na vykon, tak i na
plnéni tkoll. Své lidi vede k samostatné praci a k samostatnému piemysleni, zajimaji ho
nazory ostatnich a lidi zapojuje do rozhodovani. Pomoci otdzek navadi lidi, aby sami pfisli na
feSeni ¢i postup. Dobré vysledky vyzdvihuje, chvali a chyby vidi jako pfileZitost k uceni.
Vyuziva motivaci. Podfizeni potom na tento styl reaguji tim, Ze pfichazi s vlastnimi navrhy
a napady. Samostatné rozhoduji a hledaji cesty. Sami si stanovuji cile a veSkerou energii
vénuji jejich dosaZeni. Za svoji praci citi zodpovédnost a maji ji radi.*

2.8 Vytyc€eni zakladnich styli

Je jesté mnoho dalSich styli vedeni, mezi zékladni styly ovSem patfi:

e Autokraticky (byrokraticky)

U tohoto stylu jsou vyuzivany piikazy a rozkazy. Rozhodovéni vychazi jen od nadfizenych.

Neni pfijimana diskuse. Nadfizeny se opira o vyhlasky a smérnice. Nazory podtizenych a ani

! Cesta k asp&chu: V cem spociva styl vedeni lidi. 30.09.2012 09:33[2013-04-28] URL: <http://www.cesta-k-
uspechu.cz/news/v-cem-spociva-koucovaci-styl-vedeni-lidi-/>
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jejich problémy nadiizeného nezajimaji. Mezi podfizenymi jsou vétSinou napjaté

’ v ’ . , ; . )
a nevyrovnané vztahy. Podfizeni nejsou na vysledcich zainteresovani.
¢ Demokraticky (participacni)

Nadrtizeny, ktery pii své praci upfednostiiuje tento styl vedeni lidi, respektuje své podiizené
a podfizeni respektuji svého nadfizeného. Nadfizeny podporuje iniciativu u podiizenych,
Casto s podiizenymi diskutuje o problémech, jak na pracovisti, tak o problémech osobniho
charakteru. Podfizeni jsou zainteresovani na vysledcich. Vykon skupiny, které je vedena timto
stylem, je pramérny, ale kvalitni a dlouhodobé vyrovnany. Skupina dokaze, v pripadé

nutnosti, vydat maximalni vykon.
e Volny (liberalni)

Tento styl je minimdlné centralizovany, nedirektivni. Nadfizeni do prace podiizenych
zasahuji jen minimalné a ¢lenové na nadfizenych jsou velmi mdlo zavisli. Podtizeni védi
presné, kde je jejich misto a co maji délat, i kdyz nejsou stanoveny zadné normy a predpisy

chovani. Nadfizeny se stal spiSe odbornym radcem.

3 Manazer
Definice manaZera

,,Manazeri - maji dominantni postaveni v Fizeni organizace, pripravuji koncepce rozvoje, ridi
béznou provozni cinnost, zabezpecuji jeji financni zdravi atd.* (Veber a kol., 2006). Role
manazera tedy spociva hlavné v tom, Ze prostiednictvim jinych lidi dosahuje vytéenych cila.
Aby mohl manazer dobfe pracovat, musi se umét dobie rozhodovat, planovat, kontrolovat,
organizovat a vést lidi. Tyto Cinnosti patfi mezi zakladni funkce, které manaZeti
vykonavaji. ,,Manazer je zaméstnanec, ktery je soucdsti manazerského tymu spolecnosti,
a odpovida za vykon delegovanych pravomoci nad financemi, materialem a lidskymi zdroji
tak, aby dosahl cilii spolecnosti. Manazeri jsou zodpovédni za Fizeni lidskych zdroju, Sireni,
uplatiovani a prosazovani firemnich hodnot, etiky a kultury i za provadeni a rizeni zmén v
ramci organizace” (Templat, R. 100 zlatych pravidel uspésného manazera. Praha: Grada,

2006, ISBN 80-247-1387-X). V knize Vedeni lidi, tyma a firem, Jifi Plaminek definuje roli

2 Studentske.eu. Management a marketing. 2008. [2013-04-28] URL: <http://managment-

marketing.studentske.eu/2008/06/styl-zen-firmy.html>
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manazera takto: ,,Role manaZera v systéemu firmy spociva predevsim v dosahovani

stanovenych cilii prostrednictvim jinych lidi* (Plaminek. 2008, s. 15).

3.1 Kompetence manaZera

Kompetence manazera je schopnost uspésné vykonavat pracovni ¢innost. V tradi¢nim pojeti
vychazime =z predpokladd, které ma pracovnik k vykonu c¢innosti. ,,Moderni pojeti
zpusobilosti zorny thel posouva smérem k vystupu, tzn. nikoli hodnotit obecné piedpoklady,
ale hodnotit faktickou pfipravenost pracovnika podédvat vykony s ohledem na ocekavané

vystupy v jeho pracovnim zatazeni“ (Veber, 2006, s, 255).
e Odborné znalosti:

Podle J. Vebera (Veber, 2006, s, 255) jsou ziskavany piedevsim vzdélanim. Znamena to, Ze je
nutné ziskavat védomosti, dobfe v§emu porozumeét a soucasné se naucit vyuzivat ziskanych
poznatkl v praxi. V této dobé¢, ktera se vyznacuje velkym mnozstvim zmén a rychlym
pfistupem k informacim, je jasné, Ze nelze vystacit se znalostmi, které byly ziskany béhem
Skolni vyuky. Je nutné znalosti pribézné dopliiovat a rozsifovat. Ochota se sebevzdélavat,
hledat nové poznatky a zapojovat se do vzdélavacich programi je dnes vyznamnym rysem
dnesnich manazeri. Pro manazera je dilezité ziskdvani poznatki o manazerskych
dovednostech a uméni je aplikovat v praxi. Manazeti by se méli vyznat v ekonomickych
zalezitostech, V personalnim fizeni, méli by mit dobré pravni védomi, a jiné. Tyto znalosti je
nutno prubézné dopliovat a rozsifovat, dopliovat a aktualizovat. K tomu slouzi ochota

k dalsimu vzdélavani.
e Praktické dovednosti

Praktické dovednosti se ziskavaji tréninkem a praxi. Velmi se ceni zkuSenosti
a prizpisobivost podminkdm. Tyto dovednosti souvisi se zvladnutim fidicich praktik —

rozhodovani, planovani, delegovani, kontrolovani apod. Komunika¢ni schopnosti manazera

vvvvv

opomenout dovednosti technické, které souvisi se zvladnutim technickych prostfedk,

predevsim s technikou vypocetni a komunikacéni. (Veber a kol., 2006).
e Socialni zralost

,»Socidlni zralost se tyka mravnich kvalit lidi, z¢asti zdédénych, z&asti ziskanych vychovou*

(Veber a kol., 2006). Osobni vlastnosti patii mezi typické rysy manazera. DalSim rysem je
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¢inorodost a aktivita, bezuhonnost, divéryhodnost, ohleduplnost, poctivost, cestnost,
ptesnost, apod. ,,... pfiklad vlastnosti reprezentujicich pracovni aktivitu manazera lze uvést
rozhodnost, svédomitost, iniciativu, cilevédomost, vytrvalost, samostatnost, odpovédnost
apod.“ (Veber a kol., 2006). Oldfich Suletf ve své knize 5 roli manaZera (2008) prezentuje
seznam kompetenci, ktery sestavil F. Bélohlavek. Tento seznam je rozclenén na zpusob
mysleni, vlastnosti osobnosti, postoje, odborné znalosti a praktické zkuSenosti. V knize
Management a organiza¢ni chovani Cejthamr a Dédina dosli téméf ke shodnym zéveéram.
Podle nich praci manazera ovliviiuji technické znalosti, spoleCenské a lidské faktory,
koncepéni schopnosti, zdkladni znalosti a informace, které jsou potfebné k rozhodovani

a specifické znalosti a vlastnosti, které ptimo ovlivituji chovani a vykon.

4 Situace ve Skolstvi po roce 1989

Po roce 1989 doslo vlivem politickych a ekonomickych zmén ke zménam ve skolstvi. Doslo
ke zméné koncepce vzdélavani a zmény zasahly i do systému vzdélavani. V 90. letech doslo
k decentralizaci Skolstvi a pfechodu $kol do pravni subjektivity. Byla posilena autonomie kol
po strance ekonomické, administrativni i pedagogické. Skoly byly zfizovany riznymi
subjekty. Vznikly Skoly cirkevni 1 Skoly soukromé. V roce 1990 probéhla novelizace
Skolskych zakonti a byl pfijat zakon o statni spravé a samospraveé. Postupné v roce 1991 byly
pfijaty Kutikuldrni dokumenty a projekty o transformaci a roku 1993 Ustava CR a listina
zakladnich prav a svobod. Postupné probihaly dalSi novelizace Skolskych zakonl a zakonl
0 statni spravé a samospravé. Néarodni program rozvoje vzdélavani v CR byl pfijat v roce
2001. Na tento program navazalo zavedeni ramcovych vzdé€lavacich programt roku 2005.
Ve skoléch se to projevilo v riznorodosti nabidek Skol. Zaroveii doslo ke zméndm v ziskdvani
finan¢nich prostfedkl. S prechodem do pravni subjektivity bylo tfeba naplanovat vizi Skoly
a jeji rozvoj, ptimét lidi ptijmout tyto cile za své a plnit je, zajistit ekonomickou agendu skoly,
zorganizovat chod $koly, kontrolovat lidi, motivovat je a také je jinak vést. Reditelé $kol si
museli vytvoftit vlastni vzdélavaci program a stali se manazery. Na feditelky (feditele) zacaly
byt kladeny velké pozadavky. Museli si osvojit manazerské techniky. Musi zvladnout jak
ekonomickou stranku vedeni, tak personalistiku, planovani, kontrolovani, ale i vedeni lidi.
Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladném, stfednim, vysSim a jiném vzdélavani

umoziuje zfizovani Skol a Skolskych zatizeni v této specifické formé.
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4.1 Uloha fFeditelky (Feditele) $koly

Uloha feditelky (feditele) 8koly je V procesu fizeni $koly nezastupitelna. Vedeni $koly je
odpovédné za dobry chod a tuspéSnost Skoly a za spokojenost zaméstnancii. Tato prace
spo¢iva v prezentaci Skoly a tvorbé image Skoly, vedeni tymu, v feSeni vychovnych
a vzdélavacich ukold, v praci s lidmi, hospodafeni s financemi atd. Souc¢asné musi pracovat
s lidmi, orientovat se v legislativé, v ekonomice a Uc¢etnictvi, musi byt i dobry psycholog
a taktik. Prace s tymem je také jednou z velmi vyznamnych ¢innosti. Aby toto vedeni tymu
bylo bez problémd, je nutné, aby feditelé uméli spravné komunikovat, delegovat, planovat,

motivovat, fesit problémy atd.

4.2 Povinnosti Feditelky mateiské Skoly

,Reditelka mateiské $koly je povinna respektovat a postupovat podle obecné platnych
zavaznych pravnich norem CR (zékony, vladni nafizeni, vyhlasky, metodické pokyny,
organizatni smérnice) i pravnich norem piijatych nasim statem. Reditelka vykonava statni
spravu v oblasti Skolstvi, neni vSak organem statni spravy ve Skolstvi, je pouze povéeiena
vykonem nékterych funkci ve statni spraveé, a to zakonem. Podle zdkona 33 je ptedevSim
povinna naplnovat zakladni poslani matetské Skoly a dodrZovat dal$i ustanoveni této pravni
normy.** Reditelka matefské $koly Fidi chod $koly. Pokud $kola piesla do pravni subjektivity,

stal se statutdrnim zastupcem organizace.4
Prava a povinnosti feditelky matefské skoly vybrané ze Skolského zakona:
§164 (1) Reditel $koly a $kolského zatizeni

a) rozhoduje ve vSech zélezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb,

pokud zakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, ze Skola a Skolské zatizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu

s timto zdkonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v §3,
¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb,

d) vytvaii podminky pro vykon inspekéni Cinnosti Ceské Skolni inspekce a piijimé nasledna

opattent,

$Zuzana Be&vatova: Reditelka materské skoly. 2013 [2013-04-28] URL: < http://www.stripky.cz/847-materska-
skolka-reditelka.html>
* Jak do $kolky.cz: Pravomoci feditele. [2013-04-28] URL: <http://www.jakdoskolky.cz/pravomoci-reditele/>
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e) vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a pro praci Skolské rady,

pokud se podle tohoto zdkona zfizuje,

f) zajistuje, aby osoby uvedené¢ v §21 byly vc€as informovany o prubéhu a vysledcich

vzdélavani ditéte, zaka nebo studenta,

g) zajistuje spolupraci pii uskuteCnovani programii zjisStovani vysledki vzd€lavani
vyhlaSenych ministerstvem,

h) odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky ve Skole a Skolském zatizeni.
Dalsi povinnosti feditelky:

e Vytvaii Skolni vzdélavaci program ve spolupraci s u¢itelkami a postupné i s rodiéi.
Skolni vzdélavaci program musi byt v souladu s Ramcovym vzd&lavacim programem

PV.

e Motivuje své zaméstnance tak, aby si stale dopliiovali vzdélani a své nové poznatky

a zkuSenosti predavali dal a vyuzivali je ve vlastni praci.

e Umoznuje a tvoii takové podminky, aby bylo mozné realizovat dalsi aktivity, které

jsou soucasti Skolniho vzdé&lavaciho programu.
e Odpovida za bezpecnost déti, zaméstnance a zajist'uje bezpecné prostiedi ve Skole.

e Kontroluje praci pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii a zpracovava plany

kontroly. Kontroly pribézné vyhodnocuje.

e Vyhodnocuje praci svoji i praci podiizenych a déla zavéry pro dalsi praci. Zpracovava

evaluaci Skoly a z ni vyvozuje zavéry pro dalsi praci.
e Spolupracuje s rodici.
e Odpovida za spravné vedeni skolni dokumentace.
e Vede personalni dokumentaci.
e Zpracovava mzdy, inventarizaci, zajiStuje Skoleni CO BZP, vede zdznamy o urazu,
e Zodpovida za vedeni dokumentace, ktera se tyka hospodateni, evidence majetku...

e Organizuje provoz Skoly, délku pobytu ve Skole a zpisob stravovani.
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e UskuteGfiuje zapis do matefské §koly.”

Podle $kolského zakona § 165 Reditel $koly a §kolského zafizeni, které ziizuje stat, kraj, obec

nebo svazek obci, dale
a) stanovuje organizaci a podminky provozu skoly a Skolského zatizeni,

b) odpovida za pouziti financnich prostredki statniho rozpoctu piidélenych podle §160 az 163

v souladu s u¢elem, na ktery byly piid¢leny,
¢) predklada rozbor hospodareni podle zdvazné osnovy a postupu stanovené¢ho ministerstvem.

b) uskuteénuje ptijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani podle §34 a ukonceni piedskolniho

vzdélavani podle §35,
c) rozhoduje o odkladu povinné skolni dochazky podle §37,

i) rozhoduje 0 snizeni nebo prominuti Gplaty za poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb

podle §123 odst. 4
Reditelka s pravni subjektivitou nese odpovédnost:

e Za uzavirdni pracovnich pomérd, urovani a evidenci pracovni doby, vede pirehledy

0 fadné dovolené, urcuje naplné prace, vymezuje kompetence.

e Odpovida za hospodafeni sfinancemi (odvody, hospodafeni s rozpoétem

a s finan¢nimi fondy).

e Uzavira smlouvy s dodavateli (topeni, smlouvy o dilo, o vyptjcce, najemni smlouvy,

smlouvy o koupi, inkaso, o bézném Uctu, pojistovaci smlouvy apod.).

e V oblasti vychovné vzdélavaci jest€¢ musi pracovat s détmi. Miru pfimé vychovné

prace feditelky upravuje Nafizeni vlady €. 75/2005 Sb. § 6.
e Zodpovida za spolupraci s nadfizenymi slozkami a odborniky (PPP, ZS...).

e Zpracovava vizi Skoly a s dlouhodobym zamérem seznamuje jak zameéstnance, tak

rodice a vetejnost.

e Zajistuje prezentaci Skoly na vefejnosti atd. ...

% Zuzana Be&varova: Reditelka mateiské Skoly. 2013 [2013-04-28] URL.: < http://www.stripky.cz/847-materska-
skolka-reditelka.html>
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Tento vycet neni zdaleka uplny. Jisté vSak je, Ze povinnosti feditelky mateiské Skoly je
mnoho. Je nutné proto spolupracovat a pracovat s lidmi, ptenaSet a delegovat na né tkoly,

aby se dalo vSe zvladnout.

4.3 Uloha zastupkyné na matei'ské $kole

Reditelky matefskych $kol maji vétdinou svoji zastupkyni pro mateiskou $kolu. Tato
zastupkyné ma vymezeny povinnosti, které vychazi ze spole¢né prace s feditelkou.
Zastupkyné by méla byt odborné vzdéland, s organizacnimi schopnostmi a se smyslem pro

povinnost a odpovédnost.

Pracovni néplin zastupkyné by méla byt vypracovana na zékladé¢ dohody mezi feditelkou
a zastupkyni. Vzajemné spolupracuji, predavaji si informace. V dob¢ neptitomnosti feditelky

muze byt zastupkyné feditele povéfena zastupovanim.
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5 Empiricka cast
5.1Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setieni bylo ziskat poznatky o stylech vedeni a jejich aplikaci v matefské
Skole. Vyzkum byl zaméfen na vyuziti autokratického a demokratického stylu v riznych
situacich fizeni matefské Skoly a na zjisténi, ktery styl vedeni prevlada u vedoucich

pracovniki na matetskych Skolach.
Do vyzkumu byly zatazeny:
o ucitelky, které pracuji na samostatné matetské Skole
e ucitelky, které pracuji na odlouc¢eném pracovisti matetské skoly
e ucitelky, které pracuji na mateiské skole, ktera je pod feditelstvim zakladnich skol

Tento vzorek vyzkumného Setfeni ndm mél pomoci zjistit, zda se lisi pfistup k podiizenym na

pracovistich jednotlivych typt.

5.2 Stanoveni problémovych otazek

PO 1) Jaky styl vedeni pfevazuje na jednotlivych typech mateiskych skol v Hradci Kralové

a okoli?

PO 2) Ve kterém typu mateiské Skoly byl nejcastéji, dle hodnoceni podiizenych, pouZivan

spiSe autokraticky ¢i autokraticky styl vedeni?

PO 3) Na kterém typu pracovisté vyrazné prevlada demokraticky nebo spiSe demokraticky

styl fizeni?

PO 4) Ptevazuje pii celkovém vyhodnoceni demokraticky styl vedeni?

5.3 Metody vyzkumu a jejich popis

Pro vyzkum bylo vyuzito dotaznikového Setieni. Byl sestaven dotaznik, ktery obsahoval 17
otazek pro podfizené ucitelky. Dotaznik byl zcela anonymni. V uvodni €asti byla zjistovana
pracovni pozice vedouciho pracovnika, jeho vék a délka praxe ve vedouci funkci. Ve druhé
Casti ucitelky mély na ose 1 — 9 oznadit svoji odpovéd. Cislo 1 piedstavuje autoritativni
vedeni a ¢islo 9 demokraticky styl vedeni. Cislo je piesny stfed, ktery ukazuje na

nerozhodnost mezi stylem autokratickym a demokratickym.
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5.4 Metodika vyzkumného Setieni

Vyzkum byl provadén na mateiskych Skoldch v Hradci Kréalové. Adresy byly ziskdny na
internetu v databazi mateiskych $kol a z Piehledu mateiskych Skol v Hradci Kralové.
Vzhledem k tomu, ze dotazovany byly uditelky a byly znamé jen adresy mateiskych $kol,
bylo vyuzito e-mailu a posty. Konkrétni dotazniky spolu s privodnim dopisem byly odeslany
V obalce postou. Soucasti zasilky byla i ofrankovana obélka se zpatecni adresou. V privodnim
dopise bylo opét vysvétleno, jaky md divod dotaznikové Setfeni a jak bude nalozeno
s vysledky. Bylo zdiraznéno, Ze dotazniky budou zpracovdvany anonymné a Ze vysledky
budou pouzity jen pro tento vyzkum. V zavéru dopisu bylo pod€kovani za Cas, ktery vénuji
vyplnéni dotaznikli a za spolupraci. Tento postup byl zvolen po zkuSenosti z prosince, kdy
byly osloveny feditelek matetskych Skol jen po internetu a s pfilozenym souborem, ktery
obsahoval dotaznik pro ucitelky. Nebyla ziskdna zadnd odpoveéd’. V prosinci maji feditelky
ziejm¢ hodné prace, a tak byl zvolen postup (internet a posta), ktery pro feditelky byl co
nejsnadnéjsi a vyzadoval mnohem mensi pracovni usili nez postup zvoleny v prosinci.

Vedoucim pracovnikiim odpadlo kopirovani dotaznikli a zpétné odesilani pfes internet.

5.5 Pilotni vyzkum

Pilotni vyzkum byl proveden na mateiské Skole v Hradci Kralové, M. Hordkové 1143.
V listopadu bylo rozdédno 10 dotaznikd na matetské Skole a vratilo se zpét 10 vyplnénych
dotaznikti (100%). Nebyly vzneseny zadné pfipominky k dotaznikim. Podle zjisténych
vysledki v matetské Skole ve sledovanych situacich pievladal styl spiSe demokraticky a Cisté
demokraticky styl vedeni podiizenych. Pii delegovani tikolti byl ve 3 ptipadech (30%) zvolen
spiSe autokraticky styl.

5.6 Prubéh vyzkumu

Z pilotniho vyzkumu bylo zfejmé, Ze dotaznik je jasny a Ze otazkdm vSichni rozuméli.
Rozeslani a sbér dotaznikii prob&hlo v lednu a zagitkem tnora 2013. Setfeni probéhlo na
30 matetskych Skolach v Hradci Kréalové. Celkem se vratilo 75 vyplnénych dotaznikl. Z 16
samostatnych matetskych Skol bylo ziskano 52 dotaznikl, ze 4 odloucenych pracovist

mateiskych Skol pfislo 18 vyplnénych dotazniki a z 1 matefské Skoly, ktera spadd pod
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zékladni Skolu, pfiSlo 5 dotaznikli. Matefské Skoly pod feditelstvim zakladni Skoly byly
obeslany jen ve 3 ptipadech a odpovéd dosla jen z jedné mateiské Skoly, ktera spada pod
feditelstvi zékladni Skoly. Odpovédi respondentli byly zpracovany (nejcastéji v cCetnosti,
V procentech) a zjisténé vysledky zapsany do tabulek. Aby bylo docileno vétsi piehlednosti,

nékteré tabulky byly pfevedeny do grafii.

a) Rozdéleni oslovenych matefskych Skol, které reagovaly na prosbu o spolupraci

a které nereagovaly.

9;30%

16; 54%

1;3%

4;13%

W matefrska Skola
B odloucené pracovisté materské skoly

MS pod feditelstvim z8

MS, které nereagovaly na prosbu o spolupraci

Graf¢. 1

Komentar:

Z grafu je patrné, Ze odpovédi byly z 16 samostatnych mateiskych skol, ze 4 odlouc¢enych
pracovist a z 1 matetské Skoly pod feditelstvim zakladni Skoly. V 9 pfipadech mateiské Skoly

na prosbu o vyplnéni dotaznikd nereagovaly.

b) Poéty doslych dotaznikii z jednotlivych matefskych $kol
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5, 7%

18; 24% .

52; 69%

B samostatna materska skola

B odloucené pracovisté materské skoly

MS spadajici pod Feditelstvi Z5

Graf ¢. 2
Komentar:

Graf nazorn¢ ukazuje, kolik dotaznikii bylo z oslovenych mateiskych skol. Nejvice dotaznikti
(52) bylo ziskano ze samostatnych matefskych Skol. Z odlouc¢enych pracovist’ mateiskych
Skol pfislo 18 vyplnénych dotaznikl a z matef'ské Skoly, kterd pod feditelstvim zékladni Skoly

pfislo 5 vyplnénych dotaznik.

6 Vyhodnoceni otazek dotazniku

6.1 Otazka ¢islo 1: Typ pracovisté mého nadrizeného

Samostatna mateiska $kola (Tento pfipad 1ze pojmenovat jako prispévkovou organizaci,

ktera vykonava pouze ¢innost MS a SIMS.).

Matei'skou §kolu pod Feditelstvim zakladni §koly (Skolsky zakon v § 8 odst. 7 pouze uvadi,
ze pravni subjekt mliZze vykonavat ¢innost vice kol nebo Skolskych zatizeni. V praxi se bézné

pouziva formulace, ze pravnicka osoba ma soucasti ZS, MS.).

Odloucené pracovisti matei'ské Skoly (V rejstiiku skol se uvadi: misto, kde se uskuteciuje

vzdélavani nebo skolské sluzby.).

Pro potieby dotazniku a vyhodnocovani otazek byly zvoleny nazvy pracovist’, ktera jsou

tucné vytisténa.

Komentar:
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Celkem doslo 75 vyplnénych dotaznikill. Z doslych dotaznikl bylo 52 dotaznikl od ucitelek
ze samostatnych matefské Skole (69%), 18 dotaznikd od ucitelek, které pracuji na 4
z odloucenych pracovist’ matetskych skol (24%) a 5 dotaznikli z mateiské Skoly, spadajici

pod feditelstvi zakladni Skoly (7%).

6.2 Otazka ¢islo 2: VEk vedouciho pracovnika

e D030 let
e D040 let
e Do050 let

e 50 avice let

3;4%
mdo30
mdo 40
mdo50
50 a vice
50; 67%
Graf¢. 3
Celkové rozdéleni respondentii podle véku
o . “ Celkovy Celkem v %
Vékova odloucené MS pod
kategorie MS pracovisté feditelstvim ZS pocet
0
do 30 let 3 3 4%
do 40 let 3 4 7 9%
0
w31 14 5 50 67%
0
50 a vice let 15 15 20%
Tabulka ¢. 1
Komentai:
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Z grafu je jasné, ze nejvice respondentl je pod vedenim nadfizené¢ho pracovnika, ktery je ve
véku do 50 let (67%) a nad 50 let (20%). Jen 9% respondentl pracuje pod vedenim
nadiizeného, ktery je ve véku do 40let a 4% respondentii pracuji pod vedenim nadiizeného ve

veéku do 30 let.

6.3 Délka praxe ve funkci mého vedouciho pracovnika

e Dob5let

e Do 10 let

e Dol15let

e D020 let

e 20 avice let

8;11%

21; 28%

M praxe do 5 let

9;12% M praxe do 10 let
praxe do 15 let

M praxe do 20 let

H praxe 20 a vice let

32;42%
Graf ¢. 4
odloucené MS pod feditelstvim Celkovy Celkem v %

Délka praxe MS pracovisté 78 pocet

do 5 let 10 11 21 28%
Do10 let 28 4 32 42%

do 15 let 9 9 12%

Do 20 let 5 5 7%
Navicelet |2 3 8 11%

Tabulka 2 Délka praxe ve vedouci funkci

29



Komentar:

Z celkového poctu dotazniki bylo zjisténo, ze 21 ucitelek (28%) pracuje pod vedenim
pracovnika, ktery je ve funkci do 5 let, ve 32 ptipadech (42%) ma vedouci praxi do 10 let, v 9
ptipadech je ve funkci do 15 let (12%) a v 5 ptipadech (7%) je praxe vedouciho pracovnika
do 20 let. V 8 ptipadech (11%) maji sledovani vedouci pracovnici praxi vice nez 20 let. Tato
sledovana skupina nadiizenych ma velké Zivotni zkuSenosti. Pfevazuje vékova skupina do 50

let a vékova skupina 50 a vice let (28% + 42% = 70%).

Celkové vvhodnoceni sledovanych skupin z hlediska vékového slozeni a délky praxe:

Samostatné mateiské Skoly: Podle tabulky ¢islo 1 a 2 bylo zjisténo, ze 31 hodnocenych
nadfizenych je ve véku do 50 let (60%) a ve veékové skupiné 50 a vice bylo 15 nadfizenych
(29%). Jedna se o nadtizené jiz ve vy$Sim véku, s velkymi Zivotnimi zkuSenostmi, ale zaroven
maji tito nadiizeni ve 28 piipadech (54%) praxi ve vedouci funkci jen do 10 let a v 10
ptipadech s praxi do 5 let (19%). To mlze znamenat, Ze maji velké zkuSenosti z bézné praxe a

umi velmi dobfe porozumét podiizenym.

Odloucena pracovisté: V této skupin€ se podle tabulky ¢islo 1 a 2 jedna o nadfizené, kteti
jsou ve vedouci funkci do 5 let (61%) jejich vék je v 78% do 50 let. Opét se jednd o
nadfizené, ktefi jsou jiz ve vyS$im veéku, ale jejich praxe je zatim velmi kratkd. Tito nadiizeni
maji velké zkuSenosti s problematikou podfizenych, protoze jest¢ donedavna také byli jeste

podiizenymi. Tito nadfizeni maji velké zivotni zkuSenosti a jsou obeznameni s béznou praxi.

Mateiska Skola pod reditelstvim zakladni Skoly: Tato hodnocend skupina nadtizenych je
velmi mala a podle tabulky ¢islol a 2 je ve véku do 50 let 100% nadiizenych a hodnoceni

nadfizeni maji praxi do 20 let véku. Jedna se o velmi_zkuSené nadfizené.

Celkové vyhodnoceni hodnocené skupiny: V této hodnocené skupiné€ vyrazné pievazuje
vekova skupina do 50 let (67%) a 50 a vice let (20%). U nadftizenych v celé skupiné prevlada
praxe do 5 let ve 21 piipadech (28%) a do 10 let ve 32 ptipadech (42%). Cela skupina
sledovanych nadfizenych je velmi zkuSend, protoze vétSina nadfizenych je ve vysSim véku a
délka praxe je spiSe krats$i (max. do 10 praxe) celkem u 70% sledovanych nadtizenych.
Ukazuje to na skute¢nost, ze sledovani nadiizeni maji zfejmé také velké zkuSenosti z bézného

Zivota a z praxe V roli podiizenych.
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6.4 Otazka ¢. 4: Zadavani kol vedoucim pracovnikem

1. Vedouci zadany tkol presné a podrobné vysvétli a vysvétli i jeho vypracovani,

nediskutuje — 9. O zadanych ukolech a jejich vypracovani diskutuje s podfizenymi

60
50
50
40 L
33
30 —
20 14 4.
11 11
10 -+ 8 —
1 3 2 3
0 n T — T T 1
samostatné MS  odloi¢ené MS pod celkové
pracoviété MS Feditelstvim Z5 vyhodnocenf
M atokraticky styl M nerozhodnuti demokraticky styl

Graf ¢. 6 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. ptilohy)
Komentar:

Samostatné matei'ské Skoly: Ve vyhodnoceni této otazky jsem dosla Kk zavéru, ze
na samostatnych matetskych Skolach v 8 ptipadech (to je 15,5%) hodnoti svého nadtizeného
tak, ze pti zadavani tkold inklinuje k autokratickému stylu vedeni. Z téchto 8 hodnocenych
minimalné 3 nadfizeni (6%), podle svych podiizenych, pouzivaji pfi zadavani tkoll vyrazné
autokraticky styl vedeni. Tento typ vedeni lidi se objevil v pfipadech u nadfizenych ve
vékové skupiné do 50 let a u 3 nadfizenych ve véku 50 a vice let. V 33 piipadech (63,5%)
bylo uvedeno, ze jejich nadfizeni inklinuji k demokratickému stylu vedeni a minimalné ve 4
ptipadech (8%) vyuzivaji Cisté demokraticky styl. Hodnotitelé vyuzili také ¢islo 5 na ose.
Pokud bereme ¢islo 5 jako stied, potom miZeme fici, Ze v 11 ptipadech (21 %) jsou nadtizeni
nerozhodni a pfi zadavani tkolt kolisaji mezi stylem demokratickym a autokratickym.
Nadfizeni pifi zadavani tkold s podifizenymi diskutuji a podle svych zkuSenosti se snaZzi

divétovat pii zadavani ukoll. Je tedy moZné konstatovat, Ze na samostatnych mateiskych

r o A r

skolach pri zadavani ikolu prevlada styl demokraticky.

Odloucené pracovisté materské Skoly: Na odloucenych pracovistich matefskych Skol v 1
ptipadé (5%) teditel ve veéku do 50 let vyuziva autokratického vedeni, ve 3 ptipadech (17%)

nadfizeni pfi zadavani ukoll jsou nerozhodni a kolisaji mezi autokratickym a demokratickym

31



stylem vedeni. Ve 14 piipadech (78%) vyrazné inklinuji k demokratickému stylu vedeni. Tito
nadiizeni maji velké zkuSenosti s podiizenymi, protoze jest¢ donedavna jimi také byli. V této
skupiné nadfizeni maji velké zivotni zkuSenosti a jsou obeznameni s béznou praxi, proto ve

vétsing pripadi svym podiizenym daveéiuji a znaji jejich kvality. Na_odloudenych

pracoviStich materskvch $kol, dle hodnoceni jejich podrizenymi, pouZivaji vedouci

pracovnici pri zadavani ukolu prevazné demokraticky styl vedeni.

Materska Skole pod reditelstvim zakladni Skoly: Na mateiské Skole pod feditelstvim
zakladni Skoly hodnotily uitelky svoji vedouci pracovnici ve 2 pfipadech (40%) jako vedouci
pouzivajici autokraticky styl vedeni a jedna se opé€t o nadtizené ve vekové skupiné do 50 let
ave 3 pripadech (60%) vyuzivajici demokraticky styl vedeni. Tato hodnocend skupina
nadfizenych je velmi mala, je ve véku do 50 let (100%) a hodnoceni nadiizeni maji praxi do
20 let véku. Jedna se o velmi_zkuSené nadiizené. Ve skupiné jsou nadfizeni, kteti si plnéni
ukolll predstavuji néjakym zplsobem a ten také vyzaduji od podiizenych. Ziejmé& maji
zkuSenost, ze presné zadani tkolu a postupu vede jistéji ke sprdvnému a rychlému feSeni.

Prestoze u této skupiny prevazuje demokraticky styl vedeni pri zadavani ukolu, zaroven

je zde i silné vyuZivan styl autokraticky.

V celkovém vyhodnoceni byl autokraticky styl zvolen v 11 ptipadech (15%). Kolisani mezi
autokratickym a demokratickym stylem vedeni bylo zjiStétno ve 14 ptipadech (19%)
a demokraticky styl pouzivaji nadfizeni v 50 ptipadech (66%). Tito nadfizeni se ziejmé ve
vétsing piipadld snazi svym podiizenym divéfovat a znaji jejich kvality. Jsou mezi nimi
i takovi, co upfednostiiuji zadani tikold s pfesnym postupem, coz vede k rychlému a pfesnému
vypracovani ukolu. Pokud nadfizeni, podle podtizenych, pouzivaji autokraticky styl vedeni,

jednalo se o nadiizené ve véku do 50 let a 50 let a vice. V _celkovém vyhodnoceni vedouci

materskych Skol inklinuji pri zadavani ukold spiSe k demokratickému stylu vedeni

svvch podrizenvch.

6.4 Otazka &islo 5: ReSeni ukoli

1. Nad¥izeny dava piesny postup pri FeSeni tikolid — 9. ReSeni nechava na podiizenych
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Graf ¢. 7 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. ptilohy)

Komentar:
U této otazky jsem zvolila $kalu mezi autokratickym a liberalnim stylem.

Samostatné mateiské Skoly: Pii vyhodnocovani této otdzky, ktera se tyka vedeni lidi pfi
feSeni tkold, bylo zjisténo, ze ucitelky na samostatnych matetskych Skolach hodnotily styl
vedeni svych nadfizenych ve 13 piipadech (25%) jako styl inklinujici k autokratickému stylu
vedeni. Tento styl v 1 pfipadé vyuzil nadtizeny do 40 let, v 10 ptipadech nadfizeni do 50 let
ave 2 piipadech ve vékové skupiné 50 a vice let. Ve 24 ptipadech (46%) vedeni podle
ucitelek inklinuje k liberalnimu stylu vedeni lidi pfi feSeni ukold. Neutrdlni stfed (Cislo 5)
volilo pfi hodnoceni 15 ucitelek (29%). Opét jde o nadfizené, u kterych prevazuje vékova
skupina do 50 let a 50 a vice let. Nadfizeni maji hodné zkuSenosti z bézné praxe
podfizenych, protoze maji ve 38 ptipadech (78%) praxi ve vedouci funkci jen do 10 let.
Pokud tito nadfizeni fesi zadané ukoly, ditvétuji svym podiizenym a feSeni ukold nechévaji na
svych podtizenych, které ziejmé dobie znaji, vi o jejich kvalitach, ale zaroven jsou nckteti
(25%), kteti radéji sami piesné urci postup feseni, aby se ujistili, Ze postup bude ptresné podle

jejich ptedstav. Podle vysledkii Setfeni bylo zjiSténo, Ze pievaZuje, podle uditelek

u nadrizenych, liberalni styl vedeni pri FeSeni ukolu.

Odloucené pracovisté materské Skoly: Na odlouc¢enych pracovistich matetskych Skol bylo
vedeni 3x (17%) hodnoceno jako vedeni inklinujici k autokratickému stylu fizeni Nadfizeni

ve véku do 40 let 1x a ve veku do 50 let 2x) a v 6 ptipadech (33%) jako vedeni inklinujici
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k liberalnimu stylu vedeni. V 9 dotaznicich (50%) byl styl vedeni pii feSeni kol na
odloucenych pracovistich oznacen ¢islem 5. Jedna se o neutralni styl, kdy neni vedeni jesté
pevné rozhodnuto mezi liberalnim a autokratickym stylem vedeni. V této skupiné se jedna
0 nadfizené, ktefi jsou ve vedouci funkci do 5 let (61%) jejich veék je v 78% do 50 let. Opét se
jedna o nadfizené, ktefi jsou jiz ve vysSim veéku, ale jejich praxe je zatim velmi kratka. Tito
nadfizeni maji velké zkuSenosti s problematikou podiizenych, protoze jest¢ donedavna byli
také podiizeni. Nadfizeni maji velké Zivotni zkuSenosti a jsou obezndmeni s béznou praxi. Pfi
feseni zadanych kolu jesté vahaji mezi tim nechat feSeni na podfizenych a zaroven mezi tim,
zda ptesné urcit postup feseni, aby zajistili, Ze bude postupovano podle jejich piedstav. Lze

tedy rici, Ze podle tohoto hodnoceni vedouci pracovnici jeSté nerozhodli o svém stylu

vedeni a vahaji mezi stylem autokratickym a liberalnim stylem (50%) a 1/3

hodnocenvch (6) se priklani spiSe k demokratickému stylu vedeni.

Mateiska Skole pod reditelstvim zakladni Skoly: Na matefské Skole pod feditelstvim
zékladni Skoly hodnotily ucitelky svoji vedouci pracovnici v 1 ptipadé (20%) jako vedouci ve
veku do 50 let, pouZivajici autokraticky styl vedeni a ve 3 ptipadech (60%) vyuzivajici
demokraticky styl vedeni. Neutralni, tedy jesté¢ nerozhodnuty vedouci pracovnik, byl oznacen
C¢islem 5 v 1 ptipadé (20%). Tato hodnocena skupina nadiizenych je velmi mala, je ve véku
do 50 let (100%) a hodnoceni nadiizeni maji praxi do 20 let v€ku. Jedna se o velmi_zkuSené
nadfizené, ktefi maji s podfizenymi zkuSenosti a vi, kdy si mohou dovolit nechat feSeni na

podiizenych a kdy ptesné urcit, jak ukol zpracovat. Prevazuje demokraticky styl vedeni.

V celkovém vyhodnoceni byl autokraticky styl zvolen v 17 ptipadech (23%), nerozhodnuti
mezi styly vedeni byli nadiizeni ve 25 ptipadech (33%) a liberalni styl pouZivaji nadfizeni
Vv 33 ptipadech (44%). Jedna se o zkuSené nadfizené, kteti maji s podfizenymi zkuSenosti a vi,
kdy a v jake situaci si mohou dovolit nechat feseni na podfizenych a kdy presné urcit, jak kol

zpracovat. K autokratickému stylu se ptiklonilo 17 nadtizenych. Nadtizeni ve vékové skupiné

do 40 let zvolili tento styl 2x, do 50 let - 13x a 50 a vice let - 2x. V _celkovém vyhodnoceni

vsak bylo u této otazky zjisténo, Ze podrizeni hodnoti své nadfizené tak, Ze pri FeSeni

ukolu pouzivaji spiSe liberalni styl vedeni.

6.6 Otazka €. 6: Nadrizeny a delegovani ukoli

1. Deleguje tikoly pomoci piikazi — 9. O ukolech a jejich plnéni se radi a jejich

plnéni deleguje na podrizené
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Komentar:

Samostatna matei'ska Skola: Na samostatnych matetskych Skoldch byl vyuzit stied (to je
Cislo 5) ve 20 piipadech z52 (38%). K autokratickému stylu vedeni inklinuje vedouci
pracovnik podle podiizenych v 5 ptipadech (10%) a ve 27 ptipadech (52%) vedeni inklinuje
k demokratickému stylu vedeni. Zaroven bylo zjisténo, ze 20 vedoucich pracovnikii na
samostatnych matetfskych skolach pracuje stylem, ktery je na rozhrani mezi autokratickym
a demokratickym stylem vedeni. Delegovani je ¢innost, kdy je predavana n¢jaka odpovédnost
za splnéni ukolu na podfizeného. To podle grafu v 52 % ptipadech nadtfizeni délaji a zadavaji
ukoly, o kterych s podiizenymi diskutuji, ale u 20 nadfizenych se projevilo kolisani mezi tim

delegovat a diskutovat a mezi tim, dat pfesny pokyn, ¢i piikaz. Podle tohoto vyhodnoceni

polovina sledovanvch vedoucich pracovniku pri delegovani pouziva spiSe demokraticky

styl vedeni.

Odloucené pracovisté materské Skoly: Na odloucenych pracovistich matetskych Skol v 9
ptipadech z 18 (50%) bylo ucitelkami, které hodnotily svého nadfizeného, vyuzito bodové
hodnoceni 5, které odpovida tomu, Ze vedouci pracovnici nejsou rozhodnuti, jaky styl vedeni
pouzit. Pracuji stylem, ktery je hrani¢ni mezi autokratickym a demokratickym stylem vedeni.
V 1 ptipadé (6%) byl hodnocen styl vedeni jako spiSe autokraticky a v 8 ptipadech (44%)
jako styl spiSe demokraticky. V tomto pfipadé je zjiSténo, Ze se nadfizeni snazi ukoly
pienaset na podiizené a diskutovat o tkolech, ale jesté polovina nadfizenych véaha, zda
piikazovat nebo pfenaset povinnost a odpovédnost na podiizené¢ho. Bude to ziejme tim, Ze tito

nadiizeni jsou starSi, zkuSenéj$i a opatrnéjsi. Podle tohoto vyhodnoceni polovina

sledovanvch vedoucich pracovnika pri delegovani neni rozhodnuta, zda pouzivat styl

demokraticky ¢i autokraticky.
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Mateiska $kola pod feditelstvim zakladni $koly: V matefskych Skolach pii zakladnich
Skolach stejnym zptisobem inklinuji spiSe k autokratickému stylu vedeni (2 odpovédi - 40%)
a spise k demokratickému stylu vedeni (2 odpovédi — 40%). U jedné vedouci pracovnice byl
jeji styl vedeni hodnocen opét jako neutralni, nerozhodny. Tato hodnocend skupina
nadiizenych je velmi mala, je ve véku do 50 let (100%) a hodnoceni nadiizeni maji praxi do
20 let veéku. Jedna se o velmi_zkusené nadiizené. Nektefi si ukoly a jejich feSeni radéji sami
urcuji a jen prikazuji nckteré tkoly, nektefi podle zkuSenosti a situace se snazi delegovat

ukoly na podfizené a radi se navzajem. Po vyhodnoceni bylo zjiSténo, Ze stejnym poctem

inklinuji k autokratickému i k demokratickému stylu vedeni lidi.

Pii celkovém vyhodnoceni bylo zjisténo, Ze se ke stylu spiSe autokratickému piiklonilo 8
respondentt (11%). Tito nadiizeni byly v 5 ptipadech ve véku do 50 let a ve 3 piipadech ve
véku 50 a vice let. Ve 30 piipadech (40%) se podfizeni z odlou¢enych matetskych kol
ptiklonili v hodnoceni stylu svého nadiizeného k nézoru, Ze nadiizeni jest¢ vahaji mezi stylem
autokratickym a demokratickym. Jako demokraticky styl vedeni oznacili respondenti ve 37
ptipadech (49%). Nadftizeni ziejmé uplatiuji své zkusSenosti a snazi se delegovat ukoly na
podfizené, ale zarovei si rad¢ji néktefi nadiizeni sami urcuji, kdo a jak kol bude plnit. Ve 40

% ptipada jesté kolisaji mezi témito dvéma styly. Celkové se podrizené ucitelky priklani

k nazoru, Ze nadrizeni pouzivaji pri delegovani ukoli spisSe demokraticky styl vedeni v

49% a 40% nadrizenvch jeSté vaha mezi stylem autokratickvin a demokraticky.

6.7 Otazka €. 7: Frekvence delegovani

1. Témér nikdy nedeleguje — 9. Deleguje hodné a tim zvySuje samostatnost

a odpovédnost u podrizenych
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Graf ¢. 9 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. pfilohy)

Komentar:

Samostatné mateiské Skoly: Na samostatnych matefskych Skolach bylo ¢&islo 5
(nevyhranény mezi autokratickym a demokratickym stylem vedeni) zvoleno v 11 ptipadech
(21%), 9x (17%) bylo vyuzito hodnoceni stylu, ktery inklinuje spiSe ke stylu autokratickému
a ve 32 ptipadech (62%) byl styl vedouciho pracovnika podfizenymi hodnocen jako spiSe
demokraticky styl vedeni. Tito nadfizeni maji své zkuSenosti a 62% nadfizenych se snazi

delegovat, a tim zvySovat odpovédnost a samostatnost. Lze tedy Fici, Ze u vedoucich

pracovniku na samostatnvch materskych §kolach vvznamné prevlada demokraticky styl

vedeni pri delegovani ukola.

Odloucené pracovisté materské Skoly: Na odloucenych pracovistich matefskych skol ve 14
piipadech (78%) hodnoceni inklinuji k demokratickému stylu vedeni a ve 4 piipadech (22%)
jde o nevyhranény styl vedeni mezi stylem autokratickym a demokratickym. Nadfizeni své
podiizené znaji, znaji jejich osobni i pracovni kvality, a tak se snazi hodné delegovat.

Demokratickyv styl vedeni vVvrazné prevlada na odloucenych pracovistich.

Materska Skola pod reditelstvim zikladni Skoly: V mateiské Skole pti zékladni $kole byl
styl nadfizeného v 1 ptipad¢ (20%) oznacen spiSe za autokraticky, ve 2 ptipadech za spiSe
demokraticky (40%) a ve 2 piipadech (40%) jesté nejsou rozhodnuti, k jakému stylu se
ptikloni. Tato hodnocena skupina nadfizenych je velmi mald, je ve véku do 50 let (100%)
a hodnoceni nadfizeni maji praxi do 20 let véku. Jedna se o velmi zkuSené nadiizené. Tito
nadfizeni se o delegovani na podfizené snaZi, ale zaroven vahaji a pochybuji, zda povétreni

podiizeni by tkoly zvladly. Po vyhodnoceni miiZeme Fici, Ze stejny pocet nadrizenych

pouziva spiSe demokraticky styl vedeni a stejnv pocet nadiizenych neni jeSté rozhodnut

mezi obéma styly.

Ve frekvenci delegovani v celkovém hodnoceni v 10 ptipadech (13%) hodnotili respondenti
své nadiizené tak, Ze pouzivaji autokraticky styl vedeni. Tito nadfizeni byly v 5 pfipadech ve
véku do 50 let, ve 4 ptipadech ve v€ku 50 a vice let a v jednom piipadé do 30 let. V 17
piipadech (23% nadfizeni jeSté vahaji, jaky styl vedeni zvolit a ve 48 ptipadech (64%) je
vedeni nadfizenych hodnoceno jako spiSe demokratické. Celkoveé nadtizeni véii ve schopnosti
a dovednosti svych podfizenych, znaji jejich kvality lidské i pracovni a snazi se na né

delegovat ukoly. Celkové byli nadrizeni podiizenymi hodnoceni tak, Ze pouZivaji spiSe

demokraticky styl vedeni pri frekvenci delegovani ukoli.
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6.8 Otazka ¢. 8: Komunikace vedouciho pracovnika s podfizenymi

1. Komunikuje hlavné od vedeni k podfizenym — 9. Pouziva oboustrannou komunikaci
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Graf ¢. 10 (Data do tohoto grafu byla ziskéna z tabulky - viz. pfilohy)
Komentar:

Samostatné materské Skoly: Ve vyhodnoceni této otdzky jsem dosla k zavéru, Zze
na samostatnych matefskych Skolach v 8 ptipadech (to je 15 %) hodnoti svého nadiizeného
tak, ze pti zadavani tkold inklinuje k autokratickému stylu vedeni. Z téchto 8 hodnocenych
minimalné 3 nadfizeni (6%), podle svych podtizenych, pouzivaji pfi zadavani tkolt vyrazné
autokraticky styl vedeni. V 38 ptipadech (73%) bylo uvedeno, Ze jejich nadfizeni inklinuji
k demokratickému stylu vedeni a minimalné¢ ve 4 ptipadech (8%) vyuzivaji Cisté
demokraticky styl. Hodnotitelé vyuzili také ¢islo 5 na ose. Pokud bereme ¢islo 5 jako stied,
potom miiZeme fici, Ze v 6 ptipadech (12%) jsou nadfizeni nerozhodni a pti zaddvani tkola
nepreferuji ani styl demokraticky, ani autokraticky. Mezi nadfizenymi a podfizenymi na
tomto druhu pracovi§té probihd oboustranna komunikace. Nadfizeny komunikuje

S podfizenymi a podfizeni se zase s divérou obraci na svého nadfizeného. Je tedy mozné

konstatovat, Ze na samostatnych matefskych $kolach pri komunikaci prevlada styl

demokraticky.

Odloucené pracovisté materské Skoly: Na odloucenych pracovistich matefskych skol v 1
ptipadé (6%) nema teditel vyhranény styl vedeni, neni jesté rozhodnut mezi autokratickym
a demokratickym vedenim. V 17 ptipadech (94%) vyrazné inklinuji k demokratickému stylu
vedeni. I na tomto typu pracoviS§té matefské Skoly probihd velmi dobie oboustranna

komunikace. Nadiizeni, protoze pfevazné maji praxi jen do 5 let, a jsou ve vékové skupiné do
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50 let, maji své zkuSenosti z praxe z doby, kdy byli také podfizeni, proto se snazi
komunikovat nejen smérem shora od sebe, ale maji také diavéru od svych podfizenych,
s nimiz diskutuji a s nimiz spole¢n¢ se radi. Velkou roli zde musi hrat i vzajemné vztahy mezi

podiizenymi a nadiizenymi. Na odloucenych pracovistich materskych $kol, dle hodnoceni

jejich podrizenymi, prii zadavani ukoli vedouci pracovnici pouzivaji prevaziné

demokratickv styl vedeni.

Materska Skola pod Feditelstvim zakladni $koly: Na matetské Skole pod feditelstvim
zékladni Skoly hodnotili respondenti svoji vedouci pracovnici ve 2 ptipadech (40%) tak, ze
podle nich pti zaddvani kolli nemé vyhranény styl vedeni a ve 3 piipadech (60%), ze vyuziva
spiSe demokraticky styl vedeni. Tato hodnocena skupina nadfizenych je velmi mald, je ve
véku do 50 let (100%) a hodnoceni nadfizeni maji praxi do 20 let véku. Jedna se o velmi
zkuSené nadfizené. Nadfizeni a podiizeni se snazi o oboustrannou komunikaci, ale jest¢ nckde
nejsou nadfizeni rozhodnuti, zda by nebylo rychlejsi a piesnéjsi pouzit styl komunikace shora
dolu a jiz nezjist'ovat, jakou ma piikaz odezvu, a vyzadovat splnéni. Mohlo by to byt i tim, ze
se jedna o veliky kolektiv a n€kolik pracovist, kdy je jakakoliv komunikace velmi tézkd. Po

vyhodnoceni muzeme rici, Ze stejny pocet nadrizenvch pouziva spiSe demokraticky styl

vedeni a stejny pocet nadrizenvch neni jeSté rozhodnut mezi obéma styly.

Pii celkovém hodnoceni k autokratickému stylu vedeni inklinuje vedouci pracovnik v 8
ptipadech (11%). Tito nadfizeni byly ve 3 ptipadech ve v€ku do 50 let a v 5 piipadech ve
veéku 50 a vice let. V 9 ptipadech (12%) nejsou vedouci pracovnici jesté rozhodnuti a véhaji
mezi autokratickym a demokratickym stylem vedeni. V 58 ptipadech (77%) pouziva vedouci
pracovnik spiSe demokraticky styl vedeni. Celkové funguje oboustranna komunikace

u vétsiny hodnocenych nadfizenych. V celkovém vyhodnoceni vedeni materskych S$kol

inklinuje pri komunikaci s podrizenymi spiSe k demokratickému stylu vedeni svvch

podrizenych.

6.9 Otazka €. 9: Vedouci pracovnik a kontrola

1. Vedouci pouziva tésnou a ¢astou kontrolu — 9. Lidem poskytuje zpétnou vazbu
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Komentar:

Samostatna matei'ska S§kola: Po vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo, ze na samostatnych
mateiskych Skolach ve 4 pripadech (8%) hodnoti svého nadrizeného tak, Ze pri kontrole,
podle podtizenych, vedeni inklinuje k autokratickému stylu vedeni. V 37 ptipadech (71%)
bylo uvedeno, Ze jejich nadfizeni inklinuji k demokratickému stylu vedeni a minimalné ve 12
ptipadech (23%) vyuzivaji podle podtizenych €isté demokraticky styl. Hodnotitelé vyuzili
také ¢islo 5 na ose. Pokud bereme cislo 5 jako stfed, potom mizeme fici, Ze v 11 piipadech
(21%) jsou nadtizeni nerozhodni a pii zadavani tikoli nepreferuji ani styl demokraticky a ani
autokraticky. Na samostatnych matefskych Skoldch se nadfizeni snaZi poskytovat zpétnou
vazbu pfi kontrole a snazit se z ptipadnych chyb poucit. Nadtizeni ze zkuSenosti vi, ze tésna
a Casta kontrola vede k tomu, Ze lidé délaji jen to, co je nutné, aby zamezili chybam. Je ale

dobré, kdyz uz se chyba ud¢la, nebrat ji jako pochybeni, ale poucit se z ni. Je tedy moZné

konstatovat, Ze na samostatnych materskvch Skolach pri kontrole prevlada styl

demoKkraticky.

Odloucené pracovisté mater'ské Skola: Na odloucenych pracovistich matefskych kol v 1
(6%) ptipad¢ feditel nema vyhranény styl vedeni, neni jeSté rozhodnut mezi autokratickym
a demokratickym vedenim. V 16 ptipadech (88%) vyrazné inklinuji k demokratickému stylu
vedeni. V 1 pfipad€¢ (6%) podle podiizenych neni vedouci pracovnik jesté rozhodnut, zda
pouzit autokraticky ¢i demokraticky styl. Nadfizeni se snaZi poskytovat zpétnou vazbu pfi
kontrole a snazi se z ptipadnych chyb poucit. Ze zkuSenosti vi, Ze tésnd a Castd kontrola vede
k tomu, ze lidé délaji jen to, co je nutné, aby zamezili chybam. Je dobré védét, ze kdyz uz se

chyba udé¢la, nebude se brat jako selhani, ale povede k tomu, Zze povede k pouceni pro pfiste.
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Na odloucenvch pracovisStich materskvch $kol, dle hodnoceni jejich podrizenvmi, pri

zadavani ikolu vedouci pracovnici pouzivaji prevazné demokraticky styl vedeni.

Materska Skola pod Feditelstvim zakladni $koly: Na matetské skole pod feditelstvim
zékladni Skoly hodnotili respondenti svoji vedouci pracovnici v 1 ptipadé (20%) tak, ze
vedouci pracovnik pouzivé autokraticky styl vedeni a ve 4 ptipadech (80%), ze vyuZziva spiSe
demokraticky styl vedeni. Tato hodnocena skupina nadfizenych je velmi mala, je ve véku do
50 let (100%) a hodnoceni nadiizeni maji praxi do 20 let véku. Jedna se o velmi_zkuSené

nadiizené, ktefi uptfednostituji u kontroly zpétnou vazbu. Prevazuje demokraticky styl

vedeni podrizenvch.

V celkovém vyhodnoceni otazky tykajici se vedouciho pracovnika a kontroly bylo zjisténo,
ze pii kontrole podtizenych, podle hodnoticich, v 6 ptipadech (8%) spiSe autokraticky styl
vedeni. Toto nadfizeni byli ve vékové skupiné do 50 let ve 2 ptipadech a v 6 ptipadech ve
vékové skupiné 50 a vice let. Ve 12 piipadech (16%) véhaji nadfizeni mezi stylem
demokratickym a autokratickym a v 37 ptipadech (76%) pouzivaji spiSe demokraticky styl
vedeni. Ve sledované skupiné nadfizeni uptednostiuji u kontroly zpétnou vazbu. V celkovém

vyhodnoceni vedeni mateiskvch $kol pri kontrole pouziva spiSe demokraticky styl.

6.10 Otazka ¢. 10: Vedouci pracovnik a urcovani, kdo s kym bude spolupracovat

1. Vedouci pracovnik urcuje, kdo s kym bude pracovat na ukolech — 9.

Nezasahuje do vztahii mezi spolupracovniky pfi pInéni ukolu
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Komentar:

Samostatné matei'ské Skoly: Ve vyhodnoceni této otazky bylo zjiSténo, ze na samostatnych
matetskych Skolach v 16 ptipadech (30%) hodnoti svého nadfizeného tak, ze pfi uréovani
spoluprace inklinuje k autokratickému stylu vedeni. V 31 pfipadech (60%) bylo uvedeno, ze
jejich nadfizeni inklinuji spiSe k demokratickému stylu vedeni a minimaln¢ v 9 piipadech
(17%) vyuzivaji Cisté demokraticky styl. Hodnotitelé vyuzili také Cislo 5 na ose. Pokud
bereme cCislo 5 jako stied, potom mizeme fici, ze v 5 ptipadech (10%) jsou nadiizeni
nerozhodni a pii zadavani UkolG nepreferuji ani styl demokraticky a ani autokraticky.
Nadrizeni se v 60 % ptipadl snazi nezasahovat pii plnéni ukolt do vztahii mezi pracovniky
a nechaji na nich, aby si sami vytvofili vlastni skupinu. V 31% ptipadl nadiizeni maji zfejme
zkuSenost, Ze je lepsi a efektivnéjsi vytvotit skupiny, kdy urci, kdo s kym bude pracovat.

Odpadéa dohadovéani mezi podfizenymi. Je tedy moZné konstatovat, Ze na samostatnych

materskych $kolach pri uréovani spoluprace prevlada styl demokraticky.

Odloucené pracovisté mateiské Skoly: Na odloucenych pracovistich matefskych kol v 6
piipadech (33%) feditel nema vyhranény styl vedeni, neni jeSt€¢ rozhodnut mezi
autokratickym a demokratickym vedenim. Ve 12 pfipadech (67%) vyrazné inklinuji
k demokratickému stylu vedeni. I u této skupiny se snazi nadfizeny do tvorby pracovnich
skupin nezasahovat, ale u jedné tfetiny sledovanych nadfizenych se potvrdilo, Ze nadiizeni
maji ziejmé zkusSenost s tim, Ze je n€kdy lepsi a efektivnéjsi vytvorit skupiny, kdo s kym bude

pracovat. Odpada dohadovani mezi podfizenymi. Na odloucenych pracovistich matei'skych

skol, dle hodnoceni jejich podrizenymi, pri urcovani spoluprace mezi podiizenymi

vedeni pouziva pirevazné demokraticky styl vedeni.

Materska Skola pod reditelstvim materské Skoly:

Na mateiské Skole pod feditelstvim zékladni Skoly hodnotili respondenti svoji vedouci
pracovnici v 1 pfipadé (20%) tak, ze podle nich pfi zaddvani ukolii nemé vyhranény styl
vedeni a ve 3 ptipadech (60%), Ze vyuziva spiSe demokraticky styl vedeni a v 1 piipadé
(20%) pouziva vedeni podle ucitelek spiSe autokratické vedeni pti urCovani, kdo s kym ma
pracovat. Tato hodnocena skupina nadfizenych je velmi mala, je ve véku do 50 let (100%) a
hodnoceni nadfizeni maji praxi do 20 let véku. Jedna se o velmi_zkusené nadfizené. Na tomto

typu materské Skoly prevliada demokraticky styl vedeni.

V této otazce bylo celkové podle podfizenych vyhodnoceno, ze nadfizeni v 17 piipadech

(23%) pouzivaji spiSe autokraticky styl vedeni. Tito nadiizeni byli v 1 pfipadé do 40 let, v 10

ptipadech ve veku do 50 let a v 6 piipadech ve vékové skupiné 50 a vice let. Ve 12 ptipadech
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(16%) vahaji mezi autokratickym a demokratickym stylem a ve 46 ptipadech (61%) pouzivaji
spiSe styl demokraticky. Nadfizeni se snazi nezasahovat pii plnéni ukoli do vztahli mezi
pracovniky a nechaji na nich, aby si sami vytvofili vlastni skupinu. Nékdy maji nadtizeni
ziejm¢ zkuSenost, ze je lepsi a efektivnéjsi vytvotit skupiny, kdy uréi, kdo s kym bude

pracovat. Odpada tak dohadovani se mezi podiizenymi V celkovém vyhodnoceni_vedeni

mateiskvch Skol inklinuje pri uréovani, kdo s kym bude pracovat, spisSe kK

demokratickému stylu vedeni svych podrizenvch.

6.11 Otazka ¢. 11: Podpora spoluprace vedoucim pracovnikem

1. Spolupraci mezi podiizenymi nepodporuje — 9. Podporuje spolupraci mezi

podiizenymi
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Komentar:

Samostatné materské Skoly: Ve vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo, Ze na samostatnych
matetskych Skolach ve 2 ptipadech (4%) hodnoti svého nadfizeného tak, Ze pti podporovani
spoluprace inklinuje k autokratickému stylu vedeni. Ve 46 piipadech (88%) bylo uvedeno, ze
jejich nadfizeni inklinuji k demokratickému stylu vedeni a minimalné ve 27 ptipadech (52%)
vyuzivaji Cisté demokraticky styl. Hodnotitelé vyuzili také ¢islo 5 na ose. Pokud bereme cislo
5 jako stfed, potom miZzeme fici, Ze ve 4 piipadech (8%) jsou nadfizeni nerozhodni a pfti
zadavani ukoll nepreferuji ani styl demokraticky, ani autokraticky. Nadfizeni velmi vyrazné
podporuji spolupraci mezi podiizenymi, a tim posiluji jejich odpoveédnost, aktivitu, iniciativu

a posiluji vzajemné vztahy. Je tedy mozné konstatovat, Ze na samostatnych materskych

skolach pri podpore spoluprace prevlada styl demokraticky.
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Odloucena pracovisté materské Skoly: Na odlouc¢enych pracovistich v 18 ptipadech (100%)
feditel¢ vyrazné inklinuji k demokratickému stylu vedeni. Nadiizeni velmi vyrazn¢ podporuji
spolupraci mezi podfizenymi, a tim posiluji jejich odpovédnost, aktivitu, iniciativu a posiluji

vzajemné vztahy. Na odloucenych pracovistich mateiskych Skol, dle hodnoceni jejich

podrizenymi, pi‘i podpoie spoluprace vedouci pracovnici pouzivaji demokraticky styl

vedeni.

Materska Skola pod Feditelstvim zakladni $koly: Na matetské Skole pod feditelstvim
zékladni Skoly hodnotili respondenti svoji vedouci pracovnici v 1 ptipadé (20%) tak, Ze podle
nich pfi zaddvani Gkold vyuziva spiSe autokraticky styl vedeni a ve 4 ptipadech (80%)
vyrazné demokratické vedeni. Tato hodnocena skupina nadfizenych je velmi mala, je ve véku
do 50 let (100%) a hodnoceni nadfizeni maji praxi do 20 let véku. Jedna se o velmi_zkuSené

nadiizené, ktefi se snazi podporovat spolupraci mezi podfizenymi. Na tomto pracovisti pri

podpore spoluprace prevlada demokraticky styl vedeni.

Celkové v této otazce bylo zjisténo, ze vedeni mateiskych $kol ve 3 ptipadech pouziva styl
spiSe autokraticky. V 1 piipadé¢ se jednalo o nadfizen¢ho do 50 let a ve 2 ptipadech
0 nadfizen¢ho ve véku 50 a vice let. Ve 4 pifipadech vahaji, ke kterému stylu se ptiklonit
a Vv 68 ptipadech (91%) pouziva styl demokraticky. Podpora spoluprace na pracovisti je velmi
dobra a pomaha zlepSovat vzajemné vztahy, vede k odpovédnosti, toleranci, seberealizaci

a aktivité. V celkovém vvhodnoceni vedeni materskych S§kol inklinuje pri podpore

spoluprace spiSe k demokratickému stylu vedeni svvch podrizenych

6.12 Otazka ¢. 12: Rozhodovani vedouciho pracovnika

1. Rozhoduje sam (a), nediskutuje — 9. Podporuje spolutiéast podrizenych na

rozhodovani
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Komentar:

Samostatné matei'ské Skoly: Ve vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo, ze na samostatnych
matetskych skolach v 10 ptipadech (19%) hodnoti svého nadiizeného tak, Ze pti rozhodovani,
inklinuje k autokratickému stylu vedeni. Hodnotitelé vyuzili také ¢islo 5 na ose. Pokud
bereme ¢islo 5 jako stied, potom miizeme fici, ze v 7 ptipadech (13,5%) jsou nadfizeni
nerozhodni a pfi rozhodovani nepreferuji ani styl demokraticky, ani autokraticky. V 35
pfipadech byl hodnocen styl nadfizenych (67,5%) jako demokraticky. Nadfizeni se snaZzi
zapojit podtizené do rozhodovani, coz vede k pocitu sounalezitosti. Podtizeni byvaji na jejich

vysledcich zainteresovani. Je tedy moZné konstatovat, Ze na samostatnych materskych

skolach pri rozhodovani prevlada styl spiSe demokraticky.

Odloucena pracovisté mateiské Skoly: Na odloucenych pracovistich matefskych Skol v 15
ptipadech (83%) feditel vyrazné inklinuje k demokratickému stylu vedeni. Ve 3 piipadech
(17%) nejsou jeste¢ nadfizeni rozhodnuti, jaky styl pouZzivat. Nadfizeni pfi rozhodovani

spolupracuji s podfizenymi, a tim podporuji jejich zdjem o vysledky. Na odloucenych

pracovistich materskvch s$kol, dle hodnoceni jejich podrizenymi, pii rozhodovani

vedouci pracovnici pouzivaji demokraticky styl vedeni.

Materska Skola pod reditelstvim zakladni $koly: Na matetfské Skole pod feditelstvim
zékladni Skoly hodnotili respondenti svoji vedouci pracovnici v 1 ptipadé (20%) tak, Ze
nejsou nadfizeni rozhodnuti o pouzivani stylu a ve 4 piipadech (80%) pouZzivaji spiSe
demokratické vedeni. Tato hodnocena skupina nadfizenych je velmi mala, je ve véku do 50
let (100%) a hodnoceni nadfizeni maji praxi do 20 let veéku. Jedna se o velmi zkuSené

nadiizené. Na tomto pracovisti pri rozhodovani prevlada demokraticky styl vedeni.

45



Pti celkovém hodnoceni, podle podiizenych, pouZzivaji v 10 piipadech (13%) autokraticky styl
veden. Tito nadfizeni byli vSichni ze samostatné matetské skoly a v 1 ptipadé ve véku do 30
let, v 6 ptipadech do 50 let a ve 3 piipadech ve vékové skupiné 50 a vice let. U 11
nadfizenych styl neni rozhodnuty a véhaji mezi autokratickym a demokratickym stylem. V
54 ptipadech (72%) vedeni pouziva demokraticky styl pii rozhodovani. Celkov¢ je spoluprace
na rozhodovani podporovana a vyuzivana. Podfizeni maji vétsi prehled a zajimaji se

0 vysledky. V celkovém vyhodnoceni vedouci matei'skych Skol pii rozhodovani pouZzivaji

spisSe demokraticky stylu vedeni svych podiizenvch.

6.13 Otazka ¢. 13: Informovani

1. Informace se sam (a) shani a sam (a) je zpracovava — 9. Vedouci shani informace a

predava je podrizenym
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Graf ¢. 15 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. pfilohy)
Komentar:

Samostatné materské Skoly: Na samostatnych matetfskych Skoladch oznacili respondenti styl
fizeni v 8 piipadech (15%) jako autokraticky, ve 38 ptipadech (73%) jako spiSe demokraticky
styl vedeni a v 6 piipadech nejsou nadfizeni jeSt¢ rozhodnuti, jaky styl pii informovani

podiizenych vyuzivat. Bylo mozné konstatovat, Ze na samostatnych mateiskych Skolich

vyuzivaji nadrizeni pri informovani spiSe demokraticky styl vedeni.

Odloucené pracovisté materské Skoly: Na odloucenych pracovistich matetskych Skol v 16
ptipadech (89%) feditelé vyrazné inklinuji k demokratickému stylu vedeni. Ve 2 (11%)
ptipadech nejsou jesté nadfizeni rozhodnuti, jaky styl pouzivat, véhaji mezi autokratickym
a demokratickym stylem. Nadfizeni velmi dobie informuji své podiizené a snazi se nejen
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shanét informace, ale i pomahaji informace zpracovat ¢i vysvétlovat. Na odlou¢enych

pracoviStich materskvch S§kol, dle hodnoceni jejich podrizenymi, pri informovani svvch

podrizenvch vedouci pracovnici pouzivaji demokraticky styl vedeni.

Materska Skola pod freditelstvim zakladni Skoly: Na matefské Skole pod feditelstvim
zékladni Skoly hodnotili respondenti své vedouci ve 4 ptipadech tak, ze pouzivaji pfi
informovani podiizenych demokraticky styl a v 1 ptipadé (20%) spiSe styl autokraticky.
Nadfizeni velmi dobfe informuji své podfizené a snazi se nejen shanét informace, ale
pomahaji také informace zpracovat ¢i vysvétlovat. Jedna se o velmi_zkuSené nadfizené.

Prevlada styl demokraticky pri informovani podrizenvch.

Celkovée bylo vyhodnoceno, ze v 9 piipadech (12%) vyuzivaji nadfizeni spiSe autokraticky
(3x nadtizeni ve véku do 50 let a 6x ve véku 50 a vice let). V 8 ptipadech (11%) jesté vahaji
mezi stylem autokratickym a demokratickym a v 58 pfipadech (77%) styl spise demokraticky.
Na sledovanych pracovistich se snazi nadfizeni své podfizené¢ informovat a pomadhaji jim

I informace shanét a zpracovavat. V _celkovém vyhodnoceni vedouci mateiskych $kol pii

informovani pouzivaji spise demokraticky stylu vedeni svvch podrizenvch.

6.14 Otazka €. 14: Prace v tymech

1. Praci v tymech vedouci pracovnik nepodporuje — 9. Podporuje praci v tymech
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Graf ¢. 16 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. pfilohy)
Komentar:
Samostatné mateiské Skoly: Na samostatnych matefskych Skolach, podle podtizenych,

vedouci pouziva pii podpofe prace v tymu ve 3 piipadech (6%) spiSe autokraticky styl vedeni
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a ve 3 (6%) ptipadech o stylu vedeni nejsou rozhodnuti. Ve 46 piipadech (88%) ze
sledovanych 52 pouzivaji spiSe demokraticky styl vedeni. Nadfizeni velmi vyrazné podporuji
praci v tymech. Tim u podfizenych podporuji pocit odpovédnosti, vedou je k samostatnosti,

pocitu soundlezitosti. Na_samostatnych materskych Skolach, podle podrizenych, vedouci

pracovnici pri podpore prace v tymech svvch podrizenvch pouzivaji spiSe demokraticky

styl vedeni.

Odloucena pracovisté materské Skoly: Na odloucenych pracovistich matetskych skol v 18
ptipadech (100%) respondenti hodnotili styl svého nadiizeného jako spiSe demokraticky. Ve
14 ptipadech (78%) ze zminovanych 18 hodnotili tak, Ze nadfizeni pouzivaji Cisté
demokraticky styl pfi podpoie prace Vv tymech. Nadfizeni velmi vyrazné podporuji praci
Vv tymech. Tim u podtizenych podporuji pocit odpovédnosti, vedou je k samostatnosti, pocitu
sounalezitosti. Lidé se vzajemné znaji a vi, co mohou od sebe vzijemné ocekavat a snazi se

pracovat kazdy nejen za sebe, ale hlavné za skupinu. Na_odlou¢enych pracovistich

materskvch $kol, podle podrizenvch, vedouci pracovnik pri prijimani Kritiky pouzivaji

prevazné spiSe demokraticky styl vedeni.

Materska Skola pod rFeditelstvim zakladni Skoly: V mateiské Skole pod feditelstvim
zakladni Skoly v 1 pfipad€ nadfizeny pouziva spiSe styl autokraticky a ve 4 piipadech byl styl
nadfizeného podfizenymi oznafen jako spiSe demokraticky. Nadfizeni velmi vyrazné
podporuji praci vtymech. Tim u podfizenych podporuji pocit odpovédnosti, vedou je

k samostatnosti, pocitu sounalezitosti. V_mateiské Skole pod Feditelstvim zikladni §koly

prevazuje pri podpoie prace v tymech spisSe demokraticky styl vedeni.

Celkovée u této otazky nadfizeni pouzivaji ve 4 pfipadech (5%) styl spiSe autokraticky. Tito
nadfizeni patii do v€kové skupiny do 50 let v 1 pfipadé¢ a do skupiny 50 a vice let ve 3
pfipadech. Ve 3 ptipadech véhaji mezi stylem autokratickym a demokratickym a v 68
ptipadech (91%) pouzivaji styl demokraticky. Nadfizeni velmi vyrazné podporuji praci
v tymech. Tim u podtizenych podporuji pocit odpovédnosti, vedou je k samostatnosti, pocitu
sounalezitosti. Lidé maji pocit sounalezitosti se skupinou a zalezi jim na vysledcich. Bylo

zjisténo, Ze pri podpore prace v tymech prevazuje demokraticky styl.

6.15 Otazka ¢. 15: Problémy podfizenych

1. Problémy podrizenych vedouci pracovnik nezajimaji — 9. Zajima se o problémy

podrizenych
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Komentar:

Samostatné matei'ské Skoly: Na samostatnych matefskych Skolach, podle podfizenych,
vedouci pouziva ve 4 ptipadech (8%) spisSe autokraticky styl vedeni a ve 47 ptipadech (90%)
ze sledovanych 52 pouZzivaji spiSe demokraticky styl vedeni. V 1 ptipadé€ (2%) jesté vedouci
pracovnik vaha, jaky styl zvolit. Nadfizeni se zajimaji o problémy svych podiizenych a snazi

se jim steSenim problémt pomahat. Na samostatnych mateiskych S$kolach, podle

podrizenych, vedouci pracovnik pri reSeni problému svyvch podrizenych prevazné spise

demokratickv styl vedeni.

Odloucena pracovisté mateiské Skoly: Na odloucenych pracovistich matetskych Skol v 1
ptipadé (6%) respondenti hodnotili styl svého nadfizeného pfi feSeni problému podiizenych
jako autokraticky a v 17 ptipadech (94%) jako spiSe demokraticky styl vedeni. V 10
ptipadech (56%) z 18 pouzivaji nadtizeni Cist¢ demokraticky styl vedeni. Na tomto pracovisti

se nadfizeni velmi zajimaji o problémy svych podfizenych. Na odlouenych pracovistich

materskvch Skol, podle podrizenych, vedouci pracovnik pouziva pri reSeni problému

svvch podrizenvch prevazné spisSe demokraticky styl vedeni.

Materska Skola pod reditelstvim zakladni Skoly: V matefské Skole pod feditelstvim
zakladni Skoly v 1 pfipadé (20%) nadfizeny jest¢ vaha mezi stylem vedeni autokratickym
a demokratickym a ve 4 (80%) ptipadech byl styl nadiizené¢ho podiizenymi oznacen jako
spiSe demokraticky. Zajem o problémy podfizenych je ze strany nadiizeného velky. V

materské Skole pod reditelstvim zakladni Skoly prevazuje pri FeSeni problému

podrizenvch spiSe demokraticky styl vedeni.

49



Celkové u této otazky nadfizeni pii feSeni problémt svych podiizenych pouzivaji v 5
ptipadech (7%) autokraticky styl. V 1 ptipad¢ se jedna o nadiizeného ve véku do 50 let a ve 4
ptipadech ve véku 50 a vice let. Ve 2 piipadech vahaji mezi autokratickym a demokratickym
stylem a v 68 piipadech (90%) styl demokraticky. Nadfizeni se zajimaji o problémy svych
podiizenych a snazi se jim s feSenim problémli pomahat. Nadiizeny vi ze zkuSenosti, ze
podfizeny, ktery ma problémy, nepodava takovy vykon, jako kdyz je spokojeny. V zdjmu
nadfizen¢ho je, aby podiizeny mé¢l co nejméné problémi. Proto je zdjem o problémy

podiizenych velmi zadouci. V_celkovém vyhodnoceni bylo zjiSténo, Ze nadrizeni pouZivaji

demokraticky styl pri FeSeni problému svvch podiizenvch.

6.16 Otazka ¢. 16: Kritika prace

1. Kritiku své prace vedouci pracovnik zasadné neprijima — 9. Kritiku bere jako navrh

na dalsi zlepSeni
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Graf ¢. 18 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. ptilohy)
Komentar:

Samostatné materské Skoly: Na samostatnych matetfskych Skolach, podle podtizenych,
vedouci pouziva pfi piijimani kritiky v 8 ptipadech (15%) spiSe autokraticky styl vedeni a ve
39 ptipadech (75%) ze sledovanych 52 pouzivaji spiSe demokraticky styl vedeni. Jako
nerozhodnuti, jaky styl pouzivat, byli nadfizeni v 5 ptipadech (10%). Nadfizeni vétSinou

berou kritiku jako nadvod na zlepSeni. Na samostatnych mateiskych Skolich, podle

podrizenvch, vedouci pracovnik bere kritiku prevazné spiSe demokratickym stylem.
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Materska Skola pod reditelstvim zakladni Skoly: V matetfské Skole pod feditelstvim
zékladni Skoly v 1 ptipadé (20%) nadiizeny poziva spiSe styl autokraticky a ve 4 ptipadech
(80%) byl styl nadfizeného podfizenymi oznacen jako spiSe demokraticky. Tato hodnocena
skupina nadfizenych je velmi mala, je ve veéku do 50 let (100%) a hodnoceni nadfizeni maji
praxi do 20 let véku. Jedna se o velmi dobré a zkuSené nadfizené. Nadfizeny vétSinou berou

kritiku jako navod na zlepSeni. V_materské Skole pod reditelstvim zdkladni Skoly

prevazuje pri prijimani kritiky spiSe demokraticky styl vedeni.

Celkoveé v této otazce bylo zjisténo, ze v 9 piipadech (12%) vedeni pouzivé autokraticky styl.
Nadfizeni ve v€ku do 50 let pouzily tento styl v 5 ptipadech a ve 4 ptipadech nadfizeni ve
veékové skupiné 50 a vice let. V 8 pripadech (11%) vedeni vaha mezi styly vedeni a v 58
ptipadech (77%) pouziva pii piijiméani kritiky demokraticky styl vedeni lidi. Nadfizeni

vétSinou berou kritiku jako ndvod na zlepSeni. Bylo zjiSténo, Ze celkové prevaZuje

demokratickyv styl.

6.17 Otazka ¢. 17: DVPP

1. DVPP podiizenych urcuje sam (a) vedouci pracovnik — 9. Nechava na podrizenych

podle jejich zajmu a potieb
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Graf ¢. 19 Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky (viz. pfilohy)
Komentar:

Samostatné materské Skoly: Na samostatnych matefskych Skolach, podle podtizenych,

vedouci pouziva piti DVPP v 7 ptipadech (13%) spiSe autokraticky styl vedeni a ve 39
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ptipadech (75%) ze sledovanych 52 pouzivaji spiSe demokraticky styl vedeni. Jako
nerozhodnuti, jaky styl pouzivat, byli nadfizeni v 6 ptipadech (12%). Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl pfevazné nechavaji nadfizeni na podiizeném, ale urcité je u této
otazky limitujicim faktorem z4jem a potieby Skoly a finance. Pokud nema nadiizeny potiebny
finan¢ni obnos, nemulze posilat podiizené¢ na jakékoli vzd€lavaci akce podle zijmu
podiizeného. Je nutné skloubit zajem a zaroven potieby organizace. Podle vysledki Setfeni se

nadfizeni snazi vyhovét z4jmim podiizenych. Na samostatnych matei'skych Skoldch, podle

podrizenvch, vedouci pracovnik pii DVPP svych podrizenvch spiSe demokraticky styl

vedeni.

Odloucena pracovisté materské Skoly: Na odloucenych pracovistich matefskych kol v 1
pripad¢ (5,5%) respondenti hodnotili styl svého nadfizeného pii feSeni problémi podiizenych
jako nerozhodny a v 1 ptipadé (5,5%) jako spiSe autokraticky styl vedeni. V 16 piipadech
(89%) z 18 pouzivaji nadiizeni demokraticky styl vedeni. Podle vysledki Setieni se nadfizeni

snazi vyhovét zajmum podiizenych. Na odloucenych pracovistich matei'skych Skol, podle

podrizenvych, vedouci pracovnik pri DVPP pouziva spiSe demokraticky styl vedeni.

Materska Skola pod rFeditelstvim zakladni Skoly: V mateiské Skole pod feditelstvim
zakladni Skoly ve 2 ptipadech (40%) nadfizeny pouziva spiSe styl autokraticky a ve 3
ptipadech (60%) byl styl nadfizeného podfizenymi oznacen jako spiSe demokraticky. Tato
hodnocena skupina nadfizenych je velmi mala, je ve véku do 50 let (100%) a hodnoceni
nadfizeni maji praxi do 20 let veéku. Jedna se o velmi_zkuSené nadtizené. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl pfevazné nechavaji nadiizeni na podfizeném, ale urcité je u této
otazky limitujicim faktorem zdjem a potieby Skoly a finance. Pokud nema nadfizeny potifebny
finan¢ni obnos, nemuze posilat podfizené na jakékoli vzd€lavaci akce podle zajmu
podfizeného. Je nutné skloubit zdjem a zaroven potieby organizace. Podle vysledk Setfeni se

nadfizeni snazi vyhovét zajmlm poditizenych, ale i potfebam Skoly. V_materské Skole pod

reditelstvim zakladni Skoly prevazuje DVPP podrizenvch spiSe demokraticky styl

vedeni.

Celkové u této otazky bylo vyhodnoceno, ze vedeni pouziva v 10 piipadech (13%)
autokraticky styl. Tito nadfizeni byli ve véku do 40 let v 1 piipad¢€, do 50 let v 5 ptipadech
a ve 4 piipadech byli ve véku 50 a vice let. V 7 pfipadech vedeni vdha mezi autokratickym
a demokratickym stylem a v 58 ptipadech (74%) pouZziva pii DVPP vedeni styl demokraticky.

Bvlo zjiSténo, Ze pirevazuje demokraticky styl.
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7 Vyhodnoceni pouziti bodového hodnoceni na jednotlivych typech

pracovist’

1. Vyhodnoceni (absolutni ¢etnost) pouzitych bodli na Skale 1 — 9 na samostatnych

materskvch §kolach

>0 46 46 7
45

40
35
30
25
20 -
15 ~
10 +

M autokraticky styl M nerozhodnuti = demokraticky styl

Graf ¢. 20 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulek - viz. ptilohy)
Komentar:

Na tomto typu pracoviste ve vSech sledovanych ¢innostech podiizeni hodnotili své nadtizené

tak, ze pirevazné pouzivaji demokraticky styl nebo spiSe demokraticky.

e Vyhodnoceni (absolutni cetnost) pouzitych bodii na skdle 1 — 9 na _odloucenych

pracoviStich materskvch skol
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M autokraricky a spiSe autokraticky styl M nerozhodnuti

= demokraricky a spiSe demokraticky styl

Graf ¢. 21 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulek - viz. pfilohy)

Komentar:

Ve vsech sledovanych ¢innostech na odlouc¢enych pracovistich matetské Skoly podiizeni

hodnotili pfevazné tak, ze nadfizeni pouzivaji demokraticky styl nebo spiSe demokraticky,

mimo feSeni utkoll, kdy jesté¢ nejsou zcela rozhodnuti a vahaji mezi stylem autokratickym
a demokratickym. V otazce, ktera se tyka delegovani tkolt, podle podfizenych, nadfizeni
jesté také vahaji mezi stylem autokratickym a demokratickym. Jinak ve vSech oblastech

vyrazné ptevazoval styl spiSe demokraticky ¢i demokraticky.

e Vyhodnoceni (absolutni Cetnost) pouzitych bodi na Skdle 1 — 9 na materskych

skolach pod reditelstvim zakladni $koly
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M autokraticky styl M nerozhodnuti = demokraticky styl

Graf ¢. 22 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. ptilohy)
Komentar:

Podle tohoto grafu podtizeni uréili, ze nadfizeni v otazce feSeni ukold a delegovani kol
pouzivaji stejné styl autokraticky a demokraticky. U otazky, které frekvence delegovani
pouzivaji, je ve 2 piipadech demokraticky styl a ve 2 ptipadech jesté vahaji, jaky styl pouzit.
V ostatnich otazkach oznacili respondenti, Ze jejich nadfizeny pouziva demokraticky ¢i spise

demokraticky styl vedeni. PfrevaZzuje tedy styl spiSe demokraticky.
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e Vyhodnoceni stylli vedeni na jednotlivych pracovistich
odlougené pracovisté MS MS pod teditelstvim ZS
samostatné MS (absolutni pocet hodnoceni) (absolutni pocet hodnocenti)
(absolutni pocet hodnoceni)
Otazk
a Autokrat. | nerozhodnuti | Demokrat. | Autokrat. | nerozhodnuti | Demokrat. | Autokrat. | nerozhodnuti | Demokrat.
4 8 11 33 1 3 14 2 3
5 13 15 24 3 9 6 1 1 3
6 5 20 27 1 9 8 2 2 2
7 9 11 32 4 14 2 3
8 8 6 38 1 17 4
9 4 11 37 1 1 16 1 1 3
10 16 5 31 6 12 1 4
11
2 4 46 18 1 1 4
12 10 7 35 3 15 4
13
8 6 38 2 16 1 1 4
14 3 3 46 18 1 4
15 4 1 47 1 17 4
16 8 5 39 3 15 1 4
17 7 6 39 1 1 16 2 3
105 111 512 8 42 202 13 8 49
% 14% 16% 70% 3% 16% 81% 19% 11% 70%

Tabulka ¢. 3 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. ptilohy

Komentar:
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Z tabulky Ize vyhodnotit, ze respondenti ze samostatnych matefskych Skol vyhodnotili, ze
jejich nadfizeni 105x ze 728 vyhodnocenych (14%) odpovédi ze samostatnych matetskych
Skol, hodnotili styl jako autokraticky nebo spiSe autokraticky a 512x oznadili styl
demokraticky ¢i spiSe demokraticky (70%). Na odloucenych pracovistich byl autokraticky
nebo spiSe autokraticky styl oznacen v 8 piipadech (8%) z celkovych 259 vyhodnocenych
odpovédi z odlouc¢enych pracovist’ matetskych skol a demokraticky byl oznacen 202x (81%).
Na mateiské skole pod feditelstvim zdkladni Skoly byl autokraticky nebo spiSe autokraticky
styl oznaen ze 70 vyhodnocenych odpovédi 13x (19%) a demokraticky ¢i spiSe
demokraticky byl oznacen 49x (70%).

e Celkové vyhodnoceni pouzitych stylli na vSech typech pracovist’ matetskych skol

Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl celkem
Celkem 126x 161x 763X 1050x
absolutni
Cetnost
Absolutn 12% 15% 73% 100%
cetnost v %

Tabulka €. 4 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. pfilohy)
Komentar:

Celkové nejvice pirevaZzuje demokraticky styl a spiSe demokraticky styl vedeni - (763x —

73%), v 15% (161x) byli oznaceni ti nadfizeni, ktefi jsou nerozhodni a vahaji mezi stylem
autokratickym a demokratickym a ve 126 piipadech (12%) pouzivaji styl autokraticky ¢i spise

autokraticky.

f) Vyuziti hodnoceni autokratického stylu na jednotlivych pracovistich (hodnoty jsou

Vv absolutni ¢etnosti)
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Cislo otazky | vék 4 5 10 | 11 12 | 13 14 | 15 16 | 17 | celkem
Samostatné. | do 1 1
- 30
MS
do 1 1 1 3
40
do 5 10 9 6 2 4 2 47
50
50 a| 3 2 6 2 3 6 3 4 4 4 52
vice
Absolutni 8 13 16 | 2 10 | 8 3 4 8 7 105
Cetnost
Odloucené Do
pracovisté 30
MS
do 1 1
40
do 1 2 1 1 5
50
50 a
vice
Absolutni 1 3 1 1 8
cetnost
MS pod Z§ | do
30
do
40
do 2 1 1 1 1 1 1 2 14
50
50 a
vice
celkem 2 1 1 1 1 1 1 2 13
11 | 17 17 | 3 10 | 9 4 5 9 10 126

Tabulka ¢. 5 (Data do tohoto grafu byla ziskana z tabulky - viz. piilohy)
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Komentar:

Po vyhodnoceni této tabulky bylo zjisténo, ze na vSech pracovistich nadfizeni pouzivaji
I autokraticky a spiSe autokraticky styl vedeni. Ze 728 odpovédi, které byly ziskany ze
samostatnych matefskych Skol, bylo pouzito k vyhodnoceni autokratického stylu 105
odpovédi (14%). Na odloucenych pracovistich matetskych §kol bylo pouzito z 252 odpovédi
k vyhodnoceni autokratického stylu 8 odpovédi, coz byla 3% odpovédi. Z mateiské skoly pod
feditelstvim zakladni Skoly bylo ziskano 70 odpovédi, z toho 13 odpovédi bylo hodnoceni
autokratického stylu vedeni (19%). Nejvice byl autokraticky styl pouzit u otazky ¢islo 5 a 10.
Otazka cislo 5 se tykala davéani pfesnych pokynil pti zaddvani ukoll a jejich feSeni. Pii
uréovani, kdo s kym bude pracovat, byl u 17 odpovédi vyuzit styl autokraticky. Z této

tabulky vyplynulo, Ze v tomto Setieni se priklanéji k autokratickému stylu vedeni

prevazné nadrizeni ve vékové skupiné do 50 let a ve véku 50 a vice let.

8 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

PO 1) Pouzivaji vedouci pracovnici prevazné demokraticky styl vedeni na jednotlivych

typech matefiskych §kol?

Tento vyzkumny problém byl sledovan na samostatnych matefskych Skolach, na odlou¢enych
pracovistich matefskych Skola a na mateiské Skole pod feditelstvim zakladni Skoly. Odpoveéd’

na tuto otazku byla v grafu ¢islo 23. Bylo zjiSténo, Ze na vSech typech pracovist’ prevazuje

styl demokraticky a spiSe demokraticky.

PO 2) Ve kterém typu materské Skoly byl ¢astéji nez jinde pouZivan spiSe autokraticky

¢i autokraticky styl vedeni?

Odpoveéd’ na tuto otazku zjistime z tabulky €. 17. Autokraticky nebo spiSe autokraticky styl
byl ve vyhodnocovanych otazkdch oznacen nejCetnéji na mateiské Skole pod feditelstvim
mateiské Skoly a to u 19% odpovédi. Na samostatnych mateiskych Skolach byl pouzit styl

autokraticky nebo spiSe autokraticky u 13% odpoveédi. Nejcastéji se tento styl objevil na

materské $kole pod reditelstvim zakladni §koly.

PO 3) Na kterém typu pracovisté vyrazné prevladd demokraticky nebo spiSe

demokraticky styl Fizeni?

Demokraticky a spiSe demokraticky styl vedeni ptfevladd na odloucenych pracovistich

matefskych $kol. Pfi odpovidani na dané otazky byl pouzit u 202 odpovédi, coz je 81%
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odpovédi ztohoto typu pracovisté. Samostatné matetské Skoly a materska Skoly pod
feditelstvim zdkladni Skoly maji vysledek shodny. Demokraticky styl nebo spiSe

demokraticky styl pouzili respondenti v 70% odpovédi. Demokraticky styl vedeni a spiSe

demokraticky styl vedeni byl nejvice pouZit u odpovédi na otazky u respondenta

Z odlou¢envych pracovist’ materské Skoly.

PO 4) Pirevazuje pri celkovém vyhodnoceni demokraticky styl vedeni?

Pti celkovém vyhodnoceni tabulky ¢. 4 bylo zjisténo, Ze prevazuje pouziti stylu

demokratického a spiSe demokratického. Toto hodnoceni_bylo pouZito u 763 odpovédi

Z celkového poctu 1050 odpovédi, to je u 73
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ZAavér:

Téma bakalaiské prace ManaZerské styly a jejich aplikace v matefské Skole je velmi
zajimavé. Tato prace to potvrdila. Bylo nutno prostudovat pomérné¢ hodné¢ materialt, coz
pomohlo k orientaci mezi styly vedeni. Cilem bylo ziskat poznatky o stylech vedeni a jejich
aplikaci v matefské skole. Vyzkum byl zaméfen na vyuziti autokratického a demokratického
stylu v riznych situacich vedeni mateiské Skoly a na zjiSténi, ktery styl vedeni pfevlada u

vedoucich pracovnikl na matetskych skolach.

V teoretické Casti byly porovnavany pojmy vedeni lidi a fizeni lidi. Byl potvrzen nazor, ze
lidé by méli byt pii praci vedeni. Rizeni lidi, podle mne, neni tim spravnym pojmem. Pokud
chceme, aby byli lidé v praci aktivni, samostatni, iniciativni a dé€lali svoji praci co nejlépe,
nemuzeme jim jen urcovat a fidit to, co maji délat, ale musime se jim snazit radit,
povzbuzovat, chvalit a vést je k danym cilim. Ve druhé kapitole teoretické ¢asti byly popsany
styly vedeni lidi podle riznych autord. V této ¢asti se potvrdilo, Ze mnoho autord styly vedeni
lidi nazyva riizné€, ale prakticky mezi ty nejzékladnéjsi styly vedeni patii styl autokraticky,
demokraticky a styl volny (liberalni). Ve tieti kapitole teoretické ¢asti je definovan pojem
manazer, kterym se stala kazda vedouci pracovnice a je popsano, jaké by méla mit
kompetence. Kapitola ¢tvrta struéné popisuje situaci ve skolstvi po roce 1989, a to, jak se
zmeénila Uloha feditelky matefské Skoly. Se zménou ulohy se zménila i prava a povinnosti
feditelky. Reditelka neni uz jen pedagogicky pracovnik, ale méla by byt i psycholog, ekonom,
musi znat pravni piedpisy, zdkony. Dobra feditelka by méla umét planovat, vytvaret
podminky pro praci, motivovat své podiizené, dobie organizovat praci, komunikovat s lidmi
atd. To nezvladne samoziejm¢ sama, musi dat divéru nejen své zastupkyni, ale 1 podtizenym.
Pokud se nauci spolupracovat, delegovat tikoly na ostatni a diivéfovat jim, potom by praci
méla zvladat a zaroven by méla spokojené podiizené. Otazkou bylo, jak je to s pouzivanim

tohoto stylu v Hradci Kralové.

Ve vyzkumné ¢asti je vyhodnocen dotaznik, ktery byl rozeslan do matetskych skol v Hradci
Kralové. Byly vyhodnocovany jednotlivé situace, které hodnotili respondenti na Skale 1 az 9.
Cislo 1 odpovidalo &isté autokratickému stylu vedeni, ¢islo 9 zase &isté demokratickému stylu
vedeni. Stied, tedy &islo 5, oznatovalo kolisdni mezi témito styly. Cisla 2, 3 a 4 oznacovala

sklon vést lidi spiSe stylem autokratickym a ¢isla 6, 7 a 8 zase ukazovala na inklinaci
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vedouciho pracovnika ke stylu spiSe demokratickému. Respondenti (ucitelky na matefskych
Skolach) hodnotili styl prace své nadfizené pfi riznych aktivitach pfevazné€ jako demokraticky
¢i spiSe demokraticky styl. To znamen4, ze vedouci pracovnici, podle vyjadieni podfizenych,
si se svymi podiizenymi duvétuji. Na zadavani ukolid se podili vedeni se svymi podiizenymi.
O feseni diskutuji spole¢né. Pii zadavani tikold svym podiizenym na vSech typech pracovist
matefskych Skol pfevladal demokraticky styl vedeni lidi. Nadfizené zajimaji nézory
podiizenych a jsou ochotni diskutovat. Nadfizeni ale dobfe védi, ze diskutovat se da jen
tehdy, pokud je dostatek Casu a Ukol neni nutné feSit ihned. Potom se uchyluji ke stylu
autokratickému. Nadfizeni pfi FeSeni kolu pouzivaji ¢i inklinuji ke stylu liberdlnimu. O
feSeni nejen diskutuji, ale nechéavaji feseni na podfizenych, kterym divétuji. V konecné fazi
ale za vysledek ruci nadfizeny pracovnik. Nadfizeni, podle hodnoceni podtizenymi, deleguji
ukoly na podfizené velmi Casto. Frekvenci delegovani ohodnotili podiizeni tak, Zze polovina
nadiizenych deleguje hodné, vice jak 1/3 podfizenych oznacila svého nadfizeného jako jeste
vahajiciho mezi autokratickym a demokratickym stylem, to znamend, ze vaha mezi tim, zda
ukol delegovat na n€koho jiného, ¢i si ukol zpracovat sam. Je to mozné proto, ze sledovani
nadfizeni jsou prevazné ve v€ku 50 a vice let a veéfi hlavné sobé, svym zkuSenostem. Ve
vétsing ptipadi na matetskych Skolach probihd dobra komunikace a ptedavani informaci.
Opét pievlada styl spise demokraticky a demokraticky, velmi vyrazné¢ demokraticky styl ale
pievazuje na odloucenych pracovistich (94%). Na téchto pracovistich k sobé méa vedeni
S podiizenymi zfejmé bliZze, nez na velkych matefskych Skolach. Vedeni podporuje
spolupraci mezi podiizenymi a nechdvd vétSinou na podiizenych, kdo skym bude
spolupracovat. Pi1 podpofe spoluprace a pii urcovani, kdo s kym bude pracovat, pfevazoval
demokraticky a spiSe demokraticky styl. Nadfizeni se snazi nezasahovat do toho, kdo s kym
bude pracovat. Vysledkem, podle mé¢, je situace, kdy si podfizeni tvoti skupiny podle toho,
jak se znaji a jak si rozumi a umi vzdjemné komunikovat. Je tedy mozné, Ze potom jsou
podfizeni spokojenéjsi a 1épe plni tkoly. Vysoka je také podpora prace v tymech. Opét se
demokraticky styl vyrazné&ji objevil pii kontrole, kdy kontrola neni od toho, aby se hledaly
chyby, ale aby nedostatky, pokud se zjisti, vedly ke zlepSeni. Zarovenl kontrola slouzi
k eliminaci chyb a problémid. Pfi kontrole poskytuje nadfizeny zpétnou vazbu svému
podiizenému. Pokud je nadfizeny vystaven Kritice, na matefskych skolach v Hradci Kralové
piijimaji nadfizeni tuto kritiku jako podnét k zamysleni a ke zlepSeni. Kritiku také nadiizeni
berou jako diivod ke zlepSeni, coz odpovidd demokratickému a spiSe demokratickému stylu
vedeni lidi. V oblasti rozhodovani nadfizeny spolupracuje s podiizenymi. V situaci, kdy

musi nadfizeny rozhodovat, podle podiizenych ucitelek, nadfizeni pouzivaji v 80 % piipadt
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demokraticky a spiSe demokraticky styl vedeni lidi. Lze tedy fici, Ze v nékterych situacich
musi také rozhodovat stylem autokratickym, anebo vahaji, jaky styl zvolit. Zde jisté zalezi i
na tom, o ¢em maji rozhodovat. V situaci, ktera vyzaduje rychlé rozhodnuti, tak nadfizeni
diskutovat nebudou a rozhodnou okamzité¢ a sami. Prace v tymech je podporovéna a styl je
hodnocen jako demokraticky. Na vSech pracovistich se nadfizeni velice zajimaji o problémy
svych podfizenych a snazi se jim pomoci. V Situaci, kdy ma podtizeny problém, vidi zdjem u
svého nadfizeného. Je jisté klidnéjsi a v organizaci podéava lepsi vykon, nez kdyz by sam nad
problémem piemyslel. V oblasti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki nadiizeni
Casto vzdélavani pedagogickych pracovnikili nechdvaji nadfizeni na podtizenych. Limitujicim
faktorem je dostatek financi ze strany nadiizeného, pokud nemé nadfizeny potfebny finan¢ni
obnos, nemize posilat podiizené na jakékoli vzdélavaci akce podle zajmu podtizeného, ale je
nutnosti skloubit zdjem a zaroven potieby organizace. Podle vysledkl Setfeni se nadtizeni
snazi vyhovét zajmim podiizenych. V ostatnich ptipadech urcuji sami dalsi vzdélavani podle

potieb skoly a podle financi.

Tato prace ukazala, ze v Hradci Kralové pracuji v mateiskych Skolach vedouci pracovnice,
které, podle hodnoceni svych podtizenych ucitelek, pouZivaji styl pfevazné demokraticky, ale
ze umi i1 rozhodovat samy, direktivné a rychle, podle situace, kterou musi vyftesit. Nelze vse
fesit jednim stylem, musi se reagovat, predvidat a védét, co je nejvice dilezité, a zalezi také

na situaci a lidech.

Zavérecné doporuceni:

Je vidét, Ze na matetskych Skolach v Hradci Kralové vyrazné€ pievaZzuje, podle podiizenych
ucitelek, demokraticky styl vedeni lidi. K tomu, aby se do prace zapojovali pokud mozno

vsichni, sdileli cile organizace a Vv praci byli spokojeni, je pouZivani pievazné

demokratického stylu vedeni anebo spiSe demokratického stvlu vedeni podle tohoto

Seti‘eni vhodné.
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