6 Seznam priloh
Priloha €. 1 Dotaznik
1. Typ pracovisté mého nadiizeného:

a) Samostatna matefska Skola
b) Matetska $kola pod feditelstvim zakladni Skoly

c) Odloucené pracovisté matetské Skoly
2. Vék nadfizeného:

a) Do 30 let
b) Do 40 let
c) Do 50 let
d) 50 a vice let

3. Délka praxe mého vedouciho pracovnika ve vedouci funkci

a) Dob5 let
b) Do 10 let
c) Do 15 let
d) Do 20 let

e) 20 avice let
4. Pfi zadavani ukoll vedoucim pracovnikem

1. Vedouci zadany kol piesné a podrobné vysvétli a vysvétli 1 jeho vypracovani, nediskutuje

— 9. O zadanych tkolech a jejich vypracovani diskutuje s podiizenymi
1--meee- 2-mmmee 3-mmmmee 4eeneee 5-mneene- 6-------- [ 8---m---- 9

5. Regeni ukolt

1. Nadfizeny dava ptesny postup pii feSeni — 9. Reseni nechava na podiizenych
1------- 2--=-mn-- 3-mmmee- 4--enee-- 5-mmmeee- 6-------- [ 8--mmme- 9

6. Nadfizeny a delegovani ukold

1. Deleguje ukoly pomoci piikazii — 9. O tkolech a jejich plnéni se radi a jejich plnéni

deleguje na podftizené

j— y J— c — i — SR— — y A— S E— 9



7. Frekvence delegovani
1. Témér nikdy nedeleguje - 9. Deleguji hodné¢ a tim zvysuji samostatnost a
odpovédnost u podiizenych.

1---e--- 2-------- 3---mee- 4--enee- 5-mmmeee- 6-------- 7--=mmn-- 8-------- 9

8. Komunikace

1. Komunikuje hlavn¢ od vedeni k podfizenym — 9. Pouzivé oboustrannou komunikaci

1---oee- 2-------- 3----m--- 4--memm- 5--mem-- 6-------- 7= 8-------- 9

9. Kontrola

1. Pouziva tésnou a ¢astou kontrolu — 9. Lidem poskytuje zpétnou vazbu
1------ 2----—--- 3-mmmmeen 4--eneeen 5-maeeee- B-------- [t 8-mmmeee- 9

10. Spoluprace

1. Urcuje, kdo s kym bude pracovat — 9. Nezasahuje do vztahli mezi spolupracovniky
1----mm-- 2-------- 3-------- T 5---mom-- 6-------- 7-------- 8-------- 9

11. Podpora spoluprace

1. Spolupréci nepodporuje  — 9. Podporuje spolupraci

y— y S— c — — SR— — y A— — 9

12. Rozhodovani
1. Rozhoduje sam (a), nediskutuje  — 9. Podporuje spoluticast podiizenych na
rozhodovéni
1---mmm- 2-------- 3----m--- T 5----om-- 6-------- 7-------- 8-------- 9
13. Informovani

1. Informace se sam(a) shani a zpracovava - 9. Shani informace a predava je

podiizenym



14. Prace v tymech

1. Praci v tymech nepodporuje  — 9. Podporuje praci v tymech
1------ 2--=n=-- 3mmmmmenn 4--eneee- 5-meeee- B-------- [t §--mmmem- 9

15. Problémy podtizenych

1. Problémy podfizenych ho nezajimaji  — 9. Zajima se o problémy podtizenych
1------- 2-------- 3------- T 5--mmoee- 6-------- 7-------- 8-------- 9

16. Kritika prace

1. Kritiku své prace zdsadné€ nepiijima — 9. Kritiku bere jako navrh na dalsi zlepSeni
1--—----- 2--=nne- 3nmmmneen 4neneee- 5-maeeee- B-------- [ 8--mnuno- 9

17. DVPV

1. Vzdélavani podiizenych uruje sam(a) — 9. Nechava na podfizenych podle jejich

z4jmu a potieb

y— y J— c — — SE— S a— p — - — 9



Piiloha ¢. 20tazka ¢. 4: Zadavani ukoli vedoucim pracovnikem

1. Vedouci tkol pfesné a podrobné vysvétli a vysvétli 1 jeho vypracovani, nediskutuje — 9.

O ukolech a jejich vypracovani diskutuje s podfizenymi

Typ zafizeni veék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni Cetnost

MS do 30 I /

do 40 / / /

52

do50 | / / / 1" 1 1 1 1

50 a " " 1 1 1 /

vice
Absolutni 3 4 1 11 7 11 11 4
cetnost

8x —15,5% 11 x 33x —63,5%
21%

Odloucené do 30
pracovisté MS

do 40 1 / /

do 50 / / I / 1 1

50 a

vice
Absolutni 1 3 2 2 5 5
cetnost

1x - 5% 3x 14x - 78%
17%

MS pii ZS do 30

do 40

do 50 / / / 1l

50 a

vice
Absolutni 1 1 1 2
Cetnost




2x - 40% 3x - 60%

celkem 3 2 5 1 14 10 13 16 11 75

absolutni

cetnost

Autokraticky styl ~ Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 11x (15%) e 14X (19%) S pouZito 50x (66%)



Piiloha ¢. 30tazka €. 5: Styl vedeni pri FeSeni ukolu

1. Vedouci dava piesny postup pii feSeni — 9. Reseni ukoll nechava na podtizenych

Typ zarizeni vék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
pocet hodnoceni
MS do 30 / /i
52
do 40 / / /
do50 | // 1 1 1 I / 1 /
50 a / / Il 1 1 1l /
vice
Absolutni 2 2 5 4 15 4 14 5 1
Cetnost
13x - 25% 15%x - 29% 24x — 46%
Odlouéené do 30
pracovisté MS
do 40 / / / /
do 50 1 I 1 1l
50 a
vice
Absolutni 1 2 9 2 1 3
¢etnost
3x-17% 9% - 50% 6X — 33%
MS pii Z8 do 30
do 40
do 50 / / 1 /
50 a
vice
1 1 2 1
1x—-20% 1x - 20% 3x - 60%
celkem pouZito 2 3 6 6 25 6 17 10 1 75
absolutni

\



Cetnost

Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 17x (23%) { N 25x EEEEEEEE) pouzito 33x (45%)

(32%)

\l




Piiloha ¢. 40tazka ¢. 6: Vedouci a delegovani ukoli

1. Deleguje tkoly pomoci piikaziT =~ — 9. O ukolech a jejich plnéni se radi a jejich

plnéni deleguje na podiizené

Typ zafizeni veék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni ¢etnost
MS do 30 / 1l
do 40 / / /
52
do 50 / / i 1 1 /
50 a / 1 i / /i 1 /
vice
1 3 1 20 11 12 2 2
5x —10% 20x - 38% 27x - 52%
odlou¢ené do 30
pracovisté MS
do 40 1
do 50 / 1 1l 1 / 1l
50 a
vice
1 9 2 3 1 2
1x - 6% 9x - 50% 8x - 44%
MS pii ZS do 30
do 40
do 50 1l / / /
50 a
vice
2 1 1 1
2X - 40% 1x - 20% 2X —40%

VIl



Celkem 1 3 4 30 13 16 4 4 75
pouzito
Absolutni

cetnost

Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 8x (11%) — 30x _ pouzito 37x (49%)

(40%)




Priloha €. 5 Otazka €. 7: Frekvence delegovani

1. Téméi nikdy nedeleguje — 9. Deleguje hodné a tim zvySuje samostatnost a odpovédnost u

podtizenych)
Typ zafizeni veék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni Cetnost

MS do 30 / / /

do 40 / / /

52

do50 |/ 1" 1" 1 1 1" 1"

50 a 1 / " 1 1 1l /

vice
Absolutni 1 3 3 2 11 10 12 6 4
cetnost

9x - 17% 11x 32% - 62%
21%

Odloucené do 30 / 1 /
pracovisté MS

do 40 i 1 / / i

do 50

50 a

vice
absolutni 4 5 3 2 4
Cetnost

4x 14x - 78%
22%

MS pii ZS do 30

do 40

do 50 / I / /

5
50 a
vice
1 2 1 1




1x - 20% 2X 2X — 40%
40%

celkem pouzito 1 3 3 3 17 15 15 9 9 75
absolutni

Cetnost

Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 10x (13%) e 17x (23%) EE—)) pouZito 48x (64%)

Xl



Priloha ¢. 6 Otazka €. 8: Komunikace vedouciho pracovnika s podfizenymi

1. Komunikuje hlavné od vedeni k podiizenym — 9. Pouziva oboustrannou komunikace

Typ zafizeni veék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni ¢etnost
MS do I /
30
52
do / 1
40
do " / 1 1l M i
50
50 a |/ i " / / / 1
vice
absolutni 1 7 6 4 3 11 20
cetnost
8x — 15% 6x 12% 38x — 73%
Odloucené do

pracovisté MS 30

do / / 1
40

do / / 7 M
50

50 a

vice

absolutni 1 2 4 11

Cetnost

1x 6% 17x —94%

MS pii ZS do
30

do
40

do I / 1
50

Xl



50 a

vice

2 1 2

2x 40% 3% - 60%
celkem pouzito 1 7 9 6 7 12 33 75
absolutni
cetnost

Autokraticky styl ~ Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 8x (11%) < 9x (12%) s>  powZito  58x  (77%)

X1




Priloha €. 7 Otazka €. 9: Vedouci pracovnik a kontrola

1. Vedouci pouziva tésnou a ¢astou kontrolu — 9. Lidem poskytuje zpétnou vazbu

Typ zatizeni

vék

celkem

absolutni Cetnost

MS

do
30

I

do
40

do
50

1

1

i

1

i

50

vice

1

1

1

Absolutni

cetnost

11

13

12

52

4x — 8%

11x 21%

37X —71%

odloucené

pracovisté MS

do
30

do
40

1

do
50

I

1

i

50

vice

Absolutni

Cetnost

1x - 6%

1x 6%

16x - 88%

MS pii ZS

do
30

do
40

do
50

XV




50 a
vice
1 1 1 1 1
1x —20% 4x - 80%
celkem pouzito 2 1 1 2 12 7 18 12 20 75
absolutni
cetnost
Autokraticky sty Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 6x (8%) (12X (16%) mEmm—) pouZito 57x (76%)

XV




Priloha ¢. 8 Otazka €. 10: Vedouci pracovnik a urcovani, kdo s kym bude spolupracovat

1. Vedouci pracovnik urcuje, kdo s kym bude pracovat na ukolech — 9. Nezasahuje do

vztahti mezi spolupracovniky pii plnéni ukol

Typ zafizeni vek 1 2 3 5 7 8 9 celkem
absolutni Cetnost
MS do 30 Il /
52

do 40 / /

do 50 | //H] 1" 1" 1 1T 1

50 a |/ " 1l 1 1

vice
absolutni 6 4 5 5 10 9 9
Cetnost

16x — 30% 5x - 10% 31x - 60%

odlou¢ené do 30
pracovi§té MS

do 40 1 /

do 50 1 / 1 i

50 a

vice
absolutni 6 4 3 5
¢etnost

6X - 33% 12x —67%

MS pii ZS do 30

do 40

do 50 / / 1 /

50 a

vice

1 1 2 1
1x —20% 1x - 20% 3Xx —60%

XVI




celkem pouzito 6 4 6 1 12 3 14 14 15 75
absolutni

Cetnost

Autokraticky styl Demokraticky styl

—)

pouzito 17x (23%) 12x pouzito 46x (61%)

(16%)

XVII




Priloha ¢. 9 Otazka €. 11: Podpora spolupriace vedoucim pracovnikem

1. Spolupraci mezi podfizenymi nepodporuje — 9. Podporuje spolupraci mezi podiizenymi

Typ zafizeni vék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni Cetnost
MS do / / [
30
52
do 1
40
do " / 1 i i
50
50 a 1l / / / 1 I
vice
absolutni 2 4 2 5 12 27
cetnost
2X — 4% 4x - 8% 46X - 88%
odlou¢ené do

pracovisté MS | 30

do / n
40
do 1 i
50
50 a
vice
absolutni 5 13
Cetnost
18x — 100%
MS pii ZS do
30
do
40
do / 1 1
50

XVIII



50 a
vice
1 2 2
1x —20% 4x — 80%
celkem pouzito 3 4 2 5 19 42 75
absolutni
cetnost
Autokraticky styl Demokraticky styl
4x
pouzito 3x (4%) (5%) pouzito 68x (91%)

XIX




Priloha €. 10 Otazka ¢. 12: Rozhodovani vedouciho pracovnika

1. Rozhoduje sam (a), nediskutuje = 9. Podporuje spoluucast podiizenych na rozhodovani

vek 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni ¢etnost
MS do 30 / / /
52
do 40 / / /
do 50 1 / 1 1 " 1 1 1
50 a | // / 1" / 1" / 1"
vice
absolutni 2 3 1 4 7 5 13 9 8
cetnost
10x — 19% 7x 13,5% 35X — 67,5%
odlou¢ené do 30
pracovi§té MS
do 40 / / / /
do 50 1 / / I I
50 a
vice
absolutni 3] 1 2 4 8
cetnost
3x- 17% 15x — 83%
MS pii ZS do 30
do 40
do 50 / " /
50 a
vice
1 3 1
1x - 20% 4x - 80%
celkem pouzito 2 3 1 4 11 6 18 14 16 75

XX



absolutni

cetnost

Autokraticky styl  Nerozhodnuti Demokraticky styl

a /e

pouzito 10x (13%) 11x pouzito 54x (72%)

(15%)

XXI




Priloha €. 11 Otazka €. 13: Informovani

1. Informace se sam (a) shani a sadm (a) je zpracovava — 9. Vedouci shani informace a

predava je podiizenym

Typ zafizeni veék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni ¢etnost
MS do 30 / / /
52

do 40 Il /

do 50 1 1" 1 1 1 i

50 a | // 1 / 1 1 1 1l

vice
absolutni 2 6 6 7 14 8 9
Cetnost

8x — 15% 6x -12% 38x - 73%

Odloucené do 30
pracovi§té MS

do 40 / I /

do 50 / 1 1 1 1

50 a

vice
absolutni 2 2 2 6 6
Cetnost

2x - 11% 16x — 89%

MS pii ZS do 30

do 40

do 50 / / / 1l

50 a

vice

1 1 1 2
1x — 20% 4x — 80%

XXII



celkem pouzito 2 7 8 10 16 15 17 75
absolutni

Cetnost

Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl

XX




Priloha €. 12 Otazka €. 14: Prace v tymech

1. Préci v tymech vedouci pracovnik nepodporuje — 9. Podporuje préci v tymech

Typ zafizeni vek 2 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni Cetnost
MS do 30 / / /
52
do 40 / 1
do 50 i I 1
1
1
50 a / 1 1l 1" 1 1
vice
absolutni 1 2 3 4 3 10 29
Cetnost
3X — 6% 3x - 6% 46X — 88%
odlou¢ené do 30
pracovi§té MS
do 40 / n
do 50 1 1
i
50 a
vice
Absolutni 4 14
cetnost
18x — 100%
MS pii ZS do 30
do 40
do 50 / 1 1
50 a
vice
1 2 2

XXIV




1x —20% 4x — 80%

celkem pouzito 1 3 3 4 3 16 45 75

absolutni

cetnost

Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 4x (5%) < — 3 (4%) EE—) pouZito 68x (91%)

XXV




Priloha ¢. 12 Otazka €. 15: Problémy podrizenych

1. Problémy podfizenych vedouci pracovnik nezajimaji — 9. Zajima

se o problémy

podtizenych
Typ zafizeni veék 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem
absolutni ¢etnost
MS do 30 1 /
52
do 40 / 1
do 50 i i 1
i

50 a 1" / 1 / 1

vice
Absolutni 3 1 2 9 7 29
cetnost

4x — 8% 1x- 2% 47x —90%

Odloucené do 30
pracovisté MS

do 40 / 1l i

do 50 / I I

50 a

vice
Absolutni 1 1 4 12
¢etnost

1x - 6% 17x — 94%

MS pii ZS do 30

do 40

do 50 / 1l 1

50 a

vice

1 2 2

XXVI




Ix - 20% 4x - 80%

celkem pouzito 1 4 2 2 10 13 43 75

absolutni

cetnost

Autokraticky styl Nerozhodnuti ~ Demokraticky styl

pouzito 5x (7%) {uEmEEEN 2x EEEESS) pouZito 68x (90%)

(3%)

XXVII




Priloha €. 13 Otazka €. 16: Kritika prace

1. Kritiku své prace vedouci pracovnik zdsadné nepiijimd — 9. Kritiku bere jako navrh na

dalsi zlepseni

Typ zafizeni veék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem

absolutni ¢etnost

MS do 30 1 /
52
do 40 1"
do50 | /Ml / / 1 i i 1
1
50 a | // / / 1" / / 1" /i
vice
Absolutni 5 1 1 1 5 3 10 12 14
cetnost
8x — 15% 5x - 10% 39x — 75%
Odloucené do 30
pracovisté MS
do 40 / I /
do 50 1 n i
50 a
vice
Absolutni 3 2 3 10
Cetnost
3x- 17% 15x - 83%
MS pii ZS do 30
do 40
do 50 / 1 1l
50 a
vice

XXVIII



1 2 2
1x —20% 4x — 80%
celkem pouzito 5 1 1 2 8 3 12 17 26 75
absolutni
Cetnost
Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouzito 9x (12%) (NN  $x (11%) EEEEEEEE)  pouZitoS8x (77%)

XXIX




Priloha €. 14 Otazka ¢. 17: DVPP

1. Vzdélavani podtizenych urcuje sam (a) vedouci pracovnik — 9. Nechava na podfizenych

podle jejich z4jmu a potieb

Typ zafizeni veék 1 2 3 4 5 6 7 8 9 celkem

absolutni Cetnost

MS do 30 1 /
52
do 40 / / /
do 50 / / 1l / 1 / 1
1
1
50 a | /I / / 1 / / / 1
vice
Absolutni 2 2 3 6 2 6 4 27
cetnost
7x—13% 6x - 12% 39x — 75%
Odloucené do 30
pracovi§té MS
do 40 / / I
do 50 / / 1 i
1
50 a
vice
Absolutni 1 1 1 3 12
Cetnost
1x —-5,5% 1x - 5,5% 16X — 89%
MS pii ZS do 30
do 40
do 50 / / 1"
50 a
vice
1 1 3

30



2X — 40% 3x - 60%

celkem pouzito 2 3 4 1 7 2 7 7 42 75
absolutni

Cetnost

Autokraticky styl Nerozhodnuti Demokraticky styl

pouZito 10x (13%) {7 (9v;) EEEE) ouzito 58x (77%)

31




32



