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UVOD

MSMT z rozpoétu kapitoly 333 zabezpeluje financovani jednotlivych $kolskych
usekli. Nejveétsi objem finan¢nich prostfedkii sméfuje do oblasti regionalniho Skolstvi.
V ramci tohoto useku jsou poskytovany financni prostiedky na tzv. piimé naklady na
vzdelavani pro Skoly a Skolské zafizeni zfizované obcemi a svazky obci a kraji, neinvesticni
dotace soukromému a cirkevnimu Skolstvi a plné je zabezpeceno financovani ptimo fizenych
organizaci.

Od roku 2004 se MSMT zapojilo do projektd spoleénych programi Ceské
republiky a Evropské unie. Jedna se o rozvojové programy spolufinancované z Evropského
socialniho fondu v oblasti Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji.*

Piimé ONIV (ostatni neinvesticni vydaje) je dle Skolského zdkona (zakon €. 561/2004
Sb.) mozné Cerpat na uhradu pojistného na socidlni zabezpeceni, ptispévku na statni politiku
zamé&stnanosti a na uhradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi, na ptidély do FKSP
a na vyplaceni ndhrady mezd za prvnich 14 dni docasné pracovni neschopnosti, dile na
uhradu ostatnich nékladii vyplyvajicich z pracovné pravnich vztahl (napf. cestovné, skoleni,
zékonné pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpiisobenou zaméstnanci pii pracovnim urazu nebo
nemoci z povolani atd.), dale vydaje na nezbytné zvySeni nakladl spojenych s vyukou déti,
zaka a studenti zdravotné postizenych, vydaje na ucebni pomticky a Skolni potteby, pokud
jsou dle SZ poskytovany bezplatné a vydaje na vzdélavani pedagogickych pracovnikii a na
¢innosti, které pifimo souviseji s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani.

Vzhledem k tomu, Ze finanéni prostiedky poskytované z rozpoétové kapitoly MSMT
nejsou K zajisténi vSech ¢innosti spojenych s bezproblémovym chodem $kol dostacujici, maji
Skoly moZznost Cerpat dotacni prostredky ze strukturdlnich fondi Evropské unie, a to jak
Vv oblasti investic, tak zejména pravé na financovani oblasti spadajicich do ONIV, resp. na
procesy financované z ONIV.

Projekty SF EU jsou novym prvkem, obsahuji mnoho neznamého a jejich fizeni neni
pro skoly jednoduché jiz ve fazi pldnovani natoz pak pii samotné realizaci. V soucasné dobé
ovSem jiz Skoly maji ve velké mife s realizaci projektl zkuSenosti a také v odborné literatute,
napt. Svirdkova, Dolezal Rizeni projektii; Bergerova Jak (ne)ispésné resit projekt; Dvorak
Rizeni portfolia projektii: nejlepsi praktiky portfolia managementu a dalsi odborna literatura,
kterou uvadim v piehledu na konci prace, mohou nachazet cennou podporu. V ramci realizace

téchto projektl se ukdzala Castd chybovost, a proto jsem si toto téma vybrala pro svoji

! http:/www.msmt.cz/ekonomika-skolstvi
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bakalafskou praci. V této praci se zaméfujeme hlavné na projekty v oblasti ONIV, kde je

zapojeni $kol do Cerpani finan¢nich prostiedki nejvysi.!

Cile prace a hypotézy

Zakladnim cilem préace je ovéieni, zda projekty OP VK feSené Skolami a Skolskymi
zafizenimi jsou skutecné pro jejich Cinnost pfinosem.

Specifickym cilem prace je sestaveni prehledu oblasti rozvijenych pomoci projekti, sestaveni
prehledu chyb pii fizeni projektii, zmapovani Cetnosti jejich vyskytu a pojmenovani dopadii
téchto chyb.

Téma prace patii do modulu fizeni a vztahuje se k tématu evaluace. Jedna se o téma
zaméfené na fizeni projektd financovanych z ESF pracovniky Skol a Skolskych zafizeni,
Z nichz nékteti prave fizenim téchto projektl sbiraji manazerské zkusenosti.

Pfi stanoveni cili jsem vychazela ze zamért a principit Operaniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, a to mé& vedlo k stanoveni nasledujicich cilii i s opera¢nim
programem souvisejicich hypotéz:

A. Projekty feSené Skolami jsou zamétfeny na zajisténi plnéni cilti kurikularni reformy
pocatecniho vzdélavani.

Projekty vyznamné pfispivaji ke vzdélavani managementu Skol.
Projekty byly ptinosem pro rozvoj kompetenci realiza¢niho tymu projektu.

Projekty znamenaly pro Skolu finan¢ni pfinos.

moow

Projekty ptispély ke zlepSeni materidlniho zazemi Skol.

Dokazovat nebo vyvracet vySe uvedena tvrzeni budu pomoci téchto hlavnich otazek:
1. Do jakych oblasti smétuji projekty fesené skolami?
2. Ptispiva financovani Skol a Skolskych zatizeni z OP VK ke vzdélavani managementu
Skol?
3. Jsou projekty pfinosem pro zvySeni kompetenci realizacnich tyma?
4. Zlepsila se diky projektim OP VK financ¢ni situace Skol?

5. Prispély projekty ke zlepSeni materidlniho vybaveni §kol?

Prace je rozdé€lena do 5 kapitol, které na sebe navazuji. Teoretickd Cast je pojata Siteji
pro hlubsi proniknuti do problematiky evropské financni podpory. Zahrnuje informace

o vzniku klicovych dokumentd, pfedstavi jednotlivé operaéni programy, operani osy



a podrobnéji se zaméfuje na Operaéni program Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost. Druhou
Cast prace tvori vyzkumna ¢ast, ktera se pfindsi poznatky z ndmi provedenych Setfeni cilenych
na projektovou ¢innost Skol a skolskych zatizeni a dopady projekti do ¢innosti Skol/Skolskych
zafizeni.

Prvni kapitola ma kontextovy informativni charakter, obsahuje shrnuti pocatkii regiondlni
politiky a historie EU. V jeji tvodni ¢asti je nastinéna historie evropské spoluprace
a regiondlni a strukturalni politika.

Druha kapitola pak piedstavuje fondy EU a jednotlivé operacéni programy v CR
V programovém obdobi 2007 — 2013, v¢etné moznosti ¢erpani financnich prostiedk.

Treti kapitola je vénuje pfiblizeni Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a jeho prioritam.

Ctvrtad kapitola obsahuje poznatky z provedenych vyzkumnych Setfeni. Stru¢né
informuje 0 metodice Setfeni a vzorcich, na kterych bylo Setfeni provadéno. Zabyva se
problémy a uskalimi, které do S$kol a Skolskych =zafizeni vnasi cCerpani finan¢nich
prostiedkit z Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Obsahuje vysledky
jak dotaznikového Setfeni, tak i zanalyz materiali RO OP VK informujicich o stavu
a vysledcich tohoto programu.

Pata kapitola je shrnutim vyzkumnych zjisténi a jejich zobecnénim.

Pro pochopeni a komplexni posouzeni moznosti, které jsou v Ceské republice a tedy
i Skolam a Skolskym zafizenim dostupné prostiednictvim financi Evropské unie je nezbytné

znat zakladni informace 0 regionalni politice EU a evropskych fondech.

1 Regionalni politika EU a programovaci obdobi 2007 — 2013

1.1 Pocatky regionalni politiky a historie EU

Pocatky regionalni politiky Evropské unie spadaji hluboko pted rok 1993, kdy na
zakladé Smlouvy o Evropské unii, znamé;jsi jako Maastrichtskd smlouva, ktera navazovala na
evropsky integracni proces od padesatych let, vznikla Evropska unie. Evropska unie (dale jen
,»EU%) byla paralelnim celkem k Evropskym spoleCenstvim bez pravni subjektivity, ktery se
od ostatnich 1i8il plsobnosti. Evropska unie byla v té dob& pouze zarodkem politické

integrace a nastrojem pro spolupraci v ne¢kterych oblastech. Lisabonskou smlouvou nahradila
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Evropska unie Evropské spolecenstvi (ES; dfive Evropské hospodaiské spolecenstvi), ¢imz
ziskala pravni subjektivitu a také vlastnosti ES — pifedev§im nadstatnost.?

Hovofi-li se vSak o historii Evropské unie, uvazuji se i ptredchozi evropské integracni

aktivity, jejichz pocatek saha do 50. let 20. stoleti.
Po druhé svétové valce se musely evropské staty vypotadat s fadou problému, v prvé fadé
bylo tieba zabezpecit zakladni zivotni potfeby pro obyvatelstvo. Zdiiraziiovala se také potieba
,nového ducha“ v protikladu k mezivalecnému ekonomickému a politickému nacionalismu.
Diisledkem ekonomického nacionalismu byla velmi vysoka cla a jind tarifni 1 netarifni
opatfeni (mnohonasobn¢ vyssi nez pied 1. svétovou valkou), kterda vedla k hospodarskeé
stagnaci, jest¢ umocnéné Velkou hospodaiskou krizi. Politicky nacionalismus se stal pfimou
pri¢inou 2. svétové valky. Proto lze za jednu z hlavnich pfi¢in povalecné evropské integrace
oznacit snahu o pfekonani nacionalisticky orientovanych statnich struktur.

Obcané evropskych zemi také touZzili po volném pohybu po Evropé, ktery byl mezi
svétovymi valkami velmi omezen. Svobodné podnikani ve spojeni se spole¢nym trhem mélo
zabezpecit dlouhodoby hospodarsky rust a socidlni stabilitu.

Celkové¢ lze fici, Ze divody pro povalecnou Evropskou integraci byly nasledujici:

- zabezpeceni miru na Evropském kontinenté

- prekonani nacionalisticky orientovanych statnich struktur

- umoznéni spoleéného trhu jakozto prostiedku ke zvySovani hospodaiského
blahobytu.

Po uvoliovani svétové politické situace koncem 50. let se integracni zajmy zacaly
soustied’ovat na ekonomickou sféru. V roce 1957 byly podepsany takzvané Rimské smlouvy
(s platnosti od roku 1958) zakladajici Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS) a Evropskeé
spole€enstvi pro atomovou energii (Euratom). EHS mélo za ukol vytvoreni spolecného trhu
a Euratom spolupraci na poli mirového vyuZiti jaderné energie. Organizacni struktura obou
spolecenstvi byla zaloZena na stejném principu jako Evropské spolecenstvi uhli a oceli
(ESUO), méla tedy Komisi s vykonnymi pravomocemi, Radu ministrti jako legislativni organ,
Parlamentni shromézdéni a Soudni dviir. Od 1. ledna 1958 zahgjila svou €innost Evropska
investi¢ni banka s ustfedim v Lucembursku a taktéz vznikl Hospodaisky a socidlni vybor
s centralou v Bruselu.

V roce 1967 vstoupila v platnost smlouva 0 spojeni organi EHS, Euratomu a ESUO
(tzv. SluCovaci smlouva), jejich pravni subjektivita vSak nebyla dotena. Od té doby se tyto tfi

smlouvy zacaly souhrnné nazyvat Smlouvy o evropskych spolec¢enstvich. V roce 1968 byla na

2 http://cs.wikipedia.org/wiki/EU
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zéklad¢ dohody o EHS vytvofena celni unie, tj. odstranéni vnitinich cel a zavedeni stejného
celniho tarifu vi¢i neclenskym zemim, jako mezistupenn ke spolecnému trhu. Liberalizace
obchodu se zemédélskymi produkty vSak postupovala pomaleji.

Dne 22. &ervence 1975 byl ztizen Uéetni dvirr a to na zékladé Smlouvy o finan¢nim
hospodaieni Spole¢enstvi. Za sidlo U&etniho dvora bylo vybrano Lucembursko. V &ervnu
1979 probehly prvni piimé volby do Parlamentniho shromazdéni (dnes$ni Evropsky
parlament). Na zasedani Evropské rady v Milané€ v roce 1985 byl piijat dokument Bild kniha
o opatienich k dokonceni vnitiniho trhu do roku 1992, ktery analyzoval tehdejsi situaci v této
oblasti a slouzil jako podklad pro budouci jednédni o Jednotném evropském aktu.

Se zlepSujici se hospodaiskou a socidlni situaci se zacaly mnozit reformni navrhy, jak
dale postupovat v stagnujici evropské integraci. Zasedani Evropské rady v Lucemburku
vyustila v podepsani Jednotného evropského aktu (JEA), ktery vstoupil v platnost v roce
1987. JEA piedstavoval do té doby nejvyznamnéjii zasah do Rimskych smluv. Jeho hlavnim
cilem bylo dokonceni jednotného vnitiniho trhu do roku 1992 a identifikoval prekazky, které

jesté zbyvaly k jeho dovrSeni:

. fyzické — odstranéni kontrol na vnitinich hranicich ES pro osoby, sluzby, zboZzi
a kapital
. technické — odstranéni rozdilti v predpisech a normach a tedy omezeni tzv.

netarifnich ptekazek obchodu

. danové — jednalo se zejména o danovou harmonizaci, toto téma je dosud
nedofesSené a velice politicky citlivé

JEA v mnoha oblastech omezil rozhodovani na zdkladé¢ jednomyslnosti a vice
podporoval rozhodovani kvalifikovanou vétSinou (v reakci na rozsiteni ES o nové zem¢). JEA
zvysil také pravomoci Evropského parlamentu — jeho souhlas se zacal vyzadovat pro
pfijimani novych ¢lenli nebo piidruzeni. O mnohych aktivitach, které byly do té doby zcela
Vv kompetenci Clenskych statli, zac¢alo spolurozhodovat ES — jednalo se naptiklad o oblast
veédy a vyzkumu, Zivotniho prostiedi a socidlni politiky.

V pribéhu sedmdesatych a osmdesatych let se Evropska spolecenstvi rozrostla
0 6 zemi: Dénsko, Irsko, Spojené kralovstvi, Recko, Spanélsko a Portugalsko. Némecko se
sjednocenim zvétsilo o byvalé Vychodni Némecko v roce 1990. Jedinou zemi, ktera opustila
ES, bylo Gronsko. Po ziskani autonomie na Déansku v roce 1979 se rozhodlo na zakladé
referenda opustit ES v roce 1985. V roce 1985 byla ptedstaviteli péti zemi podepséana
Schengenska dohoda, jejimz cilem bylo odstranéni kontrol na vnitinich hranicich a spoluprace

pfi ochrané hranic vné&jSich. Tato dohoda nebyla soucéasti pravniho fadu Evropskych
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spolecenstvi, stala se ji az od Amsterdamské smlouvy. Signatafskymi zemémi byly v roce
1985 Némecko, Francie, Belgie, Nizozemi a Lucembursko.

V roce 1992 byla podepsdna Maastrichtska smlouva, kterou vrcholni evropsti
piedstavitelé uzavieli vyraznou reformu zakladajicich smluv. Ta zacala platit 1. 11. 1993.
Nové se na evropské turovni zaCalo spolupracovat v oblasti spolecné zahrani¢ni
a bezpecnostni politiky a justiénich zalezitosti. Smlouva zménila nédzev ,,Evropského
hospodatského spolecenstvi na ,,Evropské spolecenstvi®, protoze integracni aktivity spadajici
pod tuto instituci jiz ptesdhly ptivodni pouze ekonomické zaméry. Coz ale bylo hlavni,
podpisem Maastrichtské smlouvy vznikla Evropska unie, zastfeSujici vSechny existujici
integracni aktivity. Ty se od Maastrichtské smlouvy zacaly délit do tii hlavnich kategorii,
¢emuz ufednici fikaji, ze Evropska unie ,,stoji na tfech pilifich®:

. 1. pilit — Evropské spolecenstvi: spadaji sem vSechny aktivity realizované jiz
pfed Maastrichtem; mimo jiné politiky zemé&d¢€lska, obchodni, regionélni, socialni aktivity
spadajici pod dalsi dva pilife byly zavedeny az Maastrichtskou smlouvou:

. 2. pilif — Spolec¢na zahrani¢ni a bezpecnostni politika

. 3. pilif — Justice a vnitini bezpe¢nost

Na pocatku 90. let byl jiz dokoncéen projekt vnitiniho trhu a mezi evropskymi staty
panoval konsensus, ze by bylo vhodné pokraovat v integraci smérem k hospodarské
a ménové unii. Mezi hlavnimi cili Maastrichtské smlouvy bylo proto také vytvotreni Evropské
hospodarské ménové unie a s tim spojené zavedeni spolec¢né evropské mény.

V pribéhu devadesatych let byly uzavieny nékteré smlouvy dodnes vyznamné
ovliviwyjici fungovani EU. Amsterdamska smlouva ptesunula spolupraci v oblasti imigracni
politiky, azylové politiky a ochrany menSin ze Ttetiho pilife do prvniho (tzv. komunitarizace
casti tretiho pilife), definovala zdkladni prava obcanti EU a zdkladni principy spole¢né
zahrani¢ni politiky. Schengenské dohody se staly soucésti pravniho systému EU. Smlouva
Z Nice méla pfipravit evropské instituce, aby byly 1 po planovaném rozsifeni akceschopna.
Omezila tedy narodni veto a pierozdélila pocet hlasi v Rad¢ ministr tak, aby odpovidal
poctu obyvatel jednotlivych stata.

Po rozpadu Sovétského bloku zacaly staty stfedni a vychodni Evropy transformovat
své centralné planované ekonomiky na ekonomiky s trznim hospodaistvim. Evropska unie

S nimi uzavirala tzv. Eurodohody, které¢ mély za ukol podporu transformace a spolupraci
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instituci. Jako finan¢ni nastroj pomoci byl vytvofen jako prvni fond PHARE, ptivodné pouze
na pomoc Polsku a Mad’arsku.?

Soucasna Evropska unie (EU) je politickd a ekonomicka unie, kterou od posledniho
rozSifeni v roce 2007 tvoii 27 evropskych statii s 500 miliony obyvatel (pfiblizn¢ 7.3 %
svétoveé populace).

Evropska unie jako integra¢ni celek vykazuje zdsadni rozdily oproti mezinarodnim
organizacim, proto je Evropska unie specifickou organizaci, jez stoji v jistém smyslu nad
Clenskymi staty, které na ni prenesly nékteré své svrchované pravomoci.

Cilem EU je vytvofeni spolecného trhu a hospodarské a ménové unie, podpora rozvoje
a rustu hospodaistvi, zaméstnanosti, konkurenceschopnosti a zlepSovani Zzivotni Urovné
a kvality zivotniho prostiedi. K zabezpecCeni téchto cilt slouzi Ctyfi zakladni svobody
vnitiniho trhu: volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu, a dale spole¢né politiky Evropské
unie, naptiklad v oblastech hospodaiské soutéze, spole¢né wvné&j$i obchodni politiky
a zem&dglstvi.!

Regionalni a strukturdlni politika se stale potykala s fadou problémii a nedostatk,
proto bylo pfistoupeno k zasadni reformné pro obdobi let 2000 — 2006. V programovém
obdobi 2004 -2006 se v CR v ramci Cilai 1, 2 a 3 politiky hospodaiské a socialni soudrznosti
Evropské unie realizovalo 16 programti podpory fondi EU s celkovou alokaci zhruba 80 mld.
K¢.

Operaéni programy (OP) Cile 1 (OP Infrastruktura, OP Primysl a podnikéni, OP
Rozvoj lidskych zdrojii, OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi a Spolec¢ny
regionalni operacni program) byly financovany ze strukturalnich fondt a realizovany ve vSech
regionech CR kromé& Prahy, protoze Cil 1 sméfoval k podpofe riistu regioni s hrubym
doméacim produktem na obyvatele pod 75 % pruméru EU.

Programy Cile 2 a 3 (Jednotny programovy dokument pro Cil 2, Jednotny programovy
dokument pro Cil 3) byly financovany také ze strukturalnich fondd, ale byly realizovany
v regionech nespadajicich pod Cil 1, v Ceské republice se proto tykaly jen Prahy.5

K naplnéni cilii regiondlni a strukturdlni politiky slouzil Fond soudrZnosti a Ctyti
strukturalni fondy: Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socialni fond, Evropsky
zemédé@lsky orientacni a zaruéni fond a Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu. Vedle toho

byl na podporu hospodarského a socidlniho rozvoje a ochranu Zzivotniho prostiedi pro

% http://cs.wikipedia.org/wiki/Historie_Evropsk%C3%A9_unie
* http://cs.wikipedia.org/wiki/EU
® http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006
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kandidatské zemé stfedni a vychodni Evropy vytvofen novy finan¢ni Néstroj predvstupnich
strukturdlnich politik (ISPA) a Socialni ptfedvstupni program pro rozvoj zeméedélstvi
a venkova (SAPARD). Tyto nastroje doplnily program PHARE, ktery existoval jiz od roku
1989 a byl urcen pro pomoc pii transformaci ekonomik Polska a Mad’arska. Do roku 1996 byl
postupné rozsifen na 13 transformujicich se zemi stiedni a vychodni Evropy vé. CR.®

Ze zminénych fondl byly financovany programy zamétfené zejména na zeméd¢lstvi,

zlepSovani dopravni sité a zivotniho prostiedi.

2 Fondy EU

Fondy EU piedstavuji hlavni nastroj realizace unijni politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti. Ceska republika ziskava prostfedky z evropskych fondéi prostiednictvim
26 operacnich programil spadajicich do tfi cilovych skupin. ZastfeSujicim orgdnem pro
viechny opera¢ni programy v CR je Narodni organ pro koordinaci (NOK), ktery funguje
Vramci Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Unijni politika hospodaiské a socidlni
soudrznosti ma pfispivat ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdild mezi jednotlivymi
Clenskymi staty EU a regiony. Slouzi ji k tomu fondy EU.

V EU najdeme tii hlavni fondy: dvojici strukturdlnich fondd Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS) a Evropsky rybaisky
fond.

2.1  Operacni programy 2007-2013

V programovém obdobi 20072013 ma Ceska republika v ramci vyse uvedenych
fondu k dispozici 26,7 miliardy eur. K pfijemctim evropskych dotaci prostfedky putuji
prostfednictvim implementacni soustavy celkem 26 operacnich programil s prioritnimi osami
sledujicimi zaméry politiky soudrZnosti.

Operacni programy se v Ceské republice d&li na programy tematické a regionalni (cil
Konvergence), programy pro Prahu (Cil Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost)

a programy spadajici pod cil Evropska tizemni spoluprace.

® WOKOUN, R., LUKAS, Z, KOURILOVA, J. Vykladovy slovnik regiondlni a strukturdlni politiky Evropské unie. 1. vyd.
Praha: IFEC s.r.o0., 2002. 168 s. IBSN 80-86412-18-0, s. 79.
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Evropské prostiedky se vyuzivaji na podporu projektii v oblasti dopravy a dopravni
infrastruktury, ochranu zivotniho prostfedi, rozvoj mést a obci, rozvoj cestovniho ruchu,
rozvoj lidskych zdroja, zlepSovani kvality sluzeb poskytovanych vefejnou spravou

a samospravou, rozvoj podnikani, védu a vyzkum, pteshrani¢ni spolupraci atd.’
2.2 Charakteristiky jednotlivych cili

Cil Konvergence se soustiedi na podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje méné
vyspélych regionii a &lenskych zemi. V Cesku se tento cil tyka viech regiontl soudrznosti
s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Realizuje se prostfednictvim osmi tematickych operacnich

programu S celkovou ptidélenou ¢astkou 21,23 miliard eur.

Operacni programy jsou dokumenty, které obsahuji uvod, zdGvodnéni potiebnosti
programu (analyza soucasné socialni a ekonomické situace v dané oblasti), popis strategie
zvolené k odstranéni identifikovanych problému, definici cilti operacniho programu, vazbu na
ostatni operacni programy, vztah k horizontalnim tématiim, konkretizaci zaméfeni operac¢niho
programu (prioritni osy, oblasti podpory, typy projektt realizovatelnych v rdmci dané oblasti
podpory, vymezeni piijemcti podpory, monitorovaci indikatory apod.), finan¢ni zajiSténi
programu, rozdéleni prostfedktt mezi jednotlivé prioritni osy, popis fizeni opera¢niho
programu (role instituci zapojenych do fizeni programu, zpisob monitorovani, hodnoceni,

kontrola, publicita) a v neposledni fad¢ riizné piilohy.

OP Doprava - je zaméfeny na zkvalitnéni infrastruktury a vzéjemné propojenosti zeleznicni,
silniéni a Fiéni dopravy v ramci tzv. transevropskych dopravnich siti (TEN-T). Ridicim
organem je Ministerstvo dopravy CR — odbor fondéi EU. OP byl schvalen Evropskou komisi

dne 11. prosince 2007. ®

OP Zivotni prostiedi - je zaméfeny na zlepsovani kvality Zivotniho prostiedi a tim i zdravi
obyvatelstva. Ridicim organem je Ministerstvo pro Zivotni prostfedi CR. OP byl schvalen

Evropskou komisi dne 20. prosince 2007.°

OP Podnikani a inovace - je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského prostiedi

a podporu pienosu vysledkd vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Ridicim organem je

" http:/iwww.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/link-dossier/implementacni-struktura-evropskych-fondu-v-cr-a-role-nok-000090
8 http:/Avww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/ Tematicke-operacni-programy/OP-Doprava
® http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
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Ministerstvo primyslu a obchodu CR. OP byl schvalen Evropskou komisi dne 3. prosince

2007.%

OP Vyzkum a vyvej pro inovace - je zaméfeny na posilovani vyzkumného, vyvojového
a proinovacéniho potencilu CR, a to pfedev§im prostfednictvim vysokych $kol, vyzkumnych
instituci a jejich spoluprace se soukromym sektorem. Podporuje vybaveni vyzkumnych
pracovist’ moderni technikou, budovani novych vyzkumnych pracovist’ a zvySovani kapacity
terciarnitho vzdélavani. OP VaVpl spadd mezi tematické operani programy v cili
Konvergence a z pohledu financnich prostfedkl je ctvrtym nejvétsim ceskym opera¢nim
programem. Ridicim organem je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. OP byl

schvalen Evropskou komisi dne 1. fijna 2008. *

OP Lidské zdroje a zaméstnanost - je zaméfeny na sniZovani nezameéstnanosti
prostfednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani, dale na zaclefiovani
socialné¢ vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality vefejné spravy
a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech. Vefejnd sprava a vefejné sluzby;
Mezinarodni spoluprace; Technickd pomoc. Ridicim organem je Ministerstvo prace
a socialnich véci CR — odbor Fizeni pomoci z ESF. OP byl schvalen Evropskou komisi dne

16. {jna 2007.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost - je zaméfeny na zkvalitnéni a modernizaci
systéml pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho
systému celoZivotniho uéeni a ke zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Ridicim organem
je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. OP byl schvalen Evropskou komisi dne

12. fijna 2007.*

Integrovany operaéni program - je zaméfen na feSeni spole¢nych regionalnich problému
Vv oblasti infrastruktury pro vefejnou spravu, vefejné sluzby a uzemniho rozvoje. Ridicim
organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. IOP byl schvalen Evropskou komisi

20. prosince 2012.%

10 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
Y http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Vyzkum-a-vyvoj-
pro-inovace

12 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Lidske-zdroje-a-
zamestnanost

138 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Vzdelavani-pro-
konkurenceschopnost

4 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/ Tematicke-operacni-programy/|OP
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OP Technicka pomoc - je urCen k podpoie jednotného piistupu na narodni urovni pro
zajisténi aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani realizace Narodniho
strategického referencniho ramce (NSRR), ktery zastfeSuje aktivity politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti v CR v letech 2007-2013. Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. OP TP byl schvalen Evropskou komisi dne 27. prosince 2007. Revize OP byla
schvalena EK v listopadu 2011.*

ROP NUTS II Severozapad - je urCen pro region soudrznosti Severozapad sestavajici
z Karlovarského a Usteckého kraje. Globalnim cilem je zvyseni kvality fyzického prostiedi
a preména ekonomickych a socidlnich struktur regionu, jako piedpoklad pro zvyseni
atraktivity regionu pro investice, podnikani a Zivot obyvatel. Ridicim orgdnem je Regionalni
rada regionu soudrznosti Severozapad. OP byl schvalen Evropskou komisi dne 11. prosince
2007.%¢

ROP NUTS Il Moravskoslezsko - je uren pro region soudrznosti Moravskoslezsko, ktery je
totozny s Moravskoslezskym krajem. Ridicim orgianem je Regionalni rada regionu
soudrznosti Moravskoslezsko. ROP Moravskoslezsko byl schvalen Evropskou komisi

3. prosince 2007.Y

ROP NUTS II Jihovychod - je urCen pro region soudrznosti Jihovychod sestavajici
z Jihomoravského kraje a kraje Vyso¢ina. Ridicim organem je Regionalni rada regionu

soudrznosti Jihovychod. OP byl schvalen Evropskou komisi dne 3. prosince 2007.*

ROP NUTS II Severovychod - je uren pro region soudrznosti Severovychod sestavajici
z Libereckého, Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. Ridicim organem je Regionélni rada
regionu soudrznosti Severovychod. OP byl schvalen Evropskou komisi dne 3. prosince

2007.*

ROP NUTS II Stfedni Morava - je urCen pro region soudrznosti Sttedni Morava sestavajici
z Olomouckého a Zlinského kraje. Ridicim organem je Regionalni rada regionu soudrznosti

Sttedni Morava. OP byl schvélen Evropskou komisi dne 3. prosince 2007.%

15 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Technicka-pomoc
16 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Severozapad

7 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-
Moravskoslezsko

18 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Jihovychod

1 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Severovychod
2 http://wwwv.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Stredni-Morava
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ROP NUTS 1II Jihozapad - je urCen pro region soudrznosti Jihozdpad sestavajici
z Jihogeského a Plzetiského kraje. Ridicim orginem je Regionalni rada regionu soudrznosti

Jihozépad. OP byl schvélen Evropskou komisi dne 3. prosince 2007.%

ROP NUTS II Stitedni Cechy - je uréen pro region soudrznosti Stiedni Cechy, ktery je
totozny se Stfedodeskym krajem. Ridicim organem je Regionalni rada regionu soudrznosti

Stredni Cechy. OP byl schvalen Evropskou komisi dne 3. prosince 2007.2
Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento se cil se tyka regiont, které nederpaji z cile Konvergence. V Cesku se jedna
0 dva operacni programy pro Hlavni mésto Praha. Na cil Regionalni konkurenceschopnost

a zamé&stnanost ptipada v Ceské republice 0,42 miliardy eur.?

OP Praha Konkurenceschopnost - je urcen na podporu investi¢nich projekti zamétenych
predevsim na podporu verejné dopravy a dopravni dostupnosti v Praze, podporu inovaci,
informacnich a komunika¢nich technologii, podnikdni a zlepSovani zivotniho prostiedi
V Praze. Ridicim organem je Magistrat hl. m. Prahy. OP byl schvéalen Evropskou komisi dne
21. prosince 2007.

OP Praha Adaptabilita - je uréen na podporu neinvesti¢nich projekti zaméfenych na
vzdélavani, socidlni integraci, podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdrojit ve vyzkumu a
vyvoji. Program je uréen pouze pro Prahu. Ridicim organem je Magistrat hl. m. Program byl

schvalen Evropskou komisi dne 16. Rijna 2007.
Cil Evropska uzemni spoluprace

Tento cil se zaméfuje na podporu pieshrani¢ni, meziregiondlni a nadnarodni
spoluprace regionti. V Ceské republice se tyka vSech regionti. Na devét operacnich programi

je v piipadé Ceska vyélenéno 0,39 miliard eur.

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko - Zaméiuje se na podporu pieshrani¢ni
hospodatské, kulturni a komunalni spoluprace, rozvoj cestovniho ruchu, podporu vzdélani

a socialni integrace, zlepSeni dopravni dostupnosti pifeshranicniho regionu a ochranu

2L http:/vww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Jihozapad

22 http:/www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Stredni-Cechy
2 http://www.euractiv.cz/regionalni-rozvoj/link-dossier/implementacni-struktura-evropskych-fondu-v-cr-a-role-nok-000090
2 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-
Konkurenceschopnost
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zivotniho prostfedi. Ridicim orgdnem je Bavorské statni ministerstvo hospodaistvi,

infrastruktury, dopravy a technologie. *

OP Pieshrani¢ni spoluprice CR - Polsko - se zaméfuje na zlepseni dopravni dostupnosti
preshrani¢niho regionu, ochranu zivotniho prostfedi, podporu hospodaiské spoluprace,
podporu rozvoje preshranicni infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, podporu vzdélavani,
kulturnich a spoleCenskych aktivit, spolupraci izemnich samosprav a dalSich subjektii na
obou stranach hranice. OP CR - Polsko je uréen pro ¢eské kraje Liberecky, Kralovéhradecky,
Pardubicky, Olomoucky a Moravskoslezsky, z polské strany jde o regiony jeleniogdrsko-
watbrzyského, opolského, rybnicko-jastrzebského a bielsko-bialského. Ridicim organem je

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko - se zamé&fuje na zlep§eni dopravni
dostupnosti  pfeshraniéniho regionu, ochranu zivotniho prostfedi, podporu rozvoje
preshrani¢ni infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, podporu vzdélavani a socidlni integrace,
podporu spoluprace hospodaiskych subjekti a transferu technologii, podporu pieshrani¢ni
spoluprace izemnich samosprav na obou stranch hranice. Ridicim organem je Utad spolkové

vlady Dolniho Rakouska. 7

OP Pieshrani¢ni spolupriace CR - Sasko - se zaméfuje na zlepSeni dopravni dostupnosti
preshrani¢niho regionu, ochranu zivotniho prostiedi, podporu rozvoje pieshrani¢ni
infrastruktury 1 sluzeb cestovniho ruchu, podporu budovéni infrastruktury a poskytovani
sluzeb v oblasti vzdélavani a socidlni integrace, podporu spoluprace hospodatskych subjektl
a transferu technologii, podporu pteshrani¢ni spoluprice Uzemnich samosprav na obou

stranach hranice. Ridicim organem je Saské statni ministerstvo hospodaistvi a prace.

OP Pieshrani¢ni spoluprice CR - Slovensko - se zaméfuje na zlepSeni dopravni
dostupnosti  ptreshrani€éniho regionu, ochranu Zivotniho prostfedi, podporu rozvoje
pieshrani¢ni infrastruktury 1 sluzeb cestovniho ruchu, podporu zlepSovani vzdélavacich
a socialnich sluzeb, podporu spoluprace hospodaiskych subjektli a transferu technologii,
podporu pieshraniéni spoluprace Uzemnich samosprav na obou stranach hranice. Ridicim

organem je Ministerstvo vystavby a regionalniho rozvoje Slovenské republiky. #

2 http:/vww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/Cil-3-CR-Bavorsko
26 http:/vww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-CR-Polsko

27 http:/www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-Rakousko-CR
28 http:/www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-Sasko-CR

2 http:/www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-CR-Slovensko
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OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko) - je zaméfen na
spolupraci mezi vefejnymi orgdny a institucemi s charakterem vetfejnych organii na regionalni
a mistni Grovni s cilem vymény a pfenosu zkuSenosti a zajisténi spolecného rozvoje ptistupti
a nastroji, které zlepsi ucinnost politiky regionalniho rozvoje. Hlavnimi oblastmi spoluprace
jsou inovace a znalostni ekonomika, Zivotni prostiedi a ochrana pted riziky. Ridicim organem
je Conseil Régional Nord - Pas de Calais ve Francii. OP Meziregionalni spoluprace byl

schvalen Evropskou komisi 11. zafi 2007. *

OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko, Slovinsko,
Slovensko, cast Italie a z neclenskych zemi ¢ast Ukrajiny) - spadajici mezi operacni programy
v cili Evropska uzemni spoluprace. Ridicim organem je Amt der Wiener Landesregierung

v Rakousku.

Skoly a $kolska zatizeni maji v programovém obdobi 2007 -2013 moznost v rimci SF
EU Ccerpat finan¢ni prostiedky z regionalnich opera¢nich programi (ROP), které jsou cileny
do oblasti vzdélavani. V ramci cile Evropskd uzemni spoluprace, ktery se zamétfuje na
preshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spolupraci mohou byt skoly a Skolska zatizeni do
financovani zapojeny jako partnefi i jako cilové skupiny.

Nejvétsi podil Gerpani finanénich prostedki $kolami a SZ spada do OP Vzdé&lavani
pro konkurenceschopnost, protoze tento OP byl cilené pfipraven pro pocatecni vzdélavani

a poskytuje Sirokospektralni pokryti potieb Vv této oblasti.

3 Strukturalni fondy

Jak jiz bylo vySe zminéno, jsou Strukturalni fondy néstrojem politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti (HSS) k dosahovani ekonomické a socidlni soudrznosti (koheze)
Evropské unie. Prostfedky z téchto fondl jsou ur€ené na pomoc méné rozvinutym regioniim,
regioniim potykajicim se strukturdlnimi problémy a na podporu adaptace a modernizace
politik, systémt vzdelavani a odborné ptipravy zaméstnanosti.

Od 1. ledna 2007 odstartovalo v Evropské unii dalsi sedmileté programovaci obdobi.
V oblasti strukturdlnich fondti a Fondu soudrznosti doslo v této souvislosti k nékolika
zménam. Prvni zménou je pocet strukturalnich fondd. V minulém obdobi (2000— 2006) do

politiky HSS spadaly ¢tyfi strukturalni fondy (Evropsky fond regiondlniho rozvoje, Evropsky

% http:/ww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/INTERREG-1VC
3 http:/ww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/Central-Europe
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socialni fond, Evropsky zemédélsky garancni a podplirny fond a Finan¢ni néstroj na podporu
rybolovu) a Fond soudrznosti. V souc¢asném programovacim obdobi (2007-2013) byl snizen
pocet strukturalnich fondii na dva — Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky socialni
fond + Fond soudrznosti. Zbylé dva fondy se transformovaly v Evropsky rybatrsky fond
a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a soucasné se staly soucasti Spolec¢né

zemédé@lské politiky.*

3.1  Strukturalni fondy dle zaméreni

Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF) — zamétuje se na podporu na investicni
projekty: napi. vystavba silnic a Zeleznic, odstrafiovani ekologickych zatézi, budovani
stokovych systémil, vystavby poldrii a Upravy koryt fek, podpora inovacniho potencialu
podnikatel, podpora zaCinajicim podnikatelim, rozvoj a obnova sportovnich areald
vyuzitelnych pro cestovni ruch, rekonstrukce kulturnich pamatek, vyuzivani obnovitelnych
zdrojii energie, vysadba regeneratni zelené, ekologické a energeticky efektivni sanace
bytovych domi, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce, investice
do dopravni a technické infrastruktury primyslovych zén, zavadéni sluzeb elektronické
vefejné spravy, posilovani spoluprace podnikatelti v piihrani¢nich regionech, modernizace

systému krizového managementu.

Evropsky socidlni fond (ESF) — se zamétuje na podporu neinvesticnich projekti:
napf. rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim,
déti, mladez etnické menSiny a dalSi znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich
vzdélavacich programil pro zaméstnance, podpora za¢inajicim OSVC, rozvoj instituci sluzeb
zamé&stnanosti, rozvoj vzdé&lavacich programl vcetné distan¢nich forem vzdé&lavani,
zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zéky 1 ucitele, zvySovani kompetenci fidicich
pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni v oblasti fizeni a personalni politiky, zavadéni
a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia, staze studentti, pedagogi a védeckych
pracovnikl v soukromém a vetejném sektoru.

V obdobi let 2007 — 2013 Ceské republika vyuziva prostiedky Evropského socialniho
fondu prostfednictvim tii opera¢nich programt: OP Lidské zdroje a zaméstnanost (PO LZZ),

OP Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost (OP VK) a OP Praha-Adaptabilita (OPPA).

%2 http:/www.euractiv.cz/index.php?id=strukturalni-fondy
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OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) je zaméfeny na snizovani
nezameéstnanosti prostiednictvim aktivni politiky trhu préace, profesniho vzdélavani, déle na
zaclenovani socidln¢ vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality vetejné

spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.

Program spadd mezi vicecilové tematické opera¢ni programy. Je financovan
piedevsim z prostfedka cile Konvergence, ale v oblastech aktivni politiky trhu prace,
modernizace vefejné spravy a veiejnych sluzeb a mezinarodni spoluprace téz z prostiedkd pro
cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Zpiasobilym uzemim je v téchto
oblastech proto také HI. m. Praha. Z fondi EU je pro OP LZZ vyclenéno celkem 1,88 mld. €,
coz Cini piiblizné 7 % veSkerych prostiedki uréenych z fondi EU pro Ceskou
republiku. Z ¢eskych vefejnych zdroju je financovani programu navyseno o dalSich 0,33 mld.
€.

OP LZZ byl vypracovan zejména ve vazbé na Narodni strategicky referencni ramec
Ceské republiky, ktery vymezuje priority Ceské republiky pro podporu ze strukturalnich
fondii a Kohezniho fondu v obdobi 2007-2013, na Narodni program reforem 2005-2008,

Strategii hospodarského rustu a dalsi klicové strategické dokumenty. *

Globilnim cilem OP LZZ je Zvy3it zamé&stnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na
uroveit priméru 15 nejlepSich zemi EU. Tento cil zajiStuje realizaci Strategickych cila
Nérodniho strategického referenéniho ramce 2007-2013 ,,Oteviend, flexibilni a soudrzna
spole¢nost a ,,Konkurenceschopna ¢eskd ekonomika* a je plné v souladu se tfeti obecnou
zéasadou Politiky soudrZnosti pro podporu rlstu a zaméstnanosti (Strategické obecné zasady
Spolecenstvi, 2007-2013) — Vice a lepSich pracovnich mist a se Strategii hospodaiského ristu
CR. Prioritni osy uvedené v OP LZZ jsou navrzeny tak, aby byly v souladu s problémy,
trendy, navrhy feSeni a strategiemi obsaZzenymi v Narodnim strategickém referencnim rameci
2007 - 2013, Strategii hospodaiského riistu 2007 - 2013, Narodnim programu reforem CR
2005 - 2008, Narodnim ak¢énim planu socialniho zaclenovani 2006-2008, Narodnim akénim
planu zamé&stnanosti 2004-2006, Narodnim programu piipravy na starnuti 2003-2007,
Strategii Rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou republiku, Strategii podpory dostupnosti
a kvality vetfejnych sluzeb, Postupu a hlavnich smérech reformy a modernizace ustfedni statni

spravy, Koncepci reformy vetejné spravy a v dalSich zakladnich strategickych dokumentech

¥ Dokument PDF Ministerstva prace a socialnich véci Opera&ni program Lidské zdroje a zam&stnanost 2007-2013, strana 5
Verze Cervenec 2007, dostupné na WWw.Mmpsv.cz
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pro oblast zaméstnanosti, socidlni politiky, podpory rozvoje lidskych zdrojii a modernizace
vetejné spravy. *

Operacni program vymezuje osm zakladnich vécnych prioritnich os, které pokryvaji
problematiku adaptability zaméstnancti a zaméstnavatelii, dalSiho vzdélavani, zaméstnanosti
a zameéstnatelnosti, véetné integrace skupin ohrozenych socidlnim vyloucenim, rovnych
prilezitosti, modernizace vefejné spravy a veiejnych sluzeb a mezinarodni spoluprace

V oblasti rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti.
Operacéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zaméfeny na zkvalitnéni a modernizaci
systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho
systému celoZivotniho u€eni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost spadd mezi vicecilové tematické operacni programy. Je
financovan predevsim z prostfedki cile Konvergence, ale v ptipadé projektd vytvarejicich
systtmovy ramec celozivotniho wucfeni téz =z prosttedki pro cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a zpusobilym uzemim je v této oblast proto také HI. m.
Praha.

Pro OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost je vyclenéno z Evropského socialniho
fondu 1,83 mld. €, coz ¢ini pfiblizn¢ 6,8 % veskerych prostiedkiu uréenych z fondu EU
pro Ceskou republiku. OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost obsahuje 5 prioritnich os
rozdélujicich operacni program na logické celky, a ty jsou dale konkretizovany
prostfednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaké typy projektlii mohou byt v ramci

r

piislusné prioritni osy podpoteny. Prioritni osy jsou nasledujici:

o Pocatecni vzdélavani

e Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

o Dalsi vzdélavani

e Systémovy ramec celozivotniho uceni

e Technicka pomoc.

V souladu s Nafizenimi a za ucelem zajisténi jednotného ramce systémovych aktivit

ESF v oblasti vzdélavani bude vyuzivana kombinace prostiedkl z Cile Konvergence a Cile
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Tzv. vicecilovost se tyka takovych aktivit,

unich? je zadouci, aby jejich realizace postihla celé tizemi Ceské republiky. Aktivity

# Dokument PDF Ministerstva prace a socialnich véci Operaéni program Lidské zdroje a zam&stnanost 2007-2013, str. 5
Verze ¢ervenec 2007, dostupné na www.mpsv.cz
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uvedeného systémového charakteru snarodnim dopadem (napf. aktivity vedouci
k propojovani pocate¢niho a dal§iho vzdélavani) jsou soucasti prioritni osy 4a a 4b Systémovy
ramec celozivotniho uceni. Projekty, které budou v ramci této osy realizovany, budou
systémového charakteru a budou zasahovat pocatecni, terciarni i dalsi vzdélavani. Vyhodou
tohoto pfistupu je zajisténi jednotné realizace a fizeni systémovych aktivit na Gzemi celé
republiky. *

Globalni cil OP VK

Globalnim cilem OP VK 2007 — 2013 je rozvoj vzdélanostni spolecnosti za uc¢elem posileni
konkurenceschopnosti CR prostfednictvim modernizace systémi po&ate¢niho, terciarniho
a dalsiho vzdé€lavani, jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho u¢enia zlepSeni

podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Specifické cile OP VK
Specifické cile ptedstavuji cesty, které povedou k naplnéni globalniho cile.
Specifickymi cili OP VK jsou:

1.  Rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho vzdélavani s dirazem na zlepSeni klicovych
kompetenci absolventti garantujici uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni motivace
k dalsimu vzdélavani.

2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou
a vyvojovou cCinnosti, veétsi flexibilit¢ a kreativité¢ absolventi uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvoreni
komplexnich a efektivnich nastroji, které by podporovaly inovacni proces jako celek.

3.  Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrZitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory
dalSiho vzdelavani jak na stran¢ nabidky, tak poptavky.

4.  Vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho uceni
prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dal$iho vzdélavani véetné

propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celoZivotniho uceni.

Specifické cile spadaji do ramce prioritni osy NSRR Oteviend, flexibilni a soudrzna
spole¢nost a Konkurenceschopna ¢eska ekonomika. VSechny specifické cile tvoii konzistentni

celek obsahového navrhu a zaméfeni prioritnich os OP VK.

% Provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 10, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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Pro zajisténi jednotného radmce systémovych aktivit podpotenych z ESF a zamétenych
na oblast vzdélavani na celondrodni urovni bude vyuZzivana kombinace prostfedk z Cile
Konvergence a Cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Jednat se bude zejména
o aktivity souvisejici s budovanim systému vzdélavani jako takového, kdy vystupy téchto
aktivit maji dopad na instituce bez ohledu na jejich regionalni umisténi. Podil na aktivity
financované z Cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost je zajiStén samostatnou

prioritni osou.*

Aktivity podpory OP VK a pi‘ehled prioritnich os a oblasti podpory*
Prioritni osa ¢. 1: Pocdtecni vzdélavani

Tato prioritni osa je zaméfena na podporu prvniho specifického cile OP VK, ktery fesi
rozvoj a zkvalitnovani pocate¢niho vzdélavani. Pfi realizaci prioritni osy je akcentovano
respektovani rovného piistupu, podpora klicovych kompetenci, zajisténi kvality vzdélavani
pedagogickych pracovnikll a zohlednéni individualniho nadéni kazdého jednotlivce tak, aby
se zvysila uplatnitelnost absolventii §kol na trhu prace a zaroven bylo dosazeno pozitivniho
pristupu k dalsimu vzdélavani.

Realizaci této prioritni osy bude dosazeno predevSim prostfednictvim dokonceni
kurikuldrni reformy a propracovani a poskytnuti komplexni metodické podpory pro tvorbu
a realizaci vzdélavacich programi a jejich inovaci s nezbytnym dirazem na rozvoj klicovych
kompetenci zakl. Vyraznou roli hraje mimo jiné i sitovani Skol a podpora partnerstvi
a spoluprace skol, Skolskych zatizeni a ostatnich instituci se zvlaStnim zietelem na trh prace,
ale i komunitni rozvoj. Podpofeno je rovnéz zapojeni Ceskych kol a Skolskych zafizeni
do mezinarodnich projektd. V ramci této prioritni osy jsou specificky podpofeny rovné
prilezitosti vSech, ktefi do vzdélavaciho systému vstupuji, a dale tvorba individualnich
vzd¢lavacich plani a to rovnéz s ddrazem na problematiku romského etnika. Duraz je
zejména kladen na podporu 74kl se specidlnimi vzdéladvacimi potiebami a na tvorbu
optimalnich podminek pro mimotfadné nadané zaky.

V neposledni fadé je vyrazné podporovano vytvoreni motivujicitho systému dal$iho
vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zatizeni, dale pak systematickd podpora tohoto
vzdélavani s diirazem jak na odborné kompetence, tak na kompetence vedouci ke zvySovani

manazerskych schopnosti nutnych pro dalsi rozvoj kol a Skolskych zatizeni

% provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 12, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
% Provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 14, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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Specifické cile prioritni osy 1:

1. Zvyseni kvality poc¢ate¢niho vzdelavani.

2. Zlepseni rovnych prilezitosti déti a zaka, vetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.

3. Zlepseni kompetenci pedagogickych 1 nepedagogickych pracovniki Skol a Skolskych
zafizeni.

V prioritni ose 1 jsou formulovany ¢tyii oblasti podpory: *

1.1 ZvySovani kvality ve vzd€lavani.

1.2 Rovné prilezitosti déti a zaktl, véetné déti a zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
1.3 Dalsi vzd¢lavani pracovniki kol a skolskych zatizeni.

1.4 Zlepseni podminek pro vzdelavani na zakladnich Skolach

1.5 Zlepseni podminek pro vzdelavani na stfednich skolach

Oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality ve vzdélavani

V ramci této oblasti podpory musi byt podporovany projekty, jejichz aktivity se
soustiedi prevazné na zaky Skol a Skolskych zatizeni.
Cile oblasti podpory
Globalni cil je zvyseni kvality poc¢ateéniho vzdélavani. Specifické cile:
- Dokonceni kurikularni reformy, realizace pocatecniho vzdelavani zaloZzeného na osvojovani
klicovych kompetenci, univerzaln¢ vyuzitelnych pro uplatnéni na trhu prace a pro dalsi
vzdelavani.
- Rozvoj partnerstvi a sitovani mezi Skolami a dalSimi subjekty, které se zabyvaji
vzdélavanim a vychovou.
- Rozvoj informacnich aktivit a kariérového poradenstvi k zajiSténi profesni orientace,
efektivni volby vzdélavaci cesty a prevence piedCasnych odchodi.
- Zajisténi kvality ve vzdélavani prostrednictvim zavadéni systémi externi a interni evaluace

ve vzdélavani a zavadeéni systému tizeni kvality.®

Podporované aktivity - Globélni granty (realizace zah4jena 2008 — ukoncena do 30.6.2013);
Globalni granty (realizace zahéjena od roku 2011 — ukoncena do 30. 6. 2015); Individualni
projekty ostatni.*

Typ podpory “

% provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 16, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
% provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 17-18, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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Podpora je realizovana prostiednictvim:

a) globalnich grantd kraji CR (decentralizovany systém podpory), v ramci kterych budou
podporovany tzv. grantové projekty;

b) individualnich projektt ostatnich.

Forma a vySe podpory

S ohledem na pravni formu pfijemct je podpora poskytovdna formou nevratné
finan¢ni pomoci (dotace) nebo formou piimého pridéleni prostiedkl. Mira spolufinancovani
dosahuje 100 % zptsobilych vydaji projektu. Mira spolufinancovani OP VK z ESF doséhne
85 % z celkovych vetejnych vydajh a zbyvajicich 15 % prosttedkli bude hrazeno z narodnich
vetejnych zdroji. Piispévek z ESF bude tedy kalkulovan ve vztahu k celkovym zpiisobilym
vetejnym vydajim.

Maximdlni délka trvani projektu, pfedkladaného v rdmci globdlniho grantu, jsou 3
roky. Minimélni objem finan¢nich prostfedkii na grantovy projekt pfedkladany v rédmci
globalniho grantu je 400 000 K¢. Maximalni pfipustna vySe finanénich prostfedkd na
grantovy projekt je 25 000 000 K¢.

Maximalni délka trvani individudlniho projektu je stanovena vyzvou. Minimalni

ptipustna vySe celkovych zpisobilych vydajii na jeden individudlni projekt ostatni je
stanovena ve vyzve. Maximalni pfipustnd vyse je upfesnéna vyzvou.*
Piijemci v pfipad¢ podpory globalnich grantii je kraj zprostiedkujicim subjektem a. piijemci
jsou skoly a skolska zafizeni; vysoké Skoly podle zakona €. 111/1998 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisii; sdruZeni a asociace Skol; pravnické osoby piisobici ve vzdélavani a kariérovém
poradenstvi; mésta, obce a svazky obci; odborové organizace a organizace zaméstnavateli,
profesni a oborova sdruzeni; hospodarska komora; zaméstnavatelé, pokud v souladu
s predmétem své Cinnosti poskytuji plnéni v souvislosti s aktivitami, které mohou byt
pfedmétem podpory OP VK, nebo s vytvarenim nezbytnych podminek pro takové aktivity;
nestatni neziskové organizace.

V pripad¢ podpory individualnich projektd ostatnich mohou byt pfijemci, kromé jiz
vyse uvedenych skupin ptispévkové organizace a organizaéni slozky statu podiizené MSMT;
ustfedni organy statni spravy.

V ptipade, ze je piijemcem v globalnich grantech nebo v individualnich projektech
ostatnich zékladni Skola, nesmi byt podpotfeny takové aktivity v projektech, resp. projekty,

které ma dana Skola jako ptijemce financovany jiz z oblasti podpory 1.4.

0 podoba globalnich granti bude vychazet z Nafizeni Rady &. 1083/2006, &l. 42 a 43
* provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 19, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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Cilové skupiny
- zéci skol a Skolskych zatizeni;
- pracovnici Skol a Skolskych zatizeni;
- vedouci pracovnici skol a skolskych zatizeni;
- pracovnici $kolni inspekce (CSI);
- pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani déti a mladeze a pracovnici
organizaci piisobicich v oblasti volného ¢asu déti a mladeze.

Zaci $kol a $kolskych zafizeni musi byt v této oblasti podpory primarni cilovou
skupinou. To znamend, ze dalsi cilové skupiny mohou byt podpofeny pouze tehdy, pokud
Vv projektu zékladni (a hodnotou monitorovacich indikatorii nejvétsi) cilovou skupinu tvori
zéci Skol a Skolskych zafizeni. V oblasti podpory 1.1 nejsou cilovou skupinou akademicti
pracovnici VS a ostatni pracovnici VS, pedagogitti pracovnici VOS a nepedagogiéti
pracovnici VOS.

Cilova skupina pracovniki kolni inspekce (CSI) je opravnénou cilovou skupinou
pouze pro Individudlni projekty ostatni.

Uzemni zaméfeni podpory je uréena pro viechny regiony CR spadajici do cile
Konvergence.

Oblast podpory 1.2 — Rovné prileZitosti déti a zZaki, vetné déti a Zaku se specialnimi
vzdélavacimi potiebami *

Prostfednictvim druhé oblasti podpory jsou podporovany aktivity umoziujici
individualni pfistup podle skutecnych potieb déti a zakh socialné znevyhodnénych, vcetné
tvorby individudlnich vzdélavacich planti a vytvareni motivujicitho vzdélavaciho prostredi
a podpirnych mechanismi. RovnéZz jsou podporovany aktivity zaméfené na zajiSténi
podminek a tvorbu upravenych vzdélavacich programl pro vzdélavani déti se socidlnim
znevyhodnénim v matefskych Skolach na zékladé Skolnich vzdélavacich programi, které vSak
nepodporuji segregaci téchto déti. Specialni pozornost bude vénovana prevenci rasismu a
xenofobie, podpofe multikulturni vychovy a vzdélavani a to s dirazem na problematiku
romského etnika. Vyrazné€jsi pozornost se dostane vzdelavani déti cizincl Zijicich na Gzemi
CR, a to rovnéz formou jejich predskolni (pfedevsim jazykové) piipravy. Stejné tak je
podpotfena oblast rovnych piilezitosti prostiednictvim zajisténi nezbytnych aktivit spojenych s
vCasnou péci 0 déti se sociokulturnim znevyhodnénim véetné jejich rodicu tak, aby byly

eliminovany ptipadné bariéry téchto déti ke vstupu a zapojeni v rdmci vzdélavaciho systému.

*2 Provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 27, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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Cile oblasti podpory

Globalni cil je zlepSeni rovnych prilezitosti déti a zakd, véetné déti a zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.

Specifické cile:

- Rozvoj a uplatiiovani pedagogickych metod a forem vyuky podporujicich rovny pfistup ke
vzdélavani, a zvySovani kompetenci pedagogickych pracovniki pro odstraiiovani bariér
rovného pfistupu.

- Rozvoj poradenstvi a asisten¢nich, specialné pedagogickych a psychologickych sluzeb.

- Podpora Gspésnosti ve vzdélavani a prevence predcasnych odchoda ze vzdélavani.

- Vybudovani systému vcasné péce o déti se sociokulturnim znevyhodnénim.

- Prevence rasismu a xenofobie a vzdélavani déti cizincti Zijicich na tzemi CR.

Podporované aktivity, forma a vyse podpory a pifjemci s vyjimkou CSI jsou shodné s oblasti
podpory 1.1.

Cilové skupiny *

- déti a zéci se specialnimi vzdélavacimi potfebami od 3 let (napf. z matetskych Skol
a pripravnych tiid zékladnich skol);

- déti (do 18 let), které¢ predcasné opustily systém pocatecniho vzdélavani;

- zaci zakladnich a stfednich $kol se specialnimi vzdélavacimi potiebami a ti zaci, ktefi
jsou ohrozeni ptfedcasnym odchodem ze vzdélavani,

- déti a Zaci, pokud jsou aktivity realizovaného projektu zaméfeny na prevenci socialné
patologickych jevil (plati pro IPo) a na vytvareni inkluzivniho prostfedi ve Skole (plati
pro GG a IPo), skolském zatfizeni pro zajmové vzdélavani a organizacich ptisobicich
Vv oblasti volného Casu déti a mladeze;

- rodice déti a zak;

- déti a Zaci mimofadné nadani;

- déti a Zaci nadani;

- pracovnici $kol a Skolskych zatizeni;

- vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni;

- pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani déti a mladeze a pracovnici
organizaci piisobicich v oblasti volného ¢asu a zdjmového vzdelavani déti a mladeze

- pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo

asistencnich sluzeb a v oblasti volného ¢asu a zdjmového vzdélavani déti a mladeze.

* provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 32, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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V oblasti podpory 1.2 nejsou cilovou skupinou akademiéti pracovnici VS a ostatni
pracovnici VS, pedagogi¢ti pracovnici VOS a nepedagogiéti pracovnici VOS. Ve smyslu
vyhlasky €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakti a studentli se specidlnimi vzdélavacimi

potifebami a déti, zakt a studentti mimoradné nadanych.

Uzemni zaméreni podpory je uréeno pro vSechny regiony CR spadajici do cile

Konvergence.

Oblast podpory 1.3 — Dalsi vzdélavani pracovniki $kol a Skolskych zaFizeni

Oblast podpory je proto zaméiena zejména na vytvoreni motivujiciho prostiedi pro
dalsi vzdélavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni
a nadvaznou podporu tohoto vzdelavani (zvySovani dostupnosti, kvality a atraktivity dal$iho
vzdélavani pracovniki Skol) a to s diirazem jak na odborné kompetence pedagogi potiebné
pro realizaci kurikuldrni reformy, tak na kompetence vedouci ke zvySovani manazerskych
schopnosti nutnych pro dals$i rozvoj Skol a Skolskych zafizeni. Zde je diraz kladen na
upevnéni znalosti z oblasti fizeni a managementu, projektového, finanéniho a personélniho
fizeni a rovnéz na ziskavani jazykovych a ICT dovednosti. Soucasti bude rovnéz metodicka
podpora vyuky cizich jazykil. V této souvislosti je podpofena ptiprava a vzdélavani fediteld
Skol a Skolskych zafizeni, dale je podpoifena rezortni persondlni politika ve smyslu rozvoje
lidskych zdroji a v neposledni fad¢ také piiprava vhodnych pracovnikii pro narocné tidici
a metodické funkce na urovni Skoly a rozvoj vzdélavacich programi pro fidici pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni. Aktivity dalSiho vzdélavani pracovnikl Skol jsou podporovany
informacné 1 poradensky.
Cile oblasti podpory “
Globalni cil je urcen ke zlepsSeni kompetenci pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii
Skol a Skolskych zatizeni.
Specifické cile:
- Podpora systému a rozmanitych forem dalSitho vzdélavani pedagogickych pracovnikil
a dalSich pracovniki skol a skolskych zatizeni, navrh systému kariérniho ristu.
- Realizace DVPP podporujici rozvoj a zvySovani kompetenci pedagogl. (s diirazem na
realizaci kurikularni reformy, vyuku cizich jazykt a vyuzivani ICT ve vyuce) a fidicich
pracovnikt Skol a skolskych zatizeni.

- Zvyseni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dal$iho vzdélavani pro pracovniky skol.

* Provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 38 - 42, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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Podporované aktivity, forma a vyse podpory a piijemci s vyjimkou CSI jsou shodné s oblasti
podpory 1.1.

Cilové skupiny jsou pracovnici Skol a Skolskych zafizeni a vedouci/fidici pracovnici
Skol a Skolskych zafizeni. V oblasti podpory 1.3 nejsou cilovou skupinou akademicti
pracovnici VS a ostatni pracovnici VS, pedagogiéti pracovnici VOS a nepedagogitti
pracovnici VOS. Na zékladé rozhodnuti Monitorovaciho vyboru dne 9.12.2008 zahrnuje
rovnéz ucitele matetskych Skol. Na zaklad€ rozhodnuti Monitorovaciho vyboru dne 9.12.2008
zahrnuje rovnéz vedouci pracovniky mateiskych Skol.

Uzemni zaméFeni podpory je uréeno pro viechny regiony CR spadajici do cile

Konvergence.

Oblast podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach *

V ramci realizace projektli zaméfenych na tyto priority budou rozvijeny nejen znalosti,
dovednosti a schopnosti zakl, ale bude rovnéz podporovan profesni a odborny rist
pedagogickych pracovnikli sméfujici k tomu, aby byli schopni tyto znalosti, schopnosti
a dovednosti u svych zaki GspésSné rozvijet.

Cile oblasti podpory

Globalni cilem je zvySeni kvality vzdélavani na zakladnich Skolach.

Specifické cile:

- Rozvoj finan¢ni, cCtenarské a informacni gramotnosti Z4kd a podpora vzdélavani
pedagogickych pracovnikli sméfujici k tomuto rozvoji.

- Rozvoj jazykovych kompetenci zak a pedagogickych pracovnikli s vyuzitim modernich
metod a technologii.

- Podpora vyuzivani digitalnich technologii ve vzdé&lavani vcetné rozvoje informacni
gramotnosti Zakl a pedagogickych pracovnik.

- Rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakli a pedagogt v oblasti matematiky a ptfirodnich
veéd.

- Rozvoj inkluzivniho vzdélavani Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v hlavnim
vzdélavacim proudu.

Podporované aktivity

Vytvafeni podminek pro rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakii v oblasti Ctenarské

a informac¢ni gramotnosti, podpora vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovniki.

* provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 48 - 50, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181
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Vytvateni podminek pro zvySovani kvality vyuky cizich jazykt na zakladnich $kolach.
Zptistupnéni digitdlniho vzdéldvaciho obsahu online 1 offline a podpora rozvoje
odpovidajicich kompetenci zak a pedagogickych pracovnikti Podpora inovativnich metod
a forem prace zamétfenych na rozvoj klicovych kompetenci zakti pfi vyuce matematiky
a podpora dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniki. Vytvareni podminek pro zavadéni
vyucovacich metod, organizac¢nich forem a vyukovych ¢innosti, které vedou ke zkvalitnéni
vyuky prirodovédnych predmétl, podpora vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnikd.
Vytvareni podminek pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Vytvafeni podminek pro budovani finan¢ni gramotnosti zakt, tj. znalosti,
dovednosti a hodnotovych postojit nezbytnych pro finan¢ni zabezpeceni a aktivni vystupovani
na trhu finan¢nich produkti a sluzeb, podpora vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych
pracovnikd.

Podpora je realizovdna prostiednictvim individudlnich projektl ostatnich pfi
zohlednéni ¢lanku 11 odst. 3 pism. b) nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1081/2006 v novelizovaném znéni a ¢. 7 odst. 4 nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 1080/2006 v novelizovaném znéni.

Forma a vySe podpory

S ohledem na pravni formu pfijemct je podpora poskytovana formou dotace. Mira
spolufinancovani dosahuje 100 % zpusobilych vydaju projektu. Mira spolufinancovani OP
VK z ESF doséhne 85 % z celkovych vefejnych vydaji a zbyvajicich 15 % prostfedkti bude
hrazeno z narodnich vefejnych zdroji. Ptispévek z ESF bude tedy kalkulovan ve vztahu
k celkovym zpusobilym vefejnym vydajim. Maximalni délka trvani projektu bude stanovena
vyzvou. Minimalni 1 maximalni pfipustnd vySe celkovych zpisobilych vydaji na jeden
individualni projekt ostatni bude stanovena ve vyzve.

Piijemci

Zakladni Skoly (pravnickd osoba vykonavajici Cinnost Skoly a Skolského zafizeni
zapsana ve Skolském rejstiiku). V ramci této oblasti podpory nemohou byt podporeny takové
aktivity v projektech, resp. projekty, které ma dana $kola jako piijemce financovany jiz z
oblasti podpory 1.1, 1.2 nebo 1.3 v podobé grantovych projektii nebo individualnich projektd
ostatnich. V pfipadég, ze zakladni Skola realizuje projekt v ramci oblasti podpory 1.4, nemtze
se ucastnit identickych aktivit v rdmci projektl jinych piijemct podpory v oblastech 1.1, 1.2
a 1.3 jakozto cilova skupina projektu.

Oblast podpory je opét uréena pro viechny regiony CR spadajici do cile Konvergence.
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Oblast podpory 1.5 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na stiednich Skolach “

V ramci této Casti prioritni osy 1 jsou podporovany oblasti, které jsou dlouhodobé
identifikovany jako nejslabsi stranky pocateéniho vzdélavani v CR, jsou definovany v ramci
SWOT analyzy OP VK a soucasn¢ je na jejich feSeni zaméfena samotna strategie OP VK.
Podporou vytipovanych priorit a koncentraci finan¢nich prosttedkii na n¢ by mélo dojit k
vyfeseni klicovych problému, nebo alesponi k jejich minimalizaci. Mezi vytipované priority,
na néz bude soustfedéna tato oblast podpory, nélezi podpora rozvoje znalosti, schopnosti
adovednosti v oblasti cizich jazykd, matematiky, pfirodnich véd, informacnich
a komunikacnich technologii (ICT), ctenafské a informacni gramotnosti, financni
gramotnosti a podpora inkluzivniho vzdélavani.

V ramci realizace projektti zaméfenych na tyto priority budou rozvijeny nejen znalosti,
dovednosti a schopnosti zakt, ale bude rovnéz podporovan profesni a odborny rist
pedagogickych pracovniki sméfujici k tomu, aby byli schopni tyto znalosti, schopnosti
a dovednosti u svych zaki Gspésné rozvijet.

Cile oblasti podpory

Globalnim cilem je zvySeni kvality vzdélavani na stfednich Skolach a konzervatofich.
Specifické cile jsou:

- Rozvoj matematické, ¢tenarské a informacni gramotnosti zaka.

- Rozvoj jazykovych kompetenci zakl a pedagogickych pracovnikll s vyuzitim modernich
metod a technologii.

- Podpora vyuzivani digitalnich technologii ve vzdé&lavani vcetné rozvoje informacni
gramotnosti zakl a pedagogickych pracovnikd.

- Rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zaki a pedagogti v oblasti finan¢ni gramotnosti
a pfirodnich véd.

- Rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zaki a pedagogti v oblasti odbornych kompetenci.

- Rozvoj inkluzivniho vzd€lavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami v hlavnim
vzdélavacim proudu.

- Podpora kvality vyuky ve ttidé.

Podporované aktivity
Vytvafeni podminek pro rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakli v oblasti

ctenarské a informacni gramotnosti. Vytvareni podminek pro zvySovani kvality vyuky cizich

% provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 50-57, stran 171, dostupné na http://www.msmt.cz/file/26181

34


http://www.msmt.cz/file/26181

jazykt na stfednich skolach. Vytvareni podminek pro rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti
zakt v oblasti ICT gramotnosti. Vytvafeni podminek pro rozvoj znalosti, schopnosti
a dovednosti zakt v oblasti matematické gramotnosti. Vytvafeni podminek pro rozvoj
znalosti, schopnosti a dovednosti zdki v oblasti pfirodovédné gramotnosti. Vytvafeni
podminek pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Vytvateni podminek pro rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti v oblasti finan¢ni
gramotnosti. Podpora rozvoje odbornych kompetenci. Podpora pedagogickych pracovniki pii
zavadéni ziskanych znalosti a novych vyukovych metod.
Podpora je realizovana prostfednictvim individualnich projektii ostatnich. Forma a vyse
podpory je shodna s oblasti podpory 1.4.
Piijemci a cilové skupiny

Ptijemci jsou stfedni Skoly (pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly a Skolského
zafizeni zapsana ve Skolském rejstiiku).

V ramci této oblasti podpory nemohou byt podpoieny takové aktivity v projektech,
resp. projekty, které ma dana Skola jako piijemce financovany jiz z oblasti podpory 1.1, 1.2
nebo 1.3 v podobé grantovych projekt nebo individudlnich projekti ostatnich.

Cilové skupiny jsou Zaci SS a pedagogiéti pracovnici SS.

Prioritni osa ¢ 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 2 napliiuje druhy specificky cil OP VK a je zaméfena na modernizaci
terciarniho vzdélavani, vcetné zatraktivnéni systému vyssiho odborného vzdélavani. Prioritni
osa se dale zaméfuje na zatraktivnéni oblasti vyzkumu a vyvoje a upevnéni partnerstvi a siti
mezi vefejnym a soukromym sektorem.
Globalnim cilem prioritni osy 2 jsou inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem
Kk propojeni s vyzkumnou a vyvojovou Cinnosti, vétsi flexibilit€ a kreativité absolventl
uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj
a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastroji, které by podporovaly inovacni proces jako
celek.
Specifické cile prioritni osy 2
1. Zkvalitnéni vzdélavani na vysSich odbornych skolach.
2. Zvyseni kvality a prohloubeni diverzifikace vysokych $kol s dirazem na pozadavky
znalostni ekonomiky.
3. Zkvalitnéni personalniho zabezpeceni vyzkumu a vyvoje véetné zlepSeni odborné piipravy

a podminek pracovnikii a vyuziti vhodnych motivaénich a propagacnich nastroji.
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4. Posileni vztahi mezi institucemi terciarniho vzd€lavani, vyzkumnymi institucemi

a subjekty soukromého sektoru a vetejné spravy (véetné propagacnich aktivit).

V prioritni ose 2 jsou formulovany ¢tyfi oblasti podpory:
o 2.1 Vyssi odborné vzdélavani
e 2.2 Vysokoskolské vzdélavani
e 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji
e 2.4 Partnerstvi a sité,
S ohledem na skutecnost, Ze V této prioritni ose nami sledované Skoly a Skolska zatizeni

nemohou byt piijemci, nerozvadime tuto osu jiz podrobnéji.

Prioritni osa ¢. 3: Dalsi vzdélavani ¥

V rozvinutych ekonomikach predstavuje vzdelanost a flexibilita klicovou konkuren¢ni
vyhodu jak pro jednotlivce, tak udrzitelny rozvoj celé spolecnosti. Znalosti a dovednosti
osvojené v procesu pocatecniho vzdélavani v dasledku rychlych technologickych a dalSich
zmén jiz nestaCi a celozivotni uceni spojené s dopliiovanim, zvySovanim nebo zménou
kvalifikace se stava nezbytnosti.
Globalnim cilem prioritni osy 3 je posilit adaptabilitu a flexibilitu lidskych zdroji jako
zékladniho faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR
prostiednictvim podpory dal§iho vzdélavani jak na strané€ nabidky, tak poptavky.
Specifické cile prioritni osy 3 jsou usnadnéni individualniho pfistupu obyvatel CR k dal§imu
vzdélavani a zvyseni jejich motivace k celozivotnimu uceni; Prohloubeni nabidky dalsiho

vzdélavani a posileni informovanosti o nabidce dal§iho vzdélavani.

V prioritni ose 3 jsou formulovany dvé oblasti podpory:
3.1 Individualni dalsi vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dal§iho vzdélavani

Oblast podpory 3.1 — Individualni dalsi vzdélavani
Podpora dalsiho vzdélavani se orientuje i na jednotlivce, ktefi chtéji sami prevzit
zodpoveédnost za svoji uplatnitelnost na trhu prace a lepsi zaméstnatelnost. V ramci této

oblasti podpory je podpoteno dalsi vzdélavani obyvatel v obecnych kompetencich s dirazem

*7 Provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 103-112, stran 171, dostupné na
http://Aww.msmt.cz/file/26181
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na posileni vzdé€lané, konkurenceschopné spole¢nosti, uplatnitelné na trhu prace. Diraz je
kladen na zvyseni stupné vzdélani jednotlivee stejné jako na rozsifeni ¢i zménu jeho stavajici
kvalifikace. V souladu se SWOT analyzou OP VK, kde byla indikovana jako problematicka
znalost cizich jazyka, ovladani informacnich technologii a obecné 1 nizka uroven
podnikatelskych dovednosti, jsou aktivity této oblasti podpory piedev§im zaméfeny na tvorbu
vzdélavacich modult, které by tyto obecné kompetence podpofily na narodni trovni. Jednou
z aktivit oblasti podpory je rovnéz propagace a stimulace individualniho vzdélavani jako
jedné ze soucasti dal$iho vzdélavani a jako hodnoty, kterou ¢lovék v pribéhu svého zivota
ziskava. Cilem je tedy dosdhnout posunu v pfijimani dal§iho vzdélavani jako priority.

Cile oblasti podpory

Globalnim cilem je usnadnéni individudlniho p¥istupu obyvatel CR k dalsimu vzd&lavani
a zvyseni jejich motivace k celozivotnimu uceni.

Specifické cile jsou: Zvysit kvalitu obecnych a odbornych kompetenci obyvatel CR; Zvysit
motivaci a posilit aktivni postoj jednotlivet k dal§imu vzdélavani.

Podporované aktivity

Podpofit vzdélavani v oblasti obecnych a odbornych kompetenci. Stimulovat poptavku
po individualnim vzd€lavani ze strany jednotliveli a prohloubit obecnou informovanost
0 vyznamu a moznostech dalSiho vzdélavani. Vytvofit vzdélavaci moduly zaméfené na
podporu obecnych kompetenci (jazykové dovednosti, IT dovednosti, podpora
podnikatelskych dovednosti). Akce na podporu propagace dalsiho vzdélavani jednotlivcl
Vv oblasti odbornych a obecnych kompetenci. Podpofit kvalitu informaénich a poradenskych
sluzeb o individualnim dal$im vzdélavani.

Podpora je realizovana prostfednictvim individudlnich projekti ostatnich nebo
narodnich a je poskytovana formou nevratné pfimé pomoci (dotace) na zpisobilé vydaje az do
vySe 100 % viz predchozi osy. V této oblasti podpory je mozné v ramci kazdého podpoteného
projektu financovat aktivity, které svoji povahou spadaji do ERDF. Vyse celkovych
zpisobilych vydajt projektu (tzv. kiizové financovani) je upfesnéna vyzvou. Maximalni délka
trvani projektu je stanovena ve vyzvé. Minimalni pfipustnd vySe celkovych zpusobilych
vydajli na jeden individudlni projekt narodni je stanovena ve vyzv€. Maximalni pfipustna vyse
celkovych zplsobilych vydajl na projekt je stanovena vyzvou.

Piijemci jsou MSMT; organizace nebo sdruzeni organizaci puisobicich v oblasti
dalSiho vzde€lavani se zkuSenosti se stimulaci poptavky po dal$im vzdélavani; vysoké Skoly;
hospodarska komora; nestatni neziskové organizace; Skoly a Skolska zafizeni); vzdélavaci

instituce, vcetn¢ pravnickych osob vykonavajicich ¢innost Skol a Skolskych zatfizeni
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zapsanych v $kolském rejstiiku; sdruzeni a asociace $kol); mésta, obce a svazky obci; MPSV
a jeho prispévkové organizace; MMR a jeho piispévkové organizace.

Cilové skupiny jsou jednotlivci — ob&ané s trvalym pobytem v CR.

Uzemni zaméfeni podpory je uréeno pro viechny regiony CR spadajici do Cile

Konvergence.

Oblast podpory 3.2 — Podpora nabidky dal§iho vzdélavani

Nabidka v ramci trhu dal$iho vzdélavani je v soucasné dobé charakteristicka svym
okamzitym a kratkodobym zameétfenim, netesi tedy strategické potfeby trhu prace ani
jednotlivel pro uplatnéni se na trhu prace. Také rozvoj distan¢nich forem vzdélavani neni
dostatec¢né rychly. Z tohoto diivodu je tato oblast podpory zaméfena na aktivity, které zlepsuji
kvalitu a rozsah nabidky v oblasti dalSiho vzdé€lavani a vice by rovnéz mél byt vénovan diraz
samotnému propojeni provazanosti dal§iho a pocatecniho vzdélavani. Realizaci vzdélavacich
aktivit v oblasti podpory 3.2 uptesiiuje ptiloha ¢. 5 Provadéciho dokumentu OP VK.
Cile oblasti podpory

Globalnim cilem je prohloubeni nabidky dal$iho vzdélavani a posileni informovanosti
o nabidce dal$iho vzdélavani.

Specifické cile jsou: Podpotit kvalitu a rozsah nabidky v oblasti dal§iho vzdélavani;
Podpotit provazanost dal§iho vzdélavani s vzdélavanim pocatecnim.
Podporované aktivity
Globalni granty - Podpora provézanosti dal§iho vzdélavani s pocateCnim vzdeélavanim
vytvarenim vzdélavacich modult. Podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalSiho vzdélavani -
rozvoj vzdélavacich programi pro vzdélavani dospélych ve skolach a dalsich vzdé€lavacich
institucich. Vzdélavani pedagogt, lektorti, fidicich a organizac¢nich pracovniki skol a dalSich
vzdélavacich a poradenskych stfedisek plsobicich v oblasti specializacniho vzdélavani
a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj. Rozvoj siti a partnerstvi subjektli piisobicich v oblasti
dalsiho vzdélavani a poradenstvi. Poradenstvi a metodickd pomoc pii zavadéni modernich
a inovativnich vzdélavacich technologii a metod (pro organizace pisobici v oblasti
specializa¢niho a dal§iho vzdélavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj).
Individualni projekty narodni - Budovani odbornych kapacit vzdélavacich a poradenskych
siti (narodnich a nadregiondlnich) pisobicich v oblasti environmentdlniho specializa¢niho
vzdélavani, environmentdlnitho poradenstvi a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
prostfednictvim vzdelavani pedagogt, lektortl, poradct a fidicich a organizacnich pracovnikii

a tvorbou ¢i inovaci vzdélavacich a poradenskych programi a metodik. Podpora vzdélavaci
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nabidky v oblasti dalsiho vzd€lavani — rozvoj programt dalsiho vzdélavani ve skolach, které
ptispéji k provazanosti poc¢atecniho a dalSiho vzdélavani. Rozvoj siti a partnerstvi subjektt
pusobicich v oblasti dalsiho vzdélavani a poradenstvi s cilem rozsifit nabidku programu
dalsiho vzdé¢lavani a poskytnout metodickou podporu pfi jejich realizaci.

Typ podpory

Podpora je realizovana prostfednictvim:

a) globalnich grantt kraji CR (decentralizovany zptisob podpory), v ramci kterych budou
podporovany tzv. grantové projekty;

b) individualnich projektt narodnich (centralizovany zptsob podpory).

Forma a vySe podpory

Globalni grant - Maximalni délka trvani projektu, predkladaného v ramci globalniho grantu,
jsou 3 roky. Minimalni objem finan¢nich prostiedkii na projekt, predkladdany v ramci
globalniho grantu, je 400 000 K¢. Maximalni pfipustnd vyse finan¢nich prostredkt je 25 000
000 K¢.

Individualni projekt -_Maximalni délka trvani projektu je stanovena vyzvou. Minimalni

ptipustna vySe celkovych zplisobilych vydaji na jeden individudlni projekt ndrodni je
stanovena vyzvou. Maximalni piipustnd vyse je upfesnéna vyzvou.
Piijemci

V pifipadé¢ podpory globalnich granti je kraj Zprostfedkujicim subjektem
a prfedkladateli grantovych projektd, resp. piijemci jsou vzd€lavaci instituce vcetné
pravnickych osob vykonavajicich ¢innost Skol a Skolskych zafizeni zapsanych ve Skolském
rejstiiku; vysoké Skoly; nestatni neziskové organizace; hospodarskd komora; mésta, obce
a svazky obci.
V piipadé podpory individualnich projektii narodnich jsou p¥ijemci: MSMT; MZP.
Cilové skupiny jsou: lektofi; pracovnici vzdélavacich instituci; ucastnici dal§iho vzdélavani,
organy vefejné spravy pusobici v oblasti skolstvi.
Uzemni zaméfeni podpory je uréeno pro viechny regiony CR spadajici do Cile

Konvergence.
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Prioritni osa ¢. 4a - Systémovy ramec celozivotniho uéeni (cil Konvergence) a Prioritni osa
¢. 4b — Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil Regiondlni konkurenceschopnost
a zaméstnanost)

Prioritni osy 4a a 4b se zam¢tuji na aktivity, jejichz vystupy budou tvorit komplexni
&asti vzdélavaciho systému Ceské republiky, a to bez ohledu na regionalni umisténi instituci,
kterych se vystupy tykaji. Aktivity tohoto druhu jsou tzv. narodni systémové aktivity.

Prioritni osa 4a zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Konvergence.
Prioritni osa 4b zahrnuje podil systémovych aktivit programu v regionech Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost.

V prioritnich osach 4a a 4b je formulovana jedna oblast podpory:

Oblast podpory 4.1 — Systémovy ramec celoZivotniho uceni
Cilem prioritnich os 4a a 4b je realizace narodnich systémovych aktivit dotykajicich se vSech
vyse uvedenych vécnych priorit, a to na izemi celé CR véetn& izemi hlavniho mésta Prahy.
Jedna se o specifické vicecilové prioritni osy vytvofené za ucelem podpory a financovani
aktivit podporujicich budovani systému na urovni pocatecniho, tercidrniho i1 dal§iho
vzdélavani.

Oblast podpory 4.1 je zaméfena na vytvofeni systémového ramce, prostiednictvim
kterého jsou podpoiena provazana systémova feseni ve vSech oblastech vzdélavani, vyzkumu
a vyvoje v Ceské republice. Systémovy ramec podporuje takové aktivity a feseni, ktera neni
mozné efektivné realizovat pomoci individualni podpory jednotlivych instituci ¢i jejich
sdruZeni, ale vyzaduji koordinaci na centralni tirovni.

Podpora systémového ramce celozivotniho uceni je zaméfena na vyhodnoceni a nastaveni
propojeného systému fizeni vzdélavaci soustavy v CR, zvy$eni miry efektivity vynakladanych
finan¢nich prostfedkli zejména ve vztahu ke kvalit¢ a vymezeni hlavnich principii pro
fungovani vzdélavaciho systému aZz na Urovni vécnych zamérG potiebnych legislativnich
zmeén.

Takto definovany ramec je:

e na Urovni pocatecniho vzdélavani zaméfen na dokonCeni a osvétu reformy
prostfednictvim tvorby, inovace a realizace Skolnich vzdé€lavacich programi.
Zkvalitnéni vzdélavaciho systému bude realizovano prostfednictvim podpory rozvoje
klicovych kompetenci zaki, studentl a uciteld pro 21. stoleti, systému monitorovani,

externiho a vlastniho hodnoceni Skol, podpory moderniho ptistupu uciteli k zakim

*8 Provadéci dokument OP VK verze platna k 13.12.2012, str. 117-122, stran 171, dostupné na
http://www.msmt.cz/file/26181
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a zaki k sobé navzijem a soucasné zvySenim efektivity vynakladanych finan¢nich
prostiedki.
e na Grovni terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje usiluje 0 vytvoieni systémového
a institucionalniho rdmce pro oblast tercidrniho vzdélavani, zvySeni efektivity
rozhodovani a fizeni a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumné a vyvojové Cinnosti.
e na urovni dal§iho vzdélavani vytvari uceleny systém dal§iho vzdélavani, ve kterém
jsou vymezeny kompetence a odpovédnosti jednotlivych instituci, je koncipovéana
narodni politika dalSiho vzdélavani a je usilovano o vytvoreni efektivné fungujiciho
trhu v této oblasti.
Navaznym cilem je propojeni systému pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani.
Podstatné aktivity v rdmci téchto prioritnich os sméfuji jak k rozpracovani specifickych
systémovych otdzek pro jednotlivé faze celoZivotniho vzdélavani v jejich kontextu, tak
k provazani jednotlivych vzd€lavacich urovni a vytvofeni prostupného a soucasné
propojeného systému celozivotniho uceni s jednoticimi parametry v oblasti kvality
a hodnoceni, financovani vzdélavani a déle priifezovych témat s pfimou vazbou na podporu
konkurenceschopnosti ekonomiky CR, napf. podpora environmentilniho, technického
a podnikatelského vzdélavani.
Cile oblasti podpory

Globalnim cilem je vytvofeni moderniho, kvalitniho, nediskrimina¢niho a efektivniho
systétmu celozZivotniho uc€eni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho
a dalSiho vzdélavani vcetn€ propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celozivotniho uceni,
kter¢ umozni rozvijet potencial kazdého jednotlivce v kontextu globalnich vyzev
a konkurenceschopnosti CR.
Specifické cile jsou:
1. Vytvoteni provazaného systému fizeni, financovani a podpory vedouci k zvySovani kvality
¢innosti ve vSech oblastech vzdélavani.
2. Vytvoteni systému podporujiciho zvySeni kvality pocatecniho vzdelavani.
3. Vytvofeni systémového a instituciondlniho ramce pro oblast terciarniho vzdélavani a rozvoj
lidskych zdroj ve vyzkumné a vyvojové ¢innosti.
4. Dokonceni ucelené koncepce, systémového a instituciondlniho ramce dalSiho vzdélavani
a zajisténi jeho propojeni s pocatecnim vzdélavanim.
Podporované aktivity

Optimalizace systému financovani vzdélavani; Vyvoj systému inspekéniho hodnoceni

vzdélavaci soustavy v Ceské republice; Dobudovani a realizace systému hodnoceni kvality
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poskytovaného vzdé€lavani; Analyza stavu vzd€lavani na narodni popi. krajské trovni
a VvV mezinarodnim kontextu; Vytvafeni a zavadéni vlastniho hodnoceni vSech druhii Skol
a skolskych zatizeni; Informovani Siroké vetejnosti o tlloze a cilech reformy ve vzdélavani.
Vytvoreni souboru kritérii a néstrojii k zjistovani miry dosazeni kliCovych kompetenci u zaka
v pocateCnim vzdélavani (vCetné zdjmového a neformdalniho vzdélavani); Posileni systému
informaci o vzdélavacich moznostech; Identifikace faktorti ovliviiujicich uplatnéni absolventt
sttednich a vysokych Skol na trhu prace a formulace doporuceni pro vzdélavaci politiku
Kk eliminaci nepfiznivych faktor; Rozvoj kariérového poradenstvi ve Skolach na systémové
urovni, véetné¢ vyhledavani zaki a studenti ohrozenych nespravnou volbou nebo predCasnym
odchodem ze systému vzdélavani a osvétové a informacni Cinnosti sméfujici k zdkim
a odi¢tim zaméfené na racionalizaci volby dalsi vzdélavaci cesty; Vytvafeni a ovéfovani SVP
na pilotnich Skolach, vcetné zpracovani vysledk a jejich komplexni vyuziti; metodicka,
osvétova a informacni podpora kurikularni reformy; Vyvoj, realizace a podpora centralné
fizenych evalua¢nich procesti pfi ukoncovani vzdélavani na stfednich Skolach; Zavadéni
a pilotni ovéfovani programu a organizacnich forem prace, které pozitivné ovlivni Skolni
prostiedi; Vytvoreni systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki skol a Skolskych
zafizeni, rozvoj kompetenci pedagogi a pracovnikii pracujicich s détmi a mladezi; Dalsi
vzdélavani a podpora pedagogickych pracovnikli Skol a Skolskych zafizeni s dirazem na
realizaci kurikularni reformy, véetné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metod
souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani; Rozvoj klicovych
kompetenci déti a mladeze v neformalnim a zajmovém vzdélavani; Budovani a pilotni ovéfeni
systému vcasné péce pro deti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi; Vytvoreni systému
asistenénich sluzeb podle forem a druhii poskytované podpory ve $kolstvi CR; Inovace
systému fizeni instituci terciarniho vzdélavani a instituci vyzkumu a vyvoje; Navrh a ovéfeni
systému podpory projektového fizeni v institucich tercidrniho vzdélavani a vyzkumnych
a vyvojovych institucich; Navrh a ovéfeni systému podpory podnikani a podnikatelského
piistupu a inovacnich feSeni v institucich terciarniho vzdélavani a ve vyzkumu a vyvoji.
Névrh a ovéfeni systému hodnoceni kvality tercidrniho vzdélavani a vyzkumu a vyvoje.
Navrh a ovéteni systému u€inné podpory technickych a piirodovédnych obori véetné odborné
a vyzkumné ¢innosti mladeZe; Navrh a ovéfeni systému kontroly, uplatnéni auditl a fizeni
rizik v prostfedi akademickych prav a svobod ve vazbé na sladéni pravomoci a odpovédnosti
Sdileni dobré praxe ve vytvareni vnitini legislativy v institucich terciarniho vzdélavani.
Vytvaieni komplexniho systému dalsiho vzdélavani v CR; Vytvoteni a pilotni ovéfeni

vychovné-vzdélavacich programi v zatizenich ustavni a ochranné vychovy ve Skolstvi.
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Vytvoreni a doplnéni zakladnich diagnostickych a intervencnich ndastrojii pro sit’ Skolnich
poradenskych zafizeni v CR; Rozvoj systému poradenskych sluzeb ve $kolach, nové piistupy
v systému poradenskych sluzeb pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami; Vytvareni
podplirnych systémt pro dalsi vzdélavani na narodni urovni (napt. poradenstvi, informacni
a monitorovaci systémy); Vytvafeni mechanismi, které povedou k propojeni systému
pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani; Rozvoj a vyuziti narodni soustavy kvalifikaci.
Rozvoj a vytvafeni systému uzndvani vysledki ptfedchoziho vzdélavani; Vybudovani
arealizace podpurnych systémi na regiondlni i narodni urovni, a to pfedevSim formou
aktivizacnich programi, poradenstvi, informacnich systémil tykajicich se jiz existujicich
moznosti neformalniho vzdélavani; Ovérovani a uznavani vysledkt dal§iho vzd€lavani na
celostatni a krajské tirovni ve skolském systému.

Typ podpory — podpora je realizovana prostiednictvim individualnich projektt narodnich
(centralizovany typ podpory).

Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana formou piimého ptidéleni prostredki. Mira spolufinancovani
dosahuje vyse 100 % zpusobilych vydaji projektu. Mira spolufinancovani OP VK z ESF
dosahne 85 % z celkovych vetejnych vydaji a zbyvajicich 15 % prostfedkit bude hrazeno
Z narodnich vefejnych zdroju. Pfispévek z ESF bude tedy kalkulovan ve vztahu k celkovym
zpisobilym vefejnym vydajim. V této oblasti podpory je mozné v ramci kazdého
podpofeného projektu financovat aktivity, které svoji povahou spadaji do ERDF. Vyse
celkovych zpuasobilych vydaji projektu (tzv. kiizové financovani) bude upfesnéna vyzvou.
Vyse dotace bude vzdy propocitana k celkovym zplsobilym vydajim projektd. Maximalni
délka trvani projektu neni omezena. Minimalni ptfipustnd vySe celkovych zpiisobilych vydaja
na projekt bude upfesnéna vyzvou. Maximalni pfipustna vyse celkovych zpisobilych vydaji
na projekt bude uptesnéna vyzvou.

Piijemci - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy; Ceska skolni inspekce.

Cilové skupiny - zaci Skol a Skolskych zafizeni, vCetné zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a ti Zaci, ktefi jsou ohroZeni pfed¢asnym odchodem ze vzdélavani; déti a mladez —
Ucastnici zdjmového a neformdlniho vzdelavani; déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
z matefskych skol a pfipravnych tiid zakladnich Skol; déti s nafizenou ustavni vychovou nebo
ulozenou ochrannou vychovou; rodi¢e déti a zakd se socidlnim znevyhodnénim; pracovnici
Skol a Skolskych zatizeni; pracovnici NNO pracujici s détmi a mladezi; vedouci pracovnici
Skol a Skolskych zafizeni; studenti vy$Sich odbornych Skol a vysokych Skol; zajemci

o studium na VOS a VS; absolventi VOS a VS do 10 let od ukoneni studia; zamé&stnanci
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vysokych skol, vysSich odbornych $kol a vyzkumnych a vyvojovych instituci; ucastnici
dalsiho vzdé¢lavani; instituce poskytujici dal$i vzdélavani; instituce poskytujici poradenstvi
pro oblast dalsiho vzdélavani; organy vetejné spravy pilisobici v oblasti Skolstvi.

Uzemni zaméfeni podpory - Oblast podpory respektuje vicecilové zaméteni individualnich
projektii narodnich, které zasahuji jak tzemi cile Konvergence, tak uzemi cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Aktivity oblasti podpory jsou realizovany v souladu s ¢asovym vymezenim programového
obdobi 2007 — 2013 (resp. 2015). V ptipad¢ vycerpani alokovanych finan¢nich prostiedkli na

oblast podpory bude realizace aktivit ukon¢ena jiz pfed timto terminem.

Prioritni osa ¢ 5 (a, b): Technickd pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost)
Oblasti podpory:
e 5.1 Rizeni, kontrola, monitorovéani a hodnoceni programu
e 5.2 Informovanost a publicita programu
e 5.3 Absorp¢ni kapacita subjekti implementujicich program
Tato osa je urena na zajiSténi implementace operacniho programu, tj. zajisténi materialnich,

finan¢nich a personalnich podminek pro ¢innost fidiciho organu a zprostiedkujicich subjektt.

3.2 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoretickd ¢ast je zaméfena na zmapovani moznosti Cerpani financnich prostfedki
vramci strukturalnich fond EU v Ceské republice v programovém obdobi 2007 — 2013
aprimarné pak na moznosti Cerpani dotacnich prostiedkd pro skoly a skolska zafizeni,
konkrétné na OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

V ramci Cerpani financ¢nich prosttedkl z Evropské unie se Skoly zapojily do prioritnich
0s ¢. 1 a 3, které jim toto Cerpani umoznily a byly cileny pravé do oblasti vzdélavani
a kurikularni reformy. Pouzivani $ablon $kolam Cerpani ulehéilo a zjednodusilo, ale na druhé
strané s sebou pro Skoly pfineslo i spoustu chyb a problému. Z tohoto diivodu se ve své praci,
zejména v jeji vyzkumné Casti zabyvame oblasti vzniku nesrovnalosti chybami pii realokaci

projekti OP VK.
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4 VyzKkumna ¢ast

4.1 Vyzkumné metody a nastroje

Knaplnéni stanovenych cili jsme provedli vyzkum, nebot vyzkum snizuje
nevédomost lidstva. Odstraiiuje nespravné, neuplné anebo nedokonalé poznani jevil.
Odhaluje jejich vice ¢i méné skryté stranky. Vyzkum je tedy zplsob ,,zmoudieni® lidi.

(GAVORA, P.; 1999.)

K ziskani relevantnich informaci dokladajicich ¢i vyvracejicich nami stanovené
hypotézy jsme ve vyzkumné ¢asti prace zvolili dotaznikové Setfeni provedené ve Skolach
a skolskych zafizenich, které jsou feSiteli projekti OP VK a analytické metody, které byly
aplikované na dokumentaci vztahujici se k projektim realizovanych vramci OP VK.
Vyzkumna c¢ast prace je zalozena na datech z dotaznikového Setfeni vztahujiciho se
k projektim feSenym $kolami a $kolskymi zafizenimi Vramci OP VK a analyzami
dokumenti OP VK vztahujicich se k prioritnim osam, ve kterych jsou fesiteli zejména Skoly
poskytujici pocatecni vzdélavani a Skolskd zafizeni (vyzev jednotlivych prioritnich os
a projektovych dokumenti).

Podstatou dotazniku je zjiSténi dat a informaci o respondentovi, ale i jeho nazori
a postoju k problémtim, které dotazujiciho zajimaji. Na rozdil od né&kterych jinych technik je
pouzivana forma pisemnych odpovédi na polozené otazky. (PELIKAN, J.; 2011.)

Dotaznikové Setfeni prostfednictvim dotazniku, viz Pfiloha ¢. 1, bylo provedeno na
vzorku 1000 zakladnich Skol a Skolskych zafizeni zapojenych do projektd v ramci OP VK.
Dotaznik byl pfipraven pro respondenty k vyplnéni on-line nebo v elektronické podobé
k zaslani emailem. Dotaznik byl rozeslan ve dvou fazich s rozpétim mésice. V prvni fazi bylo
obeslano 500 zakladnich Skol a Skolskych zafizeni, coz je pfiblizn€¢ 12 % zékladnich Skol
evidovanych ve Skolském rejstiiku, ndvratnost v této fazi vSak byla pouze 7 %, Nasledné bylo
obeslano dalSich 500 Skol a Skolskych zatizeni. Celkova ndvratnost dotaznikd z obou fazi
¢inila 14,3 %.

Celkem jsme oslovili 938 zakladnich skol a 62 Skolskych zafizeni. Na tyto Skoly jsme
pfes GOOGLE DOCS rozeslali dotaznik. Vyplnénych dotaznik bylo vraceno celkem 143,
z toho 135 ze zakladnich skol a 8 skolskych zafizeni, z nichz v§ak pouze dvé zafizeni byla
fesiteli projekti OP VK (projekty, které fesily nebyly financovany z OP VK, ale jednalo se
0 specialni program rozvojovych projektd vyhlaSovany v ramci rozpoétové kapitoly MSMT

333). Déle nam e-mailem pftiSlo 16 odpovédi feditell, Ze dany dotaznik nebudou vypliovat
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z diivodu nedostatku ¢asu. 87 dotaznikti se vratilo z diivodu nedorucitelnosti. Pfekvapujici pro
nas byla odpovéd’ vedeni jedné zakladni Skoly, ve které bylo uvedeno, ze veskera Setfeni,
vyzkumy, praxe apod., kterd probihaji ve Skole, musi mit podle vnitini smérnice podlozeny
dokladem o studiu a pisemnou zadosti vedouciho prace, studijniho oddéleni apod., a mame
toto potvrzeni obratem dodat.

Pro zpracovani vystupu z dotaznikového Setieni bylo vhodnych celkem 131
dotaznikti. V ptfipadé, ze data z obdrzenych dotazniki byla neuplnd nebo nedostatecna,
kontaktovali jsme za ucelem doplnéni dat respondenty dopliujicim e-mailem nebo
telefonicky.

Dotaznik obsahoval celkem 14 uzavienych a polouzavienych otazek a byl zaméfen na
zakladni charakteristiku skol a Skolskych zafizeni, dotani programy, persondlni zajiSténi
vedeni projektt, typy kontrol, nejéastéjsi chyby a nesrovnalosti v projektech a dtivody jejich
vzniku a déle na ptinosy, klady a zépory realizace projektl OP VK.

Jak jiz bylo zminéno, v préci je pouzivana vyzkumna metoda dotaznikového Setieni
a dale porovnani a skalovani s vyuzitim Likertovy $kaly, kterd se pouzivd na méfeni postoji
a nazoru lidi. Skladé4 se z vyrokl a stupnice. Na stupnici respondent vyjadfil stupent svého
souhlasu, resp. nesouhlasu s vyrokem (ano, spiSe ano, ne, spiSe ne, nevim). Jednotlivym
polohdm bylo pfifazeno ¢islo na stupnici od 1 do 5.

Tyto polozky jsou sestaveny tak, ze vSechny (nebo jejich okruh) mapuje urcity
zakladni postoj. Dotazovany jedinec pak reaguje na kazdou z uvedenych polozek tak, Ze
vyjadfuje ur¢itou miru souhlasu, nebo nesouhlasu s touto diléi polozkou. (PELIKAN, J.;
2011.)

S pfitazenymi hodnotami se dale matematicky pracovalo, coz slouzilo pro
kvantitativni vyhodnoceni $kal. Vyzkum poukazuje na efektivnost projektd financovanych
z OP VK pro Skoly a Skolské zatizeni.

Jako metoda zdznamu dat byl vybran elektronicky zaznam dat. Bylo provedeno
rozdéleni dat pro zpracovani kvalitativni a kvantitativni analyzy. Vyzkum vychazi
Z relativnich Cetnosti vyskytu zkoumanych jevi, zamémé jsme nepracovali s absolutnimi
hodnotami. Neuplnd a nekvalitni (nevérohodnad data, kterd nekorespondovala s vystupy
Z analyz dokumentace OP VK) nebyla do vystupl z vyzkumné ¢asti zarazena.

Zékladni soubor, na némz byla provadéna zobecnéni, jsou zakladni $koly v Ceské
republice, mimo mésta Praha, které byly zvefejnény v ,,Indikativni tabulce se seznamem
pfijemct v ramci OP VK%, data platnd ke dni 30. 9. 2012, za obdobi vydani Rozhodnuti
0 poskytnuti dotace od roku 2009 do 30. 9. 2012, dostupné v sekci SF OP VK ,,Seznam
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piijemct na webovych strankach Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR spadajici
do Prioritni osy 1 Poc¢atecni vzdélavani Oblast podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani
na zakladnich Skolach, Prioritni osy 1 Pocéate¢ni vzdélavani Oblast podpory 1.3 Dalsi
vzdélavani pracovnikti Skol, Prioritni osy 1 Pocatec¢ni vzdélavani Oblast podpory 1.2 Rovné
prilezitosti déti a zaktl, vCetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a Prioritni
osy 1 Pocatecni vzdélavani Oblast podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani a skolska
zatizeni v Ceské republice, mimo mésta Praha dle seznamu, poskytnutého Ministerstvem

skolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, odborem CERA MSMT.

Vyzkumna ¢ast prace prinasi odpovéd na otdzku, jakd byla ocekdvani a zda byla
splnéna a soucasn¢ také hodnoceni UspéSnosti realizace projekti OP VK ve skolach
a Skolskych zafizenich. Pfinos této prace spociva ve zmapovani chyb pfi realizaci projekt
a zjiSténi chybéjicich témat v manazerském vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

Prace se zabyva problémy deskriptivnimi, tj. popisnymi a zjistuje jaké klady a zapory
projekty OP VK pfinesly do $kol a skolskych zafizen, tedy jak uvadi Gavora, hleda
prostiednictvim vyzkumného problému odpovéd’ na otazku ,,jaké to je?*. Soucasné jsou

feSeny problémy relacni (vztahové), tj. ty, které davaji do vztahu jevy nebo Cinitele.

Kauzalnim vyzkumnym problémem je zjisténi, zda je to nezkuSenost projektovych
manazer, kterd zapficiniuje chybovost ve vedeni projektli nebo nedostate¢na znalost systému
cerpani finan¢nich prostfedkti z fondi EU. Tento typ vyzkumnych problémi zjist'uje kauzalni
(pfi¢inné) vztahy. Zjistuje pficinu, kterda vedla k uréitému disledku. Zde je pouzita

experimentalni metoda — srovnani dvou nebo vice skupin, které se 1i$i jednim z jevi.

4.2  Analyza dokumentace RO OP VK pro piijemce

Ridici organ Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
vydava pravidla, postupy a metodické pokyny/dopisy, které¢ jsou pro zadatele o finan¢ni
podporu z OP VK a pfijemce finanéni podpory OP VK zéavazné, maji silu pravniho
dokumentu a jejich dodrzovani je vymahatelné. Konkrétné se jedna o ptirucky pro Zadatele,
ptirucky pro pfijemce, metodické dopisy, vzory a formuldfe, metodiku monitorovacich
indikatort, studie a analyzy (napf. Vysledky analyzy poctu a pficin vzniku podezieni na
nesrovnalost identifikovanych v rdmci Opera¢niho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost - reportované obdobi 1. 1. 2012 - 30. 6. 2012), konference, prezentace
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a seminafe RO OP VK, nejcastéjsi dotazy a chyby — FAQ — vie on-line dostupné na
webovych strankach MSMT www.msmt.cz.

V ramci pocatecni faze, resp. faze zadosti o finan¢ni podporu z OP VK je piijemctim
dostupna Piirucka pro zadatele o financni podporu z OP VK, kterd zahrnuje vSeobecny
piehled o strukturalnich fondech EU, politice hospodéiské a socidlni soudrznosti, jednotlivych
operacnich programech pro programové obdobi 2007-2013 a vzajemné vazby téchto OP s OP
VK, dale podrobnou specifikaci OP VK, tykajici se strategie, cilii, financnich alokaci,
prioritnich os a oblasti podpory, véetné implementacni struktury. Pfirucka obsahuje i1 oblast
piipravy, tvorby a hodnoceni projektii, véetné tvorby nové zadosti a jeji predkladani. Zasadni
¢ast je vénovana praveé zpisobilym vydajim z pohledu posouzeni vydaje, které musi spliiovat
charakter priméfenosti, ucelnosti a efektivnosti, prokazatelnosti, ucelnosti a vzniku
uskutecnéni. Pro piijemce finanéni podpory z OP VK, resp. ty, kterym bylo vydano
a schvaleno Rozhodnuti o poskytnuti dotace jsou vydavany Ptirucky pro piijemce finan¢ni
podpory z OP VK. Prvni verze této piiru¢ky byla RO OP VK vydana a uvefejnéna s platnosti
od 3. 9. 2008. PpP obsahuje nékolik procesti od rozhodnuti o piidéleni finan¢ni podpory, pies
procesy a pravidla realizace projektu, véetn¢ partnerstvi a vzdjemnych vztahi piijemce
podpory a partnera, po procesy a pravidla finan¢niho fizeni, jehoz velkou ¢asti je kapitola
zpusobilych vydaji a nezpisobilych vydaja, dale zmén v rozpoctu, ucetnictvi a dokladovani,
DPH, piijmi projektu a vefejnych zakazek. Metodicky pfirucka také popisuje pravidla
monitorovani realizace projektu a zpracovani monitorovacich zprav, formy kontrol a audity,
podminky publicity a archivace dokladii projektu jak u pfijemce, tak partnera.

Veskeré informace, metodiky a materialy pro Zadatele a pfijemce finanéni podpory
z OP VK maji za cil minimalizovat vznik chyb pfii realizaci projektii a naslednych moznych
nesrovnalosti.

Kromé& vySe uvedenych zavaznych pravidel a metodickych pokynl je pro Zadatele
a prijemce dostupna fada odborné literatury, touto problematikou se zabyvajici; napf.

MAREK., KANTOR. Priprava a rizeni projektit strukturdlnich fondiit Evropské unie.

Spole¢nosti HOPE-E.S., v.o.s., divize Euservis.cz byl za obdobi 8. 1. 2009 - 8. 4. 2009
uskute¢nén vyzkum, zaméfeny na zmapovani stavu informovanosti potencialnich zadatelt OP
VK o moZnostech Cerpani prostiedkt Z ESF. Zprava o hlavnich zjisténich projektu ,,Analyza
informovanosti potencialnich zadateli o moznostech ¢erpani prostfedkit ESF v ramci OP VK

a o konkrétnich postupech pfii tvorbé a realizaci projekti v rdmeci OP VK* ze dne 4. 5. 2009
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byla vystupem z tohoto vyzkumu pro vyuziti zefektivnéni komunikacnich aktivit

a naslednému posilovani absorp¢ni kapacity OP VK.#

Ridici orgdn OP VK zvefejiiuje na svych webovych strankach v rdmei informovanosti

piijemct dokument analyzujici nesrovnalosti a jejich pficiny ,,Informace pro pfijemce —

nejcastéji se objevujici chyby, které mohou byt v konecném disledku vyhodnoceny jako

nesrovnalost®. Posledni dostupna verze tohoto dokumentu ze dne 5. 11. 2012 popisuje

nejcastéji se vyskytujici chyby v piijemcem predklddanych monitorovacich zpravach

a zadostech o platbu, které mohou byt v kone¢ném diisledku vyhodnoceny jako podezieni na

nesrovnalost:

PrekroCeni cCerpani polozek bez provedeni nepodstatné zmény ¢i schvaleni
podstatné zmény

Chybny vypocet cestovného

Piekroc¢eni jednotkovych mezd

Pochybeni ve vybérovém fizeni (nedodrzeni povinnosti s¢itdni obdobnych a spolu
souvisejicich plnéni; uvedeni konkrétni obchodni znacky; dodavatelem je osoba,
kterd ma uzavien pracovné-pravni vztah s pfijemcem, a vydaje na ngj jsou hrazeny
v ramci rozpoctu kapitoly 1 rozpoétu — Osobni néklady; Neprovedené vybérové
fizeni, pokud Pfirucka pro piijemce uvadi povinnost, ze vybérové fizeni v daném
ptipadé musi byt provedeno)

Chybny vypocet mezd (vypocet mzdy je proveden ze superhrubé mzdy misto
hrubé mzdy; do Zzadosti o platbu je zafazena 1 Cast pojistného, ktera je
zaméstnavateli refundovana formou odpo¢tu od odvadéného pojisténého)

Mylna platba — mylnou platbou se rozumi chybny pfevod poskytnutych finan¢nich
prostfedkti z projektového bankovniho Uétu na jiny bankovni ucet a jejich
navraceni prijemcem na bankovni uet projektu ihned po zjisténi tohoto
pochybeni. Prostfedky, dotcené chybnym pievodem, nejsou uplatnény v Zadosti
o platbu.

Z poskytnutych prostfedkti uhrazeny vydaje nesouvisejici s projektem
Neodevzdani monitorovaci zpravy v fadném terminu

Chybna publicita projektu (napf. neuvedeni povinného loga na materidlu

tykajiciho se projektu)

* http:/vww. msmt.cz/strukturalni-fondy/vystup-k-analyze-informovanosti-potencialnich-zadatelu-op-vk
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Soucasti dokumentu jsou i doporuceni v souvislosti s pfedchazenim vzniku nesrovnalosti
vSem pifjemctim:
v’ nastavit si dostateény kontrolni systém, ktery zamezi zjevnym nespravnostem
a chybam, které Casto vznikaji z divodu nepozornosti;

v’ v piipadech, kdy si neni jist, vyuzit konzultaci s poskytovatelem.

DalSim dokumentem, tykajicim se nesrovnalosti identifikovanych v ramci Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost je Souhrnnd zprava o nesrovnalostech za
reportované obdobi 1. 1. 2012 - 30. 6. 2012, kterou zveiejnilo MSMT na svych webovych
strankdch dne 5. 11. 2012. Tato zprava zahrnuje vysledky analyzy poctu a pfi¢in vzniku
podezieni na nesrovnalost v ramci OP VK. %

Zpréava obsahuje informace o form¢ zjisStovani podezieni na nesrovnalost, kterd jsou ve
vétSiné piipadi odhalovdna samotnou kontrolni ¢innosti Utvaru spravujicitho dany projekt
(napf. administrativni kontrolou, vetejnospravni kontrolou na mist¢). Nékterd podezieni jsou
identifikovana na zakladé dobrovolného ptiznani piijemce, kontrolni Cinnosti auditnich
organu (napf. interni audit, Povéfeny auditni subjekt pro OP VK — v soucasné dob¢ jiz vykon
auditu vramci Auditniho organu MF CR), kontrolni &innosti RO OP VK a ostatnich
kontrolnich organt.

Nejvyssi podil podezieni na nesrovnalost byl odhalen na grantovych projektech
nesrovnalost byl zjitén na projektech technické pomoci RO OP VK (0,1 %) a grantovych
projektech Zprostiedkujicich subjekti Zlinského a Stiedoceského kraje (0,2 % resp. 0,3 %).

Co se tyka prioritnich os, tak nejvyssi miru chybovosti vykazovala prvni prioritni osa
s hodnotou 0,68 %. Vyssi vyskyt chyb lze, dle informaci ve zpravé, pficist predev§im
skute¢nosti, ze v prioritni ose 1 je vyznamny podil piijemct, ktefi neméli zkuSenosti
s Cerpanim dotacnich prosttedkli ze SF EU ani nedisponovali volnymi finanénimi prostiedky,
které¢ by mohli vyuzit ke sjednani poradenské firmy pro zajisténi plynulosti ¢erpani dotace
a predejiti pfipadnym nesrovnalostem, napf. zakladni Skoly.

(0,07 %), coz bylo dano jednak faktem, ze tyto projekty jsou realizované v rezimu
financovani ex-post, a jednak vysokymi zkuSenostmi piijemce s cerpanim dotaci.

V ramci analyzy pficin vzniku nesrovnalosti zprava uvadi, ze u 58,3 % nesrovnalosti,

které byly doruéeny na RO OP VK, byla jako pii¢ina vzniku uvedena neznalost pravidel fidici

%0 http://www.msmt.cz/file/25282
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dokumentace, pfedevsim Ptirucky pro ptijemce. Mylné platby, které spadaji pod kategorii
,subjektivni neimyslna chyba®, byly jako pfi¢ina nesrovnalosti oznaceny v 31,89 % piipada.
Tteti nejcastéjsi pfi¢inou vzniku nesrovnalosti byla nedostate¢né kontrola na stran¢ piijemce.
Ostatni kategorie vykazuji velmi maly podil na vzniku nesrovnalosti.

Zaveérem ze zpravy vyplynuly nejcastéji se vyskytujici pfi¢iny vzniku nesrovnalosti
ze strany piijemct dotaci:

- neznalost pravidel fidici dokumentace, ptredevsim PpP (58,3 %);

- subjektivni neumyslna chyba, kam spadaji tzv. mylné platby (31,89 %);

- nedostate¢nd kontrola na strané piijemce (7,43 %).

Co se tyka pficin vzniku nesrovnalosti, jejichz vyskyt 1ze do urc¢ité miry z pozice fidiciho

organu dale ovlivnit, byla jejich ¢etnost nasledujici:

- slozitost fidici dokumentace (0,58 %) — hlavné v oblasti zadavani vetejnych zakazek,
prvkl povinné publicity a vyjimecné 1 navyseni polozky rozpoctu kracené vybérovou
komisi;

- nedostate¢ny popis zasad, postupt a pravidel zpusobilosti vydaju v fidici dokumentaci
(0,10 %) - oblast nedodrzeni pravidel pro zadavani vefejnych zakazek a nespravném
vyplaceni odmén zaméstnanciim projektu;

- nejednotnost vykladu pravidel OP VK (0,03 %) — oblast uplatiovani mzdovych
vydaji v nespravné vysi.

Doporuceni pro piijemce ze zpravy vyplyvajici byla zvySeni povédomi piijemct

0 pravidlech OP VK, tzn. intenzivni $koleni pfijemct, popi. zadatelt dotace. V souvislosti
S timto lze za jedno z opatieni oznacit projekt ,,JJak na fondy — Seminare®, ktery vznikl ve
spolupraci Narodniho organu pro koordinaci a jednotlivych fidicich organti a ma za cil zajistit
vzdélavaci seminafe pro Zadatele a piijemce evropskych dotaci.

Dal$im opatfenim realizovanym v souvislosti s vySe zminénymi pfi¢inami vzniku
nesrovnalosti byl detailnéjsi a srozumitelnéjsi popis jednotlivych pravidel OP VK uvedenych
v Pfiru¢ce pro piijemce. Na tyto problémy reaguje aktualizace PpP - verze 6 zvefejnéna
v ¢ervnu 2012 — napft. bliz§i popis zplsobu Cerpani osobnich nakladl; sdéleni, ve kterych
ptipadech neni mozné realizovat investi¢ni vydaje; aktualizace vyc¢tu nezpusobilych vydaji;

zasadni pfepracovani kapitoly tykajici se postupl pro zadavani vefejnych zakazek apod.

4.3  Vystupy z dotaznikového Setieni
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Vystupy z dotaznikového Setfeni vychazeji ze 131 validnich dotazniki. Nejcastéii,
tj. v 70,8 %, byl dotaznik zpracovavan projektovym manazerem, vedoucim projektu,
tj. feditelem skoly nebo jeho zastupcem, bylo zpracovano celkem 27,7 % dotazniki.

V sledovaném vzorku jsou v nejvySs$i mife zastoupeny zakladni Skoly, tvoii 62 %
hodnoceného vzorku, tuto skupinu nasleduje skupina zakladnich Skol jejichz soucasti je

mateiska Skola, ty tvoti 28,5% hodnoceného vzorku.
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Obr. €. 1 Zastoupeni kontrolni ¢innosti u ptijemcii finanéni podpory OP VK

Setfeni prokazalo dlouhodobé znamou skuteénost, Ze nejvyssi podil kontrol v ramci
projektit OP VK spada do administrativnich kontrol provadénych fidicim organem MSMT.
Administrativni kontrolou monitorovaci zpravy jiz proSlo 83,2 % piijemci z nami
sledovaného vzorku. Druhé nejvyssi zastoupeni maji kontroly monitorovacich zprav
realizované fidicim organem na misté u pfijemce, kdy ma kontrolni skupina k dispozici
veskerou dokumentaci vztahujici se k projektu a jeho realizaci a 1ze podavat 1 Gstni vysvétleni,
neni vSak s ohledem na jejich metodickou funkeci jejich zastoupeni dostate¢né. Vetejnospravni
kontroly pfijemcti poskytovatelem finanéni podpory tj. MSMT jsou provadény v piiblizné
stejné Cetnosti jako oveéfeni monitorovacich zprav na misté. Jejich zastoupeni 38,2 % se muze
zdat nizké, ale v ivahu je nutné jesté vzit i vetfejnospravni kontroly provedené u piijemcii
CSL tj. 17,6 %, tyto kontroly vychazi ze stejné metodiky, kterou uplatiiuje v ramci

vefejnopravni kontroly RO OP VK. Zastoupeni kontrol ze strany FU ¢&ini 3,8 %, pii¢emz jsou
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tyto kontroly nejcastéji realizované ve vazb¢ na zjisténi z vefejnospravnich kontrol RO

MSMT a CSI. S auditem operace ma jiz zkusenost 12, 2 % piijemct.
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Obr. €. 2 Oblasti, ve kterych pfijemci maji nejvice problému

Jako velmi problematické 1ze bez nadsazky oznacit vykazovani mzdovych naklada.
Tato oblast byla jako problematickd oznacena 37,4 % respondentii Setfeni. Na téméf stejné
urovni, tj. 36,6 %, z hlediska problemati¢nosti se objevily vefejné zakazky. Mylné platby tj.
29,8 %, metodické materialy MSMT tj. 28.2 %, komunikace s fidicim organem tj. 30,5 %
a interni problémy skol tj. 26,7 % jsou Skolami a Skolskymi zafizenimi vnimany na témet
totozné problémové linii. Cestovni nahrady tj. 8,4 % jsou ptijemci hodnoceny jako nejméné
problémové.

Do sekcee ,,jiné* tj. 5,3 % spadaji jasn¢ definované oblasti, uvadéné ptijemcem napf.
pozdni financovéni ze strany RO — vyfizovani ZoP, zdlouhava administrativa po odevzdani
MZ (i 6 mésict), asté stfidani projektovych manaZer ze strany RO, jejich nejednotnost
nazori na zpracovani MZ, piedfinancovani, zpozdéné platby, slozitd administrativa,
nedostatek finan¢nich prostfedkti z divodu opozdéni kontrol MZ (napf. $kola si musela vzit

pujcku, aby mohla projekt realizovat - doslo ke zpozdéni cca 10 mésici).
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Obr. €. 3 Kréceni finan¢niho planu

Otazka ¢. 4 Dotazniku byla smérovana do oblasti kraceni finan¢niho planu. Jak je
patrné z grafu na obrazku ¢&. 3, je zfejmé, Ze ke kraceni finan¢niho planu u sledovanych
piijemcii ve vétsing piipadil, tj. 75,6 %, nedochézi. Ctyfi respondenti uvedli, Ze kraceni v jimi
realizovaném projektu bylo provedeno opakované, ve dvou ptipadech bylo kraceni provedeno
jiz dvakrat a ve zbylych dvou pfipadech jiz tfikrat. Kraceni finan¢niho planu bylo provadéno
nejcastéji v souvislosti s nespravné proplacenymi mzdovymi vydaji, celkem 41,4% ptipada
kraceni. V souvislosti s realizaci vefejnych zakazek uvedlo kraceni 34,5 % respondentu.
Vyznamné se do kraceni finan¢nich prostfedki promitly téz mylné platby, z tohoto divodu

bylo provedeno 41,4 % kraceni, viz graf na obrdzku ¢. 4.
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Obr. ¢. 4. Duvody kraceni finanéniho planu projekti
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Obr. ¢. 5 Oblasti, kde se vyskytuji nejcastéjsi chyby

Otazka ¢. 3 byla zaméfena na oblasti, ve kterych se, v rdmci samotné realizace
projekti OP VK, nejcastéji objevuji chyby. Oslovenymi respondenty byla jako oblast
S nejvétSim vyskytem chyb oznafena s47,3 % chybné vyplnénd MZ, vcetné piiloh.
Z dotazniku celkové vyplynulo, Ze slozitost a naro¢nost zpracovani MZ je respondenty
vniména jako velmi problémova. Dalsi problémovou oblasti jsou s 45,0 % administrativni
nedostatky ve vykazech prace. Hodnoty 23,7 % dosahla oblast spadajici do vybérovych fizeni,
tj. dokumenty k vybérovym fizenim neobsahuji veskeré informace dle piiruc¢ky pro piijemce.
Oblast uzavirani pracovnich smluv, DPP a DPC dosahla 8,4 %. Oblast zasahujici do
vetejnych zakazek, konkrétné tykajici se objednavek a obchodnich smluv, které neobsahovaly
povinnost/zavazek dodavatele uvadet kontroly a archivaci a chybéjici identifikace projektu na
dokladech ¢ini 7,6 %. Jak z odpovédi respondentl vyplyva, tak nejmensi podil chyb tj. 0,8 %
se vyskytuje v oblasti archivace.

Sekce ,,jiné* s hodnotou 5,3 % byla respondenty piesné formulovana, a to nasledovné:
piehlédnuté chybéjici datum, zapis z porady, financni plan - nejasnosti dle metodické
ptirucky; na zacatku projektu nedostate¢né informace, nebyly ani v Ptiru¢ce pro Zadatele a
v Ptirucce pro piijemce, ohledné zadavani vetejnych zakazek napt. kvili vybérovému fizeni
se scitaji veskeré nakupy napt. ICT techniky, jak z provoznich penéz $koly, jiného projektu,
daru atd. a toto je zasadni informace, o které neni a nebyla nikde ani zminka; S$patné¢ vydana

osvédéeni o absolvovani vzdélavaci akce a metodické nepfesnosti.
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Obr. €. 6 Nejcastéji se vyskytujici problémy

Z grafu na obrazku ¢. 6 je patrné, ze za nejéastéji se vyskytujici problémy v ramci
realizace projekti OP VK skoly a Skolské zatizeni povaZuji s dosaZzenou hodnotou 37,4 %
oblast mzdovych nakladi a s 36,6 % provadéni vefejnych zakdzek. Néasleduje s 30,5 %
komunikace s fidicim organem OP VK a v oblasti provadéni plateb s 29,8 % mylné platby.
V tésném zavésu jsou s hodnotou 28,2 % metodické materialy, vydavané RO OP VK, resp.
jejich nejasnost a sloZitost. Interni zalezitosti Skol a Skolskych zatizeni dosahly hodnoty 26,7
%. Problémy V oblasti cestovnich nédhrad byly oznaceny v 8,4 %.

Odpovédi vramci moznosti ,jiné“ byly respondenty definovany takto: pozdni
financovani ze strany RO — vyfizovani ZoP, zdlouhava administrativa po odevzdani MZ (i 6
mésicil), Gasté stiidani projektovych manaZerti ze strany RO, jejich nejednotnost nézorli na
zpracovani MZ; predfinancovani; zpozdéné platby; slozitd a narocnd administrativa;
nedostatek finan¢nich prostiedki z diivodu opozdéni administrativnich kontrol MZ ze strany
RO OP VK (8kola si musela vzit pijéku, aby mohla projekt realizovat, doslo ke zpozdéni 10

mésici).
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Obr. &. 7 Oblasti nejvyssiho vyskytu nesrovnalosti

Otazka ¢. 7 se tykala oblasti vyskytu nesrovnalosti. Respondenti uvedli jako
nejproblemati¢téjsi s 16,0 % nespravné vypoctenou vysSi mzdy a dale s 13,7 % oblast
vybérovych fizeni, konkrétné nesoulad realizace se zakonem o VZ. Neopravnéné vyuctovani
CP (neexistence pracovni smlouvy, nesoulad s vykazem prace) a poruseni uzavieni smluvnich
podminek (smlouvy s dodavateli) dosahly stejné hodnoty tj. 3,1 %. Chybn¢ stanovena vyse
cestovnich nahrad byla respondenty oznacena v 4,6 %.

Moznost odpovédi ,,jiné* byla zvolena 9,2 % a uptesnéni k ni byla pifijemci dotace
formulovéana nasledovné: chybné uvedené monitorovaci indikatory; objednavky v poslednich
dnech projektu nebyly uznany jako zpusobilé; odvody SP a ZP; vydaje pfed ukonéenim
projektu (bez specifikace); investice x neinvestice - potadi plateb v ramci 1 MZ; mylna
platba; prfedc¢asné prevedeni financnich prostiedki z projektového uU¢tu na béZny ucet
piijemce dotace; opozdéné dodani MZ.

Za nejcastéjsi divod vzniku nesrovnalosti (Obr. ¢. 8) Skoly a Skolska zafizeni povazuji
v 45,8 % nedostate¢nou zkusSenost ¢lend realiza¢nich tymu s fizenim projektd. Hodnotu 45,0
% dle vyzkumu ziskaly zmény podminek V pribéhu projektu plynouci z pfirucek
a nedostate¢né vysvétleni pozadavkl k monitorovacim zpravam. Nedostatecné metodické
vedeni ze strany RO bylo piijemci dotace oznageno v 41,2 % a zmény pracovnikii RO, resp.
zmény kontaktnich osob v 35,9 %. Oblast realizace VR, resp. slozity priibéh v ramci realizace
VR dosahl dle vyzkumu hodnoty 25,2 %, viz graf na obr. &. 7. Odpovéd’ ,,nevim* zvolilo 0,8

% respondentd. Moznost specifikace v sekci ,,jiné* nezvolil zddny z oslovenych respondentt.
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Obr. ¢. 8 Nejcastéjsi divody vzniku nesrovnalosti
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Obr. €. 9 Nejcastéjsi divody vzniku chyb

Jako nejcastéj$i divod vzniku chyb vramci realizace projekti OP VK byla
oslovenymi respondenty v 50 % oznacena nezkuSenost RT. S velmi malym rozdilem tj. 48 %
bylo oznageno nejasné metodické vedeni ze strany RO. Fluktuace v ramci RO byla $kolami
a SZ uvedena v 23,0 %. Interni problémy $koly byly pro $koly a SZ vybrany v 6,9 %.

Moznost ,,nevim, nikdo mi nepodal informaci byla na stejné Grovni jako moznost ,,jiné* tj.

4,6 %.
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V moznosti ,,jiné* osloveni respondenti uvedli konkrétni problémy: zmény
v metodikach béhem projektu - pti kontrolach se bere v potaz pouze metodika aktuélni; VZ -
prekroCeni limitu 199 999,- K¢; rozdilné interpretace ze strany administrator RO OP VK:
nepozornost RT; slozit¢ metodické pokyny a zmény podminek a neustile se meénici

pozadavky na dokladovéni ¢innosti v pribéhu realizace projektu.

Byly pro nami oslovené skoly realizované projekty prinosem? Odpovéd na tuto otazku nam
dava porovnani odpovédi uvedenych v grafech na obrazcich €. 10 a €. 11. Na otazku, tykajici
se dopadl projektl do c¢innosti Skol a Skolskych zafizeni odpovédélo 70,2 % respondentil
kladng, 26,0 % spiSe ano. Zaporna odpoveéd’ se objevila v 0,8 %. Odpovéd’ spise ne, nezvolil
zadny osloveny respondent. Moznost nevim zvolilo 0,8 % dotadzanych.
VétSina oslovenych kol a Skolskych zatizeni tj. 68,7 % povaZuje zapojeni do projekti OP
VK jako pfinosné. Odpovéd’ spiSe ano zvolilo 28,2 % a spiSe ne 2,3 %. Zapornou odpovéd’
neoznacil zadny osloveny dotazovany.

Z dotaznikd vyplynulo, e $koly a SZ i pies nedostatky a chyby hodnoti projektové
financovani v ramci OP VK kladné a vnimaji pouziti dotagnich prostiedkt pro $koly a SZ

jako pfinosné a prospésné — viz Obr. €. 10 az 12.
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Obr. ¢. 10 Dopady projektii do ¢innosti §kol/SZ

59



70 A

60 -

50 -

40 -~

30 -

ANO Spise ano NE Spise NE Nevim

Obr. &. 11 P¥inos zapojeni §kol/SZ
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Obr. €. 12 Specifikace ptinost projekti pro Skoly

Respondenti, ktefi odpovéde€li ano ¢i spiSe ano na otazku tykajici se pfinosu pro
$kolu/SZ poté ve svych néaslednych odpovédich vybirali z konkrétnich moznosti pro jejich
$kolu/SZ. Jako nejvétsi piinos tj. 90,8 % s$koly a $kolska zafizeni vnimaji zlepseni vybaveni
Skoly. ZlepSeni finan¢ni situace $koly povazuje za nejvice piinosné 67,2 % respondentd.
Zajisténi vzdelavani pedagogii oznacilo za pozitivni aspekt 50,4 % dotazanych a 55,7 %

zvolilo moznost zajisténi vzdélavani pedagogl. Jako nejvic pfinosné tj. 47,3 % respondentl
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povazuje finanéni pfilepSeni &lenit RT. V 30,5 % byl $kolami a SZ spatfen nejvyznamndjsi
ptinos zvySeni kompetenci ¢lenti realiza¢niho tymu.
Moznost ,,jiné“ byla v 3,8 % Skolami a SZ formulovéna takto: zlepSeni péce

psychologa a specialné pedagogické péce; reedukace zdravotniho postizeni zaku.

Podivejme se nyni na cile, se kterymi $koly do realizace projektit OP VK vstupovaly. Kvalitu
materidlnich podminek si pfalo zménit o 84,7 % dotazovanych $kol, kvalitu persondlnich
podminek poskytovaného vzdélavani 32,1 % respondentll a vztahy mezi pedagogy a zaky
24,4 % respondentd. Odpoved’ ,,jiné* zvolilo 4,6 % oslovenych respondentd bez toho, ze by

uvedly konkrétni specifikaci.
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Obr. €. 13 Oblasti, které chtely skoly a Skolska zatfizeni prostfednictvim projektd zménit

Porovname-li grafy na obrazcich ¢. 12 a 13 vyplyva, ze skolam nami sledovaného vzorku se
v ramci projekti OP VK podafilo splnit dva zamyslené zaméry, se kterymi do realizace
projektl vstupovaly. Tim prvnim splnénym zamérem je zlepSeni materialnich podminek,
Druhym pak kvalita personalnich podminek $koly, coz doklada specifikace pfinost v oblasti
vzdélavani pedagogil. Setfenim se nepodatilo potvrdit ani vyvratit, zda do§lo ke zméné vztaht
mezi pedagogy a zaky, z dopadii projekti do ¢innosti Skol Ize jen dovozovat, Ze vzdelani
pedagogii a zvySeni Grovné vzdélavani, alespon v ¢asti §kol, které si tento cil stanovily, k jeho

naplnéni doslo.
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Kdybyste meli moznost cokoliv v souvislosti s realizaci projektit zménit, co byste zménili
V ramci spoluprace/vedeni ze strany ridiciho organu OP VK?

Na dotaz ,,Kdybyste méli moznost cokoliv v souvislosti s realizaci projektl zménit, co byste
zmeénili v ramci spoluprace/vedeni ze strany fidiciho organu OP VK zvolilo 68,7 %
respondentii moznost metodické vedeni ze strany RO a 39,7 % struktura MZ. Komunikaci

s PM/FM by rado zlepSilo/zménilo 20,6 % dotazanych a seminate 22,9 %.

1413

V rdmci mozZnosti ,,jiné*“ zvolilo 8,4 % respondentli s uvedenim nasledujiciho: sniZeni
administrativy; Gvodni metodické seminatfe pro RT; zjednoduSeni ptirucky pro piijemce;

neménit podminky v priibéhu realizace a vypracovat stru¢nou a jasnou metodiku.
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Obr. &. 14 Navrhy zmén v ramci spoluprace s RO
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Obr. €. 15 Zapory projektii

Na otazku ,,Jaké zapory pfineslo zapojeni $koly/SZ do projektii financovanych z OP
VK* zvolila vétSina dotazanych tj. 95 % odpoveéd’ Casova narocnost. Mezilidské konflikty
dosahly hodnoty 13,0 % a interni problémy $koly SZ 9.2 %.

Moznost ,,jiné* oznacilo 6,1 % respondentii a formulaci zapord konkretizovali takto:
nejasny vyklad pojmi v PpP, ¢asté zmény PpP a tim podminek realizace, zmény dokumentt
a tiskopist; problémy s CSI, FU apod.; piili§ velka zodpovédnost feditele $koly; velmi
zatézujici realizace, zcela odlisné podminky, nez bylo na zacatku slibovano, financni
prostfedky ziskané neodpovidaji vynalozenému usili; problémy s piedfinancovanim;
ptebujela administrativa, nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni; obava ze sankci v ptipadé
kontrol, nejistota v postupovani Vv priibéhu realizace, nedostate¢né vedeni ze strany RO
MSMT; nedostateéné metodické vedeni ze strany RO OP VK v oblasti finanéni; zatéZ pro

¢leny pedagogického sboru; neimérna administrativa.
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Obr. ¢. 16 Splnéni ucelu

VétSina oslovenych Skol a Skolskych zatfizeni tj. 40,0 % vnimé zapojeni do projekth
OP VK jako ucelné. Odpovéd’ spise ano zvolilo 26,0 %. Zapornou odpovéd’ a moznost nevim

oznacilo 0,8 % oslovenych. Moznost spiSe ne nezvolil Zadny z respondenti.

4.4  Porovnani zji§téni z analyzy materiali RO MSMT a dotaznikového Seti-eni

Tabulka €. 1 Pfi¢iny vzniku nesrovnalosti

Pri¢iny vzniku Dotaznikové Setteni Analyza dokumenti Pti¢iny nesrovnalosti
nesrovnalosti OP VK auditnich zprav
Pochybeni pfi realizaci ANO ANO ANO
vetejnych zakazek
Pochybeni v odméiovani ANO ANO ANO
Pochybeni z divodu ANO ANO | e

nerespektovani/neznalosti
tidici dokumentace OP
VK

Pochybeni z divodu ANO ANO ANO
mylné platby

Pochybeni v proplaceni ANO ANO ANO
cestovnich nahrad

NezkuSenost realiza¢niho ANO ANO —
tymu
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Jako hlavni pti¢ina vzniku nesrovnalosti ze zpravy Fidiciho organu MSMT je v 58,3 %
uvadéna neznalost pravidel fidici dokumentace, ptfedev§im PpP. Druhou pficku obsadily
s 31,89 % mylné platby a tfeti nedostate¢na kontrola na strané ptijemce (7,43 %).

Z dotaznikového Setfeni realizovaného v ramci vyzkumné ¢asti této bakalaiské prace
vyplyva, ze nejCastejsi ditvod vzniku nesrovnalosti je nedostateCna zkuSenost realizacniho
tymu s fizenim projektt (45,8 %) v t€ésném zavésu se zmeénami podminek Vv priabéhu projektu
plynoucich z ptfirucek a nedostatecné vysvétleni k MZ (45,0 %). Ttreti nejcastejsi pricinou

vzniku nesrovnalosti je nedostate¢né metodické vedeni ze strany RO (41,2 %).

5 Zavéry

5.1 Splnéni cili prace a potvrzeni hypotéz

Zakladnim cilem prace bylo ovéteni, zda projekty OP VK feSené Skolami a Skolskymi
zafizenimi jsou skutecné pro jejich ¢innost pfinosem. Z vyse uvedeného textu vyzkumné ¢asti
je dolozitelné, Ze tento cil se nam podafilo splnit. Setfeni prokéazalo, Ze i pies skute¢nost, Ze
dochézi k chybam a nesrovnalostem, které mohou mit za nésledek i1 finan¢ni korekce, jsou
projekty pro Skoly ptinosem. Podivame — li se na feSeni projektii globalné, je projekt vzdy pro
Skolu pfinosem, nebot’ feseni projektu piinasi pro jeho fesitele nové Cinnosti, které v bézné
praci nekonaji.

Naplnénim specifického cile 1ze povazovat tabulku ¢. 1, ve které jsou pojmenovany
pfi¢iny vzniku nesrovnalosti. Dopadem pochybeni pak obvykle byva finanéni sankce,
V maximalni vysi chybné ¢astky.

Vyzkumnym Setfenim bylo zjiSténo, Ze Skoly a Skolska zafizeni hodnoti jako nejvice
pfinosné oblasti rozvijené pomoci projekti OP VK =zlepSeni materidlového vybaveni
a finan¢ni situace Skol a zvySeni vzdélavani pedagogt.

Vykazovani mzdovych vydaji a realizace vybérovych fizeni byly respondenty
oznaceny jako nejproblémové;si oblasti.

Jako oblasti s nejvétsim vyskytem chyb byly respondenty v nejvétsi mife definovany
chybné vyplnéné MZ a vykazovani pracovnich vykazu.

Zaporem, které Skoldm financovani projekti z OP VK piinasi je témer ve 100 %

Casova naroc¢nost. Respondenti jsou dale nespokojeni se slozitou administrativou v souvislosti
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se zpracovanim a administrativou MZ, nejasnym vykladem metodickych materiali a vedenim

ze strany fidiciho organu, zménami projektového fizeni v pribéhu realizace atd.

Mozné dopady, pokud se realizace projekti Skolam nevydafi, jSou V nejvEétsi mife

finan¢niho charakteru. Skoly musi pii neuspé$né realizaci hradit piipadné finan¢ni rozdily

z vlastnich zdroj.

Potvrzeni a vyvraceni hypotéz specifikovanych v tivodu prace:

A

Projekty feSené Skolami jsou zaméfeny na zajisténi plnéni cil kurikularni reformy
pocatecniho vzdélavani.

Kurikularni reforma predpokladd kvalitni materidlni a personalni zazemi Skol
a Skolskych zafizeni. Vyzkumem se ukazalo, ze projekty velkou mérou pfispivaji ke
zlepSeni materidlniho rozvoje $kol 1 vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Vyzkumem se hypotéza potvrdila, nebot’ projekty EU penize Skoldm jsou feSeny ve

vazbeé na kutikularni reformu.

. Projekty vyznamné ptispivaji ke vzdélavani managementu Skol.

Tato hypotéza se potvrdila, nebot’ v 55,7 % osloveni respondenti uvedli, ze jako pfinos
projektd OP VK vnimaji zvySeni vzdélavani pedagogli a v nemalé mife 1 Clent
realiza¢nich tymu. Projekty ovSem piinesly do Skol i spoustu novych problému
v oblastech, se kterymi skoly nemély piedchozi zkuSenosti, napt. realizace vefejnych
zakdzek a vykazovani osobnich nékladli. Z tohoto divodu vznikd nutnost dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki a ¢lenti realiza¢nich tyma.

Projekty byly ptinosem pro rozvoj kompetenci realiza¢niho tymu projektu.

Skoly a $kolska zatizeni ne vzdy vnimaji zvyseni kompetenci realiza¢niho tymu jako
prinosné. Vyzkumné Setfeni ukazalo, ze zvyseni kompetence Clenii realizacniho tymu
Skoly a skolska zatizeni hodnoti jako ptinos v 30,5 %. Avsak v souvislosti s dal§imi
poznatky vyzkumu (Kraceni finan¢niho planu Obr. ¢. 3) lze fici, Ze k rozvoji
kompetenci dochazi.

Projekty znamenaly pro Skolu finan¢ni pfinos.

Setfenim byla potvrzena pravdivost hypotézy, nebot zlepSeni finanéni situace $koly
povaZzuje za nejvice piinosné 67,2 % oslovenych.

Projekty ptispely ke zlepSeni materialniho zdzemi Skol.
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Tato hypotéza se potvrdila, nebot’ jako nejvétsi piinos tj. 90,8 % Skoly a Skolska

zafizeni povazuji materialni zlepSeni vybaveni §kol.

Splnéni cilt z pohledu Gcelnosti vV rdmci zapojeni Skol do projekt bylo vyzkumnym
Setfenim Skolami a Skolskymi zafizenimi potvrzeno v téméf poloviné obdrzenych odpovédi -

viz Obr. €. 16, ze kterého vyplyva, Ze 40 % respondent odpovédélo kladné a 26 % spisSe ano.

5.2  Zavéry a doporuceni

Skoly a 8kolska zafizeni se vramci &erpani finanénich prostiedkti ze SF EU
Vv programovém obdobi 2007 -2013 mohly a stale jesté Vv poslednich grantovych vyzvach
mohou zapojit do Opera¢niho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery byl
primarné schvalen pro poskytovani finanénich prostfedki Skolam a Skolskym zatizenim do
prioritni osy 1-Pocateni vzdélavani, prioritni osy 2-Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
a prioritni osy 3-Dal$i vzdélavani. Dale $skoly mohly v ramci hl. mésta Praha Cerpat finan¢ni
prostiedky z OP Praha Adaptabilita a OP Pifeshrani¢ni spoluprace se zaméfenim na
vzdélavani (CR-Rakousko, CR-Polsko, CR-Sasko, CR-Slovensko)

Analyzy dokumentace a zprav fidiciho organu MSMT i provedené dotaznikové Setieni
ukazuji, Ze k pochybeni dochédzi v nejvétsi mife v 6 hlavnich oblastech — viz Tabulka €. 1, s.
63. Z dotazniku dale vyplynulo, ze se i1 dnes, kdy jsou projekty v realizaci jiz del$i dobu,
vyskytuji Skoly, které se potykaji s opakujicimi se sankcemi. I ptes tato uskali vSak z Setfeni
vyplyva, Ze Skoly vnimaji financovani ¢innosti z projektti SF EU jako pfinosné s kladnymi
dopady do materidlniho zazemi skol, vzdélavani a kompetenci pedagogickych pracovniki
a zlepSeni rozvoje kol a Skolskych zafizeni a s tim spojené zvySeni kvality vyuky. Prace
prokézala, Ze jako nejproblémovéjsi oblasti jsou respondenty vnimany vykazovani mzdovych
vydaju a realizace vybérovych fizeni.

Jako oblasti s nejvétsim vyskytem chyb byly respondenty v nejvétsi mife definovany
chybné vyplnéné MZ a vykazovani pracovnich vykazu.

Zaporem, které Skolam financovéani projektd z OP VK pfinasi je téméef ve 100 % casova
naro¢nost. Respondenti jsou dale nespokojeni se slozitou administrativou v souvislosti se

zpracovanim a administrativou MZ, nejasnym vykladem metodickych materialti a vedenim.
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Doporuéeni pro RO OP VK (MSMT):

- Zjednodusit fidici dokumentace (primarn¢ v oblasti zadavani VZ)

- Zajistit jednotny vyklad pravidel a metodickych materiali OP VK vSemi zamé&stnanci
ROiZS
Vénovat vétsi pozornost vzdélavani piijemct a jejich metodickému vedeni
Vv rizikovych oblastech (vefejné zakazky, odménovani, cestovni nadhrady)

Doporuceni pro Centrum Skolského managementu UK v Praze:

e Zatazeni problematiky vefejnych zakazek a osobnich vydaji, cestovnich nahrad do
celozivotniho vzdélavani vedoucich pracovniki skol a skolskych zatizeni.

e Zvazit realizaci vzdélavani cileného na nastaveni vnitiniho kontrolniho systému $kol

a Skolskych zatizeni.
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7 Seznam zkratek

v v

CSI ceska Skolni inspekce

DPC dohoda o provedeni Cinnosti

DPP dohoda o provedeni prace

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
EHS evropské hospodaiské spolecenstvi

EK evropska komise

ERDF evropsky fond pro regionalni rozvoj

ES evropské spolecenstvi

ESF evropsky socidlni fond

EU evropska unie

FKSP fond kulturnich a socialnich potieb

FU finan¢ni Urad

ICT informacni a komunika¢ni technologie

IPn individualni projekt narodni

LZZ lidské zdroje a zaméstnanost

MSMT ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MZ monitorovaci zprava

MZP ministerstvo Zivotniho prostfedi

NNO nestatni neziskova organizace

NSSR narodni strategicky referen¢ni ramec

ONIV ostatni neinvesticni vydaje

OPPA opera¢ni program Praha-Adaptabilita

OP VK operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
PpP ptirucka pro ptijemce

ROP regionalni operacni program

RO fidici organ

RT realizaéni tym

SF strukturalni fond

Sz Skolské zatizeni

VOS vy$§i odborna $kola

A vysoka skola



VR
VZ
Z0oP

vyberové fizeni
vetejna zakazka

zéadost o platbu
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8 PRILOHY
Priloha ¢. 1 — Dotaznik

Dotaznik k bakalarské praci

Tento dotaznik je sestaveny za ucelem sesbirani materiali k bakalarské praci na téma
»Dopady projekti financovanych z OP VK do ¢innosti $kol a Skolskych zarizeni®.

Dotaznik, prosim, vypliiujte zakfizkovanim grafického symbolu pred moznostmi.

Uvod

1. Jaky typ Skoly zastupujete?

O Zikladni $kola

O Neuiplna zikladni §kola

O Zikladni $kola a mateiskd Skola
O Mualotiidka

O Skolské zaiizeni

O Skolni druzina a $kolni klub ie soucdsti ZS
Pokud jste na tuto otazku odpovédély kladné, odpovézte, prosim, zaSkrtnutim
volby ANO/NE, zda ma projekt dopad do jejich ¢innosti:
ANO NE

O Skolni druzina a $kolni klub neni soucdasti ZS
2. O jaky typ projektu se v ramci Vasi Skoly jedna?

O EU penize Skolam
O Grantovy projekt
O IPn

O Zddny -V nasi §kole/SZ neni projekt realizovdn
V piipadé, Ze jste zvolil/a posledni odpovéd’, ukoncete, prosim, vypliiovani dotazniku.

Dékuji Vam za ochotu a Cas.

3. Jakou funkci v ramci projektu OP VK zastdavite?
O Projektovy manazer

O Finanéni manazer
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O Vedouci projektu
O Uéetni
O Asistent/ka

4. Jak dlouho se touto cCinnosti zabyvdte? (délka praxe v této ¢innosti). Napiste, prosim,
do obrazce Ciselnou hodnotu.

Dotaznik
1. Jaké kontroly projektii byly ve vasi Skole/Skolském zafizeni doposud
realizovany? Prosim zaSkrtnéte:

O Administrativni kontroly monitorovacich zprav
O Kontroly monitorovacich zprav na misté

O Vefejnospravni kontrola RO

O Audit operace

O Kontrola finan¢niho uiadu

O Kontrola Ceské §kolni inspekce

2. Jaké problémy v ramci realizace projektu OP VK jste feSil/a?
O Mzdové naklady

Mylné platby

Metodické materialy

Komunikace s RO

Interni zalezitosti Skoly

Realizace verejnych zakazek

O O O O O O

Cestovni nahrady
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3. Jaké jsou nejcastéjsi chyby v souvislosti s realizaci projektu, které vam byly
vytykany kontrolou nebo auditem?

O Uzaviena pracovni smlouva, DPP, DPC nespliiuje poZzadavky PpP
O Dokumenty k VR neobsahuji veskeré informace dle PpP
O Administrativni nedostatky ve vykazech prace

O Objednavky a obchodni smlouvy neobsahovaly povinnost/zavazek
dodavatele, tykajici se kontroly a archivace

O Nedostate¢na archivace

O Chybné vyplnéna MZ véetné piiloh

O Chybéjici identifikace projektu na dokladech
O Jiné:

4. Doslo ke kraceni finan¢nich prostiedkii, poskytnutych z OP VK (sniZeni
poZadované &astky v ZOP)?

O NE

O ANO
Nastala tato situace vice neZ jednou za dobu trvani projektu? Uved’te, prosim,
POCEL: «ouuviinniiiniiinieisaiessssssssssssosnsns

5. V jaké oblasti se nesrovnalosti vyskytuji?
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O Neopravnéné vyiétovani CP (neexistence pracovni smlouvy, nesoulad
s vykazem prace)

O Chybné stanovena vyse cestovnich nahrad

O Nespravné vypoétena vyse mzdy

O Poruseni uzavieni smluvnich podminek (smlouvy s dodavateli)

O VR nebyla realizovana v souladu se zakonem o veFejnych zakazkach
O Jiné:

Z jakého diivodu podle Vas dochazi ke vzniku chyb?

O Nezkusenost RT

O Nejasné metodické vedeni ze strany RO
O Fluktuace v ramei RO

O Interni problémy $koly

O Nevim, nikdo mi nepodal informaci

O Jiné:

Z jakého diivodu podle Vas dochazi ke vzniku nesrovnalosti?

O Nedostateéna zkusenost ¢lenii RT s Fizenim projekti
O Nedostateéné metodické vedeni ze strany RO

O Neustalé zmény pracovniki RO (zmény kontaktnich osob)

O Zmény podminek v pribéhu projektu plynoucich z ptiruéek a
nedostatecné vysvétleni pozadavki k monitorovacim zpravam

O Slozity priibéh v ramci realizace VR
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8. Je zapojeni vasi Skoly/Skolského zarizeni do projektu/i OP VK pro Skolu
prinosem?

O ANO

O SPISE ANO
O NE

O SPIiSE NE

O NEVIM

9. Pokud jste na otizku & 9 odpovédél/a ANO nebo SPISE ANO specifikujte,
co vnimate jako prinos projektu/a pro vasi Skolu/Skolské zarizeni:

ZlepSeni financni situace Skoly

ZlepSeni vybaveni $koly

Zajisténi vzdélavani pedagogi

Zlepseni urovné vzdélavani

Financni prilepSeni ¢lent realizacniho tymu

ZvySeni kompetenci ¢lent realiza¢niho tymu

O O O O O OO0

Jiné:

10. Jaké zapory podle Vas prineslo zapojeni Skoly/Skolského zarizeni do
projekti, financovanych z OP VK?

O Casova naroénost
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O Mezilidské konflikty
O Interni problémy $koly/SZ
O Jiné:

11. Co byste chtéli zlepsit/zménit v ramci realizace projektu na Vasi §kole?

O Kbvalitu personalnich podminek $koly
O Kvalitu materialnich podminek $koly
O Vztahy mezi pedagogy a Zaky

O Jiné:

12. Kdybyste méli moZnost cokoliv v souvislosti s realizaci projektu/it zménit, co
byste zménili v ramci spoluprace/vedenti ze strany ridiciho organu?

O Komunikace s PM/FM

O Metodické vedeni ze strany RO
O Seminaie

O Struktura MZ

O Jiné:

13. M4 realizace projektu dopady do &innosti $koly/SZ?
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O ANO

O SPISE ANO
O NE

O SPIiSE NE

O NEVIM

14. Spliiuje podle Vas financovani projektu z OP VK tudel, ke kterému byl
urcen?

O ANO

O SPIiSE ANO
O NE

O SPIiSE NE

O NEVIM

Velmi Vam dékuji za ochotu pii vypliiovani dotazniku, za Vase ndzory a za Vas cas,
ktery jste timto stravili.

Klara Homolova

e-mail: vyzkumne.setreni@email.cz
Pedagogicka fakulta UK Praha
Centrum Skolského managementu
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