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Abstrakt
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Diplomova prace ,,Formy vlastnictvi zpravodajskych agentur ve vybranych zemich EU
si klade za cil analyzovat vlastnické formy a dal§i charakteristiky tfech narodnich
zpravodajskych agentur: britské agentury Press Association, $védské Tidningarnas
Telegrambyra a Spanélské EFE. V kontextu tii medialnich systému (severoatlantického,
severo/stiedoevropského a stfedomoiského), jak je ve své knize Systemy meédii
v postmodernim svété popsali Hallin a Mancini, jsou hleddny spojitosti tiskovych
agentur a ptislusnych medidlnich krajin (britské, resp. Svédské, resp. Spanélské) s témito
modely. Korelace je posuzovana na zdklad¢ Ctyt parametrd: vyvoj medidlnich trht,
politicky paralelismus, profesionalismus a role statu, které také vychéazi ze zminéni
komparatistiky. Prace zkouma agentury ze vSech moznych thli. Nejdiive nabizi obecné
informace o definovani, historii, tfidéni a vyzkumu zpravodajskych agentur, dale se
vénuje komplexnimu piehledu charakteristik, kterymi se vybrané agentury vyznacuji.
Detailn¢ jsou popsana statutarni usporadani, kontrolni mechanismy, financovani,
relevantni zdkony, samoregulacni dokumenty, apod. V zavéru jsou shrnuty
nejdulezitéj$i poznatky a zhodnoceny piinosy komparace forem vlastnictvi

zpravodajskych agentur a jejich porovnani s medidlnimi systémy.



Abstract

The thesis "Ownership Forms of News Agencies in Selected EU Countries” aims to
analyze the forms of ownership and other characteristics of the three national news
agencies: British agency Press Association, Swedish agency Tidningarnas
Telegrambyrd and Spanish agency EFE. Differences and similarities of the news
agencies and the three media landscapes of UK, Sweden and Spain are explored within
the context of the three media systems (North Atlantic, North/Central European and
Mediterranean), described by Hallin and Mancini in their book Comparing Media Systems:
Three Models of Media and Politics. The comparison is assessed on the basis of four
parameters: development of media markets, political parallelism, professionalization
and role of the state in media system. The thesis examines agencies from all possible
angles. The conclusion summarizes the most important findings and evaluates the

comparative analysis of the news agencies” ownership forms and media systems.
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,»Media do not explain everything, but understanding media is indispensable to grasping the

way power works in contemporary societies “

(Robert W. McChesney)

Uvod

Tiskové agentury dnes patii k vyznamnym hra¢im medidlniho svéta. Ve zpravodajském
sektoru maji vysadni postaveni. Jejich role je dulezitd v narodnim i globalnim méfitku.
Rikame jim ,noviny novin“, ,agenti globalizace“, jejich vznik povazujeme za meznik
v historii informacnich tokt. Evropa je kolébkou téchto medialnich organizaci. Evropské
tiskové agentury provazely od pocatku zajimavé piibéhy, ale at’ uz existuji stopadesat, sto
nebo padesat let, nemiZeme na né nahliZzet pouze z pohledu nérodni perspektivy. Proto jsem
si vybrala tii rizné agentury, které reprezentuji jiné ¢asti Evropy, a miZeme tak sledovat
rizné trendy, které se v evropském medialnim prostoru odehravaji. Jak fika McChesney ve
svém citatu (viz vyse): ,,média nemohou vysvétlit vS§echno, ale jejich poznavani je nezbytné
k porozuméni zplsobu, jakym funguje moc v dneSnim svéteé“ (McChesney, 2008, s. 12).
Jednim z impulsti pro vybér tématu prace byla tedy zvédavost, kdo vlastni, kdo ovliviiuje a
kontroluje hlavni zpravodajské zdroje. Konkrétni téma diplomové prace jsem si zvolila na
zéakladé svého zajmu o tiskové agentury a také na zdkladé namétu vypsaného PhDr. Ludmilou
Truneckovou, ktery byl obecné pojat jako vlastnické struktury tiskovych agentur v Evropé¢.
Zkoumany vzorek jsme po spolecné diskusi zuzily na tfi tiskové agentury EFE, Press
Association (PA), Tidningarnas Telegrambyra (TT).

Na tomto misté bych rada vysvétlila vécny odklon od schvalenych tezi. Pfedné upozoriuji, ze
cil, ani struktura, nebo vyzkumné otdzky nebyly pozménény. Predpokladané zaméfeni na
zem& Beneluxu a Skandindvie bylo dohodnuto zdivodu pldnované studijni staze
v Nizozemsku. Nicméné pobyt v zahrani¢i se nakonec nekonal, a proto byl vzorek, po
dohodé¢ s vedouci prace, ¢asteéné obménén na Spanélské kralovstvi (dale jen Spanélsko),
Svédské kralovstvi (dale jen Svédsko) a Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
(dale jen Britanie). Vzhledem k tomu, Ze mym zdmérem bylo a je zkoumat tiskové agentury,
jejich vlastnické struktury v navaznosti na koncept tfi medialnich modelti podle Hallina a
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Manciniho (2008), kopiruje tato prace puvodni plan bez problémi. Piiklady agentur se navic
zménily pouze v piipadé Britanie a Spanélska. Pro tuto praci je nakonec, podle nazoru
vedouci prace i mého ndzoru, zajimavéjsi porovndvat tfi narodni agentury ze tfi riznych zemi,
které koresponduji se ttemi rozliSnymi medidlnimi systémy.

Diplomova prace se soustfeduje na analyzu tii narodnich agentur v kontextu pfislusnych
medialnich krajin. Prvni kapitola se vénuje vymezeni pojmu tiskova agentura z defini¢niho,
historického, vyzkumného a klasifika¢niho hlediska se zaméfenim na formy vlastnictvi
agentur. Druha kapitola vysvétluje metody pouzitého vyzkumu a objasiiuje vybrany piistup ke
zkoumani médii. Podkladem pro kvalitativni vyzkumnou expertizu tfi agentur bylo
dotaznikové Setieni. Dotaznik, ktery byl pieloZzen do anglictiny, Spanélstiny a SvédStiny a
zaslan vedoucim pfisluSnych oddéleni tiskovych agentur, je zatfazen do ptiloh (pouze v Ceské
variant¢). Komunikace s agenturami probihala velmi rGzné. Britskd PA odpovidala velice
rychle, ale poskytovala jen obecné odpovédi. Konkrétni data jsem musela dohledat
v elektronicky piistupnych dokumentech, ke kterym mi z&asti umoznila piistup. Svédska TT a
Span¢lska EFE zaostdvaly v rychlosti 1 kvalité odpovédi. Nicméné mé oba respondenti
alespoit odkazali na pfistupné zdroje, kde jsem informace dohledala. Analyza téchto
dokumenti a oficialni internetové stranky agentur (ndhledy pfednich stran jsou k dispozici
v prilohach) jsou tedy zdkladem pro vyzkumnou cast prace. Treti kapitola predstavuje
nejdulezitéjsi rysy tif modell, jak je definovali Hallin a Mancini (2008), se zaméfenim na
proménnych (vyvoj medidlnich trhii, politicky paralelismus, profesionalismus a role statu)
jsou charakterizovany jednotlivé oblasti a do nich zasazené narodni tiskové agentury.
Kvalitativni analyza agentur se nejdiive zabyva britskou PA, poté Spanclskou EFE a nakonec
Svédskou TT. Detailné jsou popsany jejich rozlicné charakteristiky. Nejvetsi diraz je kladen
na formy vlastnictvi agentur, na jejich financovéni, kontrolni mechanismy a jejich vztah
k riznym aktérim, ktefi maji na fungovani téchto tiskovych agentur vliv. Zminéna je také
historie a aktudlni stav trhii s tiskovymi agenturami v danych zemich, jejich regulace, apod.

vvvvvv

vlastnictvi zpravodajskych agentur v téchto vybranych zemich EU.



1. Tiskové agentury

1.1 Definice

Tiskové, nebo zpravodajské, agentury jsou Casto oznaCovany za noviny novin, velkoobchod
s informacemi (Truneckové, 1997) nebo také za nejvyznamnéjsi vynalez pocatku 19. stoleti
spolu s rotadkou (Watson a Hill, 2000)'. Tiskové agentury jsou medialni organizace, jejichz
naplni je shromazd’ovéni, zpracovavani, distribuovani a, dle mého nazoru, také vytvareni
zprav. Tiskové agentury zpravy nejenom produkuji, dale také dle Slovniku medialni
komunikace tiskové agentury ,,ziskdvaji, zpracovavaji, ukladaji a Sifi textové, obrazové,
zvukové ¢i audiovizudlni informace® (Reifova, 2004, s. 17), ale zastavaji také roli prvotniho
gatekeepera, ktery tidi proces vybéru udalosti. To, jak udalost agentura zpracuje, jaka voli
slova a jejich poradi, ma vyznamny vliv na cely proces dalsi distribuce zprav do ostatnich
odbératelskych médii. Tiskové agentury predstavuji vyznamny zdroj informaci pro sdélovaci
prostiedky. Zaméfuji se na Sifeni psan¢ho textu, fotografii, infografiky, audii, videi a dalSich
multimedidlnich produkti skrz velkokapacitni komunikacni sité. Tiskové agentury se tak
podileji na procesu vytvareni informacni spole¢nosti, kde objem a rychlost Sifeni téchto
informaci prekondvaji prostor a ¢as. Diky vzniku mezindrodnich zpravodajskych agentur
doslo ke globalizaci zpravodajstvi (Boyd-Barrett, Rantanen, 1998). Globalni a lokalni déni se
propojilo. Nékteti ale poukazuji na to, ze nadnarodni tok a vyména medidlnich obsahli neni
spravedliva a vyvazena (Denis McQuail, 2007). Maly pocet mezinarodnich agentur obchoduje
s informacemi z celého svéta. ,,Globalni informacni sit€¢ jsou v soucasnosti ovladany
zpravodajskymi agenturami reprezentujicimi angloamerickou kulturu, které maji moc do
velké miry tvarovat zpravodajsky obraz jednotlivych oblasti svéta® (Trampota, 2006, s. 183).
Maly pocet aktéri ovlada mezinarodni informacni toky a urcuje svétovou agendu. Ovliviuje,
jaké informace budou povazovany za dulezité a jaké nikoliv. Tato agenda setting se odehrava
vtzv. globdlnim newsroomu (Ibid.). V souvislosti s propojenim informacénich tok

zahrani¢niho zpravodajstvi mluvime o globalnim newsroomu. Jev globalniho newsroomu

' Uvedeno ve shrnuti pojmu ,news agency” ve slovniku Dictionary of Media & Communication Studies
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provazeji tii trendy (Ibid.). Zaprvé se jedna o jiz zminéné nastolovani agendy zahrani¢niho
zpravodajstvi, dale o zvySujici se stejnorodost evropského zahrani¢niho zpravodajstvi a také o
podobnost tematické agendy evropskych televiznich kandli. Aby si agentury udrZely toto
vysadni postaveni na globalnim trhu informaci, musi se velmi rychle pfizpiisobovat dobé a
zavadét nové technologie. Samy jsou hnacimi motory pokroku v této oblasti, jsou aktivni pfi
implementovani novych telekomunikacnich sluzeb nebo pii vyzkumu a vyvoji technologii
(Boyd-Barrett, Rantanen, 2001). S internetem se komunikace odehrdva v pifimém piinosu.
Zpravy jsou zbozim, které se vyrabi jako na bézicim pasu. Tiskové agentury jsou zajimavymi
a velmi vyznamnymi hraci v oblasti zpravodajstvi jiz od svého pocatku. Pojd'me se ve zkratce

podivat, jak tiskové agentury vznikaly a jak se vyvijely.

1.2 Historie tiskovych agentur

.S prichodem zpravodajskych agentur se svet stal mensim mistem a seminka globalizace byla
zaseta.
(Jane Chapman)

Cty¥i obdobi

Historii tiskovych agentur miizeme rozdé€lit do ¢tyf obdobi. (Bunzlova, 1980) V prvnim
obdobi vznikly vyznamné tiskové kanceldfe Havas, Reuter a Wolff, které v roce 1869
uzaviraji dohodu a rozd€luji si svétové sféry vlivu. Podobné, jako si imperidlni mocnosti
rozdélily zemé tietiho svéta, si tito tii giganti rozdéluji pole pisobnosti: Reuter ma v
kompetenci Britské impérium a Dalny Vychod, francouzsky Havas pokryva Spanélsko,
Francii, Italii a portugalské kolonie a v Némecku sidlici agentura Wolff piebira Rakousko-
-Uhersko, Skandinavii a Rusko. Amerika je rozdélena mezi Havas a Reuter, pfidava se k nim
také New York Associated Press. Druhé obdobi téchto tzv. velkych dohod funguje az do prvni
svétové valky. Postupné vsak vznikaji konkurencéni agentury, které nabouravaji
monopolistické tendence téchto gigantl. Tteti obdobi, od prvni svétové valky do druhé
svétové valky, je charakterizovano vstupem novych hract ze Sovétského svazu. V ostatnich
zemich Evropy a v podstaté po celém svété vznikaji narodni agentury, které konkuruji t€ém

svétovym nebo s nimi spolupracuji. Po druhé svétové valce zazivaji tiskové agentury velky
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rozmach a jenom mezi lety 1945 a 1949 vzniklo 24 tiskovych agentur (Ibid.). Technologicky
pokrok umoznil zrod novych agentur i vrozvojovych Castech svéta. Tyto agentury vSak
podléhaji tlaku zapadnich médii a kritikové argumentuji, Ze mezinarodni agentury vytvoftily
legitimitu zpravodajstvi a zpravodajskych hodnot, které pak musi ostatni agentury piebirat a
kopirovat; snazi se dokazat, ze jejich zpravy jsou ty spravné, neutrdlni a zdsadni. Dokonce se
hovoii o tom, Ze utvareji mezinarodni politickou agendu a ideologicky ramec argumenta
(Tunstall, 1994).

Existence narodnich agentur je experty povazovana za nezbytny nastroj pro vznikajici narodni
staty, ktery pomaha zvysit sebeprezentaci a povédomi o dané zemi (Chapman, 2005). Tiskovy
historik Michael Emery a jeho kolegové nabizi jako piiklad vzestup americkych
zpravodajskych agentur, ktery vedl k epochalnimu rozvoji v historii amerického zurnalismu.
»Pravo lidi védét bylo posunuto kupiedu prave diky agenturdm, které¢ mély své vlastni
korespondenty po vyznamnych zpravodajskych centrech svéta, na rozdil od novin (Emery et.
al. 2000, s. 242, 246). O vztahu tiskovych agentur, narodni identity a globalizace se vice

vénuje kapitola o historii vyzkumu a teoretizovani agentur.

1.3 MoZnosti tridéni tiskovych agentur

V domaci 1 zahrani¢ni literatufe se nejcastéji uvadi nize uvedend diferenciace clenéni
tiskovych agentur (napf. TruneCkova, 1997). Hranice téchto formalné-pravnich klasifikaci
jsou vsak ve skuteCnosti stirdny a rizné kategorie se propojuji a malokdy existuji v Cisté

podobé (Boyd-Barrett, Rantanen, 2000).
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Tradi¢ni ¢lenéni tiskovych agentur:

1) Podle forem vlastnictvi na agentury (podrobné&ji viz nize):
- ve vlastnictvi médii
- soukromé, komercni
- statni

- vetfejnopravni



2) Podle obsahu na agentury:
maji komplexni Skalu rubrik)
- specializované (typickym ptikladem jsou agentury sportovni, ekonomické ¢i
cirkevni, zamétujici se na jednu oblast zajmu; mohou to byt také agentury prezentujici

specialni formou, napiiklad pouze obrazem, tzv. fotoagentury)

3) Podle objemu a rozsahu piisobnosti na agentury:
- svétové (nadnarodni agentury s pisobnosti po celém svéte)
- mezinarodni (maji stejné jako svétové agentury vlastni piivodni zpravodajstvi, ale
rozsah zahrani¢ni sité¢ a pocet odbératelll v zahranici je mensi)
- regionalni (ptsobeni je omezené na urcitou oblast napiiklad geograficky, jazykové ¢i
kulturn¢€ ohrani¢enou)
- narodni (orientuji se predev§im na plisobeni v dané zemi, maji malo nebo zadné

zahrani¢ni pobocky)

Institucionalni charakter agentur miizeme podrobné¢ definovat takto:

1.3.1 Tiskové agentury vlastnéné médii
Agentury vlastnéné odbérateli zprav (médii) jsou ve formach druzstevnich, akciovych
a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Média kontroluji ¢innost a provoz agentury skrze
volené organy. Agentury nejsou ziizené na zakladé zaddného zdkona. Pracovnici se drzi
norem dané zemé, piipadné vlastnimi etickymi kodexy, apod. Podniky s podilniky
z fad odbérateld jsou financovany z prodeje a funguji podle obchodniho zdkoniku,

popiipadé mohou byt ve stanovach oznaceny jako neziskové organizace.

Druzstva
Nejznaméjsim piikladem druzstevniho usporddani je americkd agentura Associated
Press (AP). AP je neziskova agentura, kterd& neni ani soukromd, ani vladou

financovanad. Mezi Cleny druzstva patii, dle internetovych stranek AP, 1400



americkych deniki a tisice televiznich a radiovych stanic®. Tito ¢&lenové voli
predstavenstvo, které druzstvo fidi.

,»Druzstvo ma své nesporné vyhody...Na rozdil od kapitdlové spolecnosti je druzstvo
otevienou instituci. Pocet jeho ¢leni se miize ménit, stejné jako vysSe jeho kapitalu. To
umoziuje vstup nove vzniklym novindm a naopak omezuje problémy v piipadé zaniku
dosavadnich ¢lent. Druzstevné organizované tiskové kancelafe jsou servisnim mistem
pro své Cleny v pravém smyslu slova ,servis“. Poskytuji samoziejmé sluzby i
neclentim, ktefi ovSem nemaji pravo mluvit do ¢innosti agentury a pochopitelné
museji za dané informace vice platit.“ (Kiihnl cit. in Truneckova, 1997, s. 37).
Truneckova dale pfipomind, ze druzstva vznikla pfirozenym zplisobem a ne za pomoci
statu, naopak nékterd vznikla pravé jako dusledek Spatnych zkuSenosti se statnimi
tiskovymi agenturami.

Dalsim ptikladem druzstevniho wuspofddani byla téz Svédskd Tidningarnas

Telegrambyra (TT) pted reorganizaci na akciovou spolec¢nost v 90. letech.

Akciové spolecnosti

Kapitél je rozdélen na akcie a majitelé téchto akcii jsou vlastniky spolecnosti. Akcie
predstavuje vlastnické pravo — pravo spolurozhodovat ve firme a podilet se na jejim
zisku. Kazdéa akcie dava akciondii pravo na dividendy a pravo hlasovat na valné
hromad¢ (vrcholném organu spolecnosti).

»Kazda akcie predstavuje alikvotni Cast kapitdlu spolecnosti, proptjcuje jejimu
zakonnému drziteli statut ¢lena a udéluje mu pravo podilet se na ziscich spolecnosti a
na zbytkovém majetku pti likvidaci, prednostni pravo nakupu nové upsanych akcii
nebo v akcie zménénych obligaci, Gcast na valnych hromadach a ostatni zakonem
stanovena prava.“ (Stanovy EFE, 1994).

Ptikladem akciové spolecnosti je Svycarska narodni agentura Schweizerische
Depeschenagentur (SDA), znamd také pod francouzskym néazvem L'Agence

Télégraphique Suisse a pod italskym nazvem Agenzia telegrafica svizzera (ATS).

? Viz webové stranky agentury http://www.ap.org/company/FAQs
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SDA/ATS je neziskova soukroma spole¢nost vydavatell Svycarskych novin a
rozhlasovych a televiznich spolecnosti.
Agentura EFE byla zalozena jako akciova spolecnost, jejimiz podilniky byli

podnikatelé, bankéfi a vydavatelské spolecnosti. Dnes je jedinym akciondiem stat.

Spolecnosti s rucenim omezenym

Némeckd agentura Deutsche Presse-Agentur (DPA) je piikladem soukromé
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. 188 podilnikll tvofi némecti novinovi a ¢asopisovi
nakladatelé, nakladatelské firmy, vysilatelé a medialni skupiny’. Oficialni internetové
zdroje dale uvadi, ze Zadny spolecnik nesmi vlastnit vice nez 1,5 % celkového
kapitalu. Celkovy podil rozhlasovych a televiznich vysilatel nesmi piekrocit 25 %.
Tato pravidla zajistuji, ze nikdo nemutze uplatiiovat nebo zneuzivat dominantniho
postaveni. Séfredaktor (Editor-in-Chief) a piedstavenstvo (Executive Board) jsou
pfimo odpovédni dozor¢i radé (Supervisory Board). Provoz podniku je uréovan
podilniky na valnych hromadach (Shareholders Meeting). Dozor¢i rada, volend na
téchto setkanich spole¢nikii, dohlizi na vedeni agentury a md pravo zkontrolovat
veskeré podklady, i redakéni. Grafické znazornéni orgdnii spolecnosti s rucenim
omezenym muzeme sledovat na ptikladu agentury DPA (viz diagram 1).

Diagram 1: Struktura agentury DPA, spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Shareholders Meeting
economical Supervisory Board editorial
matters Head: Karlheinz Rathemeiar matters.
Excecutive Board Editor-in-Chief
Michael Seghers (CED) Waolfgang Buchner
Matthiae Mahn, Andreas Schmidt
Finance! Logistics! IT Personal ! Legal Affairs Forelign Editor Head of
Andreas Schridt Matthias Mahn Michael Ludewig Domestic News
Depuly Edilar-in-Chisf Roland Freund
Plcture Services Domestic Marketing ! Sales Head of
Edith Stiar-Thompson Thorsten Matthies Picture Services

Bernd v. Jutrczenka

dpa Board of Directors

Zdroj: http://www.dpa.de/Corporate-Structure.370.0.html

? Viz webové stranky agentury http://www.dpa.de/Corporate-Structure.370.0.html
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1.3.2 Tiskové agentury soukromé

Pokud nevlastni tiskovou agenturu jini majitelé medidlnich spolecnosti a je
organizovana jako samostatny ekonomicky subjekt nezavisly na statu, mizeme ji
ozna¢it za agenturu soukromou. Uéelem ziizeni agentury je generovani zisku.

»Za jediné skutecn¢ soukromé kapitdlové spolecnosti byvaji povazovany takové
tiskové agentury, jejichz vlastniky nejsou vydavatelé novin nebo majitelé dalSich
sdélovacich prostfedkil, rozhlasovych a televiznich stanic a které jsou organizovany
podle béznych zasad fungovani komercnich podnik (Truneckova, 1997, s. 40). Dnes
jiz je takto Cistd forma vzacna a vétSinou jsou agentury propojeny s jinymi medialnimi

odbératell.

1.3.3 Tiskové agentury statni

U nas je tato forma historicky vcelku tradi¢ni. Za Rakouska, respektive Rakouska-

-Uherska®, za prvni republiky i po roce 1948 dodavala informace pravé statni tiskova

agentura (dnes u nds funguje ndrodni tiskova agentura jako médium vetejné sluzby —

viz nize). Truneckova (Ibid., s. 41-42) shrnuje zakladni znaky statnich tiskovych

agentur do téchto bodi:

- agentura je obvykle zfizena zdkonem, vnémz je pfimo definovana jako
zpravodajsky organ statu, tedy jako oficialni zdroj informaci

- rozpocet je zavisly na statnim rozpoctu (je jeho soucasti)

- vlada schvaluje vedeni 1 vnitini organizaci agentury

- zékon urcuje také vztah kjinym institucim a mulze vytvofit podminky pro

monopolni postaveni agentury

Statni agenturou je naptiklad Ruské informacni agentura Novosti a ITAR-TASS, dale

také &inska Xinhua, kterou kontroluje Komunistické strana Ciny.

* Rakouska agentura k.k. Telegraphen-Korrespondenz-Burreau byla jako prvni statni agentura na svété zalozena
na zakladé dekretu podepsaném samotnym FrantiSkem Josefem I. v roce 1859. Od roku 1867 méla filidlku

v Praze.
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1.3.4 Tiskové agentury verejnopravni (se zvlastnim pravnim statutem)
Do této kategorie fadime agentury, které plni funkci vefejné sluzby a nejsou ani
soukromé, ani statni, 1 kdyz vliv statu zde vétSinou najit miizeme, ani ve vlastnictvi
odbératelti médii. Tyto agentury mohou byt zfizeny na zakladé zékona jako naptiklad
francouzska Agence France-Presse (AFP). Ceska tiskova kancelat (CTK) také vznikla
specidlnim zdkonem (€.517/1992 Sb.). Financovani si zajiStuje vynosy z prodeje
zpravodajstvi, ale zakon dovoluje, aby CTK byla podpoiena ze statniho rozpoétu CR.
Tato ucelovd dotace vSak nemulze byt poskytnuta na kryti ztraty zhospodateni.
Kontrolni organ, Rada CTK, je volen Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské

republiky.

1.4 Vyzkum tiskovych agentur

O tiskovych agenturach se mluvilo uZ od jejich vzniku. Diskuse o vlivu, moci a postaveni
tiskovych agentur se v pribéhu dé&jin ménily a leckdy kopirovaly nahlizeni na vliv médii
obecné. Prestoze jsou ve vyzkumu tiskové agentury Casto opomijeny, existuje tada studii,
ktera jim pozornost vénuje. Pojd'me se podivat na ptehled téch nejvyznamnéjSich pokust o

studium tiskovych agentur.

Boyd-Barrett a Rantanen hovoti ve své studii The Globalization of News (1998) o tiskovych
agenturach jako o extrémni form¢ ,,Zurnalismu informaci® a srovnavaji ji s ,,zurnalismem
nazoru“. Rikaji, Ze ,pfestoze anglosasky vynélez ,,7urnalismu informaci“ zaznamenal za
posledni stoleti vzrist celosvétového vlivu navzdory svému diskurzu, literarnosti a
evropskému zastinéni, noviny zistavaji médii zjevného stranictvi, politickych komentari,
satir a analyz. Pomér rozsahu zprav a nazord se rizni, ale hranice mezi obéma koncepty
zlstavaji nejasné porad. Maji vice co do ¢inéni s konstrukci vzhledové divéryhodnosti, nez se
skutenym a nemoznym vyloucenim ideologie ze zpravodajskych a publicistickych textii*
(Ibid., s. 6). Jako piiklad autofi uvadi zvlastni zpravodaje a zahrani¢ni zpravodaje, ktefi musi
svoji kreativni ¢innost podpofit interpretaci z riznych zdroju, které zahrnuji, vice ¢i méné
viditelng, také tiskové agentury. Tiskové agentury potifebuji co nejvétsi pocet odbérateld,
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proto se snazi byt jednoduché a nestranné¢ a vyhovét tak lidem zcelého politického i
spolecenského spektra. Boyd-Barrett a Rantanen tvrdi, ze forma naprosto nezavislého
profesionalismu se vice dafi u nejvyznamnégjSich agentur, jako je Associated Press nebo

Reuters, nez u vetejnopravnich nebo statnich agentur (Ibid.).

Z teoretického hlediska se tiskovym agenturdm vénoval jiz v roce 1840 naptiklad francouzsky
spisovatel Honoré de Balzac (Ibid.). S odkazem na Havas, mluvil o agenturach jako o silnych,
ale nendpadnych aktérech tehdej$iho informacniho svéta. Balzac zde také upozornoval na
fakt, ze existuje velké mnozstvi zpravodajskych kandlii a lidé si mohou vybrat z Sirokého
spektra novin na stancich, ale za tim v§im existuje pouze omezené mnozstvi zdroji téchto

informaci (Ibid.).

Rané teorie nahlizely na tiskové agentury jako na vlivné a mocné organizace a také jako na
nastroje propagandy. To bylo bézné béhem prvni svétové valky, kdy byly sluzby a zdroje
agentur vyuzivany v ramci vladnich propagandistickych kampani. Hovofilo se o nebezpeci
monopolniho postaveni agentur Reuter a Havas, které byly oficidlnimi, a proto zaujatymi,
zdroji informaci zodpovédnymi za vélecné propagandistické aktivity (Hardt cit. in Boyd-
-Barrett a Rantanen, 1998). Tento pohled béhem svétovych valek ale neni ni¢im novym. Uz
v druh¢ poloving 19. stoleti bylo na mezinarodni i narodni tiskové agentury nahlizeno jako na
zdroje nepratelské propagandy, kterd povzbuzovala identitu vlastni zemé a mohla pisobit i na
dalsi staty. V Britanii m¢la agentura Reuters zvlast' dualezitou roli a jeji propagandisticky
potencial byl vyuzivan nejen z politickych, ale i ekonomickych diivodi. Reuters byl tam, kde
ho vlada potfebovala. Tato mista kopirovala také zajmy obchodnika. Villard (1930) dokonce
tvrdi, ze Associated Press (AP) byla soucasti promysleného néstroje k tfidnimu utisku. Boyd-
-Barrett a Rantanen shrnuji nahlizeni na tiskové agentury v obdobi pied druhou svétovou
valkou do tfi pfevazujicich diskurzli: média mocné a vlivna, média jako prostiedek naciondlni
nebo tfidni propagandy, média jako piiklad moderniho technologicky sofistikovaného

profesionalismu.

V USA byl propagovan spise model soukromych a médii vlastnénych agentur a tvrdilo se, ze

to je jedind cesta k nezavislému a objektivnimu zpravodajstvi. Neviditelnou ruku v medidlnim
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trhu podporovala i americka vlada a ptispéla tim k doktrin€ ,,volného toku informaci®, kterou

pozdéji prevzalo OSN (Schiller, 1976).

,V praxi tato doktrina podpofila prava zapadnich médii, predevsim téch severoamerickych,
britskych a francouzskych, v pokracovani distribuce jejich medialnich produktl po svéte,
zatimco vétSina ostatnich zemi postradala jakoukoliv snahu nastolit oboustranné ovliviiovani.
Dokonce i1 narodni agentury komunistického bloku, které byly zalozené za ucelem zabranéni
pronikani zapadnich myslenek, si stale musely predplacet sluzby hlavnich zapadnich

agentur.” (Boyd-Barrett a Rantanen, 1998, s. 8)

Tiskové agentury sehraly svoji roli také pti procesu modernizace a demokratizace, kdy na né
bylo nahlizeno jako na nezbytnou a pozitivni soucast utvafeni narodd. Predev§im v Africe
v Sedesatych letech vznikaly narodni agentury, které slouzily jako uZzite¢ny zdroj informaci
pro zahrani¢ni investory a také jako partnefi pro zapadni mezinarodni agentury. Tento
progresivni modernisticky diskurz vnimal agentury jako instituce vefejné sluzby, které spojuji
komunity, regiony, narody i svétadily v tomto pluralistickém svéteé. Jak pfipomind Boyd-
Barrett a Rantanen, v tomto diskurzu vSak bylo opomijeno mnoho otazek, tykajicich se
napiiklad kontroly médii, jejich financovani nebo skute¢nému pfispivani k rozvoji a
nezavislosti (Ibid.). Ve skuteCnosti vznikaly narodni agentury vramci globalniho
komunika¢niho systému bipolarné rozdéleného svéta. Dilezitymi hraci byla jednak ,,velké
ctytka® zapadnich agentur (AFP, AP, Reuters a UPI), na druhé strané stitni agentury
komunistického bloku (¢inska Xinhua a sovétska TASS), dale také jugoslavska, resp. srbska
Tanjug nebo mezinarodni Inter Press Service (IPS). Vybrané informace o téchto
nejvyznamnéjsich agenturdch na konci 70. let uvadi tabulka 1. Vyznamnou roli sehrélo také

UNESCO (viz nize) nebo Hnuti nezucastnénych (Non-Aligned Movement, NAM).
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Tabulka 1: Vybrané ukazatele mezinarodné aktivnich agentur na konci 70. let

Pocet odbératel-

Agentura o Pocet predplatiteli Pocet pobocek
1 320 novin
AP 108 3400 Vysﬂacich stanic v USA | 62 zahranicnich kancelafi
1 000 soukromnikii
7079
UPI 92 2 246 klientd mimo USA 81 zahrani¢nich kancelafi
36 narodnich agentur
12 000 novin 167 zemi
AFP 12 69 nérodnich agentur 108 zahrani¢nich kancelafi
6 500 novin ,
Reuters 147 400 vysilacich stanic 153 zemi
13 000 predplatitelti 110 zemi
TASS 80 200 predplatitelt fotografii 40 kancelaii
325 zahrani¢nich predplatiteli
144 zahrani¢nich ptedplatiteld | 80 zemi
DPA 78 , 5
55 filmovych sluzeb 37 filmovych sluzeb
ANSA 69 1 600 (cca) 69 kancelari
EFE 32 1734 52
33 narodnich agentur
40 zahrani¢nich zprav. ag.
KYODO 37 64 japonskych novin 37 kancelafti
59 komer¢nich vysilacich stanic
14 dalSich odbératelil
Tanjug 103 46
IPS 36 19 néarodnich agentur 50

400 novin a tydenikt

Zdroj: UNESCO, The World of News Agencies, International commission for the study of

communication problems, No. 11.

Po teorii modernizace prichazi deziluze a teorie zavislosti, kterda vysvétluje postaveni zemi

Latinské Ameriky a Karibiku a potazmo zemi tfetiho svéta jako zemi zavislych na zépadnich
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tiskovych agentur a jejich vlivu na narodni agentury v Jizni Americe, které kvtli nim nemaji

moznost svobodné reprezentovat vlastni narodni image a zajem v zdpadné orientovaném

medidlnim systému. Kritikové, zabyvajici se debatami kolem tzv. Nového svétového
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informacniho a komunikacniho Fadu (NWICO)’, odsuzovali globalni agentury za vytvafeni
politické a ekonomické zavislosti ze strany narodnich instituci. ,,Hlavni agentury jako Reuters
a Associated Press vytvofily mezindrodni zpravodajskou sit’ a distribuovaly zpravy medialnim
i nemedidlnim klientim po celém svété. Mezi klienty patfily také ndrodni agentury: ty
prodavaly, v ramci nerovné vymeény, své narodni zpravy pro mezinarodni zpravodajstvi
globalnich agentur....V liberalnich demokraciich je role velkych agentur problematicka:
podkopavaji povrchni zdéni rozmanitosti medidlnich zdroji*“ (Boyd-Barrett, 2002).
McBrideova zprava® shrnuje potieby a trendy ve vyzkumu médii a k4, Ze je nutné na
komunikaci nahlizet jako na socialni proces a studovat média ne v izolaci, ale ve vztahu
s dalSimi institucemi v kontextu mezinarodnim i1 narodnim. Konkrétné hovoii o potieb¢
zkoumat média z pohledu strukturace, vlastnickych forem, organizace, socializace, participace
atd. Zpréva upozoriiuje na jednosmeérny (,,one way*) tok informaci a snazi se najit vychodiska
pro produkci dostupnéjsi a rovné (,free flow™) komunikace ve svété. Komise se snazila
podpofiit demokratizaci médii a posilit postaveni narodnich medidlnich organizaci (vcetné

tiskovych agentur) a zamezit jejich marginalizaci.”

V tomto zavislostnim diskurzu je politicka hegemonie podminéna globalnimu systému médii.
V ramci tohoto sméru byly zkoumany faktory politické ekonomie medialnich agentur a jejich

obsahu.

Po padu komunistického bloku v osmdesatych letech ptichdzi vyzkum ovlivnény kulturalnimi
studii. Média byla zkoumdna z pohledu sémiotickych dekonstrukci text, publikum je
nezavislé a vytvafi individualni vyznamy polysémickych obsahti. Kulturalni studia se vSak

nezajimala o tiskové agentury, protoze puvodni obsahy byly jen tézko dostupné a schazely

> NWICO (New World Information and Communication Order) shrnoval podobou globalniho komunikacniho
systému a poukazoval na jeho nedostatky zejména v oblasti nerovnych tok(i na mezinarodni Grovni, vice
informaci viz: http://unesdoc.unesco.org/images/0003/000340/034010eb.pdf,
®V roce 1980 vydalo UNESCO publikaci One World Many Voices, kterou sepsala Mezinarodni komise pro studia
komunikacnich problém (International Commission for the Study of Communication Problems), jiz predsedal
vyznamny irsky politik Sean McBride. Do komise byli vybrani reprezentanti z 15 rlznych zemi (USA, Francie,
Kolumbie, Sovétsky svaz, Indonésie, Tunisko, Japonsko, Nigérie, Jugoslavie, Egypt, Nizozemi, Chile, Indie a
Kanady). Mimo jiné se mél jednani Ucastnit také Marshall McLuhan, ten ale nakonec onemocnél a byl
zastoupen.
’ Spojené staty a Britanie odsoudily zpravu jako Utok na svobodu tisku a na protest vystoupily z UNESCO v roce
1984, resp. 1985 (znovu se pripojily v roce 2003, resp. 1997)
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jim piimi pfijemci. V této dobé dochdzelo k transformaci vlastnictvi médii ve vychodni
Evropé¢, vedle statnich zacaly vznikat soukromé agentury a do téchto trhli pronikaly také
hlavni zapadni agentury. V souvislosti srozvojem globalni televize vznikly také
AP Television). Rychlost jejich rozvoje pak byla zkoumana =z pohledu politicko-
-ekonomického. Demonstrovat diilezitost zkoumani agentur se ve své praci pokusili naptiklad
Michael Palmer, Chris Paterson, Terhi Ratanen nebo jiz zmitiovany Boyd-Barrett. Nékteri
z téchto autori hledaji most mezi kulturdlnimi studii a politickou ekonomii a snazi se o
komplexni pohled na média skrz globaliza¢ni teorii. Monografie The Globalization of News,
kterou napsali jiz zmifiovani Boyd-Barrett a Ratanen v roce 1998, je postavend na zdliraznéni
dilezitosti propojeni tiskovych agentur, narodnich uskupeni a globaliza¢nich procest. Autofi
prikladaji také znacnou dulezitost faktu, Ze tiskové agentury byly prvnimi mezinarodnimi
nebo dokonce i globdlnimi medidlnimi organizacemi na svéte a také patii k prvnim svétovym

transnacionalnim nebo multinaciondlnim korporacim.

V posledni dobé se odborné prace vénuji spisSe riznym piipadovym studiim. Napiiklad L.
Camaj analyzoval v roce 2010 medidlni zaramovani konfliktu v Kosovu. Prace B. Horvita
z roku 2003 je vénovana vystupiim agentur a valce v Irdku. Letos vysel kriticky ¢lanek autort
C. Barrery a J. Apezarena s ndzvem V demokracii jako v diktature: viada tlaci na soukromou
Spanélskou tiskovou agenturu Europa Press’, ktery kritizuje vysadni postaveni agentury EFE

a nerovnou soutéz na Spanélském trhu tiskovych agentur.

2. Politicko-ekonomicky pristup ke zkoumani médii
Studium masové komunikace muzeme rozdé€lit na model dominantniho paradigmatu a
alternativniho paradigmatu.

Dominantni paradigma je konsenzudlni pohled na spolecnost jako na spravnou a fungujici

spole¢nost, ktera by méla byt demokraticka, liberalni, pluralisticka a spofddand (McQualil,

® pavodni nazev In Democracy As in Dictatorship: Government Pressures on the Spanish Private News Agency
Europa Press
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2007). Teorie a vyzkum v ramci alternativniho paradigmatu nesouhlasi s liberalné-
-kapitalistickym uspotfadanim jako jedinym moZznym. Zastanci tohoto pohledu dédvaji prostor

kritice a odmitaji hodnotovou neutralitu.
McQuail (2007) shrnuje hlavni znaky alternativniho paradigmatu do nésledujicich bodu:

e Kiriticky pohled na spolecnost a odmitani hodnotové neutrality

e Odmitani (linedrniho) modelu komunikacniho procesu

e Nedeterministicky piistup k medialni technologii a mediovanym sdélenim
e Kulturalni a kvalitativni metody zkoumani

e Preference kulturnich nebo politicko-ekonomickych teorii

e Sirsi zajem o nerovnosti a zdroje opozice ve spolecnosti

Politicka ekonomie komunikace (PEK) vychazi z alternativniho paradigmatu, coz je kriticky a
aktivisticky pfistup ke zkoumdni médii. PEK se zabyvd mimo jiné tim, do jaké miry
vlastnictvi médii ovlivituje podobu komunikace v celé spolecnosti, jak je vyvazen cely systém

v kontextu globalnim, narodnim i regiondlnim.

Vlastnictvi rozhodujicim zplsobem podminiuje povahu médii. Tato idea byla uz zakladem
marxistické teorie, ale prakticky i axiomem ,,obecného mysleni®, ktery shrnul Altschull
(1984) ve svém druhém zékonu Zurnalistiky: ,,Obsah médii vzdy odrazi zajmy téch, kdo tato
média financuji.”“ Podle forem vlastnictvi jsou distribuovany zajmy a moc vlastnikt. Vliv na
medidlni produkt je vSak mnohem vice komplexni. Zasahuji do né&j inzerenti, investofi,
publikum, stat, sponzofi apod. Vliv vlastnictvi l1ze podle liberalni teorie odd€lit od redakéniho
vlivu, proto je dulezité zkoumat uroven profesionality novinait, etické kodexy a dalsi interni
normy, kterymi by se zaméstnanci méli fidit. Sama o sobé tedy forma vlastnictvi nemusi mit
nutné¢ negativni dopady. Ty mohou pfijit az pfi nadmérné koncentraci ¢i dokonce

monopolizaci medialni trhu.

V politicko-ekonomickém pfistupu je pozornost vétSinou soustfedéna na koncentraci
medidlniho vlastnictvi, jako naptiklad v pfipadé Ruperta Murdocha a Silvia Berlusconiho.
Hlavni pficinou je obava, Ze piebujeld koncentrace vlastnictvi média (at’ uz na Grovni

vertikdlni, horizontalni, multimedidlni nebo transnacionalni) mize vést k nerovné reprezentaci
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nékterych politickych nazord, hodnot nebo urcitych forem kulturnich produktti podle toho, co
je favorizovano majoritnim vlastnikem médii. Politicka ekonomie komunikace je vnimana
jako strukturalisticky pfistup. Média hledaji univerzdlni zdkonitosti, struktury, jako je
vlastnictvi, tfida, gender, v€k, apod. Vincent Mosco se snazi tento rigidni pohled proménit a
argumentuje, Ze tyto struktury jsou dané, ale mohou je naruSovat naptiklad novinafi svoji
¢innosti (Mosco, 2009). Vedle strukturace Mosco upozoriiuje na komodifikaci obsahu (z
informace se stava zbozi, jde o stiet sidedlem vetfejného komunika¢niho prostotu) a na
»spatialization®, tedy mizeni ¢asoprostorovych hranic, svét se scvrkava, sblizuje, globalizuje a

koncentruje.

Gillian Doyle (2002) zamétuje svilj vyzkum na vlastnictvi médii a tikd, Ze tendence smérem
k expanzi a konglomeraci medialnich firem ptinasi dv€ rizna pole zajmi, kterd by nas méla
zajimat. Prvné jsou to socidlné politické a kulturni implikace budovani medialnich impérii,
které ohrozuji pluralismus koncentraci medidlniho vlastnictvi. Druhy okruh problémi se
soustiteduje na ekonomické dusledky ponechani prostoru k medidlni koncentraci.
Rozmanitost médii je potfebna pro pfitomnost riznych a nezavislych hlasi a také pro rozdilné
politické ndzory a reprezentaci kultury v médiich. Doyle argumentuje, ze miize existovat
mnoho nezéavislych dodavateld, kteti ale vSichni pfebiraji své ptibéhy ze spole¢ného zdroje.
Potom mizeme mit své pochyby o zurnalistické diverzité a nezavislosti nastolovani agendy ze
strany tiskovych agentur. Jako piiklad uvadi britsky medidlni trh, kde vSechny noviny
ziskavaji cast svého zpravodajstvi z externich zdroji a konkuren¢ni vydavatelé nakonec

pouzivaji stejné agentury jako PA, AFP nebo Reuters (Ibid.).

2.1 Metody vyzkumu

Dftive byl vyzkum medialnich organizaci zaméten spiSe na vyzkum pracovnikii jako novinaii-
-individui a jejich charakteristiky (McQuail, 2007). Postupné se tento pohled ukazal jako
nedostacujici a zdjem se pienesl také na ostatni zaméstnance medii, predevSim tedy na
vlastniky, management a vedeni. Trampota a Vojtéchovska (2010, s. 61) nabizi dva hlavni
pristupy v analyze medialnich organizaci:
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1) Instrumentalni (hlavnim ovliviiujicim determinantem jsou vlastnici a jejich zdjmy;
provoz a jednani médii vysvétluji vlastnické intervence; vlastnici tedy kontroluji
chovani a stanovuji politiku spolecnosti)

2) Strukturalné-deterministicky (jiné vlivy — politické, ekonomické, technologické).

Ve svém zkoumani se zaméfim spiSe na prvni piistup, ale v ramci moznosti se pokusim
zohlednit 1 strukturdlni kontext. Spojeni obou pfistupt (Ibid.) je vyhodné pro prozkoumani
spletitosti vztahil a oddéleni zamérného jednani od strukturdlniho omezeni.

V empirické ¢asti diplomové prace budu kombinovat kvalitativni vyzkumnou expertizu na
zéklad¢ dotaznikového Setfeni tifi vybranych tiskovych agentur s analyzou dokumenti.
Obecnéji se téz budu vénovat zkoumani tiskovych agentur v rdmci medidlnich systému a
porovnéani s modelem tii systémt Hallina a Manciniho. Analyza mediélnich organizaci bude
provedena jako viceptipadova studie tii agentur ze tif riznych medialnich systémt.

Sbér dat bude uskute¢nén pomoci vétsiho poctu technik, tzv. triangulace (Ibid.). Ke zkoumani
vlastnickych struktur lze pouzit analyzu dokumentli, dotaznikové Setieni a pozorovani.
Dokumentacni analyza se zaméfuje na zdroje primarni, origindlni, a na sekundarni zdroje,
odvozené od primarnich. Pisemné prameny budou tedy rozdéleny na oficialni dokumenty,
vydané samotnymi agenturami a na pisemné zdroje externi, které se o agenturach objevily
v médiich (na internetu, v odbornych casopisech, apod.)

Kli¢ovymi terminy, jak uvadi také Trampota a Vojtéchovska (Ibid.), jsou vlastnictvi a
management organizace, cile organizace a struktura. Vyhodnoceni nashromézdénych
dokumentd bude uskutecnéno formou explanace a revize ptivodnich propozic dle modela
Hallina a Manciniho.

Dotaznik, ktery byl pieloZen a adresovan piislusnym vedoucim oddéleni tiskovych agentur, je
zatfazen do pfiloh. Pfehled zkoumanych dokumentli je uveden v bibliografii. Podrobné o

vSech materialech pojednavaji kapitoly vyzkumné ¢asti.
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3 Tri modely, ti'i zemé, tri agentury

Evropsky medialni prostor je velice komplexni. Porovnani jednotlivych medidlnich krajin,
povSimnuti si podobnosti a odliSnosti by bylo velice obtizné bez teoretického ukotveni.
Nejznaméjsi srovnavaci analyza medialnich systéma byla provedena autory Danielem C.
Hallinem a Paolem Mancinim. Vysledky vyzkumu byly publikovany vroce 2008
v monografii Systémy meédii v postmodernim svété. Tato medidlni komparatistika je dodnes
nejuznavanéjsi studii v této oblasti, nejenom diky rozsahu a pokryti analyzy, ale i diky Siroké
aplikovatelnosti.

Hallin a Mancini se pokusili odhalit a pojmenovat shodné a rozdilné znaky médii v 18 zemich
zapadni Evropy a Severni Ameriky. Ve své knize porovnavaji medialni a politické systémy ve
ttech geograficky a politicky spiiznénych oblastech a rozlisuji tfi zakladni medidlni modely —
polarizovan¢ pluralitni, demokraticko-korporativisticky a liberdlni. Do polarizované
pluralitniho, neboli stiedomoiského, modelu patii krom& Spanélska také Francie,
Portugalsko, Itdlie a Recko. Demokraticko-korporativisticky, neboli severo/stiedoevropsky
model pievazuje ve skandinavskych zemich Dansku, Norsku, Svédsku a Finsku, v zemich
Beneluxu, Némecku, Rakousku a ngcarsku. Model liberdlni, nebo také severoatlanticky, se
tyka Britanie, Irska, Spojenych stati americkych a Kanady. Za nespornou inspiraci pro svoji
praci uvadgji Hallin a Macini knihu Cty#i teorie tisku (1956) autori Sieberta, Petersona a
Schramma, kterou povazuji za oficidlni vzor a podnét pro pokracovani hledani specifik
v politickych a ekonomickych strukturdch danych zemi a jejich médii a rozsSifuji je o
historické souvislosti. Nicmén& Ctyri teorie tisku autofi neshledavaji jako dostate¢nou a
opravdovou srovndvaci analyzu. Naopak se domnivaji, ze tato studie zabrzdila vyzkum
medidlnich systémti na mnoho dekad. Okamzité po vydani Systémii medii v postmodernim
svete, kde autofi rozdéluji zapadni medialni svéty dle ¢tyt hlavnich kritérii (viz nize) do tii
systémi, se mnozi zacali ptat, kam maji zafadit své narodni medidlni systémy z vychodni
Evropy, Jizni Ameriky, Afriky nebo Asie. Jako odpovéd’ Hallin a Mancini vydali v roce 2012
studii Comparing Media Systems Behind the Western World, kde pouzili stejné proménné pii

prozkoumavani jednotlivych piipadovych studii — medidlnich systémd v riznych zemich’

9 Izrael, Polsko, pobaltské staty, Brazilie, Jihoafricka republika, Rusko, Cina
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mimo zapadni svét. Zjistili, ze identicky komparatisticky pfistup je mozny aplikovat na uplné
odlisné systémy a vytvotit komplexni obraz medialniho systému na zéklad¢ Ctyt parametri
(viz nize). AC se tedy miize zdat tato komparace jako univerzdlni, je dulezité zdlraznit, ze
zminéné modely jsou idedlnimi vzory a v redlu jsou medidlni systémy jednotlivych zemi

mnohem vice komplexni a v n€kterych oblastech se modely prolinaji.

Jak uz bylo feceno, zvoleni britské, Spanclské a Svédské tiskové agentury, které jsem si
vybrala pro svoji analyzu, nebylo ndhodné. Kazda zemé je zastupcem jiného medidlniho
modelu. Pojd'me se nyni jen strucné podivat na parametry ¢lenéni téchto zemi do tii modeld.
Hallin a Mancini vytvafeji teoreticky rdmec pro definovani a rozdéleni medialnich systému

dle ¢tyt hlavnich proménnych:
e vyvoj medidlnich trha
e politicky paralelismus
e vyvoj novinarského profesionalismu
e stupeil a zpusob intervence statu do medialniho systému

Autofi pracuji ve své studii s tzv. tradicnimi médii. Porovnavaji data za tisk, televizi a rozhlas.
Tiskové agentury vsSak spadaji do medidlnich struktur svym zpravodajskym charakterem
stejné objektivné. Jak uvadi naptiklad Truneckova (1997, s. 10): , Tiskova agentura si
zasluhuje pozornost také proto, Ze vstupuje do zurnalistické tvorby tisku, rozhlasu a televize.*
Vyznam tiskovych agentur v oblasti zpravodajstvi miizeme nazvat esencidlnim. Nejenomze
ovlivnily vyvoj zpravodajstvi, ale jsou stale hlavnim zdrojem informaci pro sdélovaci
prostiedky. Boyd-Barrett a Rantanen (1998) argumentuji, Ze ptestoze jsou v teoretickych
studiich tiskové agentury casto opomijeny, nelze hovofit o jejich uplné absenci v historii

komunika¢niho vyzkumu, jak je zfejmé z minulé kapitoly.

3.1 Politické systémy vs. medialni systémy
Podobu médii a medidlnich systémi jednotlivych statl formuje historicky vyvoj politiky a

politickych struktur. Hallin a Mancini (2008) vychézeji z nékolika ptedpokladii a porovnavaji
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medidlni a politické systémy na riznych Urovnich. Jejich hypotézy jsou omezeny na pohled

ekonomicky a politicky, neberou v tvahu média jako kulturni instituce.
Srovnavaci faktory rozdéluji autofi do péti skupin:

- Vztah statu a spolecnosti (liberalni demokracie vs. demokracie socidlniho statu)
- Konsenzudlni vlada vs. vétSinova vlada

- Pluralismus vs. korporativismus

- Vyvoj raciondlné-legalni autority

- Umirnény vs. polarizovany pluralismus

Podle jejich analyzy by Spanélsko, Svédsko a Britanie spadaly do nasledujiciho

dichotomického rozdéleni (viz tabulka 2):

Tabulka 2: Charakteristika politickych systémi Spanélska, Svédska a Britanie jako
zastupcu ti'i modeli

Spanélsko Svédsko Britanie
Politicka historie; Pozdni prechod Driivéjsi prechod Driivéjsi prechod
vzorce konfliktu a k demokracii; k demokracii; k demokracii;
konsenzu polarizovany umirnény pluralismus | umirnény pluralismus
pluralismus
Vlada Vétsinova Konsensus VétSinova
Pluralismus Organizovany Organizovany SpiSe organizovany
pluralismus; silna role | pluralismus; pluralismus
politickych stran demokraticky
korporativismus
Role statu Liberalismus Socialni stat Liberalismus
Racionalné-legalni Slaby vyvoj Silny vyvoj racionalné- | Silny vyvoj racionalné-
autorita racionalné-legalni -legélni autority -legélni autority
autority

Zdroj: Hallin a Macini, 2008

Pojd'me se nyni podivat na to, jak funguji tfi medidlni modely a tfi tiskové agentury podle
ctyfech zakladnich parametrt. Podle kazdé proménné budou charakterizovany vybrané zemé

Britanie, Spanélsko a Svédsko a jejich narodni agentury.
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3.2 Ctyfri proménné ve tiech modelech, resp. zemich

3.2.1 Vyvoj medialnich trha

Pti vyvoji prvnich novin hrdlo klicovou roli rozsifeni trzni ekonomiky a gramotnosti a
legislativni ukotveni tiskové svobody. Zatimco v Britanii se tisk zrodil velmi brzy diky
komer¢nimu podnikani, industridlni revoluci a rychlému riistu vrstvy obchodni burzoazie, ve
Spanélsku medialni trh ovlivnil pozdni pfechod k demokracii, provazanost novin a politiky a
vysokd mira negramotnosti. Ve Svédsku se primysl vyvinul pozdé&ji neZ na britskych
ostrovech, ale stejné jako Britanie byla Skandinavie prikopnikem svobody tisku. Svédsko je
dokonce prvni zemé na svéte, kde byla zavedena svoboda tisku a princip publicity, které
zaru¢ovala ustava zroku 1776. ,.Svédsko se posunulo smérem k pravnimu systému, ktery
upfednostiioval pravo obcCanii ucastnit se politického zivota a oceiioval svobodny tok
informaci jako zdkladni prvek demokracie — coz byly pfiznivé podminky pro vyvoj tisku®
(Hallin, Mancini, 2008, s. 175). V Britanii zpozdily rozvoj komer¢niho tisku rizné restrikce,
dan¢ a kontroly (napf. zdkon o kolkovném Stamp Act z roku 1712 uvalil dail na tiskoviny a
zpusobil okamzity pokles nakladii novin). Masovy tisk zapocal az v 50. letech 19. stoleti (v
USA to bylo uz ve 30. letech). Na rozdil od vétSiny stath severoatlantického modelu, kde je
politicky pluralismus slaby, existuje v Britanii relativné silny stranicky tisk. Casny rozvoj
masové gramotnosti ve Svédsku souvisel s protestantskou revoluci, po¢atkem industrializace
a rozvojem trhu. Jiz vroce 1830 byl zalozen ve Stockholmu Aftonbladet, ktery ptinasel
obchodni a politické informace pro trzni spole¢nost, sympatizoval se stfedni tfidou, liberalni
politikou a ekonomickymi reformami (Hadenius, Weibull cit. in Ibid., s. 174). Aftonbladet je
dodnes nejctenéjSim denikem a stal u zrodu agentury TT, jiz z jedné pétiny stale vlastni. Zemé
severo/stiedoevropského modelu se vyznacuji vysokymi naklady novin a stranicky, resp. na
organizované socialni skupiny zaméfenym tiskem. (Hallin, Mancini, 2008). Ve Spanélsku
bylo jesté€ v roce 1887 okolo 70 % negramotnych a v roce 1940 to stale platilo pro asi jednu
tretinu obyvatel (Ortiz cit. in Ibid., s. 121). Masovy tisk se zde zacal rozvijet na pielomu 19. a
20. stoleti, ale byl pferusen obdobim diktatury. Naklady tisku jsou v tomto mediterannim

modelu relativné nizké a orientuji se na elity (Hallin, Mancini, 2008).
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Historie tiskovych agentur veelku koresponduje s vyvojem masového tisku. Narodni agentury
se zaCaly objevovat jesté pred velkou dohodou giganti Havas, Reuter a Wolff v roce 1869. Ve
Spanélsku vznikla prvni tiskova agentura Centrum korespondentti vroce 1965, Svédska
telegrafni spolecnost byla zaloZzena v roce 1867 a britska PA zahgjila ¢innost v roce 1868.
Kazda tato agentura pak patfila do sféry vlivu Havasu, respektive Wolffu, respektive Reuteru
a musela snimi uzaviit dohodu a spolupraci. Je zajimavé, Ze tato velkd dohoda
zpravodajskych mocnosti do jisté miry kopiruje geografické oblasti tfi modeld. Prvni svétova
valka kontrolovanymi oblastmi zamichala. Napiiklad ve Svédsku za¢al Havas a Reuter
sponzorovat konkurenéni agenturu, protoze Svédska telegrafni spoleénost byla pod vlivem
némecké agentury Wolff (Modig, 1963). Po skonceni valky rivalita vzala za své. Zastupci 130
provinénich novin se po mnoha vyjednévanich sjednotili a vytvofili agenturu TT. Britska PA
byla zalozena také skupinou provincnich vydavateli novin, ktefi jiz dlouho usilovali o
vytvofeni levnéjsi, spolehlivéjsi a rychlejsi distribuce zprav. Tato moznost se jim naskytla po
uvolnéni pomértl a odstranéni monopolu telegrafnich spole¢nosti (viz vyse). Spanélska
agentura EFE méla uplné¢ odliSny pavod. V roce 1938 vydala vlada dokument, ktery
vysvétloval nutnost zaloZeni agentury, protoze Spanélsko bylo porazeno ,ve valetné
propagandé, prestoze obcCanskou véalku vyhrdlo“ a je potfeba ,,vzbudit a dosdhnout
benevolenci a sympatii z vn¢jsku* proti ,,levicacké propagandistické siti“ (Kim Soon, 1989, s.

30). EFE tak vznikla jako politicky nastroj Frankova rezimu.

Medialni trh Britanie a Svédska jsou si z hlediska historického vyvoje jisté blizsi. Na druhou
stranu Britanii spojuje se Spanélskem tieba dominance celostdtniho nebo nadnarodniho tisku,
zatimco ve Svédsku pievazuji lokalni tituly. Z Britanie a ze Spanélska také pochézeji 2 ze 4
nejvétsich mezinarodnich agentur, Reuters'® a EFE, coZ je do jisté miry dano i jazykovymi

predispozicemi (Spanélstina je druhym a anglictina tfetim nejrozsifencjSim jazykem na svéte).

Z historického hlediska mizeme vramci Evropy sledovat regionalni trendy ve vyvoji
medialnich trhl. Vznik tiskovych agentur byl timto vyvojem podminén a vytvari podobné

VZOrce.

Podrobnéji jsou okolnosti vzniku a vyvoje agentur rozebrany v empirické ¢asti prace.

10 po akvizici Thomson Reuters se sidlem v USA
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3.2.2 Politicky paralelismus

Pro model polarizovaného pluralismu je typicky diraz na komentare. Novinaii maji tendenci
zastavat odlisné ideologické proudy, dokonce ,.hraji aktivni roli, mobilizuji ¢tenate, aby tak
ziskali podporu vramci politickych spord. Vysilani vetfejné sluzby byva c¢astecné
zpolitizovano. Jak novinafi, tak vlastnici médii ¢asto maji vazby nebo napojeni na politiku a
novinafi se veelku bézné stavaji politiky a naopak® (Hallin, Mancini, 2008, s. 126). Pfestoze
se narodni tiskové agentury vétSinou odvolavaji na charakteristiky jako ,,neutralni®,

»hestranna“ ¢i ,,nezavisla®, v jejich historii je mozné nalézt odkazy na politicky paralelismus.

Tradice pluralitniho tisku byla ve Spané&lsku pieruiena Frankovou diktaturou. V té dobé& byla
zalozena agentura EFE jako politicky mluvc¢i rezimu. Pii pozvolném ptechodu k demokracii
»slouzila média jako informac¢ni kanaly co do postupu politické zmény zavadéné reformni
vladou a zéroven jako platforma pro artikulaci politickych pozadavki nové se formujicich
politickych a odborovych organizaci® (Gunther, Montero, Wert cit in. Ibid., s. 131). V prvnim
obdobi transformace (1975-1982) citila vétSina novinaii povinnost propagovat demokratické
usporadani a opozici vici frankismu (Ibid.). Vlada se rozhodla pro ponechéni EFE jako statni
agentury a jeji chod dotovala z vetejnych fonda (Barrera, Apezarena, 2013). EFE pecovala o
image ,,nového Spanélska a snaZila se zvysit jeho mezinarodni uznani. Vlastnd se jeji
patriotické cile podobaly tém zroku 1939, alejeji politické z4jmy byly nyni uvadény
v kontextu demokratickych zmén (Ibid.). Dodnes je EFE napojena na nejvyssi politiky.
V roce 2010 informovala $pan&lska média'' o tom, Ze do &ela agentury byl dosazen bratranec
premiéra José Luise Rodrigueze. Zapatera José Miguel Vidal Zapatero, jenz byl zaroven
jednim z jeho nejblizsich poradci'?. PiestoZe je politicky paralelismus ve v&tsing zemi Evropy
na ustupu, u Spanélskych médii naopak sili a rozdéluje je na dva soupertici tdbory (Hallin,
Mancini, 2008). Zvlastnich prav se také dozaduji nékteré autonomni oblasti Spanélska, coz se
odrazi i v regionalnim tisku a napiiklad agentura EFE zavedla zpravodajstvi v mensinovych

jazycich katalanstin€ a galicijsting. Vznikly také regiondlni agentury. Ideologické implikace

" Napt. http://www.libertaddigital.com/sociedad/zapatero-coloca-a-su-primo-favorito-en-el-consejo-de-
administracion-de-efe-1276392923/ [cit. 2013-05-05]

2 Oficialni dokumenty, které by tuto informaci potvrdily nebo vyvratily, jsou bohuZel nedostupné. Pfimy dotaz
poloZeny emailem agenture byl ignorovan.
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vysly najevo i z vyzkumu $panélskych novinari, ktery ukazal, Ze vice nez 85 % z nich véfti, ze

hranice mezi informacemi a nazory nejsou ostré (Ibid.).

Severoatlanticky model se naopak snazi klast vétsi diiraz na informacni a narativni styl psani.
Silny komer¢ni tisk predpoklada politickou neutralitu a nizkou miru politického paralelismu,
ale, jak upozorniuji Hallin a Mancini, v liberdlnim modelu najdeme velké rozdily. ,,Neni
nadhodou, Ze se koncept paralelismu stran a tisku rozvinul praveé v Britdnii, kde tisk 1 pfes
komercni charakter a ptes dalezité postaveni diskurzu zaméfeného na fakta vzdy odrazel
rozdéleni stranické politiky*, avSak ,,stranicka pouta britskych novin se podobn¢ jako u jinych
zemi v povalecném obdobi oslabila®, ale dodnes je britské zpravodajstvi popisovano jako
,»rozsahlejsi, riznorodé€jsi, vice zaméfené na strany, s méné¢ jednostrannymi komentafi a
ohleduplnéjsi nez americké zpravodajstvi“, i kdyz existuji dikazy, ze ,se tento postoj
proménil ve prospéch ameri¢téjSiho stylu informovani, ktery vyvolala trzni orientace novinait

pfi rozhodovani, co povazovat za zajimavy piibéh* (Ibid., s. 233-240).

Agentura PA byla na konci 60. let kritizovana za tendenci interpretovat fakta (Moncrieff,
2001). Problém byl vidén také v upozornovani na urcité aspekty udalosti a zvyraziiovani
vybranych titulkii. Dvé vyznamné instituce (Confederation of British Industry a National
Union of Journalists) naznacovaly, Ze tyto tendence ,,vedou ke snizeni urovné Zurnalismu a
predstavuji potenciondlni nebezpe¢i pro zavadéni stereotypli a jednotného souboru
zpravodajskych hodnot* (Ibid., s. 153). Tato kritika byla vznesena v dobé, kdy se PA
nachdzela v tézké situaci, protoze byla také naicena z monopolniho postaveni. PA se hajila, Ze
jeji redaktofi nejsou Uplatni a ze musi konkurovat televizi, rddiu, narodnimu i provinénimu
tisku. Dale upozornila, ze je druzstevni (v té dob¢) spolecnosti a ze vlastnici (vydavatelé

provinénich novin z Anglie, Skotska, Walesu i Irska) maji moc ovliviiovat jeji konani (Ibid.).

V severni Evropé ziejmé ke ,,koexistenci medidlniho stranéni a masového nékladu® pfispéla
,stiedni role, kterou hral tisk ve spole¢nosti (Hallin, Mancini, 2008, s. 178-180). Cteni
novin se ve Svédsku stalo ,,zdsadni souéasti participace v nabozenské, politické nebo etnické
komunité®, a tak ,,politické stranéni bylo spojeno se spoleCenskymi tfidami nebo s ideologii a

noviny byly provazany se stranami a odbory* (Ibid., s. 180-181). Podil stranickych denikt
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piedstavoval ve Svédsku 97 % celkového tisku jesté v roce 1977 (Hoyer, Lorentzen cit. in

Hallin, Mancini, 2008).

Agentura TT je vlastnéna 11 vyznamnymi deniky, resp. medialnimi skupinami. V tabulce 3
jsou deniky uvedeny s podily a politickym zaméfenim, ke kterému se oficidlné hlasi (viz
jejich webové stranky). Deniky jsou fazeny podle podilu na kapitdlu TT (podrobnosti viz
empiricka cast prace). Zbyli tfi vlastnici jsou medidlni spolecnosti, vlastnici vice denikl

rizného zaméfeni, proto neni mozné je do tabulky zahrnout.

Tabulka 3: Vlastnici TT a jejich ideologicka inklinace

Nazev deniku Politicka prisluSnost
Aftonbladet Socialné demokraticky
Svenska Dagbladet Liberaln¢ konzervativni
Expressen Nezavisly liberalni
Dagens Nyhete Nezavisly liberalni
Sydsvenska Dagbladets Nezavisly liberalni
Norrkopings Tidningar Umirnény

Upsala Nya Tidning Nezavisly liberalni
Vestmanlands Léns Tidning Liberalni

Zdroj: Oficialni internetové stranky denikd

Vlastnici TT maji podily rozdéleny tak, aby nikdo nebyl dominantnim akciondfem a nemohl

ziskat prevahu v kontrole agentury.

3.2.3 Profesionalismus

vvvvvv

vlastni profesni normy a orientace na vetejnou sluzbu. McQuail (2007, s. 152) shrnuje
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nejcastéjsi principy spravného profesionalniho chovani v oblasti zpravodajské zurnalistiky do

tohoto vyctu:
e pravda a presnost
e nestrannost a nepiedpojatost
e respekt k soukromi jednotlivce
e nezavislost na parcialnich zajmech
e odpovédnost ke spolecnosti a vefejnému blahu

e odpovédnost vici zdkonu

sluSnost a dobry vkus

Ve Spanélsku byl vyvoj novinatfské profese ovlivnén mnoha lety diktatury a intervenci statu.
Uroven profesionalizace je v zemich polarizovaného pluralismu obecné niZsi, ale ,,neznamena
to, ze by byli novinafi sttedomotskych zemi méné vzdélani nez novinaii v jinych oblastech.
Spanél$ti novinafi maji univerzitni vzdélani ¢astéji nez novinafi v Britanii“ (Hallin, Mancini,
2008, s. 138). Profesni organizace a novindiské odbory nejsou v zemich jizni Evropy nijak
zvlast silné. Ve Spanélsku je sice ,,¢lenem profesni asociace, pietrvavajici ze dni faistického
korporativismu, ptiblizné 60 % novinafd, ale Clenstvi je jen véci tradice” (Ibid., s. 139). Podle
vyzkumu se také ukazuje, ze Spané€lsti novinafi jsou ¢asto manipulovani svymi nadfizenymi a
nc¢kdy citi tlaky také ze strany vlastnikl, dale také nesouhlasi, ze by byli ,nezédvisli na
politické &i ekonomické moci® (Ibid., s. 145). Zajimavé je, Ze ,,na rozdil od Italie nebo Recka
jsou ve Spanélsku v oblasti medialniho vlastnictvi dominantni medialni konglomeraty — nikoli
spolecnosti se zédkladnou v jinych odvétvich®, nicméné ,,Spané€lsti vlastnici médii maji jasné
politické vazby. V ptipadé Spanélska hraji dileZitou roli také banky* (Ibid., s. 142-143). To
piesné koresponduje i1 s poznatky o agentuie EFE, jejimiz prvnimi vlastniky byly také ,.s

vladou sptiznéné banky* (Kim Soon, 1989).

Novindiské kodexy jsou zalozeny na tradicich a zvycich dané zemé, jednim z propracovanych

mezinarodnich dokumenti jsou Mezindrodni zasady profesionalni etiky v Zurnalistice
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(International Principles of Ethics in Journalism), vydané pod zastitou UNESCO v roce
1983. Jak ale fikd McQuail, je velmi slozité¢ dosdhnout ¢inné samoregulace (McQuail, 2007).
Naptiklad agentura EFE vydala v roce 2006 redakéni stanovy (Estatuto de redaccion de la
agencia EFE), coz je interni norma zdvazna pro vSechny zaméstnance a dodrzovani jejiho
obsahu je vymahatelné skrz kontrolni radu redakce, ktera byla za timto ucelem specidlné

vytvofena.

V Britanii a v ostatnich zemich severoatlantického modelu je profesionalismus relativné silny
(Hallin, Mancini, 2008). Zatimco v Severni Americe ,,souvisela profesionalizace zurnalistiky
s posunem k politicky neutrdlnim monopolnim novindm...a zpravy byly oddéleny od nézori,
a to jak Zurnalistl, tak vlastnikd®, v Britanii existoval ,,politicky paralelismus na mnohem
vy$§i arovni. Instrumentalizace tisku vlastniky ustoupila b&hem 20. stoleti, tiebaze
pravdépodobné ne v takové mife jako v Severni Americe*“(Ibid., s. 243-246), v ¢emz sehral
vyznamnou roli Rupert Murdoch a jeho News Corporation, se kterou vstoupil na trh v roce
1969 a ,trval na kontrole politického obsahu svych médii, ktera pouzival ke svym zasahiim do
politiky* (Shawcross cit. in Hallin, Mancini, 2008, s. 246). Co se ty¢e vzdélani novinai
v Britanii, tak az do 80. let 20. stoleti mélo jen relativné malé mnozstvi novinait
vysokoskolsky titul. V souvislosti s autonomii novinaiti vznikaji v Britanii rady se statutem
odd€lujicim redakéni a podnikatelskou kontrolu. BritSti medidlni experti uvadi, ze ,,Sedesata a
sedmdesata 1éta 20. stoleti byla vrcholem autonomie novinati, po které ndsledoval posun
k centralizovangjsi redakcéni kontrole® (Curran, Leys cit. in Hallin, Mancini, 2008, s. 247).
Jako formalni autoregulacni organizace novinait funguje v Britanii Rada pro stiznosti ¢tenait
(Press Complaints Commission, PCC). V souvislosti se skandalem nelegalnich odposlechii
(viz nize a v kapitole o PA) oznacil premiér David Cameron PCC za ,neefektivniho a
diislednost postradajiciho* hlidaciho psa, kterého je potfeba nahradit ,,zcela novym
systémem* (BBC News, 2011)"*. V sougasnosti jsme svédky historického okamziku britského
novinaiského profesionalismu. Po skandalu s odposlechy a nasledném ukonceni vydavani
bulvarniho tydeniku News of the World spole¢nosti News Corporation, jejimZ vlastnikem je
Rupert Murdoch, prob¢hlo a stile probihd rozsahlé vySetfovani a vyslychani stovek osob.

Premiér Cameron nechal sestavit komise, jejimiz ¢leny jsou vedle dalSich také spolumajitelé

B3 ¢lanek dostupny na http://www.bbc.co.uk/news/uk-politics-14073718 [cit.2013-04-02].
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agentury PA — vydavatel News International, Trinity Mirror nebo Telegraph Media Group'* -
a kterou dotuje Ministerstvo vnitra a Ministerstvo pro kulturu, média a sport". Podle vyroéni
zpravy PA byla ze zapleteni do skandalu obvinéna také kralovské reportérka Laura Elston,
ktera vSak byla zahy zprosténa viny. PA ma nékolik internich etickych dokumentt, jimiz se

zavazuje k profesiondlnim hodnotam. Podrobnéji je popisuje kapitola 4.1.

Pro Svédsko jsou, jak uz bylo fe¢eno, typické vazby na organizované politické sily. Piestoze
by to mohlo vypadat jako brzda v rozvoji profesionalismu, ,,v pfipadé Svédska vysoky néklad
tisku umoznil zpravodajskym organizacim kumulovat podstatné ekonomické zdroje a
nabidnout tak slusné platy novinaiim, ktefi si proto nebyli nuceni hledat jiné zdroje ptijmu
(Hallin, Mancini, 2008, s. 198). Na rozdil od Britanie a Spanélska existuji ve Svédsku velmi
silné samoregulaéni organizace. ,,Nejsilngjsi je Svédska tiskova rada...jeji silnd pozice
vychézi z n€kolika predpokladii: mé pravomoc vymahat pokuty od novin a vyzadovat otisténi
svych rozhodnuti; je fizena soudcem a zastupci medidlniho primyslu tvofi menSinu jejich
Clen; je doplnéna tiskovym ombudsmanem, ktery pomah4d pii vySetfovani
vydavateli“ (Ibid., s. 200). Svédska tiskové rada (Pressens Opinionsnimnd, PON) je mnohdy
uvadéna jako vzor a ve své studii ji pouziva také naptiklad vyzkumné centrum Oxfordské
univerzity pro studium Zurnalismu Reuters Institute for Study of Journalism, které ptipravilo
komparativni analyzu tiskovych rad vybranych zemi (ddaje za Britanii a Svédsko viz tabulka
4), jako podklad pro reformu samoregula¢nich orgéni v Britanii, po jiZ zminéném skandélu

v roce 2011.

" Deefing spolecnost News Corporation
' Vice je o Levesonové komisi zminéno v empirické &asti nebo také na http://www.levesoninquiry.org.uk/
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Tabulka 4: Porovnani samoregulace — §védska versus britska tiskova rada

Zemé Svédsko Britanie
Zkratka PON PCC
ZaloZeni 1916/ombudsman 1969 1991
Rozpocet 15 mil. K¢ 57 mil. K¢
Zaméstnanci 5 17
Populace 9 miliond 62 miliond
Pocet
obdrzenych/podpofenych
stiznosti 288/53 7351/20

Vydavatelé a symbolické
Financovani prispévky Zurnalistd Vydavatelé

Soudci a nezavisli (vétsina), Nezavisli (vétsina), ¢lenové
Rada pramysl redakci

Tisk/online, pouze online, vyjma

Rozsah Tisk/online, pouze online Northern&Shell
Statut Svobodna nezavisld autoregulace Svobodna autoregulace
Stézovatel Postizend osoba Postizena osoba, kdokoliv
Smiteni pred rozsudkem ojedinéle prosazovano

rozsiteni ¢lenstvi o Twitter a
Budoucnost blogy Levesonova komise, reforma PCC

Zdroj: Reuters Institute for Study of Journalism

Vedle efektivni tiskové rady je také pro Svédsko, stejné jako pro dal3i skandinavské zems,
typické relativné brzké zahajeni vyucovani zurnalistiky na vysokych Skolach. V Goéteborgu
byl prvni kurz zaveden v roce 1930 (Ibid.). Pfestoze se mezi novinaii ,,zacala v 60. letech
pestovat  kultura  kritického  profesionalismu...zpravodajstvi si  stdle  uchovava

politicko/ideologickou identitu (Ibid., s. 204-205).

3.2.4 Role statu

Ze vsech Ctyf parametrt je role statu ta nejkomplexnéjsi, ,,protoze odrazi kombinaci tradic
autoritafské intervence a demokratickych tradic socialniho stitu podobajicich se tradicim
prevladajicim v zemich demokratického korporativismu® (Ibid., s. 147). Moznosti statu

ovlivitovat média piesahuji dosah jinych proménnych.

Ve Spanélsku hral stat prostiednictvim médii roli cenzora. Agentura EFE byla zaloZena

béhem Frankova diktatorského rezimu jako jeden z hlavnich nastrojii cenzury a propagandy.
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Po dobu autoritafského rezimu byla statem vlastnéna prakticky vSechna média, a¢ fungovala
na komer¢nim principu (neexistovaly naptiklad licencni poplatky). Nicméné po smrti Franca
se situace ménila jen velmi pomalu. ,, Ve Spanélsku byly legislativni akce namifené proti
novinaifim v sedmdesatych letech a na pocatku osmdesatych let zcela bézné a legislativni
natlak na vlastniky médii je stale dilezitou strategii,” navic ,,Span¢lska vlada drzela 25%
vlastnicky podil ve vSech hlavnich rozhlasovych sitich az do pocatku devadesatych
let...Spanélsky stét si ale udrzel pevnou kontrolu nad vysilacimi licencemi a vénoval peclivou
pozornost politickému zaméieni licencovanych stanic* (Ibid., s. 148-153). Diskurz vetejné
sluzby ma slabé postaveni, protoze ,téméf neustile dochdzi ke statnim intervencim

medialniho trhu jako cynickému pokusu o politickou kontrolu* (Ibid., s. 153).

Naopak Svédsko a cela severni Evropa je charakteristicki omezenou vladni moci.
Liberalismus vyhral uz na pocatku 19. stoleti a ,,v medialni sféfe se to projevovalo silnou
ochranou svobody tisku a poskytovanim vetejného ptistupu k vetejnym informacim* (Ibid., s.
188). Dnes je Svédsko silnym socialnim statem, kde funguje pfima podpora tisku. Dotace
tvoti odhadem asi 5-35 % ptijmu, i kdyz ,,podpora vétSinou predstavuje maly podil z obratu
velkych komerc¢nich listdi, pro ekonomicky slabsi tituly miize byt velmi dalezita®“ (Ibid., s.
190). Stat tedy chrani svobodu tisku, ale na druhou stranu velkou mirou média reguluje.
Zajimavosti napiiklad je, Ze ve Svédsku stat ,reguluje pfistup stran do elektronickych médii
béhem volebni kampané®, ale ,,poskytuje stranickému piedvolebnimu vysilani bezplatny

televizni cas* (Ibid., s. 191).

Britanie a dalSi zem¢ liberalntho modelu jsou typické silnou roli soukromé sektoru a
omezenou roli statu. Avsak rozdily mezi USA a Britanii jsou ,,markantné;jsi v oblasti vysilani,
jelikoz Britanii si vybudovala silny systém vysilani vefejné sluzby,* od zbytku Evropy se také
1181 tim, ze o generaci diive spustila komer¢ni vysilani, ale ,,BBC a ITV soupeftily o publikum,
nikoliv o pfijmy* (Ibid., s. 242-256). Dulezitym regula¢nim orgédnem v tiskovém sektoru je
komise PCC. Jak jiz bylo feceno, jeji role je v podstaté od samého zalozeni velmi diskutabilni
a vsoucasné dob¢ je jeji postaveni zpochybnovano jesté¢ vic (viz predeslé i1 nésledujici
kapitoly). Vztah PA a statu (stejn¢ jako vztah dalSich zpravodajskych médii a statu) byl

ovlivnén ,,vyvojem statni politiky narodni bezpecnosti...jak Britanie, tak Spojené staty jsou
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svétovymi mocnostmi, které vlastni jaderné zbrané a vyrazné se angazuji v mezinarodnich
konfliktech. Oba medidlni 1 statni systémy spolupracuji ve valecnych situacich...kultura
narodni bezpecnosti podstatn¢ ptispéla k predstave, Ze novinafi i vladni Ufednici z ur€itého
ohledu reprezentuji spole¢ny vetejny zajem, coz vede k institucionalizovanému vztahu davéry
a vzajemné zavislosti“ (Ibid., s. 258-259). V tvodnim slové€ knihy o historii PA, kterou napsal
byvaly novinat agentury PA Chris Moncrieff, oznacil Tony Blair politické reportéry jako
»zkusené kolegy* (Mocrieft, 2001, s. ix).

Prestoze se zpravodajské agentury mohou tvéfit jako nezavislé na statu, je obecné znamo, ze
se snazily a snazi svymi sluzbami reflektovat pfislusny narodni zéjem. Havas, Reuter a Wolff
byly sice soukromé, ale naptiklad béhem druhé svétové valky byla statni podpora nezbytna.
Jak uvadi Jane Chapman (2005), agentury by nebyly schopné reportovat z odlehlych
zamotskych oblasti, které byly pro vladu vyznamné. Politicka subvence sice nejde ruku v ruce
se zapadnimi zpravodajskymi hodnotami, protoze to je nezbytna prerekvizita nezavislosti
médii na statni a politické kontrole, Boyd-Barrett (1998) vSak tikd, ze predstava o komercnich
médiich jako garantech vetfejného prostoru uptednostituje z4jmy ekonomického a finan¢niho

procesu nad formalné-politickym procesem.
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4. Kvalitativni analyza tiskovych agentur

4.1 Press Association

4.1.1 Medialni krajina

Britsky medialni prostor je obrovsky, spletity a velmi vyspély. Ackoliv zadny z hlavnich
globalnich konglomeratti médii nesidli v Britdnii, nckteré organizace, jako naptiklad britska
BBC, maji vyznamné mezindrodni postaveni. Britsky medialni systém je pomérné otevieny a
ucastni se ho vyznamni hraci od svétového pies narodni az po velky pocet lokalnich a
regiondlnich médii. Z téch svétovych se patii jmenovat News Corporation, Bertelsmann nebo
Time Warner. Pro korektnost je dilezité zminit, Ze a¢ mluvime o britské medialni krajing, ve
skuteCnosti se déli dle spravniho ¢lenéni a kazda zemé (Anglie, Wales, Skotsko a Severni
Irsko) ma také sva vlastni média. Od pocatku vlady premiérky Margaret Thatcherové v roce
1979 doslo k narastu deregulace medialniho trhu a jeho otevieni globalnimu prostiedi. Také
z divodu pouzivani anglic¢tiny jako hlavniho dorozumivaciho jazyka v globalnim svété,

muzeme Britanii fadit spolu s USA ke dvéma nejvyznamnéjsim medialnim mocnostem.

4.1.2 Tiskové agentury

Londyn je centrem informacnich tokl a zpravodajskych zdroji. Sidli zde n€které mezinarodni
tiskové, foto 1 video agentury (naptiklad Associated Press News Television). Pred fuzi
s Thomson Corporation zde mé&la centralu agentura Reuters'®. Pobocky v Londynd maji
vSechny nejvyznamnéjsi mezinarodni i svétové agentury (jmenujme napiiklad AFP, EFE, AP,
Bloomberg, Dow Jones, DPA, IRNA, ITAR-Tass, Xinhua). Narodni agenturou je Press
Association. Dale zde funguje vice nez sto lokélnich agentur (Bromley in Terzis, 2007).
Vétsina z nich je sdruzena pod asociaci NAPA (National Association of Press Agencies).
Jenom Skotsko ma podle NAPA 8 vlastnich agentur (Capital Press Agency, Centre Press
Agency, CopyLine Scotland, Deadline Press & Picture Agency, Flag Media, Northscot Press

'® Nyn&jsi Thomson Reuters ma ustiedi v New Yorku.
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Agency, Press Team Scotland Ltd, SNS Group)'’. Velké mnozstvi britskych novinai pracuje

nezavisle (Ibid.).

4.1.3 Regulace vlastnictvi médii

Evropska komise vydala v roce 2007 dokument shrnujici situaci pluralitniho vlastnictvi médii
v evropskych zemich Commission Staff Working Paper: Media Pluralism in the Member
States of the European Union. Tato studie zkouma stav medialniho pluralismu v ¢lenskych
statech Evropské unie a na zakladé vysledkil navrhuje dalii kroky a opatieni'®. Z analyzy pro
Spojené kralovstvi vyplyva, ze neexistuje zadné omezeni, které by se tykalo vyhradné
tiskovych agentur. Zaklad legislativy tvofi v oblasti regulace vlastnictvi médii tzv.
Communications Act 2003. Statni tajemnik spolupracuje s britskym regulacnim organem pro
sdélovaci prostiedky a telekomunikace Ofcom (Office of Communications) a Komisi pro
ochranu hospodarské soutéze (Competition Commission) a mize zasadhnout v oblasti televizni
fuze, ktera by ohrozovala vefejny zdjem a mohla mit negativni vliv na pluralitu, diverzitu a
normativnost. V kazdé mistni oblasti (,local area”) Spojeného kralovstvi musi byt
pfingjmensim 3 oddelené komeréni medialni skupiny provozujici noviny, raddio nebo
terestrialni TV. Nikdo, kdo kontroluje vice nez 20 % narodnich novin, nesmi vlastnit vice nez
20 % ITV licence". Vlastnik mistnich novin nemiize vlastnit lokalni radiovou stanici, kde

noviny ptedstavuji vice nez 50 % ob&hu v ramci oblasti pokryti stanice (Media...2007).

4.1.4 Press Association

Press Association (PA) je narodni zpravodajska agentura pro Spojené kralovstvi a Irsko a
jeden z hlavnich zprosttedkovateliit multimedialniho obsahu (text, data, obrazky, videa) napfic¢
internetovym, mobilnim, vysilacim a tiSt€énym prosttedim. Byla zalozena vroce 1868
skupinou provin¢nich vlastnikli novin. V soucasné dobé¢ se soustiedi piedev§im na kompletni

servis jak pro digitalni, tak pro tiSténou medialni klientelu. PA je soucasti PA Group, do které

' http://www.napa.org.uk/users/directory results.php?Region=Scotland

'8 Vice informaci v dokumentu Media pluralism in the Member States of the EU, viz

https://ec.europa.eu/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/media_pluralism swp en.pdf

¥ ITV Network Ltd je komercni televizni sit v Britanii a nejvétsi konkurent vefejnopravni BBC.
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je vclenéna také MeteoGroup jako kompletni servis o pocasi. MeteoGroup je jedna
z nejvétSich evropskych nezavislych spolecnosti poskytujicich informace o pocasi. Byla
zaloZena v roce 1986, ma globalni okruh zakaznikl a zakladny v Evropé€, Singapuru a USA.
Dalsi oblast obchodnich zajmii zajisStuje TNR, coz je specialni komunikacni konzultaéni
firma PA. TNR nabizi zurnalistické a PR sluzby - videografy, fotografy a trenéry -
s unikatnim ptistupem do britskych médii pies zpravodajské kanaly PA. Globelynx spojuje
rozrustajici se korporatni klientelu s televiznimi zpravodajskymi vysilateli ve Velké Britanii i
ve svéte. TNR byla zalozena vroce 2001 a jejim hlavnim poslanim je usnadnit a
zprosttedkovat online televizni vysilani pfimo z kancelafi klientlh — obchodnich spole¢nosti —
pomoci samoobsluznych kamerovych systému.
Centrala PA sidli v Londyné&. Dalsi kancelafe jsou rozmistény nasledovne¢:

e Anglie (Howden, Nottingham, Westminster, Bristol, Newcastle)

e Skotsko (Glasgow)

e Severni Irsko (Belfast)

e Cina (Hong Kong)

4.1.4.1 Historie
PA byla zalozena v roce 1868 provin¢nimi listy britskych ostrovi, tedy novinami z Anglie,

Skotska, Walesu a Irska®®. Hlavnim impulzem pro vytvofeni spole¢nosti byla privatizace
telegrafnich firem, kterd dovolila vzniknout konkuren¢nimu prostiedi. Agentura PA je
zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym a podily mohou vlastnit pouze provinéni listy.
Zacatkem 20. stoleti zacaly vychazet lokalni mutace, naptiklad v Glasgow a Manchesteru
(Bunzlova, 1980). PA se soustfedila hlavné na oblast britskych ostrovli a mimo toto uzemi se
dlouhou dobu nepoustéla. Rikavalo se, Ze vie na jih od Doveru patii mezinarodni agentufe
Reuters (Moncrieff, 2001). Postupné zacali reportéfi vycestovavat i mimo Spojené kralovstvi,
nicmén¢ naptiklad stdlého zahrani¢niho reportéra vyslala PA do Bruselu az v roce 1977 a
pobocka v New Yorku byla oteviena vroce 2001 (Ibid.). Tradicné si PA zakladd na

sportovnim zpravodajstvi (pfedevs§im z prostfedi Brity oblibeného fotbalu, kriketu, golfu nebo

20 . e . YR T . ez , 7 . v vevs . vevs .
PA vznikla ve snaze vytvofit, jak uvadi oficidlni webova stranka, pfesné;jsi a spolehlivéjsi alternativu
k monopolnimu servisu telegrafnich spolecnosti (viz www.pressassociation.com)
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tenisu). Svym pokrytim a nabidkou sluzeb mé v soucasné dob¢ agentura PA na britském
zpravodajském trhu vysadni postaveni. Nebyvalo tomu tak vzdy. PA musela bojovat se
skutecnou konkurenci, kterd se ji snaZila zatlacit do kouta. Chronologicky se jednalo o

Exchange Telegraph, British United Press a UK News (Ibid.).

PA v zajimavych datech:”'

- 1870 podepsana smlouva s Reuter’'s Telegram Company; vyhradni pravo rozSifovat
zahrani¢ni zpravodajstvi agentury Reuters na tzemi Spojeného kralovstvi; PA odesila prvni
balik vlastnich regionalnich zprav; prvni telegrafni zprava

- 1890 uzaviela dohodu s Reuters o zavedeni specialni sluzby komentaiti a rozhovort (Reuter
Special)

- 1900 na ptelomu stoleti PA modernizuje své vybaveni, kupuje prvni psaci stroje,
namontovava Morseovy telegrafy a malé zpravodajské paskové telegrafy

- 1905 zavedeni pouzivani telefonu

- 1920 budovani telegrafni sit¢ Creed Transmission Systém

- 1922 stéhovani do Fleet Street

- 1925 kupuje 53 % Reuters Ltd.”

- 1941 predava polovinu akcii Sdruzeni majiteli londynskych novin

- 1944 piedstavena fotosluzba™

- 1949 prechod na téonovy telegraf

- 1960-1980 modernizace technického zazemi (pocitace, dalnopisy, rychlosazece, apod.)

- 1995 presun sidla do Londynské Victorie

- 2012 PA byl udélen Mezinarodnim olympijskym vyborem status hostujici narodni tiskové
agentury Letnich olympijskych her 2012 v Londyné, coz ji umoznilo vyhradni postaveni a
piistup vétsiho poctu reportérii a fotografii na sportoviste; za sviij vykon nakonec obdrzela PA

také cenu Evropské aliance tiskovych agentur.

z Zdroj http://www.pressassociation.com/
22\ roce 1930 kupuje dalsi podily, od roku 1941 byla Reuters vlastnéna spole¢né s News Proprietors’
Association. rozmér Britského spolecenstvi dodalo pfipojeni Australian Associated Press a New Zealand Press
Association v roce 1947 a Press Trust of India v roce 1949
2V roce 1981 se PA chlubi jako prvni médium s fotografii princezny Diany ve svatebnich Satech
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4.1.4.2 Vlastnictvi:

PA Group je soukroma obchodni spolecnost, kterou vlastni 27 podilnikii. VétSina z nich jsou

narodni a regiondlni vydatelé novin. Pfesny seznam vlastnikl a jejich podilit mi PA bohuzel

nechtéla poskytnout. Zde je seznam organizaci, pod které spadaji jednotlivi vlastnici podilt:

e Daily Mail and General Trust

- britsky medialni konglomerat, jeden znejvétSich
v Evropé¢, vlastni britské narodni a regionalni noviny,
televizi a radio, byl zalozen vroce 1922 a ma obrat
témet 2 miliardy liber (2011), zaméstnava 14 tisic lidi
(2012)

Zdroj: www.dmgt.co.uk

e News International

- NI Group (diive News International) je britsky
novinovy vydavatel a dcefina spole¢nost kompletné
vlastnéna News Corporation. Vydava mimo jiné The
Times, The Sunday Times a The Sun. News
Corporation (zalozena 1979** Rupertem Murdochem v
Australii) je druha nejvétsi multimedidlni korporace na
svét¢ s obratem 34 miliard USD (2012) a 48 tisici
zameéstnanci (2012).

Zdroj: www.newsint.co.uk

e United Business Media

- UBM je nadnarodni medialni spolecnost sidlici
v Londyné, byla zaloZena v roce 1918, rocni obrat ¢ini
témer 800 milidonu liber (2012), zaméstnava 6,5 tisice
lidi (2012)

Zdroj: www.ubm.com

DMGT

Daily Mail and General Trust plc

8 Nems Conponstin

A,

Seees.

EL L 11
‘e

United Business Media

* News Corporation je zaloZena jako holdingova spole&nost News Limited, kterd vznikla v roce 1923 také

v Australii.
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e Trinity Mirror plc

- velky vydavatel britskych novin a casopist. Je to
nejvetsi britsky novinovy vydavatel (240 regionalnich
novin véetn¢ Daily Mirror, People), byl zalozen v roce
1908, ro¢ni obrat je 762 miliond liber (2010),
zamestnava 6,5 tisice lidi (2010)

Zdroj: www.trinitymirror.com

e Guardian Media Group

- GMG je partnerskou spolec¢nosti Guardian News &
Media (GNM), vydavatelem The Guardian a The
Observer a online novin guardian.couk a
guardiannews.com. Byla zalozena vroce 1907
(Manchester Guardian), resp. 1993 (GMP), ro¢ni obrat
je 254 milioni liber (2012)

Zdroj: www.gmgplc.co.uk

e The Telegraph Group

- Telegraph Media Gourp je multimedidlni novinovy
vydavatel (napi. deniku The Daily Telegraph a
sesterského The Sunday Telegraph). Je to dcefina
spolecnost Press Holdings, kterou vlastni bratii
Bacleyovi.

Zdroj: www.telegraph.co.uk

e Johnston Press

- Johnston Press je skotsky novinovy vydavatel
(nejvyznamngj§im titulem je The Scotsman a
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Yorkshire Post). Je to druhy nejvétsi novinovy
vydavatel lokalnich tiskovin v Britdnii, byl zaloZeny
v roce 1767, v roce 2010 mél obrat téméf 400 miliont
liber.

Zdroj: www.johnstonpress.co.uk

e Archant

- Archant je britsky vydavatel 4 novin, 75 tydenikt a
75 casopisti. Vznikl v roce 1845, ro¢ni obrat je 135
miliont liber (2011) a zaméstnava kolem 2600 lidi.

Zdroj: www.archant.co.uk

e DC Thomson

- D.C.Thomson & Co. je vydavatelskda spolecnost
novin (napf. lokalni The Courier, narodni Sunday
Post), komikst a ¢asopisti se sidlem ve Skotsku, byla
zalozend  vroce 1905  Davidem  Couparem
Thomsonem. Zaméstnava 1700 lidi.

Zdroj: www.dcthomson.co.uk

e Midland News Association

- Midland News Association (MNA Media) je nejvetsi
britsky vydavatel regionalnich tiskovin (vydava
napiiklad nejprodavangjsi regiondlni noviny Express &
Star a Shropshire Star), byl zaloZzen v roce 1889.

Zdroj: www.expressandstar.com
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e Thomas Crosbie & C

- Thomas Crosbie Holdings je rodinny medidlni a
vydavatelsky podnik se sidlem v Irsku (vydava
naptiklad Irish Examiner, tfeti nejctenéjsi irskeé
noviny). Zaméstnava 640 lidi (2012)

Zdroj: www.tch.ie

4.1.4.3 Organy a jejich ¢lenové

o

Thomas Croshie Holdings Limited

Nejvyssim organem spolecnosti je predstavenstvo, které se skladd z ptredsedy, vykonnych

feditelti a nevykonnych fediteli. Pfedsedou je od roku 2010 Murdoch MacLennan. Vedeni

exekutivni ¢asti zastava Sesticlenny tym (soucasnd podoba viz tabulka 5).

Tabulka S5: Senior Management PA

Jméno Funkce V predstavenstvu od | V PA od roku
roku

Clive Marshall Vykonny feditel PA 2010 1993
Group

Steve Brown Financni feditel PA 1996 1995
Group

Jennifer Campbell Vykonna feditelka 2008 1996
MeteoGroup

Andrew Dowsett Technicky feditel PA 2011 2010
Group

Tony Watson Vykonny feditel PA 2007 2003

Marc Tucker Obchodni feditel PA 2011 1984

Zdroj: Vlastni tvorba, data z www.pressassociation.com
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Nevykonni predsedové predstavenstva jsou vétSinou také feditelé spole¢nosti vlastnicich

podily PA. Jejich ptivod a pozice v agenture a v domovské organizaci uvadi tabulka 6.

Tabulka 6: Nevykonni reditelé PA

Jméno Puvod Pozice v pivodni V predstaven-
organizaci stvu od roku
Murdoch Telegraph Media Vykonny feditel 2010
MacLennan Group
Kevin Beatty A&N Media Vykonny teditel 2004
Alan Crosbie Thomas Crosbie Predseda 2001
Holdings, Examiner
Adrian Jeakings | Archant Vykonny feditel 2009
Simon Fox Trinity Mirror Vykonny feditel 2012
Mike Darcey News International | Vykonny feditel 2013
Group
David Levin UBM Vykonny feditel NA*

Zdroj: Vlastni tvorba, data z www.pressassociation.com, nedostupnd data oznacena zkratkou

NA

Ptedstavenstvo je zodpovédné za vypracovani vyrocni zpravy a finan¢niho vykazu dle
piislusnych zdkonid a nafizeni (napt. Companies Act 2006, United Kingdom Accounting
Standards, aj.), ty jsou kontrolovany nezavislymi auditory. Dale také musi vést odpovidajici
ucetni zaznamy, ochranovat jméni spolecnosti, ptipadn¢ zavést opatieni k prevenci ¢i potirani

zpronevery a udrzovat v chodu internetové stranky spole¢nosti.

4.1.4.4 Ekonomicky paralelismus
Podle vyro¢ni zpravy agentury za rok 2011 je hlavnim cilem PA modernizace a diverzifikace

sluzeb a rozsifovani klientely. Dtive byly tyto sluzby ureny ptredevsim pro medialni skupiny,

které byly zaroven vlastniky PA. Vroce 2011 uz vice nez 50 % piijmt pochazi od
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nemedialnich zdkaznikd (Annual Report 2011). Nasledujici tidaje jsou také Cerpany z této
Zpravy.

Vsechny casti PA Group (UK Group, CNW Group a MeteoGroup) ptispivaji k obratu firmy
(v roce 2011 obrat vzrostl o 7 % oproti predeslému obdobi a Cinil, véetné spolecného
podnikéni, 106 miliont liber). Nezdanény zisk se zvysil o 85 % na 10,6 milionu liber a dluh
PA Group se tak snizil ze svého dna 14,3 milionu liber (v roce 2008) na 6,1 milionu liber
v roce 2011. V minulém roce, tedy po ctyfech letech, PA opét zacala vyplacet dividendy.
MeteoGroup je jiz dva roky kompletné vlastnéna PA Group (poslednich 5 % podilu bylo od
puvodniho majitele odkoupeno v roce 2011 za 1,6 milionu liber). PA zacala do MeteoGroup
investovat vroce 2005 a od té doby se obrat a zisky vice nez zdvojnasobily. Operace
MeteoGroup jsou rozsifeny po celém svéte. Posledni dostupna ucetni zprava (Ibid.) doklada
zisk 5,7 milionu liber v roce 2011 (nartst o 28 % oproti roku 2010).

CNW Group se zabyva distribuci zprav a PA Group vlastni 50 % této obchodni spole¢nosti.
Z tohoto polovi¢niho podilu profitovala PA 3,8 miliony liber (v roce 2010 to bylo pouze 0,2
milionu).

PA se vzdy snazila investovat do novych technologii a modernizovat své sluzby a produkty.
Vyuziva naptiklad aplikaci API (Application Programming Interface), ktera umoznuje velmi
rychle zakazniktim vybrat a obdrzet data a obsah, ktery si pieji.

Jak jiz bylo feceno, PA posiluje své postaveni pronikanim na korporatni trhy a rozsifuje své
obchodni ptsobeni. PA Group nabizi své sluzby prostiednictvim tiskové agentury The Press
Association, obchodu s informacemi o pocasi MeteoGroup, konzulta¢nim a PR poradenstvim
TNR a spole¢nosti Globelynx, kterd zprostfedkovava spojeni firmam televiznim vysilanim (v
roce 2011 koupila PA Group 50 % podilu Globelynx). Pfehled dcefinych spole¢nosti PA
uvadi tabulka 7.
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Tabulka 7: Prehled spole¢nosti ¢astené nebo zcela vlastnénych PA Group Limited

Spolecnost Zaclenéni Cinnost Podil (v %)
CNW Group Limited Kanada Komunikace a distribuce 50
Abaca US Inc. USA Foto publikace 50
Globelynx Limited Anglie a Wales TV kamerova sit’ 50
Donatus BV Nizozemi TV kandl o pocasi 50
Meteo Strategy SAS Francie Meteorologické informace 77
MeteoGroup Deutschland | Némecko Meteorologické informace 94
GmbH

MeteoGroup France SAS Francie Meteorologické informace 77
MeteoGroup USA Inc. USA Meteorologické informace 100
MeteoGroup Polska SP | Polsko Meteorologické informace 100
Z00

MeteoGroup ~ Scandinavia | Svédsko Meteorologické informace 100
AB

Meteotemp Espafia SL Spanélsko Meteorologické informace 100
Meteo Services SA Belgie Meteorologické informace 86
MeteoGroup UK Limited Anglie a Wales Meteorologické informace 100
Meteo Consult BV Nizozemi Meteorologické informace 100
PA Sport Asia Limited Anglie a Wales Sport 100
iKnowledge Limited Anglie a Wales Interaktivni grafika 100
PA Sport UK Limited Anglie a Wales Sport 100
PA Information Services | Indie Management datového 100
India Private Limited zpracovani

The Press Association of | Irsko Zpravy 100
Ireland Limited

PA Photos Limited Anglie a Wales Fotopublikace 100
TNR Communication | Anglie a Wales Videozpravy 100
Limited

The Press Association | Anglie a Wales Zpravodajstvi, sport, zdbava 100
Limited

Zdroj: Vlastni tvorba, Annual Report 2011, PA Group Limited
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4.1.4.5 Profesionalismus a role stdtu
Statni regulace tisku byla ukonéena ve Velké Britanii jiz v 17. stoleti, kdy vyprsela platnost

tzv. Licensing Act. Ten umoznoval statu kontrolovat medialni trh prostfednictvim vydavani
licenci novinovym titulim. Dnes je systém zalozen na samoregulaci.

Po aféfe s nelegalnimi odposlechy bulvarnim nedélnikem News of the World®, vlastnénym
Rupertem Murdochem, vSak prob¢hla v Britanii debata o regulaci médii. Vznikl nezavisly
sedmiclenny tym pod vedenim soudce Briana Levesona (Leveson Inquiry), ktery provedl
rozsahlé vySetfovani vztahli mezi tiskem, vefejnosti, policii a politiky. Na zaklad¢ zkoumani
vydala komise zpravu, kde navrhuje vytvofeni zdkonnych podminek pro vznik kontrolniho
organu nezavislého na statu. Premiér David Cameron nakonec prosadil, Ze zvlastni ufad bude
ziizen na zakladé kralovské listiny. Jak uvadi na serveru CT24 Roman Bém ve svém &lanku
z biezna 2013, v idedlnim piipadé by se méla k novému systému regulace pripojit vétsina
médii. Nicméné napiiklad vydavatel skupiny Telegraph a medidlni koncern News
Corporation, oba jsou spoluvlastniky PA, a mnoho dalSich zapojeni odmita a zpravu kritizuje.
Proces vysetfovani medialni etiky a zurnalistické praxe vSak stale jesté neni u konce. Podle
oficidlnich webovych stranek Levesonova komise v soucasné dobé (kvéten 2013) odlozila
realizaci druhé ¢asti vyslech.

PA uvadi ve své vyro¢ni zpravé za rok 2011, Zze zvazi zpravu Levesonovy komise a zavede
pripadné opatieni pro dislednéjsi audit fungovani agentury. Na druhou stranu vSak agentura
zduraziuje, ze dela pro dodrzovani profesionalismu velmi mnoho. V rocence se piSe, ze na
Levesonovu otazku ,,Kdo hlid hlidade?*” ma PA odpovéd diky existenci své nadace Press
Association Trust, zalozené roku 2008 za Ucelem kontroly redakéni Cinnosti a vytvareni
zpravy pro vedeni agentury. DodrZzovani novinaiské etiky a profesiondlnich standardu,
uréenych v Kodexu redakéni praxe (Editor’s Code of Practice)™, je zivazné pro vechny

reportéry, fotografy, kameramany i1 dal§i zurnalisty PA. Agentura ma také své vlastni

%> News of the World byl nej¢ten&jéi nedéInik na svété. V daisledku skandalu ukongil &innost v roce 2011.
Posledni ¢islo vyslo 10.¢ervence.
2% Dostupny na :http://www.ceskatelevize.cz/ct24/clanekRomanBem.html [cit.2013-04-02].
*’ soudce Levenson otevel sly$eni dne 14.11.2011 otazkou vztahuijici se k funkci médii jako hlidacim pstm
verejnosti a demokracie: ,,Who guards the guardians?“ viz http://www.levesoninguiry.org.uk/ [cit.2013-04-02].
?% Kodex redakéni praxe vzesel v platnost zacatkem roku 2012, na jeho dodrzovani dohlizi zvlastni komise The
Press Complaints Commission. Vice informaci na http://www.pcc.org.uk/. Uplné znéni kodexu dostupné z
http://www.pcc.org.uk/assets/696/Code of Practice 2012 A4.pdf
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prohlaseni o redakénich hodnotach (Editorial Values)™, kde se zavazuje k nejvyssi trovni
profesionality.

Na svych webovych strankdch PA uvadi, Ze jeji vizi je byt pfednim britskym zpravodajskym
partnerem pro média i mimo n€ a dodrzovat pfitom hodnoty ,,rychle, jasné a precizné. Své
priority shrnuje takto: ,,Socidlni odpovédnost korporace vytvati pozitivni vliv na prostiedi a
komunity, se kterymi PA spolupracuje. To je nedilnou soucasti obchodni strategie* (Ibid.).
Dobroc¢inné aktivity agentury jsou orientovany na lokalni charity (Dove House Hospice
v Howdenu a Samvadanaa Children’s Home in Mangalore). Podporuji také Zurnalistickou
charitu (Journalist’s Charity). Ta o sob¢ tvrdi, ze je pfedni charitou pro Zurnalisty ze vSech
medialnich oblasti. Pomoc a asistence v podob¢ grantii a dalSich forem finan¢ni podpory je
uréena nejenom pro novinafe, ale také pro jejich partnery a rodinné piislusniky.® PA
povzbuzuje své zaméstnance k charitativni ¢innosti skrz ,,payroll giving®, coz je v podstaté
finan¢ni dar zaméstnance strhavany ze mzdy a snizujici dafiové odvody. V roce 2011 darovala
PA Group na charitu 16 tisic liber (4nnual Report 2011).

Od samého pocatku bylo motto agentury ,,Bez zaujatosti, bez komentafi, bez posuzovani'.
Na druhou stranu, kdyz vroce 1965 zruSil konkurenéni Exchange Telegraph svoje
zpravodajské sluzby a PA se stala vyhradnim dodavatelem zprav z parlamentu a celkové
ziskala jedine¢né postaveni na trhu, spustily se viny kritik a vytykaly PA, Ze je monopolem a
také zacina zpravy pietvaret, interpretovat, vysvétlovat, komentovat a zviditeliiovat nékteré
jejich ¢asti (Moncrieff, 2001). Narodni unie zurnalisti (National Union of Journalists)
naznacila, ze tento trend vede ke snizeni standardd profesionalismu a ptredstavuje mozné
nebezpedi v podob¢ utvareni zpravodajskych hodnot a stereotypt. Agentura se vSak branila,
ze nekterd fakta musi vysvétlovat, aby byla vhodna k distribuci, je vSak naprosto nezavisla a

striktné rozliSuje mezi zpravou a komentafem (Ibid.).

29 Dostupné na www.pressassociation.com
*® Journalist’s Charity byla zalozena v roce 1864. Jednim ze zakladatel( byl také Charles Dickens (ptivodné se
charita jmenovala Newspaper Press Fund, jméno bylo zménéno v roce 2005). V soucasné dobé ma charita
centrdlu ve mésté Dorking a pobocky ve West Midlans, Glasgow a West of Scotland. Mezi nejvyznamnéjsi
sponzory patfi Press Association, Reuters, Google, Heineken UK, Camelot, Guardian Media Group, atd. Vice
informaci na http://www.journalistscharity.org.uk/
3 »,No bias...No opinions...No views“ (Moncrieff, 2001, s. 11)
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4.2 EFE

4.2.1 Spanélska medialni krajina

Spanélské kralovstvi je konstitu¢ni monarchii s parlamentnim politickym systémem. Za vlady
diktatora Francisca Franca (1939-1975) byla Span¢lskd média kontrolovana armadou. Stat
prostiednictvim cenzury kontroloval tisténa 1 audiovizudlni média. DalSim nastrojem byly tzv.
consignas, neboli nafizeni, které obsahovaly instrukce, jak maji novinafi informovat nebo
neinformovat o ur¢itych udalostech. Ustiedni roli pfitom hrala pravé agentura EFE, ktera
consignas rozesilala do ostatnich médii*>. Symbolem transformace k demokracii se staly
vroce 1975 nové zalozené, spiSe levicové orientované, noviny El Pais, které se zahy staly
nejctenéjSim periodikem. Vlada ztratila monopol ve vlastnictvi médii. Agenturu EFE si vSak
ponechala (Kim Soon, 1989). Role statu je ve Spanélskych médiich velmi silna, v poslednich
dekadach 20. stoleti dokonce propojeni politiky a vlastnictvi médii roste (Hallin, Mancini,
2008). Od roku 1978 je ustavou zarucena svoboda slova a tisku. Avsak platny tiskovy zakon
je zroku 1966, tedy z doby Frankovy diktatury. Legislativni normy audiovizudlnich médii
pochéazi z 80. a 90. let minulého stoleti. Stat kontroloval rddio do roku 1977 a soukromé
televizni stanice zacaly vysilat az v 90. letech. Medialni liberalizace béhem demokratické
transformace nicméné dokoncena v oblasti médii nebyla. Zakony podporujici statni sdélovaci
prostiedky, pfijaté¢ v letech 1975 az 1980, jsou dédictvim mnoha let diktatury (Barrera,
Apezarena, 2013).

4.2.2 Tiskové agentury
Nejvetsi a nejvyznamngj$i je statni Spanélskd agentura EFE. Dale na Pyrenejském
poloostrovu ptsobi asi 50 agentur riiznych zaméteni, nékteré pokryvaji celou zemi, dalsi se

specializuji na regionalni udélosti®. Jmenujme napiiklad soukromou agenturu Colpisa,

32 Consignas se tykala nejéastéji politickych témat (nap¥. zakaz komentovani nedsp&iného atentatu na Hitlera
v roce 1939), omezovala také oblast kultury (napf. vytvotila ¢ernou listinu celebrit z Hollywoodu, o kterych se
nesmélo psat), ale striktné urcovala i grafické upravy a technické detaily (napt. pouzivani kurzivy a tu¢ného
pisma, umistovani fotografii, apod.) (Kim Soon, 1989).
% Viz http://www.ejc.net/media_landscape/article/spain/
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Europa Press nebo sdruzeni regionalnich agentur Interagencies (Aragoén Press, ACN Press na
Kanarskych ostrovech, ICAL v Kastilii a Leonu, ANG v Galicii a Vasco Press v Baskicku).

Stat vlastni kromé agentury EFE také televizni a rozhlasové stanice RTVE (Radio Television
Espafiola). Obsah a program audiovizualnich médii je regulovan na zéklad¢ evropskych
smérnic. Od roku 2002 také existuje zvlastni predpis upravujici obsah poskytovany na

internetu. Na tiSténa média se zadné zvlastni zdkony nevztahuji.

4.2.3 Regulace vlastnictvi médii

Ve Spanélsku existuji dva predpisy vztahujici se k vlastnictvi médii. Jedna se o zakon
10/1988 o soukromé televizi ve znéni pozd¢jSich predpisii (zakon 62/2003) a zdkon 10/2005 o
digitdlnim a terestrickém vysilani a deregulaci kabelové televize. Tyto legislativy upravuji
napiiklad zahrani¢ni vlastnictvi a zakazuji neclenim Evropské unie vlastnit vice nez 25 %
kapitalového podilu akcionaifim v radiovém vysilani. Neexistuji zddnd omezeni vztahujici se
ke koncentraci vlastnictvi, pouze obecné restrikce pro konkurenci (Media...2007). Toto
odliduje Spanélsko od ostatnich statii stfedomoiského modelu. K vytvofeni legislativy
omezujici koncentraci vlastnictvi napti¢ médii nedoslo piedevsim ze dvou divodi: ,,medidlni
skupiny ptsobici zejména v oblasti tisku, z nichz mnohé fungovaly jako rodinné podniky,
hraly dutlezitou roli pii prechodu k demokracii a mély velky ekonomicky a politicky vliv,
ktery vyuzily, aby zabréanily jakémukoliv omezeni svych aktivit. Navic jakykoli pokus o
intervenci statu do soukromych médii, pfedev$im v oblasti tisku, by mohl byt chapan jako
snaha o posileni moci statu, coz by pfipominalo zavadéni principti Frankova rezimu,*

(Llorens, 2010, s. 5)
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4.2.4 EFE

Tiskova agentura EFE** je univerzalni a mezinarodni agentura®, ktera ,,mé za cil pfijimat a
distribuovat informace ze Spanélska a ze svéta ve Spanélsku a v celém svété, zvlasts
v Latinské Americe a v oblastech, ve kterych se mluvi $pané€lsky. Tato ¢innost se uskutecnuje
vSemi moznymi prostfedky (telefonem, telegrafem, radiotelegrafem, radiem, televizi, ustné,
dopisem, graficky, elektronicky, pfes satelit a vSemi dalSimi dostupnymi technickymi
prostiedky) a zahrnuje vSechny aspekty politiky, kultury, obchodu, financi, uméni, literatury,
sportu a jakoukoli dal3i informaci® (Stanovy EFE, 1994, &l. 2)*. Jeji unikatnost spogiva v
pokryti hispanské a iberoamerické oblasti. Je to nejvétsi agentura fungujici ve Spanélském

&’. EFE ma globalni sit

jazyce, narodni Spanélska agentura a Ctvrtd nejveétsi agentura na svét
3000 korespondentt z 60 narodnosti, ktefi ptisobi ve vice nez 180 méstech a 120 zemich
svéta. Dohromady mé vSak pouze 43 zahranic¢nich filidlek ve 40 riznych zemich svéta. Za
poslednich 15 let musela pocCet zahrani¢nich pobocek a korespondentli snizit o vice nez
polovinu.*®
Stalé pobocky EFE jsou ve 23 méstech 20 zemi Jizni a Severni Ameriky, v 10 evropskych
zemich, resp. méstech, 6 asijskych zemich, resp. méstech a 4 africkych zemich, resp. méstech:
e Amerika: Argentina, Bolivie, Brazilie (Rio de Janeiro, Sao Paulo), Cile, Kolumbie,
Kostarika, Kuba, Ekvador, Salvador, USA (Washington, Miami, New York),
Guatemala, Honduras, Mexiko, Nikaragua, Panama, Paraguay, Peru, Dominikdnska
republika, Uruguay, Venezuela.
e Evropa: Némecko, Belgie, Francie, Recko, Italie, Svycarsko, Velka Britanie,
Portugalsko, Rusko, Rakousko
e Asie: Cina, Indie, fran, Izrael, Japonsko, Thajsko

e Afrika: Alzirsko, Maroko, Egypt, Kena

** pavod zkratky je v literatufe vysvétlovan nejednoznacné.
3> Agentura nabizi viechny sluzby, které se vztahuji k novinafstvi. Podle stanov se jeji ¢innost maze rozéifit do
jakéhokoliv sektoru, ktery ma vztah , k vSeobecné informativni ¢innosti a Zurnalistickému pramyslu“. Maze
dodavat své informace ,,pravnickym i fyzickym osobam vseho druhu, verejnym nebo soukromym, narodnim
nebo zahrani¢nim (tiskové agentury, noviny, zpravodajové, rozhlasové a televizni stanice, verejné a soukromé
spolecnosti atd.).”
3% A€ od roku 2001 vlastni vsechny akcie stat, stanovy zUstaly stejné, pribyly pouze dodatky.
*” Po Associated Press, Reuters a Agence France-Presse (méfeno dle poctu vystupl, viz www.efe.com)
%% Trunetkova (1997) uvadi, Ze EFE mélo 92 pobotek, z toho 25 v Evropé.
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Na kazdém mist& se nachazi jeden korespondent.”

Hlavni redakce se nachédzeji v Madridu (servis ve Spanélstin€), Bogoté (servis ve Spanélsting),

Kahife (sluzby v arabstin€) a Rio de Janeiru (servis v portugalsting). Nabizeji produkty

klientim po celém svéte.

EFE mé pobocku ve viech autonomnich oblastech Spanélska. Konkrétng ma své zpravodaje

v téchto méstech:

Andalusie: Sevilla, Almeria, Cadiz, Ceuta, Cérdoba, Granada, Malaga, Melilla
Aragonie: Zaragoza

Asturie: Oviedo

Kanarské ostrovy: Las Palmas, Tenerife
Kantébrie: Santander

Kastilie-La Mancha: Toledo

Kastilie a Leon: Valladolid, Leon

Katalansko: Barcelona, Girona, Lleida, Tarragona
Valencie: Valencia, Alicante

Extramadura: Mérida

Galicie: Santiago de Compostela, A Coruiia, Vigo
Balearské ostrovy: Palma de Mallorca

La Rioja: Logro fio

Murcie: Murcia

Navarra: Pamplona.

Baskicko: Vitoria, Bilbao, San Sebastian.

4.2.4.1 Historie
V roce 1865 vznikla prvni Spané¢lska tiskova agentura Centrum korespondentli (Centro DE

Corresponsales), o 5 let pozdé€ji uzavird smlouvu s francouzskou agenturou Havas a timto

*® Seznam korespondentd viz http://www.efe.com/efe/queesefe/delegacionesinternacionales/america/2
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kanalem proudi na Pyrenejsky poloostrov mezinarodni zpravodajstvi. V roce 1919 je zalozena
agentura FABRA, jejiz pfimou nastupnici je EFE. Vznik EFE je datovan do obdobi vlady
Spanélského diktatora Franca. Plivodnim inicidtorem zalozeni agentury byla skupina novinari.
S podporou feditele tisku na ministerstvu propagandy (José Antonia Gimenéz Arnau) byla
myslenka prezentovana na ministerstvu vnitra a 3. ledna 1939 formalné vznikla v Burgosu
akciova spolecnost EFE, ,aby zajistila pronikéni Spanélskych zprav do svéta a ziskala
zahrani¢ni informace z politického, kulturniho, ekonomického a jinych sektort, prosté vse, co
je aktualni“(Alvarez cit. in Marcias Huanca, 2002). Oficidlnimi zakladateli byl politik Ramén
Serrano Stufier, prava ruka generdla Franca, a novinat Manuel Aznar Zubigaray, mimo jiné
také predstavitel Frankova Narodniho hnuti. Podilniky byli bankéfi, podnikatelé a
vydavatelské spole¢nosti. Prvnim prezidentem je jmenovan markyz Caledonio Noriega a
feditelem jeden z otcii myslenky zaloZzeni EFE novinaf Vincente Gallégo Castro. Sidlo se
zahy piesouvd do Madridu. EFE je prvni mezindrodni Spanclskd agentura a také prvni

agentura s multimedialnim zpravodajstvim ve Spanélském jazyce.

Historie ve vybranych rocich:*

- 1940 je oteviena prvni pobocka v Barceloné.

- 1946 EFE spolupracuje z 50 % na ekonomickém servisu spolecné s Reuters
- 1965 oteviena pobocka v Buenos Aires jako prvni v Americe

- 1966 EFE zacina distribuovat zpravodajské sluzby v Latinské Americe

- 1969 EFE rozsituje svij servis 1 v anglickém a francouzském jazyce

- 1989 EFE je poprvé od svého zalozeni ziskova

- 1995 zpravodajstvi také v arabstiné

- 2001 zpravodajstvi v portugalstin€ pro Brazilii

4.2.4.2 Mezindarodni vztahy*!
EFE spolupracuje s vice nez 50 zpravodajskymi agenturami z celého svéta. Je také clenem

vyznamnych mezindrodnich organizaci v oblasti informacni a komunikacni. Smlouvy a

10 Zdroj www.efe.com
* 7droj Ibid. a déle stranky Evropské aliance tiskovych agentur http://www.newsalliance.org/
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dohody s jinymi agenturami jsou zdkladem pro vzijemnou vyménu informacnich sluzeb.
V tomto smyslu je velmi dilezita anglickd mutace servisu EFE k obchodovani se zemémi, kde
se anglicky nemluvi.

Blizké vztahy udrzuje EFE pfedev§$im snémeckou DPA, nejdelsi spoluprace probiha
s fotoagenturou European Pressphoto Agency (EPA), globdlni siti agentur MINDS a
fotobankou EURO-Photo.

EPA je sdruZzeni 11 evropskych tiskovych agentur se sidlem ve Frankfurtu a pobockami
v Bangkoku, Kéhife a Washingtonu, DC, v podstat¢ ale nabizi fotografie z celé¢ho svéta.
Hlavnim ukolem MINDS International (Mobile Information and News Data Services) je
zkoumat a podporovat nové technologické inovace a vyvoj aplikovatelny pro potieby
tiskovych agentur, aby mohly Iépe pronikat na nové trhy digitalnich sektort. Tyto
technologické platformy jsou vyuzivany 22 vyznamnymi agenturami z Evropy, Asie a USA.
EFE se pfipojila v roce 1984.

Projekt EURO-Photo je financovany Evropskou komisi a vznikl za ucelem digitalizace
historickych obrazkl a vytvofeni virtualni evropské fotoknihovny. Na fungovani projektu se
podili spolu s EFE dalSich devét evropskych agentur.

EFE ma dlouhou historii ¢lenstvi v mezindrodnich institucich informac¢niho svéta:

e EANA (European Alliance of News Agencies) — sdruzuje ptiblizné 30 evropskych
agentur — zemi — a vytvaii spole¢nou platformu v kli¢ovych zélezitostech, jako je
copyright, technologie, pfistup ke zdrojim, nezavislé a objektivni zpravodajstvi.
EANA funguje také jako spolecné profesiondlni férum, kde probihd vymeéna
zkuSenosti a know-how, seminafe, workshopy, apod. Chod sdruzeni je financovéan
z prispévki jednotlivych ¢lenskych agentur.

e JAPA (Inter American Press Association) je neziskova organizace, zalozena s cilem
branit svobodu slova a tisku v Severni a Jizni Americe. IAPA h4ji zajmy tisku na obou
kontinentech a vyzyva k vy$§im standardim profesionalniho a obchodniho jednani.
Mezi nejdillezitéjsi aktivity IAPA patii soustavné monitorovani porusovani svobody
tisku a projevu v zemich obou americkych kontinentli, pofadani vetejnych kampani o

problémech svobody tisku a zlo¢inech proti svobodnému zurnalismu, spolupracovani
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s vladami jednotlivych zemi, vytvafeni a neustdlé aktualizovani ,rizikové mapy*
(Risks Map)*, apod. EFE sestava &lenem v roce 1979.

e AMAN (Alliance of Mediterranean News Agencies) vznikla na zakladé Tuniské
deklarace v roce 1991, sdruzuje 13 agentur stiedomoiskych stati. Uéelem je rozvoj
komunikace a pfedavani informaci v geografické oblasti Sttedozemniho mote. AMAN
se snazi utuzit vztahy mezi témito zemémi a podporovat proces demokratizace, lidska
prava, socioekonomicky, kulturni a védecky rozvoj, zivotni prostfedi, migraci, mir a
bezpecnost skrze dialog mezi agenturami zemi kolem Stfedozemniho mote. EFE
organizovala kazdoroéni Valné shromazdéni vroce 2000 v Cordobé a 2006
v Barceloné.

e [PI (International Press Institute) je globalni sit’ pro nezavisla média (editory, vedouci
pracovniky 1 Zurnalisty). Vénuje se boji za ochranu svobody tisku, slova a projevu,
podporuje volny tok zprav a informaci a rozvoj zurnalismu. Dnes méa IPI ¢leny z vice
nez 120 zemi svéta. Je to jedna z pfednich svétovych organizaci bojujicich za svobodu
tisku.

e [PTC (International Press Telecommunications Council) je asociace piednich
tiskovych agentur, vydavateli a obchodnikii ve zpravodajském primyslu. IPTC vyviji
a zdokonaluje technické normy pro vylepSeni vymény informaci, které jsou pouzivany
vyznamnymi zpravodajskymi organizacemi svéta. V soucasnosti ma pies 60 cleni
(zpravodajské spolecnosti, organizace, asociace) z celého svéta kromé Jizni Ameriky a
Oceanie.

e WAN-IFRA (The World Association of Newspapers and News Publishers) je globalni
organizace svétového tisku a novinovych vydavateld. Je reprezentovand vice nez 18
tisici publikacemi, 15 tisici webovymi strdnkami a 3 tisici spole¢nostmi ve vice nez 12
zemich svéta. WAN-IFRA je partnerem pro oblast zpravodajského primyslu. Jeji
¢lenové usiluji o obranu a prosazovani svobody tisku, kvalitni Zurnalistiky, redakéni

integrity a rozvoj prosperity podnikani a technologii v této oblasti.

*2 Risks Map funguje jako ochranny privodce pro reportéry, ktefi plsobi ve méstech a oblastech s nejvétsimi
riziky a problémy.
54



e NAWC (News Agencies World Council) je rada svétovych zpravodajskych agentur,
zaméfend, mimo jiné, na upeviiovani vztahli mezi svétovymi agenturami poradanim
kongrest kazd¢ tii roky. Prezidentem rady byl mezi lety 2007 a 2010 teditel EFE Alex
Grijelmo, kdy EFE radé predsedala. EFE se také podili*® na piipravach &tvrtého

svétového kongresu, ktery se bude konat na podzim 2013 v Saudské Arabii.

4.2.4.3 Produkty EFE

EFE* vydava tii miliony zprav roéng, které denné obdrzi vice nez 2 tisice médii v riiznych
formach (text, fotografie, audio, video nebo v multimedialni podob¢). EFE nabizi sluzby ve
Spané€lsting, portugalSting, angliCting, arabstin€, katalanstiné a od roku 2009 takeé
v galicijsting.

Pies 50 % mezinarodniho zpravodajstvi Latinské Ameriky pochazi z EFE.

EFE Data je nejvétSim archivem zprav, zivotopisi a dokumentd ve Spanélském jazyce.
Obsahuje pres 11 milién zaznamtl. Videotéka EFE obsahuje 15 tisic videokazet, které jsou
shromazd’ovany od roku 1989.

EFE nabizi specializované informacni portdly Efeagro (zeméd€lstvi), Efesalud (zdravi),
Efeverde (Zivotni prostfedi), Efetur (turismus), Efefuturo (véda a vyzkum), Efeescuela
(vzd&lavani). Dale také v roce 2010 oteviela internetové stranky k procvicovani $panélitiny™.
V roce 2007 byl zaloZen televizni kandl TVEFE América ve Spanélstiné, TVEFE Brasil v
portugalstiné, TVEFE Internacional v anglictiné a také v arabstiné. TVEFE spolupracuje

s dal§imi Spané€lskymi televiznimi vysilateli.

4.2.4.4 Vlastnictvi
EFE je statem vlastnéna agentura. 100 % akcii je ve vlastnictvi statu prostfednictvim statniho

holdingu SEPI (La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales). SEPI je statni

* Spole¢né s dalsimi vyznamnymi agenturami nebo jejich sdruzenimi jako je Federation of Arab News Agencies
(FANA), EANA, Organization of Asia-Pacific News Agencies (OANA), Associated Press (AP), Agence France Presse
(AFP), Press Association (PA), Thomson Reuters a ITAR-TASS.
* daje terpany z www.efe.com
** http://www.practicaespanol.com/ a http://www.practicaespanol.com/ zalozila EFE spole&né s Instituto
Cervantes a nadaci pro $panélsky jazyk (Fundacién de la Lengua Espafiola)
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spole¢nosti pramyslovych podilnikd ztizena zdkonem.*® Podil prevzala SEPI v roce 2001 od
Generalniho feditelstvi pro majetek statu (la Direccion General del Patrimonio del Estado).
Prohlaseni o jediném akcionafi a vlastnikovi je dané ustanovenim clanku 125 ve znéni
pozdéjsich dodatkl zakona 2/1995 z 23. bfezna o spolecnostech s ru¢enim omezenym. EFE
byla zapsana v obchodnim rejstifiku v Madridu dne 23. Ginora 1999, respektive 5. dubna 2002.
Vyse Cistého kapitalu spolecnosti k 31. prosinci 2009 Cinila 28,2 miliéont euro
(Informe...2009). Nékteré dcefiné a piidruzené spolec¢nosti a informace o nich uvadi

tabulka 7.

Tabulka 7: Dcefiné a pridruZené spolecnosti agentury EFE

Spolecnost Sidlo Cinnost Piimy podil | Pravo hlasovat

Dceriné spolecnosti

Efe News Services U.S. | USA Tiskova agentura | 100% 100%
Pridruzené spolecnosti

Efeagro Spanélsko | Tiskova agentura | 50% 50%
European Pressphoto Némecko | Fotoagentura 20% 20%
Agency

Zdroj: Uéetni dviir (Tribunal de Cuentas), 2009

SEPI je vetejnopravni subjekt, jehoz ¢innost je v souladu s vefejnym pravem a je piimo
podiizeny Spanélskému Ministerstvu financi a vetfejné spravy (Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas). Byl zaloZen v roce 1995 na zaklad¢ kralovského dekretu-zdkona
5/1995 z 16. Cervna 1996 a potvrzenim z 10. ledna 1996 zdkonem 5/1996 o vzniku
vetejnopravnich subjektti (Ley 5/1996 Creacion de determinadas Entidades de Derecho

Publico).

Podniky SEPI:

* SEPI vznikla v roce 1995 na zékladé vladniho nafizeni Real Decreto Ley 5/1995, které vzeslo v platnost v roce
1996 zdkonem 5/1996 Creacion de determinadas Entidades de Derecho Publico o vytvareni spole¢nosti
vefejného prava
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SEPI Grupo ma vétSinové a ptimé podily v 18 spolecnostech. Zaméstnava vice nez 80 tisic
lidi. Jednd se o velmi diverzifikovanou skupinu podnikt, jejichz Cinnost sahd do mnoha
oblasti (naptiklad stavba lodi, jadernd energie, fizeni infrastruktury, hornictvi, podpora
podnikani, zeméd¢€lstvi, Zivotni prostfedi, péstovani tabaku, distribuce potravin, volny Cas a
mnoho dalsich). Oblasti podnikani mtizeme rozd¢lit do 4 hlavnich vétvi:

1) dcefiné spolecnosti v energetickém sektoru: ENSA, ENUSA, HUNOSA, SEPIDES

2) dcetiné spole¢nosti v sektoru obrany: DEFEX, IZAR, NAVANTIA

3) dcefiné spolecnosti v potravindiském sektoru a sektoru zivotniho prostiedi: CETARZA,
HIPODROMO DE LA ZARZUELA, MAYASA, MERCASA, TRAGSA, SAECA,
ALIMENTOS Y ACEITES

4) dcetiné spole¢nosti v sektoru komunikace: EFE, RTVE, CORREOS, COFIVACASA

SEPI tedy v komunikaéni oblasti vlastni kromé EFE také radiové a televizni stanice RTVE" a
narodni postovni sluzbu Correos. Cofivacasa je subjekt odpovédny za likvidaci dcefinych
spole¢nosti.

SEPI je také menSinovym vlastnikem International Airlines Group a statniho podniku Espana
Expansion Exterior. Mimo spole¢nosti tvotici SEPI Group, vlastni statni spolenost nepiimé
podily ve vice nez sto podnicich.

Skupina podnikt SEPI Grupo podléha kontrole rtiznych statnich auditorti, také na ni dohlizi

Evropska unie.

4.2.4.5 Finance
Dle vyro¢ni zpravy SEPI za rok 2011 se EFE nachazi ve velmi obtizné situaci, nedafi se ji

rozvijet své aktivity v prostiedi zasazeném ekonomickou krizi. Hlavnim finan¢nim
problémem je pokles vynosii z reklam ve Spanélskych médiich, ktera jsou hlavnimi klienty
agentury. EFE se snazi novému prostiedi piizptusobit a v roce 2010 zahajila strategicky plan
na udrzeni vedouci pozice na domécim trhu a posileni plisobnosti na mezinarodnim poli
roz$itenim nabidky produktii a technologii pro multimedialni prostfedi. Nicméné tyto ambice

se ji nepodatilo naplnit a vynosy z domaciho prodeje poklesly skoro o 7 %. V roce 2011 EFE

* RTVE provozuje 5 televiznich stanic (La 1, La 2, Clan, Teleporte, 24h, TVE HD), 4 rozhlasové stanice (Radio
Nacional, Clasica, Radio 3, Radio 4, Radio 5) a zahranicni servis TVE Internacional a Radio Exterior de Espafia
57



uvadi ztratu 4,8 milionti eur (po zdanéni). Stat tento ubytek nekompenzoval kvili Gispornym
opatfenim. Ro¢ni obrat EFE ¢inil v roce 2011 87,7 miliént eur. Pokles o 3 % oproti roku
2010 byl zptsoben pfedevsim snizenim prodeje na domécim trhu, ktery predstavuje pres 40 %

piijmu a redukcemi statnich dotaci (Ibid.).

EFE a SEPI

EFE tvofi 3 % ro¢niho obratu SEPI. Agentura patii ke ztratovym podnikiim (v roce 2011
vykazuje prodélek 6 milionl eur). SEPI investuje do EFE 2 % ze svého celkového rozpoctu,
ktery dohromady &ini 99 miliénd eur (2011)*. 1,8 miliénu eur bylo vynaloZeno na podporu
projektii vyvojovych technologii a informacnich systémi (Informe...2011). Co se tyce
lidskych zdrojt, v EFE pracuje 5,4 % zaméstnancit SEPI. EFE zaméstnava 1300 pracovnika
(2011), vétsina jsou muzi (761). Podil zaméstnankyn je 41,5 %, tedy 539 Zen. Rozlozeni
pracovnich sil je néasledujici: 52 % v Madridu, 21 % v dalSich Spanélskych oblastech a 27 %

v zahranici (Ibid.).

4.2.4.6 Vedeni EFE
Prezidentem EFE je v soucasné dobé José Antonio Vera. Prezident je volen a jmenovéan

vvvvvv

Tabulka 8: Vedouci pozice v agentuie EFE

Jméno Funkce

Ignacio Sanz Cerezuela Vykonny teditel
Alfred Wycart Reditel pro Ameriku
Maria Luisa Azpiazu Vedouci redakce

Zdroj: Vlastni tvorba, udaje z www.efe.com

*® Nejvice investic putuje 3panélské lodénici a vyrobci lodi NAVANTIA (32%) a vyrobci jaderného paliva ENUSA
(26%), viz Informe...2011.
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Ostatni funkce se tykaji jednotlivych rubrik, dcefinych spole¢nosti, apod. Dohromady se

jedna o dal$ich 24 vedoucich pozic.

4.2.4.7 EFE a stat
EFE byla zaloZena za tcelem propagandy Frankova rezimu. Béhem obou svétovych valek

byly agentury néstrojem rozSifovani nazort a informaci na podporu urcitych postojii dané
zemé (Boyd-Barrett, 1998). Zakladatel¢ agentury EFE se domnivali, Ze jedin¢ tak mohou
hlasat ,,pravdu® o frankistickém Spanélsku do svéta (Kim Soon, 1989). Problematické vsak
bylo vyfesit vztah vlady a agentury, protoZze pozadavkem definovanym v dokumentu
iniciatori vzniku je, aby EFE byla ,,autonomni a na stitu nezavisla*“ a ,,soukroma obchodni
spolecnost®, ale zaroven ,,fundamentilné¢ ve sluzbach statu a vlady*“ jako ,,mocny nastroj
Sifeni a ovliviiovani hlasu vefejného minéni a narodniho citéni (Ibid., s. 32). Zakladatelé EFE
piisli se Istivym sémantickym feSenim a ptidélili agentufe piivlastek ,,oficioso®, neboli
neoficidlni (v ceStin€ také Usluzny, ochotny, polotfedni). Termin také odkazuje jesSté
k jednomu vyznamu: ,,neoficidlni véci, které nékdo z oficialni pozice udéla nebo fekne bez
formalniho zaznamu pohybu této autority* (Ibid., s. 33). Prestoze stat vlastnil pouze jednu
ttetinu kapitalu EFE, vedeni agentury bylo v rukach Ministerstva pro tisk a propagandu, které
také jmenovalo management. V tiskovém sektoru doslo v 60. letech k uvolnéni, ale EFE se
jeste vice se staitem semkla. V roce 1965 byla EFE rozdélena na tii ¢asti: dvé slozky vlastnil
stat (Instituto Nacional de Industria a Patrimonio Nacional del Estado) a zbytek patfil
druzstvu Spané¢lskych novin. EFE byla i po smrti Franca dotovana ze statnich penéz a byl ji
udélen na zaklad¢ specidlniho nafizeni status monopolu na zahrani¢ni zpravodajstvi. To
znamenalo nepoctivou soutéZ pro ostatni agentury (jako naptiklad Europa Press, ktera vznikla
vroce 1957). EFE byla nadédle zvyhodnovana vSemi vladami (Barrera, Apezarena, 2013).
Naptiklad Alfonso Sanchez-Palomares, jenz vedl agenturu po dobu deseti let, byl blizkym
ptitelem premiéra Felipa Gonzéaleze®. Jako prezident EFE zagal paisobit v roce 1986, kdy byl
Gonzélez jiz predsedou vlady a byl vysttidan v roce 1996, kdy Gonzélez odchazi do stinové

vlady a zezla se ujima opozice, ktera dosazuje vlastni vedeni EFE.

* Tajemnik hlavni levicové strany PSOE od 1974 do 1997, piedseda vlady od 1982 do 1996
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4.2.4.8 Profesionalismus
Ve Spanélsku pry dfive existovaly k politické kariéfe jen dvé cesty — pies armadu, nebo pies

zurnalistiku (Ortiz cit. in Hallin, Mancini, 2008). Az do roku 1982 fungoval Oficialni registr
novinail, kde musel byt veden kazdy vykonavatel této profese podle ¢l. 33 tiskového zakona
zroku 1966. Dnes zadny zdkon nedefinuje podminky urcujici vzdélani ¢i vykonavani praxe
novinafid. Novinafi agentury EFE se fidi pfedevSim internimi smérnicemi. V roce 1976 byl
vydan manual Zurnalistického stylu (Manual de Estilo de la Agencia EFE), ktery usiloval o
jednotny styl zpravodajstvi po celém svété (Michalkova, 2011). Redakce agentury EFE
sepsala v roce vlastni stanovy Estatuto de redaccion de la agencia EFE, kde shrnuje prava a
povinnosti novinafi a etické principy, které by mély byt dodrzeny. Hlavnim cilem tohoto
dokumentu je ochraniovat nezavislost agentury a jejich zaméstnancl (stanovy se vztahuji
nejenom na novinaie, ale také na prezidenta, feditele, jejich zastupce, dcefiné spolecnosti a
zahrani¢ni 1 domaci korespondenty). Odvolava se pfitom na principy profesionalni etiky
zurnalismu UNESCO, Radu Evropy a Mezinarodni federace novinafii. Stanovy maji 128
¢lankd, které definuji napiiklad pouzivani vlastnich zpravodajskych zdrojt, opravy chybnych
nebo neptfesnych informaci, ucel, fungovani a voleni redak¢ni rady, ktera dohlizi na

dodrZzovani téchto ¢lanku.
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4.3 Tidningarnas Telegrambyra

4.3.1 Svédska medialni krajina

Svédsko ma dlouhou tradici svobodnych médii a vymezeni zakladnich prav pro tisk, radio,
televizi 1 pfistup k vefejnym dokumentiim. Jako jedna zprvnich zemi na svété zavedla
svobodu tisku jiz v roce 1776. Svédsky medialni systém je stabilni, televizni pramysl si vede
relativné dobfte, i kdyz ztraci mladé publikum. Internet naopak ziskava silnou pozici (Weibull,
Jonsson in Terzis, 2007). Audiovizudlni a internetovy medialni trh je ovladan mensim poctem
prevazné Svédskych vlastniki. Pét velkych medialnich skupin Bonnier, MTG, SBS, Schibsted
a TV4 vlastni vétSinu soukromych televiznich a rozhlasovych stanic a internetové medialni
spole¢nosti (Swedish Internet and Broadcast Media — a trend analysis, 2010).

Vyvoj medialnich agentur probihal ve Skandinavii podobné, jako tomu bylo na evropském
kontinentu. V poloving 19. stoleti se n€kolik soukromych spolecnosti rozhodlo poskytovat
bankdm a obchodnikiim relevantni ekonomické informace, pozdgji se Cinnost rozsifila a

zpravy ze vSech moznych sektord zacaly prodéavat také novinadm.

Vedle néarodni Svédské agentury Tidningarnas Telegrambyra existuje nckolik malych
specializovanych agentur. Napiiklad agentura Siren se zaméfuje na informace o Svédskych
organech vefejné moci (soudy, Ufady, organy statni spravy, apod.), Direkt zase nabizi finan¢ni

zpravodajské sluzby.

4.3.2 Regulace vlastnictvi médii

Zaklad pravni Gpravy v oblasti regulace vlastnictvi médii tvoti zdkon o radiu a televizi z roku
1996. Tento zakon nijak neomezuje vlastnictvi tisténych médii, ani pronikani zahrani¢nich
investorii na medidlni trh. Vyslovné se nevyjadiuje ani k dalSim medidlnim organizacim ¢i
politickym strandm v souvislosti s regulaci vlastnictvi. Existuji pouze omezeni udélovani
novych televiznich a radiovych licenci v rdmci zachovani pluralismu. Koncentrace vlastnictvi
neni nijak vyslovné regulovéana, ale prakticky licence nebyva udélena vlastnikovi novin

s dominantnim postavenim na trhu (Media...2007).
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4.3.3 Tidningarnas Telegrambyra

Tidningarnas Telegrambyra (TT) je Svédska néarodni tiskova agentura zaloZena v roce 1921.
Je to jedina celondrodni agentura skompletnim zpravodajskym servisem. Nabizi také
redakéni outsourcing, nové grafiky a medidlni monitoring. Servis TT si predplaci Svédské
noviny, radiové a televizni stanice, statni instituce i soukromé organizace. TT je vlajkovou
lodi TT Gruppen, nejvétsiho Svédského poskytovatele medidlniho obsahu. Je to soukroma
akciova spole¢nost, kterou vlastni nejvétsi novinovi vydavatelé a medidlni spolecnosti. Jeji
celkovy roéni obrat je 146 miliénti SEK. Ma 110 zamé&stnanci, pievazné zurnalista™. TT je
dlouholetym ¢lenem Evropské aliance tiskovych agentur, globalni sit¢ MINDS a skupiny
Group39, ktera sdruzuje od roku 1939 soukromé agentury nezavislé na statu, vlade a jinych
autoritach a snazi se podporovat svobodu tisku.

TT je jiz vice nez 90 let také nejvetsi skandinavskou zpravodajskou agenturou.

4.3.3.1 Historie
Prestoze vétSina oficialnich zdrojui datuje vznik agentury do 20. let minulého stoleti, Svédsky

medialni odbornik Stig Hadenius napsal ve své knize o historii TT, ze pocatky by mély byt
spojovany se zalozenim Svédské telegrafni kancelafe (STeK) vroce 1867 (Hadenius in
Czarniawska-Joerges, 2011). Inspiraci pro vznik byla némeckéd agentura Wolff a danska
Ritzau, ktera také STeK vlastnila. A¢koliv obdrzela STeK podateéni finanéni podporu od
statu, noviny zustavaly spiSe pasivni v distribuci domacich zprav (Modig, 1963). V roce 1892
zalozili nejvétsi stockholmsti novinovi vydavatelé svoji vlastni agenturu — Svédskou tiskovou
kancelaf. Tento syndikat koupil STeK ve stejném roce. B&hem prvni svétové valky byly
zpravy vyuzivany k propagandé. Rozepte kvuli riznym nazorim na nezaujaté zpravodajstvi
daly impuls ke vzniku tfi agentur, které poté budovaly spojenectvi, nebo bojovaly proti sobé.
V roce 1921 se STeK spojila s norskou agenturou a tuto alianci prevzalo sdruzeni §védskych
novin a piejmenovalo ho na Tidningarnas Telegrambyrd. K TT byla jesté tentyz rok ptipojena
i tfeti konkuren¢ni agentura a vznikla tak jedina sjednocena spole¢nost, ktera oficialn¢ zacala

fungovat 1. lednu 1922. Jak uvadi Czarniawska-Joerges, TT se na pocatku potykala s mnoha

>0 Celkové méla TT Gruppen v roce 2011 obrat 500 milién( SEK a zaméstndvala 359 lidi, pfevazné Zurnalistl
(Vyro¢ni zprava TT Gruppen, 2011).
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problémy. Jednou z hlavnich otazek byla forma vlastnictvi a vlivu statu ¢i vlastnikli na obsah
zpravodajstvi. Nakonec bylo rozhodnuto, ze agentura zlistane v druzstevnim vlastnictvi a
bude se snazit o objektivni, nezaujatou ¢innost. Zpocatku me¢la TT tfi redakce — zahrani¢ni,
stockholmskou a domaci. V roce 1924 zapocala TT spolupraci se §védskym rozhlasem, ale az
do roku 1947 byla prakticky zpravodajskym monopolem. Rozhlas zacal produkovat své
vlastni zpravy az pozdé¢ji (Czarniawska-Joerges, 2011). Do druhé svétové valky pouzivala
agentura k distribuci zprav délnopis (do roku 1938 k nému bylo pfipojeno 77 novin).
Distribuci zajiStovaly diive pfedevS§im poslickové nebo velmi drahy telegraf, pozdéji také
telefon. V 60. letech byly zavedeny pocitace. Internet a nové informacni technologie pfinesly
vetsi nezavislost novin na agenturach. Vroce 1998 zacala byt zpochybiiovdna forma
vlastnické struktury, ve stejném roce byla také zalozena konkurencni agentura FLT a nckteti
vlastnici TT vyuzivali i jejich sluzeb. TT nakonec souboj vyhrdla. Agentura FLT zanikla
v roce 2000 a mnoho zaméstnanct preslo do TT (Ibid.). Od té doby se obrat TT Gruppen
zdvojnasobil a vroce 2011 doséhl 500 miliont SEK (Vyro¢ni zprava TT Gruppen, 2011).
Dnes je TT nejvétsim poskytovatelem medialniho obsahu ve Svédsku, mimoto je aktivni na

norském trhu a v pobaltskych statech.

Historie v zajimavych datech:*'

- 1921 zalozeni TT

- 1922 poslan prvni TT telegram

- 1932 zavedeni dalnopisu

- 60. léta zavedeni pocitact

- 1995 ukonceni denniho rozhlasového vysilani

- 1999 nova struktura vlastnictvi; akvizice Avisy (TT Spektra)

- 2000 spusténi internetové televize

- 2005 nova organiza¢ni struktura se tfemi oblastmi obchodniho z4jmu; sidlo piesunuto do
Slussen ve Stockholmu

- 2006 partnerstvi s Scanpix//Pressens Bild; pfipojeni Pressens Reportagebyra

- 2007 ziskéani Scanpix jako nové oblasti obchodniho z4jmu

> Zdroj www.tt.se
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- 2008 pripojeni grafického studia Svenska Grafikbyran

- 2009 ziskani 66 % akciové spolecnosti Retriever AB (druhym akcionafem je norska
agentura NTB)

- 2010 zaloZeni akciové spolec¢nosti Uppdragsmedia AB

- 2011 zalozeni TT Kompetens a Scanpix Baltics

4.3.3.2 TT stanovy
Celym ndzvem Tidningarnas Telegrambyrd AB je organizace se sidlem ve Stockholmu, jez

byla podle svych stanov, zaloZena s cilem pifimo anebo nepiimo pies dcefiné spolecnosti nebo
podilniky, provadét zprostiedkovani informaci pfedevS§im pro Svédské masové medialni
spolecnosti a vykondvat tomu odpovidajici aktivity. Zakladni akciovy kapitdl by mél
predstavovat minimalné 200 tisic $védskych korun a maximalné 800 tisic §védskych korun.
Pocet akeii je také v tomto intervalu (od 200 tisic do 800 tisic kusit). Predstavenstvo musi byt
sloZzeno nejméné z jednoho a nejvice z osmi ¢lent a stejny musi byt pocet ndhradnikt (1-8).
Pravo hlasovat na valné hromad¢ mé kazdy dle podilu na akciich. Stanovy také hovofii o

predkupnim pravu pro soucasné akcionare.

4.3.3.3 Vlastnictvi
TT byla az do roku 1999 druzstevni tiskovou agenturou VSechna svédska média spolecné TT

vlastnila a byla zaroven jejimi zdkazniky. V 90. letech pfisla internetova revoluce a TT se
dostala do ekonomickych problémt.. Konkurence zacala tlacit na zménu a reorganizace TT.
Na prelomu tisicileti prosla agentura velkou modernizaci a restrukturalizaci. TT se pfeménila
z druzstva na akciovou spole¢nost vlastnénou novinovymi vydavateli, respektive tfemi
nejvétsimi medialnimi skupinami pisobicimi na tizemi Svédska — Bonniers, Schibsted a

Stampen. Akcionaiftim jsou pravideln¢ vyplaceny dividendy, TT Gruppen je bez dluhti.

Bonnier’” je soukroma $védska medialni skupina piisobici v 16 zemich svéta. Byla zaloZena
v roce 1804 v Kodani zamoznou rodinou Bonnier, ktera se pozdéji prest¢hovala do Svédska.

Dnes se o chod rodinného podniku stara asi 75 jejich rodinnych clent a dalSich asi 10 tisic

52\ s .
Viz www.bonnier.com
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zaméstnancl (vétsina pracuje ve Svédsku a USA). Obrat spoleénosti je pies 4 miliardy USD
(2011). Predmétem podnikani jsou operace v medidlni oblasti (knihy, Casopisy, deniky, tisténé
a elektronické ekonomické informace, hudba, kino, film, TV produkce, komeréni lokdlni

média a internetové produkty).

Schibsted® je norsky medialni konglomerat piisobici ve 27 zemich, pfedev§im v Norsku a
Svédsku. Byl zalozen vroce 1839, jeho obrat byl vroce 2012 téméf 15 milioni NOK.
Zaméstnava priblizn€ 7800 lidi. Vlastni dva nejvétsi deniky v Norsku (Aftenposten, Verdens
Gang), neprodavangjsi denik ve Svédsku (Aftonbladet) a nejvétsi filmovou produkéni
skandinavskou spole¢nost Metronome Film & Television. Mimo jiné kontroluje také 21 %

norské narodni agentury NTB (skrz deniky Aftenposten a Verdens Gang).

Stampen’* Media Group (SMG) je §védska medialni skupina a jeden z nejvétsich vlastnika
Svédskych novin. Historie SMG sahé do roku 1926, kdy rodina Hjorne koupila ¢ast svédského
deniku Goteborgs-Posten, pozdé€ji byla vytvofena spolecnost Tidningsaktiebolaget Stampen,
kterda odkoupila majoritni ¢ast deniku. V roce 2005 byla piejmenovana na Stampen. Dnes je

vlastnické struktura nasledujici:

o Peter Hjorne a rodina: (65% podil, 74% hlasovaci pravo)
e Marika Cobbold a rodina: (14% podil, 13% hlasovaci pravo)
e Sven Nordgren a rodina: (14% podil, 11% hlasovaci pravo)

e Ostatni: (7% podil, 2% hlasovaci pravo)

SMG ma ro¢ni obrat 5600 miliontt SEK a 4800 zaméstnanct (2011). Kontroluje ptes 20
Svédskych novin (véetné¢ druhého nejvétsiho deniku Goteborgs-Posten) a pres 30 lokalnich

tydenikdi.

Akcie jsou rozdéleny mezi tyto noviny a dali medialni spole¢nosti®>:

>3 Viz www.schibsted.com

>* Viz www.stampen.com

> Udaje o vlastnicich jsou ziskané z internetovych stranek jednotlivych spoleénosti (viechny odkazy jsou
uvedeny v literature)
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e Aftonbladet 20 % - Svédsky bulvarni denik zalozeny vroce 1830, vétSinovym
vlastnikem je Schibsted (91 %), minoritnim Svédské odborova organizace LO (9 %).
Néklad je 311 tisic kust (2010)

e Svenska Dagbladet 10 % - Svédsky denik zalozeny vroce 1884, vlastnikem je
Schibsted. Néaklad je 192 tisic kust (2010)

e Stampen 10 % - viz vySe Stampen Media Group

e Expressen 10 % - §védsky bulvarni denik zalozeny vroce 1944 (spolecné
s Aftonbladet patii ke dvéma nejvétsim), vlastnikem je Bonnier, ndklad je 271 tisic
kusti (2010)

e Dagens Nyheter 10 % - Svédsky denik zaloZeny roku 1864, ve vlastnictvi Bonnier,
s nakladem 292 tisic kust (2010)

e Sydsvenska Dagbladets 10 % - Svédsky denik zaloZeny roku 1848, vlastnikem je
Bonnier, naklad 105 tisic kust (2012)

e NT Media 10 % - Norrkopings Tidningar (NT) je nejstarsi Svédsky denik, ktery bez
prestani vychazi v tisténé podobé od roku 1758, v roce 2008 mél naklad 45 tisic, NT je
majoritnim vlastnikem NT Media

e VLT (Vestmanlands Lans Tidning) 5 % - $védské noviny zalozené roku 1831, naklad
37 tisic vytiskl (2011), majoritnim vlastnikem je Goteborgs-Posten, resp. Stampen

e Upsala Nya Tidning 5 % - §védsky denik zalozeny v roce 1890, vlastnikem je nadace
Axela Johanssona (piivodni zakladatel) a NT Media, ndklad 50 tisic kusi (2010)

e Pres(s)gruppen TT Intr. 5 %

e MittMedia 5 % - jedna z nejvétsich medidlnich skupin ve Svédsku; vlastni noviny,
tiskdrny a komerc¢ni radiové stanice, 70 % kontroluje nadace Gefle Dagblad a 30 %

nadace Pressorganisation

Piehledné je vlastnicka struktura zobrazena v grafu 1.

66



Graf 1: Vlastnicka struktura TT (podily v %)

M Aftonbladet
M Svenska Dagbladet
B Stampen
B Expressen
M Dagens Nyheter
W Sydsvenska Dagbladets
B NTMedia
BVLT
'Upsala NyaTidning
M Pres(s)gruppen TT Intr.

= MittMedia

Zdroj: Vlastni tvorba, data z http://tt.se/

4.3.3.4 Orgadny a jejich predstavitelé
Predstavenstvo se sklada z 11 clenti. Néktefi pochdzi z medidlnich spolecnosti vlastnicich

akcie TT (vykonni feditelé, $éfredaktofi, apod.), dal§i jsou piimo zagentury (vedouci,
redaktofi, apod.). V Cele predstavenstva je pfedseda Raoul Griinthal, funkci mistoptedsedy
zastava Jonathan Falck. VSichni ¢lenové predstavenstva maji své nahradniky, kteti ale nemusi

pochazet ze stejnych organizaci (viz tabulka 9).
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Tabulka 9: Clenové piedstavenstva TT

Jméno Pivod Nahradnik Pivod
Raoul Griinthal Schibsted Gunilla Asker Svenska Dagbladet
Jonathan Falck Stampen Lars Rundblom Stampen
Soren Andersson NT Media Lennart Foss NT Media
Lena Samuelsson Svenska Dagbladet | Jan Helin Aftonbladet
Peter Fellman Dagens Industri Gunilla Herlitz Dagens Nyheter
Bengt Ottosson Expressen Per-Anders Broberg Expressen
Ulrika Obstfelder Virmlands Folkblad | Thomas Peterssohn Mittmedia
Peterson
Sara Lindquist TT Olle Lindstrom TT
Lisa Wallstrom TT Spektra Erik Glanell TT Spektra

Zdroj: Vlastni tvorba, udaje z http://tt.se/

4.3.3.5 Organizacni struktura
TT Gruppen je organizacné rozdélena na (tdaje platné k dubnu 2012):

TT Spektra — vytvari webové stranky, pokryva zpravy o kultuie a zadbavé, poskytuje
také prehled o medidlnich a televiznich programech. Zodpovédny vedouci Goran
Westin, obrat 84 miliont SEK, zaloZena 1992, akvizice 1999.

e Uppdragsmedia - dcefina spolec¢nost TT Spektra, obrat 8 milionti SEK, zaloZzena

2010

TT Monitor — zabyva se svétovymi zpravami, dale nabizi sluzbu ,kalendai* a ,,banku
zprav®. Zodpovédny vedouci Ulf Karlsson, obrat 36 milioni SEK (vcetné TT
Kompetens); zalozena 2005.

e TT Kompetens — zalozena 2011

TT Tidningranas Telegrambyra - zodpovédna vedouci Kerstin Pilhage; obrat 146
miliontl SEK (véetné Svenska Grafikbyrén); zaloZzena 1921.
e Svenska Grafikbyran — akvizice 2008

Scanpix — prodava hrané filmy, fotografie a videa. Zodpovédny vedouci Jan Eriksson,

obrat 111 milionu SEK, zalozeni 2005, akvizice 2007.
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e Scanpix Baltics — dcefina spolecnost, obrat 5 milion SEK, akvizice 2011
e Retriever — dodavatel medidlniho monitoringu a nastroji pro redakéni potieby,
medialni analyzy a obchodni informace. Zodpovédny vedouci Robert Soderling, obrat
186 milionti SEK, zalozeni 2000, akvizice 2009; TT vlastni 66 % Retrieveru, druhym

vlastnikem je norska tiskova agentura NTB.
Ptehledné organizac¢ni strukturu znézoriiuje diagram 2.

Diagram 2: Organizac¢ni struktura TT Gruppen (k dubnu 2012)

@ TT Gruppen

L
@ @ W |
x TT Spekira R TT meniter S Tidningranas SCAMPI " Relriever
S0 O w ELEGRAMEYR Telegranbyrﬁ - *
I

iEEG, UPP Drags @ T w Svenska Swanpix
Kedia e Kompetens S Grafikbyrin Baltics
epy - -

Zdroj: Vlastni tvorba, loga z www.tt.se
TT piasobi ve Stockholmu, Goéteborgu a Malme. V hlavnim mésté jsou vSechna diilezita
centralni oddéleni, v ostatnich dvou §védskych méstech jsou mistni redakce s méné nez deseti

zaméstnanci a kazda pokryva svoji geografickou oblast. Rozhodujici pro pokryti je vSak

specializace (napfiklad Goteborg se zamétuje na zpravy z oblasti automobilového primyslu).
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Zaver

Cilem této prace bylo analyzovat vlastnické formy a dalsi charakteristiky britské zpravodajské
agentury PA, Svédské TT a Spanélské EFE v kontextu tfi narodnich medialnich systému
euroamerického prostoru. Tii zdékladni typy medidlnich systémt - stfedomoisky,
severoatlanticky a severo/stiedoevropsky — byly pfevzaty na zdkladé komparatistiky Hallina a
Manciniho v knize Systémy médii v postmodernim sveté z roku 2004.

Tiskova agentura PA je soukromou obchodni spolecnosti. Vlastniky jsou vydavatelé
narodnich a regionalnich britskych novin nebo jiné mediadlni skupiny. TT se pfeménila z
druzstva na akciovou spolecnost vlastnénou novinovymi vydavateli, respektive tfemi
nejvét§imi medialnimi skupinami piisobicimi na tizemi Svédska — Bonniers, Schibsted a
Stampen. EFE je stitem vlastnénd agentura. Veskeré akcie jsou pod kontrolou statu
prostiednictvim statniho holdingu SEPI (La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales),
ktery byl zfizen na zdklad¢ zdkona a hospodafii i s jinymi statnimi podniky (napt. televizi
RTVE). Forma vlastnictvi se v prib¢hu historie u agentur ménila a dodnes ma zasadni vliv na
hospodateni agentur. Dtlezité jsou ale i dal$i proménné, na zaklad¢ kterych jsem agentury
zkoumala (naptiklad medialni legislativa, autoregulace, mezinarodni vztahy, apod.).

Vsechny tii agentury koresponduji s pfisluSnymi medialnimi systémy. Hallin a Mancini nabizi
Ctyfi parametry zkoumdni medidlnich modeli (role statu, profesionalismus, politicky
paralelismus a vyvoj medidlnich trhi).

Spanélska EFE koreluje se stfedomoiskym modelem relativng vyrazné. Zasahy statu do
fungovani EFE jsou jednoznatné. Vypozorovala jsem také silny politicky paralelismus
(propojeni mezi vedenim EFE a Spanélskou vladou). Vznik a vyvoj EFE byl podminén
diktaturou a pomalou transformaci k trznimu modelu. Novinafskd profese byla také
formovana intervenci statu. EFE se nyni snazi zvySovat profesionalismus internimi normami,
které vybizeji k autonomii nejenom novinard, ale i vedeni agentury.

Britskd agentura PA také koresponduje se severoatlantickym modelem v mnoha bodech.
Komeréni podnikani zajistilo vyvoj i trhu tiskovych agentur, ktery se rozvinul diky odstranéni

monopolu telegrafnich spole¢nosti. Paralelismus stran a tisku se vyvinul pravé v Britanii.
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Pouta mezi provinénimi novinami, které PA spolecné¢ zalozily, a politickymi stranami
ovlivnila chod PA, ac¢ si reportéii agentury udrzeli pomérné vysokou miru profesionalismu.
Systém je zaloZen na samoregulaci, stat ale nyni usiluje o ptisnéjsi regulaci médii po skandalu
s nelegalnimi odposlechy.

Svédska agentura TT také veelku dobie zapadad do severo/sttedomoiského modelu. Vyvoj
médii byl ve Svédsku podpofen ranym zavedenim svobody tisku a principu publicity,
protestantskou revoluci a s tim souvisejicim rozvojem masové gramotnosti. TT byla zalozena,
vedle dalSich vydavatelti, jednim znejstarSich denikli Aftonbladet, ktery je dodnes
nejctenéj$im denikem a stale vlastni 25 % agentury. Pro néj i pro dalsi Svédské tiskoviny je
typické politické stranéni (i kdyZ v poslednich letech uz vymezeni nehraje tak zasadni roli).
Agentura TT je vlastnéna vydavateli, kteti produkuji rizn€ zaméfena periodika. Celkoveé se o
agenturach (ani o TT, ani o PP, ¢i EFE) neda fici, Ze by ideologicky inklinovaly k né&jaké
strané. Jejich principem by méla byt objektivnost a nestrannost, ke které se také vSechny tii
svorn¢ hlasi. Vladni moc je ve Svédsku omezena a do chodu TT, dle mého zkoumani, stat
prakticky nezasahuje. Svédska tiskova rada je uvadéna jako vzor nejlépe fungujicich
samoregulacnich organt.

Zpravodajské agentury jsou velmi dilezitymi hraci ve svété zprav a informaci. V soucasné
dobé prochdzi mnoha tradi¢ni média krizi a usiluji o to, aby internet by jejich doplitkem a ne
nahrazkou. Pfestoze se na pocatku nového tisicileti zdalo, ze tiskové agentury tuto vyzvu
moznd nebudou schopny ustat (Boyd-Barrett, 2001), nyni jsme svédky jejich renesance a
dokonce slibnych vyhledi do budoucna. Internet dnes agentury vyuZzivaji jako nastroj pro
Sifeni novych produktl, které by jinak nebyly schopné distribuovat v tak velké mife a tak
rychle (napf. TT a jeji Scanpix, PA a online servis API). Tiskové agentury se musi vyrovnavat
1 s dalSimi problémy. Mezi né patii predevSim vlastnickd forma, vladni omezeni, Skrty
v rozpoctu nebo westernizace (Boyd-Barrett, 2008). Ve své praci jsem identifikovala vSechna
tato ohrozeni chodu agentur. Co se tyce instituciondlniho charakteru agentur, tak naptiklad TT
musela zménit druzstevni formu na akciovou spole¢nost, aby mohla efektivné bojovat s
konkurenci a adaptovat se nové situaci na trhu. Ve Spanélsku je kritizovana stitem vlastnéna
agentura EFE, protoze brani jinym hra¢iim v uspésném setrvani na trhu (Barrerra, Apezarena,

2013). PA musela celit hluboké krizi, kdyz n€ktefti z jejich vlastnikti-odbératelt presli k jiné
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agentufe a PA prisla o dulezité klienty (Moncrieff, 2001). Kazd4 forma vlastnictvi ma své
vyhody 1 nevyhody, nicméné nejvétsi hrozbou je v soucasnosti vzrustajici koncentrace
vlastnictvi, jenz snizuje rozmanitost a vytvaii monopolni ¢i oligopolni postaveni na trhu
(McQuail, 2007). Medialni konglomeraty jsou zalozené na vertikdlni i horizontalni
koncentraci a transnacionalizaci médii. Svétové agentury (napt. Thomson Reuters, AP nebo
AFP) vyviji silny tlak na agentury narodni, pro které bude do budoucna t€zsi a tézsi tento
utisk vydrzet (Boyd-Barrett, 2008). Agentura EFE patii k nejvétSim agenturdm na svété, diky
pokryti Spané€lsky mluviciho svéta. V posledni dobé rozsitfuje svoje sluzby (nové televizni
kanaly, webové servery, apod.), pestoze jeji finan¢ni situace neni velmi dobra a stat musi jeji
deficitni rozpocet dotovat, coz se mu v soucasné krizi nedafi a provadi spiSe restriktivni
opatrent.

Vztah zpravodajskych agentur a jejich klienti se diky internetu za poslednich deset let
vyznamné proménil (Boyd-Barrett, 2010). Domnivam se, Ze by tato diplomové prace mohla

byt inspiraci a zdkladem pro podrobnéjsi vyzkum v této oblasti.
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Summary

The aim of this thesis was to analyze the forms of ownership and other characteristics of the
British news agency Press Association (PA), Swedish Tidningarnas Telegrambyrd (TT) and
Spanish EFE in the context of three national media systems. Three types of media systems -
the Mediterranean, the North Atlantic and the North/Central - were taken on the basis of
comparative media research conducted by Hallin and Mancini and described in their book
Comparing Media Systems: Three Models of Media and Politics.

PA is a private company with 27 shareholders, most of whom are national and regional
newspaper publishers and other media groups. TT was transformed from a cooperative into a
public limited company owned by the three largest media groups operating in the Swedish
media market - Bonniers, Schibsted and Stampen. EFE is a state-owned agency. All its shares
are controlled by the state through a state holding company SEPI (Sociedad La Estatal de
Participaciones Industriales). SEPI was established by law and manages other state-owned
enterprises (e.g. television RTVE).

All three agencies correspond with the media systems proposed in the comparative study of
Hallin and Mancini. The comparative analysis is based on four parameters: development of
media markets, political parallelism, professionalization and role of the state in media system.

Spanish EFE correlates with the Mediterranean model relatively strongly. State intervention
in the functioning of EFE was proved. I also observed a strong political parallelism (there is a
link between leadership of EFE and the Spanish government). The emergence and
development of EFE was conditioned under a dictatorship and the transformation to a market
model was slow. The degree of autonomy of journalists was also shaped by government
intervention, but EFE is now trying to increase the professionalism through internal standards.
British PA corresponds with the North Atlantic model in many aspects. Commercial business
ensured the development of the market economy. News agencies grew thanks to the
elimination of monopoly of the telegraph companies. Parallelism between media and political

parties has actually evolved in the UK. However, PA reporters keep a relatively high degree
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of professionalism. The system is based on self-regulation. Nevertheless, the government
seeks a better regulatory body of media after the phone hacking scandal.

Swedish Agency TT also fits well to the North/Central model. Development of the media in
Sweden was supported by the early introduction of the freedom of press, the Protestant
revolution and the related progress of mass literacy. The agency TT is owned by publishers
who produce variously politically oriented periodicals. Overall, the agencies (TT, PP, or EFE)
cannot be said to have an ideological inclination towards any party. The principle should be
the objectivity and impartiality, to which all of them also report. Government power is limited
in Sweden. According to my research, the state does not interfere with TT's business. The
Swedish Press Council is referred to as the best-performing model of self-regulatory body.
Each form of ownership has its advantages and disadvantages, but the biggest threat is the
current increase in concentration of ownership, which reduces diversity and creates a
monopoly or oligopolistic position in the market (McQuail, 2007).

The thesis examines agencies from all possible angles and summarizes the most important
findings and evaluates the comparative analysis of the news agencies” ownership forms and

media systems.
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Prilohy

Priloha €. 1: Dotaznik zaslany do agentury EFE, PA a TT (seznam otazek)

Otazky byly modifikovany podle potieby pro jednotlivé agentury a poté elektronicky zaslany
kompetentnim zaméstnancim agentur a také na centralni kontaktni email agentur.

1. Muzete, prosim, popsat detaily viastnictvi agentury? Zamérte se, prosim, na formu,
strukturu, vilastniky a zmény ve vlastnictvi od zaloZeni agentury.

2. Miizete mi, prosim, poskytnout zakladni dokumenty agentury?

3. Jaké jsou kontrolni organy agentury? Popiste, prosim, jejich kvalifikaci, kompetence,
Jjak vznikaji a zanikaji, kdo je a muze byt jejich soucasti, apod.

4. S kym spolupracujete? Kdo jsou Vasi nejvyznamnéjsi ekonomicti partneri?

5. Jaky je vztah mezi agenturou a statem? Popiste, prosim, jestli, a pripadné jak, stat
zasahuje do chodu agentury.

6. Jaka jsou legislativni opatreni na urovni Evropské unie, kterymi se agentura
musi/méla by ridit?

7. Ma agentura nejaké interni normy (napr-. eticky kodex)? Pokud ano, miizete mi je

prosim poskytnout?
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8. Muzete mi, prosim, poskytnout posledni vyrocni zpravu, nebo jiny dokument
informujici o hospodareni agentury?

9. Jaky je pocet zamestnancii agentury? Kolik z nich vystudovalo Zurnalistiku nebo jiné
obory souvisejici s médii? Kolik ma agentura zahranicnich korespondentu?

10. Nevahejte, prosim, sdilet jakékoliv dalsi relevantni dokumenty, zajimavé statistiky ci

publikace napsané o agenture.
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Ptiloha €. 2: Webova stranka agentury PA (printscreen)
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Priloha ¢. 3: Webova stranka agentury EFE (printscreen)
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Priloha €. 4: Webova stranka agentury TT (printscreen)

< @TI’,T\dni.‘.x @ Practica Esp... | @ Fundacién ... | W Radiotelevis... | ¢T8 EFE Salud. E... | £ Pfekladaé G... | (g SEPL Empre... | - i .| A~ INFORME D...
(— & tt.se c ' rtve P #

&b Nejnavitévovanéjsi w Jakzacit 5 Prehled zpriv m Urban Dictionary: crac.. O slovnik.cz - Multilingu... m Prekladaé Google 1 Doruéend posta (48] - ... K} Facebook > [0 Zilozky

@ 08 692 26 00, redaktionen@it.se ==

TIDNINGARNAS.
TELEGRAMBYRA

OMTT KONTAKT UTBUD TT-SPRAKET TT-KALENDERN TIPSA 0SS

REDAN KUND?

Vélkommen att logga in

BLI KUND HOS TT

Vara tjanster

TT-LIVE

TT:s direktrapportering fir ny form.

Las merl
TT-spraket -
Goda rad till 1

Tidningarnas Telegrambyra (TT) ar
Nordens stirsta nyhetsbyra sedan 90
artillbaka. TT ags av Sveriges storsta
tidningar och mediebolagen bakom

)
T Q * Retriever kiper Newswatch
T T C) !<O LAN + Johan Emtefall ny

alla som skriver.
Sok i TT-spraket

farsaljningsdirektar SOK PA TT.SE
d + Arsberattelse ute nu

3 + Kerstin Pilhage ny

utvecklingsdirektar

* Mat Mr TT-spraket

+ TT i skolan pa Sett-massa

Koppla upp TT:s nyheter pa skolans bildskarmar? Las mer o O

it dnpd

SENASTE NYTT

N

-
-.
615 CEE

;i

L;Jgn start pa A-nd-ersson T\-ps;ade sonen S-tr-'a-nga strafffor  Nederlanderna Siobp for Fangslandet av R-oi'ner avhystes
valborgsfirande assisterande i om spritlangare nattklubbsbrand fick ny monark hyrlakare oroar Tymosjenko fran rivningshus
Lugano lakare olagligt
®*  Najit agencia EFE ¥ Dalsi 4 Predchozi & Lvyraznit Rozlisovat velikost  <™*

88



	FSVINT-1118-version1-Sablona_mgr_prace_fsv01.pdf
	Bernardyová_dp_FFF_korekt.pdf

