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1. Obsah a struktura prace

Propousténi pracovnikll a jeho kontexty jsou dulezitou problematikou. Téma prace,
které si autorka zvolila, odpovida odbornému zaméreni katedry. Jako cil své prace si
Michaela Anderova urcila analyzovat proces propousténi pracovnikl v organizacich,
identifikovat jeho socialné-psychologické aspekty a v navaznosti navrhnout konkrétni
opatfeni ke zmirnéni jeho negativnich disledkl pro vSdechny zucastnéné.

Text autorka strukturovala do péti tematickych kapitol. Clenéni prace je logické a
pfehledné. Prvni struCnou kapitolu vénovala vyznamu prace pro Zzivot Clovéka.
Uvolniovani pracovnikll véetné propousténi pracovnikl z organizace a jeho metod je
obsahem druhé kapitoly. Vybrané socialné-psychologické aspekty propousténi
pracovnikll postihuje tfeti kapitola prace. Autorka se v této kapitole zaméfila na
propoustéci rozhovor, na ulohu personalistl a vedoucich pracovnikd v propousténi,
na jeho etickou rovinu a na disledky propousténi. Disledky propousténi pracovnikl
strukturovala do tfi podkapitol, ve kterych je nahlizi postupné z hlediska statu,
organizace a jednotlivce. V dalSi kapitole se autorka zabyva moznostmi sniZovani
negativnich dusledkd propousténi — opét ve tfech oblastech, které koresponduji s
predchazejici kapitolou — statni politikou zaméstnanosti, moznostmi organizace pfi
propousténi pracovniku (outplacementem a kontextem spoleCenské odpovédnosti
organizace) a moznostmi jednotlivce pfi propusténi ze zaméstnani. Kapitola, ktera
praci uzavira, obsahuje dvé pfipadové studie propousténi pracovniki a jejich
vyhodnoceni. Soucasti prace jsou relevantni pfilohy.

2. Odborna uroven

Autorka usilovala o komplexnéjsi postizeni problematiky propousténi (které v
porovnani s jinymi personalnimi aktivitami v odborné literatufe tolik pozornosti
vénovano neni). Zacileni prace na socialné-psychologické aspekty propousténi je
Z hlediska oboru pfinosné.

Prace je zdafilou kompilaci, kterou autorka vytvofila s vyuZitim ¢etnych odbornych
pramend. Soucasné vSak nepostrada vlastni reflexi citovanych zdroji. Za pfinosnou
povazuji tieti i ¢tvrtou kapitolu prace a rovnéz pfipadové studie a jejich vyhodnoceni
v paté kapitole. Analyzu socialné-psychologickych aspektd propousténi pracovniku a
moznosti snizovani jeho negativnich dusledkd povazuji za zdafilou. Text je
konzistentni, pouze prvni kapitola prace by méla byt s dalSim textem vyraznéji
explicitné provazana. Praci autorka zpracovala v souladu s cilem, ktery si urcila,
stanoveny cil podle mého minéni naplnila.



3. Prace s literaturou

Ve své praci vyuZzila autorka rozsahly soubor zdroju, které jsou tematicky relevantni.
Soupis bibliografickych citaci obsahuje 101 poloZek v&etné cizojazy&nych zdroju. Se
zdroji pracuje autorka v souladu s normou, ovSem lze nalézt nékteré korekturni
chyby.

4. Grafické zpracovani
Ke grafickému zpracovani prace pfipominky nemam, ma peclivou upravu. V mensi
mife mohla autorka uzivat strukturovany text.

5. Jazykova uroven

Odborny jazyk, ktery autorka v praci pouziva, je relevantni. Nalézt Ize korekturni
nedostatky (méné obratné formulace, preklepy ad.), peclivéjsi celkova korektura by
praci prospéla.

6. Podnéty k rozpravé
Do rozpravy mam pro autorku nasledujici otazky:
e Kterou z fazi procesu propousténi pracovniki vnima autorka z hlediska
e Oznacila by autorka néktery z faktorl propousténi pracovniki ze socialné-
psychologického hlediska za nejvyznamnégjsi?

7. Zavérec¢né hodnoceni prace
Pfedlozenou diplomovou praci Michaely Anderové doporucuji k pfijeti k obhajobé
s navrhem klasifikace velmi dobfe.
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