Piiloha A — Prehled propousténi u vyznamnych zaméstnavateli
v CR od r. 2012 (monitoring tisku)

Mira
Obdobi Spole¢nost Sektor propousténi Zdroj
4/2013 PricewaterhouseCoopers | poradenstvi 3% idnes.cz
4/2013 Litvinovska uhelna tézebni 15% ct24.cz
3/2013 Ceska spofitelna bankovnictvi 7% idnes.cz
3/2013 Eaton elektrotechnicky 10% ihned.cz
12/2012 ING pojistovnictvi 15% idnes.cz
12/2012 CSOB bankovnictvi 6% el5.cz
11/2012 Panasonic elektrotechnicky 40% idnes.cz
11/2012 Telefonica telekomunikace 10% ihned.cz
11/2012 Ceska pojistovna pojistovnictvi 15% ihned.cz
9/2012 Nokia elektrotechnicky 40% ihned.cz
8/2012 Siemens strojirensky 10% aktualne.cz
6/2012 TPCA automobilovy 10% idnes.cz
6/2012 Skanska stavebni 10% el5.cz
6/2012 Tesco spotiebni 10% idnes.cz
6/2012 Bauhaus spotfebni 15% ct24.cz
6/2012 CD Cargo logistika 20% ihned.cz
5/2012 Hewlett-Packard elektrotechnicky 8% el5.cz
4/2012 Cesky rozhlas média 15% ihned.cz
4/2012 VZP zdravotnicky 5% lidovky.cz
2/2012 Strabag stavebni 10% ceskapozice.cz




Priloha B — Priklad propoustéciho rozhovoru

Situace

Pani Anna pracuje ve vyrobnim zavod¢ v uctarn€. Firma ztratila dtlezité zdkazniky, nemd dost prace a
nemuze si dovolit drzet vSechny zaméstnance. Vedouci financniho useku Karel musi uvolnit jednu
ucetni ze tfi. Bylo to tézké vybirani, vSechny tfi pracovnice byly téméf stejné hodnotné, nakonec se
spole¢né se svou zdstupkyni rozhodl pro Annu. Zvazovali mnoho argumentli pro i proti, ale dosli
k nazoru, Ze Anna je zabezpefena, protoZze ma manzela s velmi sluSnym pifjmem (zatimco jedna
Z tcetnich je samozivitelka se dvéma nezletilymi détmi), a je pfece jen o néco méné vykonna nez dalsi
kolegyné.

Zaznam rozhovoru

Dobry den, pojd’ si sednout, Anicko.
Ahoj. Doufam, zZe mé nezves, abys mée vyrazil, Karle. Po téch letech, co jsem tady odpracovala.

Bohuzel. Musime sniZit stav pracovnic v Gctarné ze tri na dvé osoby. Je to jiZ druhé sniZovani
na vasem oddéleni a tentokrat jsi na fadé ty. Bude§ uvolnéna ke konci dubna. Je mi to lito,
protoZe jsi opravdu u nas pres dvacet let a nikdy s tebou nebyly Zadné problémy.

Nemyslela jsem, ze piijde o mne. Kdyz je to tak, tak pro¢ mé chces vyhodit? Proc jste vybrali zrovna
mne, kterd jsem tam nejdéle? Mam maturitu jako ty ostatni. Jsem snad pomala? Délam chyby? Nebo
se chovam Skaredé k lidem? Proc praveé ja?

Ne, nic z toho neni pravda. Nejsi pomala ani nedélas chyby. Tvé jednani s lidmi bylo vZdycky
slu$né. Ale my jsme prosté nékoho uvolnit museli. NemiiZete tam byt tfi. zavod musi udrzet
produktivitu a jedinou cestou je dnes snizovat pocty lidi, zejména v administrativé. MozZna, Ze se
to co nevidét bude tykat i mne.

Je to proto, Ze jsem nejstarsi? Ze davate prednost mladsim? Kolikrat jsem tu byla do noci, kdy?
uzavérka nesedela. Kdyz to bylo potreba, chodila jsem pracovat i o vikendu. Uvédomili jste si to,
Karle?

Mné je to opravdu moc lito. Spolupracoval jsem s tebou rad a nerad té poustim. Musim ocenit
tvou preciznost, odpovédnost a svédomitost. Také jsi dobfe znala zadvod a mas spoustu
zkuSenosti. I po odborné strance sis vZdycky védéla rady. Na chovani vuci lidem si nemohu
stéZovat. Je t€ opravdu Skoda. Na druhou stranu, nemusis situaci brat tak tragicky. Pi'ece jen
jsou tu urcité mozZnosti.

To by mé zajimalo jaké. Treba Ze piijdu délat k pasu? Tam budou ty mé znalosti a zkuSenosti vyuzity?

Nemusi to byt pravé na lince. I kdyZ i takova mozZnost tady je, je to lepSi nez sedét doma. U nas
nejde o fyzicky naro¢nou praci, spiSe o peclivost a jemnost. Jsi rychla, mizes si taky vydélat vic,
ne jsi méla v aétarné. Casem bys mohla délat prediaka, to uZ je skoro vedouci funkce. Tuto
Sanci jsi na dosavadnim pracovisti neméla, nemohl jsem ti ani zvednout tfidu.

Ale ja jsem nakladova ucetni. Mam na to kvalifikaci a praxi. Prece nebudu v padesati zacinat znova.



Vis, Anicko, takova je doba a vSichni se musime v né€em zménit. Pokud jde o tebe, premyslel
jsem a naSel jsem néjaké moZnosti. Mohla bys pracovat na zavodé v Brné. Ti maji prace dost a
pani Vaskova fikala, Ze tam ted’ Cetni poti‘ebuji. Pro tebe by to ale znamenalo dojiZdéni.

Ja prece nebudu kazdy den jezdi za ty penize skoro hodinu tam a hodinu zpatky. A vis, jak ten autobus
jezdi.

Z nasi obce dojizdi do Brna pracovat vic lidi. Tfeba Rost’a Hebky nebo Milena Horvatova. Jezdi
kazdy den autem a skladaji se na to. Myslim, Ze maji v auté volné misto, a jisté budou radi, Ze je
zaplni. Jsou to prijemni lidé, s nimi se domluvit piece da.

Takze jesté abych se doprosovala. Tak jako tak, je to na hodinu sem a hodinu zpatky. To uz ani doma
nic nestihnu. A co kdyz bude uzavérka? Mam spat pod mostem? Nebo jit pésky?

I to se da FeSit. Ve vyjimecnych pripadech miZe§ tfeba pirespat na podnikové ubytovné, ted’ ji
opravili a je tam velmi kultivované prostiedi. Nasli bychom cestu, jak ti to uhradit.

Ja rozhodné nechci nikam z nasi obce dojizdeét. Jsou s tim problémy. I tak travim v praci tolik casu,
manzelovi se to nelibi. A chci se taky nékdy vénovat vauckam, dcera je na to sama.

Rozvaz si to. Dalsi mozZnosti je rekvalifikace. Pokud by sis doplnila angli¢tinu a osvojila si
zaklady Fizeni kvality, pFijali by té ve firmé FGH. Mohla bys tam délat referentku na kvalité. Je

-----

jezdi skoro porad a netrva to déle nez piil hodiny.
Ja uz se na stara kolena anglicky ucit nebudu. My jsme se ucili rusky a to jsem stejné zapomnéla.

Mohli bychom ti zaplatit intenzivni kurz, mame penize na rekvalifika¢ni program pro lidi, které
uvolnime. Také po tii mésice po uvolnéni budes jesté pobirat plny plat. Té doby bych vyuzil a
snaZil bych se nééemu novému naucit. Jsou tu tak dalSi moZnosti rekvalifikaci. Dam ti seznam
kurzi, které ti zaplatime.

Ja pujdu do kurzu a pak stejné misto nenajdu. Na co mi to bude?

Nevis, tireba za¢ne§ sama podnikat. MoZna bys mohla délat ucetnictvi néjakym firmam na
Zivnostensky list. To je pi‘ece prace blizka tvému oboru, jenom si trochu doplnit legislativu.
Zrovna u nas v Horni Lhoté je stolaiska firma, ktera by potiebovala, aby jim nékdo délal
ucetnictvi. zatim si to majitel délal po praci sam jako amatér a uZ musel kvili chybam platit
pokuty. Pochopil, Ze potiebuje odbornika. A takovych se v okoli najde jisté vic.

Ja to znam, ty firmy. Budes pro né pracovat a penize stejné uvidis za pét let. Kdepak, ja jsem prilis
slusna Zenska, ja nemam na podnikani lokty.

Vi§, Anicko, ono téch mozZnosti moc neni. Snazil jsem se ti navrhnout néco, protoze si myslim, Ze
je té opravdu $koda na to, abys sedéla doma. MiiZe§ do vyroby, miiZes jezdit do Brna, muZes do
FGH, miizes§ zkusit podnikani. Ja jsem toho vic nevymyslel. Ale ty jsi schopna a pracovita,
mozn4 bude$ jednou rada, Ze jsi nasla jinou kariéru. Nejsi zase tak stara, ja bych se toho na

tvém misté nebal.

Ja jenom nevim, pro¢ mam odejit praveé ja. Tyto problémy bych vitbec nemusela resit. Nezda se mi to
fér po tech letech. Myslela jsem si, Ze se mne dokadzes zastat.



Asi jsem na to maly pan. T¥i lidi v uctarné neudrzim, at’ délam, co délam. Ale piece jen —
rozmysli si to. to Brno zase neni takova hriiza. Manzelka dojiZdéla do Brna skoro deset let a
nakonec byla rada, Ze se taky nékam z toho naseho Zapadakova podivala. Prober to doma

S Ondiejem a pFijd’ mi Fici, jak ses rozhodla. Zasli bychom potom spolu na personalni.

To bude pro Ondru novina! Sam toho ma v praci dost. Citim se mizerné, nemyslela jsem si, Ze to budu
prave ja. Ani se mi nechce domii.

Ja ti véFim. Jenom se zastav za mnou, aZ se z toho trochu dostanes, a néjaké reSeni najdeme.
MoZna, Ze sami doma prijdete na dal$i moZnosti.

Komentéi k pohovoru N1

Karel vede rozhovor dobie. Je vidét, ze se upfimné snazi Anné pomoci, sam pro ni hledal moznosti
zaméstnani. Zustava vlidny, i kdyz Anna nekdy reaguje podrazdéné. Za této situace je samoziejme
vlidnost na misté. Anna se snazi zjistit, pro¢ pravé ona ma byt uvolnéna. Karel spravné nesrovnava
ANnu s ostatnimi — to by nebylo moralni a vedlo by to k nekone¢nym debatam, které nemaji feseni.
Anna je pfekvapena; i kdyz na zacatku prezentovala moznost svého uvolnéni, nemyslela to vazné. Je
Sokovana a reaguje negativné. Je méné flexibilni a neni ochotna pfistoupit na zadnou zménu. Nesnazi
se situaci pochopit a Karlovi spi§ oponuje, nez aby se spolecné s nim pokousela hledat néjaké feseni.
Ve skuteCnosti situaci Anna absolvovala jesté jeden pohovor s Karlem, kde se ptiklonila k moznosti
dojizdéni do Brna. ZkousSela to dva mésice, ale dojizdéni ji nevyhovovalo. Nakonec ji manzel
V manazerském postaveni nasel misto asistentky pies svého znamého

Zdroj: Bélohlavek, 2009, s. 132



Priloha C — Manpower Index trhu prace

Manpower Index trhu prace Q2 f2013

Resumé vysledkil - Ceska republika - 2. &tvrtleti 2013

Vysledky prizkumu Manpower Index trhu prace pro 2. Stvrtleti 2013 ukazuji, Ze zaméstnavatelé jsou ve vyhledech opatrni

Ceska repubika — Zaméstnavatelé v Ceske republice ofekavaji pro druhé Eterileti 2013 opatmé

,I naborove prostfedi. 5% zamiéstnavateln obekava narist poltu pracovnich s, 5% pledpovida snifeni
poétu pracovnich =l 2 90% zaméstnavatell nepfedpoklada #adné zmény. MNa zakladé t&chto udajn
wykazuje Gisty ndex trhu prace pro Ceskou republiku pro druhe Stertieti 2013 hodnotu 0%, V porovnéni
= pfedchozim Evrtletim se Index zvyEl o B proceninich bodd a v meziroénim srovnani je index sindjsi
o 3 procentni body. Po provedeni sezonnino of#téni dat za Géelem odstranéni dopadu seronnich
kvl v ndborowych aktivitach je hodnota Indesxu -1 %. V porovnéni s pfedchaozim Etvrtletim, steiné jako
ve srovndni se stejrym obdobim minulého roku je Index o 3 procentni body silnSsl

Narist Pokles Newi Baze zmény Cisty index Sezonné
trhu préce ocigténa data
L L L % % o
2. étwrtleti 2013 5 5 o 90 1] -1
A. Etwrtleti 2013 3 i 1 85 -8 -4
4. twrtleti 2012 5 5 3 :rg o (]
3. &twrtleti 2012 T 6 4 a3 + -1
2. étwrtleti 2012 6 [ 1 B84 -3 -4

Regionalni porovnéni v rémei CR — Zamistnavatelé v Praze ofekéval pro druhé Etrtieti 2013 mimé
zwyeri podtu pracovnich sl & hodnotou Cistého indexu trhu prace +2%. Naproti tomu zamEstnavatele
nia Moravé pledpovidal repfiznivé naborove prostfedi s hodnatou Indexu -6%. V Cechéch == ofekavs
stagnuijici néborové prosifedi, Index mé zde hodnotu +1%.
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Porovnani die odvitvi v ramci GR — sezonng ofiStEna d Zaméstnavateld v péti z 10 odvihd
pfedpovidaji pro nadcharzejici Ehwileti nanist poftu pracownich sl Nejsin&jEi naborove aktivity hlasi
odvitvi Vyroba a rozvod elelkdfiny, plynu a vody a Ubytovani a stravowani se shodnym Indexemn +12%.
Megativni naborové plény ofekdval zaméstnavatelé ve Etyfech odvéhvich. Nejhorsi situaci na trhu préce
hldsi Doprava, skladovani a logstika s Indexern -14%.
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Porovnani = pfedchazim Etvrtletim - porovnani s pedchozim Stvrtietim se Index zvyil v sedmi z desati odviti. Nejvitéi nanist o 19 procentnich boda zaznamenalo odvitvi
Ubytovani a stravovani a dale Vyroba a rozved elektfing, phynu a vody o 15 proceninich bodd. Nanst o 10 procentrich bodi hidsi Velkoobehod a maloobchod. Maproti tomu,
zamésinavatelé ve tlech odvitvich ofekévaii utiumeni naborowych aktivit. Nepw&té pokdes Indewu o 5 procentnich bodi hidsi Té#ba nerostrich surowvin,

urovedi 2 vypada to, 22 mnoho zamEstnavatel vyEkava na jasné vyfefeni evropske diuhove krize a na signaly ozdraveni globaini ekonomiky, neg se trhy prace ustali a zaBnou
se ddle rozvijgt. Zaméstnavatelé ve vice nef dvou tietinach sledovanych trhi prace hiasi pro druhé Etvrileti pozitvn naborove plany. Proti pfedchozimu Etvrtleti se Index zwEl ve
21 sledovanych zemich a oblastech, aviak v 15 zemich je v rizné mife ni2&l. Zaméstnavatelé v 25 zemich a oblastech pfedpovidaji slabéi Index v porownani se stejnym obdobim
minuigho roku. £ celosvéioveho hlediska je nejsinéji pedpovid v Brazilii, Tehaj-wanu, Turecku a Indii. Naprodi tomu, nejslab&i naborove prostiedi oekavall zamésinavaele
v Ithi, Spanélsku, Becku a Mzozemi. Index ve Spanélsku a 1t odpovida neinizsi dosa®ené hodnoté za dobu prizkumu.

5 Mezindrodni porownani — Z prigkurmu vyphiva pleindvajici neiistota zamEstnavatell v cslém svits. Hodnota Cistého indesu trhu prace ma pro druhé Etertlsti 2013 rlznou

Chcete védét vice? Navitivte nade internetové stranky www.manpower.cz, kde si miZete stahnout zpravu a kompletni vysledky pr

Celkové vysledky ze viech zemi a také regionalni a globalni srovnani jsou k dispozici na www.manpowergroup.com/meos.

Manpower Ceska republika, Karlove namésti 10/2097, 120 00 Praha 2
WWw.manpower.cz



