
Abstrakt 

Diplomová práce se zabývá procesem propouštění pracovníků v organizaci, s důrazem na jeho 

sociálně-psychologické aspekty. Zaměřuje se na analýzu procesu propouštění pracovníků 

z pohledu všech jeho účastníků, identifikaci negativních důsledků propouštění a nalezení 

vhodných opatření, kterými lze tyto důsledky zmírnit. Současně zdůrazňuje roli práce v životě 

člověka a její hlavní charakteristiky, jejichž absence se významně projevuje při ztrátě 

pracovního uplatnění. Práce hodnotí konkrétní metody propouštění pracovníků a jejich 

využití, identifikuje roli personalistů a vedoucích pracovníků při propouštění s akcentem na 

etickou rovinu celého procesu. Důsledky propouštění pracovníků jsou analyzovány na úrovni 

hlediska jednotlivce, propouštějící organizace i státu. V rámci hledání možností, pomocí 

kterých lze negativní dopady propouštění eliminovat, hledá diplomová práce východiska ve 

státní politice zaměstnanosti, na úrovni organizace hodnotí využití outplacementu a v rámci 

společenské odpovědnosti organizací spojuje problematiku propouštění pracovníků 

s udržením dobrého jména zaměstnavatele na trhu. Prostřednictvím zrealizovaných 

případových studií je proces propouštění pracovníků v organizacích popsán z perspektivy 

konkrétních propuštěných osob. Případové studie poskytují náhled na vnímání této změny a 

také na důsledky ztráty zaměstnání v každodenním životě. 


