Abstrakt

Diplomova prace se zabyva procesem propousténi pracovnikli v organizaci, s diirazem na jeho
socialné-psychologické aspekty. Zaméfuje se na analyzu procesu propousténi pracovnikl
Z pohledu vsech jeho ucastnikii, identifikaci negativnich disledkii propousténi a nalezeni
vhodnych opatieni, kterymi lze tyto disledky zmirnit. Soucasné zdlraziuje roli prace v zivoté
clovéka a jeji hlavni charakteristiky, jejichz absence se vyznamné projevuje pii ztraté
pracovniho uplatnéni. Prace hodnoti konkrétni metody propousténi pracovnikli a jejich
vyuziti, identifikuje roli personalisti a vedoucich pracovnikii pii propousténi s akcentem na
etickou rovinu celého procesu. Dusledky propousténi pracovnikli jsou analyzovany na Grovni
hlediska jednotlivce, propoustéjici organizace i statu. V ramci hleddni moZnosti, pomoci
kterych lze negativni dopady propousténi eliminovat, hled4d diplomova prace vychodiska ve
statni politice zaméstnanosti, na Grovni organizace hodnoti vyuziti outplacementu a v ramci
spoleCenské odpovédnosti organizaci spojuje problematiku propousténi pracovnikl
Sudrzenim dobrého jména zaméstnavatele na trhu. Prostfednictvim zrealizovanych
ptipadovych studii je proces propousténi pracovnikii v organizacich popsan z perspektivy
konkrétnich propusténych osob. Piipadové studie poskytuji ndhled na vnimani této zmény a

také na dasledky ztraty zaméstnani v kazdodennim zivote.



