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Uvod

Téma vyznamu rodiny ajeji kombinace s pracovnim zivotem mé oslovilo
piedevs§im svou aktudlnosti, ktera pravdépodobné nezmizi, dokud se budou rodit
lidé a budou muset pracovat, aby uzivili sebe 1 své potomky a pokryli své materialni
naklady na zivot. Dal§im divodem je i skutecnost, Ze se do dané otazky promita
i osobnostni zalozeni jednotlivych lidi. Otazka vhodného skloubeni rodiny
a zaméstnani se dnes stdva ¢im dal aktualnéjsi, diivodl je mnoho. V dobach davno
minulych byla zivotni naplni pfevazné vétSiny zen role matky a manzelky, tedy
péce o déti, jejich vychova a celkova starost o domacnost.

V dnesni dobé mnoho Zen touzi po seberealizaci na poli profesnim, coz je
jednim ze znak moderni spole¢nosti a z hlediska emancipace Zen pozitivhim
stavem, Zena ma moznost vyuzit svou inteligenci, schopnosti a v neposledni fadé
vzdélani, které jesté u nékterych nasich nejstarSich dosud Zzijicich predki bylo také
spiSe zalezitosti muzi. Mnohdy se ale stava, Ze role matky a role zeny vykonavajici
n¢jaké zaméstnani na sebe zna¢né nardzeji, jedna ubiréd prostor té druhé, v krajnich
ptipadech se dokonce za¢nou zcela zieteln€ vylucovat.

Nejde ale pouze o touhu po seberealizaci a o prilezitost k ni. Existuji také
zeny, které nespatiuji v profesnim naplnéni tak neoddélitelnou soucast sebe samych,
podobné jako néktefi muzi, ktefi by dobrovolné¢ aradi naplno byli hlavnimi
pecovateli o potomky, ale vyvstdva tu otazka dalSi, neméné podstatna, otdzka
ekonomického zajisténi. Vzhledem k ekonomické situaci rodiny jako jednotky se
stale vice ukazuje nezbytnost druhého ptijmu. Sviij vliv ma i charakter pracovniho
trhu a jeho promény v Case, pokud se jedna o pracovni pozice, jez Casto nebo skoro
vzdy oteviraji nové moznosti Zenam, a to napiiklad v sektoru sluzeb. Motivace co
nejvhodnéji skloubit rodicovstvi a zaméstnani se odrazi v demografickém chovani
lidi, ve snizovani porodnosti, ve zvySovani véku pii zakladani rodin.

Ve vétsSing aspektti zkoumaného tématu neexistuje jednoznacéné spravné ¢i
Spatné feSeni situace, navic vychozi podminky a moZznosti riznych rodi¢i jsou
rizné, atak se snazim predevSim poukazat na oblasti, s nimiz se potykad vétSina
rodicl, uvaddim Castd feSeni, kterd voli, pfiblizuji pfistupy v nékterych jinych

zemich, které unas zatim jako jedna z moznosti chybi. V mnoha ptipadech se



snazim vyzdvihnout klady i zapory dané strategie, abych jest¢ diiraznéji poukazala
na mnohdy nelehkou volbu.

Castéji nez pojem matefstvi, vztahujici se na matky, hovoiim ve své praci
o rodiCovstvi, jelikoz se mnohdy jednd o jevy komplexnéjsi, které se tykaji obou
rodict, prestoze v praxi se napiiklad vice projevi na strané matky.

Cilem mé prace zabyvajici se sladovanim rodiny azaméstnani je
vyzdvihnout klicové otdzky, jez pfed rodi¢i v dané problematice obvykle
vyvstavaji, a jejich mozna feseni, z nichz rodi¢e obvykle voli. Také chci poukazat
na nastroje rodinné politiky ¢i zaméstnavatelll, které maji feSeni dané situace
napomahat.

Zaméiuji se na danou problematiku v Ceské republice a snazim se pfedstavit
zpusoby, které by mohly situaci slad’ovani rodiny a prace v této zemi zlepsit a které
v praxi dobfe funguji v nékterych jinych zemich. I zde se jedna v prvni fadé
o opatieni socialni politiky a dale pak také o strategii zaméstnavatelti. U moznosti
feSeni vhodného skloubeni obou zmitlovanych oblasti lidského Zivota si kladu za cil
byt objektivni, snazim se poukazat na stranky kladné i zaporné s jejich moznymi
dusledky.

Postupuji metodou textovou, vychdzim z odbornych publikaci, které se
zabyvaji danou problematikou.

Ve své praci nejprve uvadim vymezeni zékladnich terminli spojenych
s danou problematikou, poukazuji na zakladni pfistupy v otazce slu¢ovani rodiny
aprace. Zminuji se o nékterych unas provedenych vyzkumech v dané oblasti.
Poukazuji na svazek muze a Zeny jako na zaklad rodiny. Z hlediska rozsahu prace
nerozebirdm homosexudlni pary ani nékterd existujici alternativni rodinna souZiti.
Uvazuji zde heterosexualni pary, jednak souziti tradicné formalné stvrzené,
manzelstvi, dale také nesezdané souziti neboli kohabitaci, ktera se v mnoha
faktickych ohledech dé pfirovnat k souziti manzeld, jde-li o svazky del$iho trvani,
kdy kohabitace neni pouze vzajemnym poznavanim a pfechodnym stupném
vedoucim ke snatku. Dale poukazuji na hlavni promény rodiny z hlediska
historického, a to od rodiny tradi¢ni pfes moderni az k rodin¢ postmoderni. Dalsi
kapitola jiz otevira zkoumanou problematiku, jak vhodné sloucit rodinu
a zaméstndni s nastinénim toho, jaka situace byla v minulych dobéach. Uvadim, pro¢
mezi odborniky ptevladd nazor, ze idedlni je neupinat se vyhradné ani na jednu

z danych oblasti zivota, ale naopak usilovat o jejich co nejvhodné€js$i propojeni.
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Déle prace ptiblizuje rodiCovstvi v kontextu prava, zminéna jsou zakladni opatieni
pro rodi¢e s détmi. Nasledné stru¢né piedstavuji fenomén takzvanych otcovskych
kvot, které ve své prorodinné politice uplatiiuji nékteré zemé, znichZ jsem se
rozhodla uvést Island a Svédsko. Spatiuji v nich moznost, ktera by mohla byt Ceské
republice inspiraci.

Kapitola néslednd se zabyva Zenami na trhu prace v ramci nasi republiky,
protoze ipfes nové trendy pronikajici k ndm z ne€kterych evropskych zemi, kdy
ulohu prejimé otec, jde pievazné o zeny, kterych se otdzka harmonizace ulohy
rodice a pracujiciho vice dotyka.

Déle uvadim zakladni moznosti, jez néktefi CeSti rodi¢e vyuzivaji pro
zajisténi péce o déti mladsi tfi let, pokud se rozhodnou nebo jsou z financ¢nich ¢i
jinych diivodli nuceni pracovat dfive, nez jak tomu standardn¢ byvéa z hlediska
rodicovské dovolené. Nasledujici kapitolu jsem veénovala takzvanému
Homeworkingu, fenoménu, ktery zatim v naSi zemi neni pfili§ Castou metodou
vramci firemnich opatfeni aktery mutze byt vuritych piipadech znacnym
pfinosem pro zaméstnavatele i pro zaméstnance, ktery vychovava déti a stard se

o domacnost.



1 Vymezeni zakladnich pojmu
a stav badani

1.1 Vymezeni rodiny

Definic rodiny nachdzime v literatufe mnoho, ackoliv vétSinou piedjimaji ¢i
dodavaji nesnadnost definovani néfeho na jednu stranu tak samoziejmého
a prostého, co se tyka kazdého z nas, a zdroven neopakovatelného, v cemz se odrazi
jedine¢nost konkrétnich lidi, jejich osudli a zZivotnich promén. Tézko bychom
hledali déle existujici lidské spoleCenstvi, nez je rodina. Reprodukce jedincii a cil
zachovani rodu byly tim prvotnim, co vedlo ke vzniku instituce, kterou nazyvame
rodina. V nasi kulturni oblasti je mnohdy rodina chipana predevSim v uz$im pojeti,
a to jako takzvana nuklearni rodina ptedstavujici souziti manzelského paru a jeho
svobodnych déti. V jiném piipad¢ se hovoii o takzvané rodiné Sirsi, kdy dochazi
k souziti 1 dalSich ¢lent rodiny. (Mozny, 2006)

Piedchozi dvé definice podle Mozného vymezuji rodinu z hlediska jejich
konkrétnich ¢lenti, z hlediska §ife rodiny. Nasledné¢ uvadim jeho pojeti rodiny
z hlediska jejiho hlavniho smyslu aposldni. Rodinu charakterizuje jako
spoleCenstvi, které si klade za cil vytvofit soukromy prostor, ktery ma jakoby
vyvazovat zmatek okolniho svéta, svéta vefejného. Narozdil od neustalych zmén,
které se kolem nas d¢ji, rodina je mistem bezpeci pro své cCleny, stability,
neménnosti, pokud jde o zvyky a vnitini uspofadani, zaroven ale neni néim, co by
danym zménam smérem k pokroku zabranovalo. (Mozny, 2006)

Zda se, ze tento fakt je jadrem vystizné definice rodiny, povazuji jej za
spojujici ¢lanek rodiny v jakékoliv dobé a navzdory probihajicim zméndm. Mezi
piirozené funkce rodiny patii jeji funkce biologicko-reprodukéni, socializani,
vychovnd a ekonomicko-zabezpecovaci, z hlediska mistniho a ¢asového se ale
mohou nékteré tyto funkce ménit. Problematika, o niZ pojednava ma prace, se tyka

rodiny nuklearni. (De Singly, 1999)



1.2 Vymezeni zaméstnani

Zamestnani €1 povolani definuje Geist v Sociologickém slovniku jako syntézu nékterych
pojeti ostatnich mysliteld, povazuje jej za obor specifické ¢innosti ¢i soubor ¢innosti
v ur¢itém oboru, pro ktery byl jedinec piipraven a ktery obvykle za tiplatu dlouhodobé
vykonava. Zdiraziuje n¢kolik hlavnich slozek povolani: specifickou ¢innost a schopnost
ji vykonavat, vydé€lek a spolecenské postaveni. Vyzdvihuje povolani jako ur¢itou ¢innost,
kterd uspokojuje nékteré spolecenské potieby, a nejen jedince samotného.

Povolani piedstavuje vysledek délby prace a profesionalizace urcitych
souborti ¢innosti, jez byly zpocatku velmi Siroké, postupné se ale stile vice

diferencuji a vedou ke specializaci. (Geist, 1992, s. 290)

1.3 Socialni role

Pii slad'ovani Zivota rodinného a pracovniho dochézi u jedince k pfechodiim mezi
jeho jednotlivymi socidlnimi rolemi, proto povazuji za vhodné termin socialni role
vymezit. Kazdy ¢lovek je jiz od utlého véku riiznymi zptisoby formovan ke své
uloze ve spolecnosti — tzv. spolecenské roli. V tomtéz okamziku mizeme zastavat
vice roli najednou (napf. role rodice, zaméstnance, syna,...).

Struéné by bylo mozné fici, Ze role je soubor ocekavani, ktery ma spolecnost
na dané¢ho jedince v zdvislosti na tom, jakou pozici zaujima. Vedle toho také
v kazdé spolecnost existuje dualismus role muzské a Zenské.

Role muZe & Zeny je z ¢asového hlediska roli dlouhodobou. Clovék se
v prubéhu zivota riznym rolim uci skrze socialni zkuSenosti. Kazda role
predstavuje mnozstvi prav a zaroven povinnosti, které se mohou dostat do rozporu
anékdy spolu az soupefit. K tomu mnohdy dochazi v ptipadé role matky a role
zaméstnané Zeny. (Nakonecny, 1970)

Socialni role je komplex socialniho chovani, které je v urcité socialni pozici
ocekavané akteré je této socidlni pozici atim iroli piipisovano jako
standardni (pfimétené) Cleny socidlniho Utvaru ve smyslu socialni normy. Roli, ve
smyslu socialni normy, je jedinec prizptisobovan predstavam (normdm) o chovani
v pfislusné socialni pozici, zaroven vsak si socidlni normy (pfedstavy), tj. idealni

role, ptizpuisobuje své osobnosti. (Geist, 1992, s. 349)
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1.4 Zakladni pristupy k propojovani péce o déti
a zaméstnani

Nasledujici teorie uvadéné Ivem Moznym v jeho Sociologii rodiny vychdzeji
z predpokladu, Ze hlavnim pecovatelem je zena. I pfes nékteré vyjimky, kdy na sebe
tilohu vezme otec, je v Ceské republice v naprosté vétsiné do dnesnich dnti hlavni

pecovatelkou o potomky zena.

1.4.1 Konzervativni pristup

Podle tohoto pojeti vdané zeny nemély pracovat, zvlasté matky ne. Vdana zena ma
pracovat pouze v domdcnosti, nema byt zaméstnana. Vychéazi ztoho ivychova
potomki v roding, kdy jsou patrné vyznamné rozdily ve vychové chlapct a dévcat.
Divky jsou odmala vedeny k tomu, aby své matce pomahaly v domacnosti a mimo
jiné se tim ipfipravovaly na svij dospély zivot po svatbé. Dokud je divka
svobodna, zlstdva v domécnosti se svymi rodic¢i. Chlapci jsou vychovavani presné
opacné, rodnou domécnost opousteji, maji se uplatnit v zaméstnani, aby uzivili
rodinu, jiz zalozi. Celkovée tedy plati, ze Zeny nemaji konkurovat muziim na
pracovnim trhu, zivitelem a hlavni osobou zodpovédnou za rodinu ma byt muz.

(Mozny, 2002, s.153)

1.4.2 Neokonzervativni pristup

Toto pojeti poklada za samoziejmost praci zen bezdétnych. Vychazi z ptedpokladu,
ze zena ziskala pred svatbou kvalifikaci v néjakém zaméstnani, jiz si inadale
udrzuje, a to az do chvile, nez je z ni matka. Do prace se navraci az v dobé¢, kdy jsou
déti odrostlejsi a ne tolik zavislé na jeji péci. Fundamentalnéjs$i neokonzervativisté
pocitaji s tim, Ze Zena dava v zivoté prednost péci o své déti pred praci, pfipadné i
o vnoucata, vyzaduje-li to situace. Praci podfizuje dokonce ipéci osvé i
manzelovy staré rodice, a pokud je potieba, zkrati z téchto divoda celkovou dobu
svého zaméstnani. VEk, do kterého dité potiebuje nepferuSovanou péci matky, nebo
do n¢hoz se to obecné predpokladd, je jednim z métitek, nakolik je dany koncept

konzervativni. (Mozny, 2002, s.153)
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1.4.3 Egalitarni pristup

Toto pojeti tvrdi, Ze v ptipadé takzvaného ,,tfifazového modelu* zenského Zivotniho
cyklu, jenz je patrny u vySe uvedeného neokonzervativniho ptistupu, kdy Zena
ziskava kvalifikaci v zaméstnani pied svatbou, dale je néjaky ¢as doma s ditétem
a nasledné se opét vénuje zaméstnani, dochazi k devalvaci zenské kvalifikace. Déje
se to zejména v piipadé¢ delSiho trvani pecovatelské faze. Zvlasteé v ptipadé
ztraté kontaktu s oborem a zena je odsouzena k méné kvalifikované praci v daném
oboru, ¢i je dokonce nucena dany obor opustit tplné. I v piipad€ udrzeni kvalifikace
dochéazi ke zpozdéni nékolika let, které jiz nelze vyrovnat, ¢imz Zena v soutézi
s muzi ztraci moznost ziskani vyssi pozice. Egalitarni postoj ptredpoklada, ze tento

handicap nelze sloucit s narokem na rovnost zivotnich Sanci. (Mozny, 2002, s.154)

1.4.4 Pojeti Ulricha Becka a Elisabeth Beck-Gernheimové

Némecti sociologové Ulrich Beck a Elisabeth Beck-Gernheimova jsou tvirci
jednoho z hlavnich souc¢asnych pfistupt. Jejich teorie poukazuje na protichidnost
pozadavkul pracovniho trhu a rodinného zivota. Soucasni lidé muzského i zenského
pohlavi usiluji o pozici na pracovnim trhu, coz je v opozici vici tradicnimu modelu,
kdy obvykle muz podfizoval svilj Zivot pracovnimu zivotu, zatimco Zena rodiné
a starosti o domacnost. Za neodmyslitelné proto povazuji nové rozdéleni roli
v otazce fungovani rodiny. Situace jiz neni takova, Ze by pouze muz pracoval (ve
smyslu vydélecného zaméstnani) azena pouze pracovala doma bez financni
odmény. Pozadavky rodinného a pracovniho Zivota jsou predurCeny ke stretiim,
jelikoz v této spoleCnosti existuje jednak pozadavek na dvoukariérové partnerstvi,
zaroven ale zlstava nutné, aby jeden z partnerd pracoval v domacnosti. (Ktizkova,

Dudova, Haskova, 2005)
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1.5 Vyzkumy v dané oblasti

Z ceskych instituci, které se otazkou kombinace rodinného a pracovniho Zivota
zabyvaji, bych uvedla Gender Studies, o.p.s.

V roce 2006 provedla tato instituce rozsahly vyzkum v dané oblasti.
Soucasti vyzkumu byla tfada kvalitativnich i kvantitativnich Setfeni. Za velmi
piinosny povazuji vyzkum tykajici se situace matek, které byly doma s détmi po
dobu tii let, ve vztahu k jejich zaméstnani v dobé, kdy jejich dit¢ dovrsilo 3 roky
véku. Ze zavéru Setfeni vyplyva, Zze unejvétsiho procentualniho podilu matek,
konkrétn¢ v zastoupeni 25%, doslo k navratu do pivodniho zaméstnani. DalSich
20% Zen zistalo na matetské/rodicovské dovolené s dalSim ditétem. 18% Zen
zlustalo naddle doma s ditétem a pracovnim pomér s plivodnim zaméstnavatelem
ukoncilo. 15% Zen plivodni pracovni pomér ukoncilo a nastoupilo jinam, piipadné
zaCalo podnikat. DalSich 12% se rozhodlo zlstat jest¢ doma a se svym plivodnim
zaméstnavatelem se dohodlo, Ze nastoupi pozdé&ji. Zbyvajicich 10% Zen pted
narozenim ditéte bud’ vilbec nepracovalo nebo podnikalo, po uplynuti rodic¢ovské
dovolené nebylo kam se vratit.

Z vyzkumt kvalitativnich bych uvedla: Uplatinovani narokit na
rodicovskou dovolenou, Volno na osetrovani clena rodiny v praxi, Pristup
zameéstnavateli k rodiciim malych déti, Otdzka uprav pracovni doby,
Management rodicovské/ materské dovolené. Vedeny byly cetné rozhovory
s jednotlivymi respondentkami, jejichz vysledky daly podnét k dalSim
kvantitativnim vyzkumim. Za ohrozené jedince v otdzce kombinace
pracovniho a rodinného Zivota byla vymezena skupina Zen ve véku 24-35 let,
matky ¢i potencionalni matky. Za hlavni €initele v otdzce zlepSovani podminek
pro kombinaci rodinného a pracovniho Zivota jsou povazovani predevSim
zdkonodarci a zaméstnavatelé¢, dale urady, specialisté =z oblasti prava
a v neposledni fad¢ také média (Gender Studies, o.p.s., 2006)

Dalsi vyznamnou instituci, kterd se v rdmci své prace zabyva mimo jiné
i problematikou vztahu rodinného a pracovniho Zivota je oddéleni Gender &
sociologie pti Sociologickém ustavu AV CR. Oddéleni bylo zaloZzeno na
zacatku devadesatych let minulého stoleti s hlavnim zadmérem zkoumat
postaveni Zen v Ceské spolecnosti. Oddéleni se zabyva genderové orientovanou

sociologii a mezi jeho Cinnosti patii také vydavani ¢asopisu s nazvem Gender,
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rovné prilezitosti, vyzkum. Uvedu zde nékolik vyzkumu uskutecnénych danym
oddé€lenim, které souviseji s mym tématem a které se staly podkladem pro
nckteré Clanky a publikace, z nichZ jsem Cerpala.

Vedouci oddéleni ajednou zvyzkumnych pracovnic zde je PhDr. Alena
Kiizkova, Ph.D. Z uskutecnénych projektl a vyzkumt, bych uvedla projekt z let 2002—
2003 s ndzvem: Profese Zeny a rodinné souziti — rozdily v nazorech ceskych muzit a Zen
dvou vekovych kategoriich aprojekt zlet 20062007 nesouci nazev Kombinace
pracovniho  arodinného  Zivota v perspektivée genderovych vztahu, socidlni
a zaméstnavatelské politiky CR. Za dalii z védeckych pracovnic daného oddéleni bych
uvedla Mgr. Radku Dudovou, Ph.D. a vyzkum, kterého se v ramci védeckého kolektivu
v roce 2006 ucastnila a ktery byl nazvan Souvislosti promén pracovniho trhu a forem
soukromého, rodinného a partnerského zivota v ceské spolecnosti a dale z t¢hoz roku
odborny ¢lanek ve vySe zminovaném cCasopise Partnersky Zivot a sladovani prace
a rodiny v paru u Zen a muzii v manazerskych pozicich.

Dale chei uvést PhDr. Hanu Haskovou, Ph.D. a vyzkum zlet 2010-2013
s nazvem Promeny forem a usporadani partnerského a rodinného zivota z hlediska
konceptu Zivotnich drah. Déle povazuji za podstatné zminit se o PhDr. Hané
Matikové, taktéz vyzkumné pracovnici daného oddélni, v souvislosti z vyzkumem
provedenym v roce 1995 s ndzvem Pracujici Zena a rodina a taktéz vyzkum z roku

2008 nazvany Materstvi, rodina a prace z pohledu matek malych déti.
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2 Rodina z pohledu sociologie

2.1 Rodina jako spoleCenska jednotka

Navzdory rychle probihajicim zménam ve spolecnosti zvlasté v poslednich
desetiletich je stidle za prototyp aidedl rodiny povazovana rodina stojici na
manzelském svazku muze a Zeny, kterd vychdzi z kiestanské tradice, jeZ pojima
manzelstvi jako jednu znejvysSich svatosti, jako néco nezruSitelného
a nedotknutelného. Takovy svazek stoji na hluboké lasce mezi partnery a stava se

silnym zavazkem do konce zivota.

2.2 Svazek muZe a Zeny jako zaklad rodiny

Zakladem, na némz rodina stoji a bez kterého by nemohla vzniknout, je svazek
muze azeny. Jeho formalnim zakotvenim je instituce manzelstvi, v poslednich
letech ale stdle vice dlouholetych partnert Zije spolecné, aniz by byli sezdani,

v tomto ptipad¢ se hovoii o takzvané kohabitaci.

2.2.1 Vymezeni pojmu manZelstvi

Napfi¢ riznymi disciplinami nachdzime mnoho definic manzelstvi, pfi¢emz
muizeme nardZet na posuny ve vyznamech, ato v zavislosti na dob¢, v niz byly
vysloveny, a na proménach ve spole¢nosti.

Sociologie hovofi o vybéru partnera pro manZzelstvi a o samotném
manzelstvi jako o zélezitosti soukromé, pokud jde o vyspelé moderni spolecnosti,
v opozici k tomu vidi spolecnosti tradi¢ni, venkovské ¢i méné vyspélé, v jejichz
kontextu je manzelstvi ovlivnéno aspekty ekonomickymi a politickymi. U Giddense
nachazime zajimavou definici: ,,Manzelstvi miZeme definovat jako seocidlné
akceptovany a posvéceny sexualni svazek mezi dvéma dospélymi jedinci. Siiatkem
dvou partnerti se stdvaji piibuznymi nejen oni sami, ale i jejich rodice, sourozenci

a dalsi pokrevni ptibuzni kazdého z nich* (Giddens, 1999, s. 156)
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Autor poukazuje na fakt, ze navzdory monogamnimu chapéni a pravnimu
zakotveni rodiny v zapadnich spole¢nostech se v modernich spole¢nostech ¢im dal
Castéji setkdvame s jevem, ktery nazyvéa sériovd monogamie, pii které konkrétni
jedinec vystiidd za Zivot vice sexudalnich partnerti, nikoliv vSak v téze dobé¢, ale
nasledné za sebou, v n€kolika dil¢ich vztazich.

Jinou definici uvadi Jandourek (2001). Manzelstvi je podle néj ,,pravni vztah
zavazujici muZe a Zenu ke spole€nému zivotu®. (Jandourek, 2001, s. 148)

O instituci manzelstvi hovoti zdkon ¢. 94/1963, zakon o roding, ktery jej
vymezuje nasledovné: ,Manzelstvi je trvalé spolecenstvi muze a zZeny zalozené
zakonem stanovenym zpiisobem. Hlavnim ucelem manzelstvi je zaloZeni rodiny

a radna vychova deéti. “ (Zakon, 1963)

2.2.2 Vymezeni pojmu kohabitace

Tento termin se uz i u nas vzil jako oznaceni pro souziti dvou partnerti bez uzavieni
manzelského svazku. V hovorové feci jsme jiZ po mnoho desitek let zvykli na
souslovi jako ,zivot na psi knizku“ ¢i tfeba ,zivot na hromadce“. V oblasti
sociologie a spolecenskych véd viibec se také setkavame s dvouslovnym oznacenim
,hesezdané souziti“. Jeho vyhodou je jist¢ srozumitelnost, je ryze ¢eské, na prvni
pohled tikd, co vlastné zastfeSuje, zaroven se mi ale zdd pomérné zdlouhavé
v porovndni s pojmem ,kohabitace®, un¢hoz spatfuji mimo jiné tu vyhodu, Ze
zn¢ho lehce tvoiime sloveso aftikame pak, ze spolu urciti lidé kohabituji.
V odborné literatuie nachazime tfadu definic pro tento typ souziti, které se lisi
v mife své Sirokosti €i uzkosti, jak uz tomu u definic byva, v tom, co zmifuji a ¢im
dany jev vice ¢i méné zavazné ohranicuji. Kohabitace je ,,souziti dvou jedincu
opacného pohlavi ve svazku podobném manzelstvi bez formalniho uzavreni snatku
(Kolektiv autord, 1996, s. 1190). Jiné pojeti uvadi, ze v pripad¢ kohabitace spolu
muz a zena ,,Ziji a hospodari ve spolecné domdcnosti, aniz by spolu (zatim) uzavreli
snatek* (Paloncyova, 2002, s. 26).

Obecné je mozné rozdélit kohabitujici pary do dvou podskupin, k ¢emuz nés
mimo jiné ptfivadi i dvé uvedené definice, které jsem takto zdmérné zvolila.

Nekteré pary spolu ziji zpisobem, ktery se podoba manzelskému souziti, ale
sezdani nejsou, nicméné siatek zvazuji ¢i ho ptimo do budoucna v urcitém ¢asovém

horizontu planuji, k ¢emuz nepfimo odkazuje slovo ,zatim* v piipadé¢ druhé
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citované definice. Jde zde tedy pouze o jakési obdobi pfedchazejici siatku, kdy se
lidé poznavaji, provétuji charakterové ajiné vlastnosti partnera, ujistuji se, zda
k nému mé smétovat jejich volba pro snatek, ke kterému smétuji ¢i chtéji v zivoté
smétovat.

Vedle toho ale také existuji dvojice, které snatek nezvazuji a Casto byvaji
pevné rozhodnuty, Zze jej ani v budoucnu neuskuteCni. Dany stav partnery Cini
spokojenymi a pfedstavuje v jejich pfipadé urcitou celozivotni strategii (Fialova,

Hamplova, Kucera, Vymétalova, 2000)

2.3 Zakladni promény rodiny od tradic¢ni
k postmoderni

Jakkoliv se spolecnost vyvijela a jakkoliv na rodinu doléhaly vnéjsi vlivy, neménné
zustavaji jeji hlavni ulohy afunkce — biologicko-reprodukéni, socializaéni,
vychovna a funkce ekonomicko-zajistovaci. Z hlediska ¢asového vSak dochazelo

k ur¢itym proméndm, jak byly dané funkce realizovany.

2.3.1 Tradiéni rodina

Tradi¢ni rodina existuje v dobé prevladajiciho zemédélstvi jako hlavniho zdroje
obzivy a existence vliibec. Nejedna se zde pouze skupinu pokrevné piibuznych osob,
nybrz o souziti také naptiklad sluzebnictva a dalSich v jednom spole¢ném obydli.
Tradi¢ni rodinu by bylo mozné popsat jako urcité spoluziti pod jednou stifechou,
jako spole¢né hospodareni. Typické je zde patriarchalni zakotveni, kdy hlava rodiny
Primarnim cilem rodiny je zajiSténi ekonomickych potieb, na némz stoji také
zakladani novych rodin zapocaté siatkem. Vybér budouciho partnera je ukolem
rodicti Zenicha ¢i nevésty. Neni zde rozhodujici romanticky cit, tak jako je tomu
v pozdéjsich dobach, ale pouze politické diivody a zajisténi praveé vznikajici rodiny.

(Mozny, 2002, 5.23-33)
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2.3.2 Moderni rodina

Rychle se ménici podminky ve spolecnosti dané industrializaci se dotkly i podoby
rodiny. (Matousek, 2003) Zeméd¢lstvi piestava byt oproti minulym dobam
klicovym odvétvim a velkého vyznamu zacind nabyvat prumyslova vyroba.
Objevuji se tedy jiné formy hospodafeni, ato s podstatné vétSim poctem
pracovnikll. S rozvojem priimyslu se postupné i fada zen zapojuje do placené prace,
a tak muz prestava byt jedinym zivitelem rodiny. (Mozny, 2002, s.23-33)

Bézné zacind byt st¢hovani za praci do mést azmensuje se pocet lidi, kteti
hospodaii pospolu pod jednou stiechou. Ke zméné dochazi i v otazce vychovy potomk.
Zavedeni povinné skolni dochdzky méni situaci v tom ohledu, Ze rodina uz neni jedinym
mistem, kde se dit¢ vzdélava asocializuje. (Matousek, 2003) Vybér partnera ted’ neni
ulohou rodict, tak jako tomu bylo v piipadé tradi¢ni rodiny. Romanticka laska uz neni tak
jako dfive potlacovana. Jakési posvéceni siiatku rodici se déje spis ze zvyku jako formalni
zélezitost. U modernich rodin se setkdvame snovym fenoménem, ktery piedstavuje
takzvand univerzalni neolokalita, Mozny 2006, s. 252) kdy mlady pér zaklad4 rodinu na

novém misté, jinde nez v obydli rodicd, jak bylo zvykem v tradi¢ni spolecnosti.

2.3.3 Postmoderni rodina

V postmoderni dob¢ zesiluje diraz na jedince a na skute€nost, ze ma byt prvotné
spokojen sam se sebou. V zadném ptipadé to ale neumensuje dilezitost a smysl
instituce rodiny. roménu od rodiny moderni k rodin¢ postmoderni datujeme
piiblizné do 60. let 20. stoleti. (Singly, 1999, s.90)

Objevuji se kritiky modelu rodiny, kdy Zena je pouze v domdcnosti, a to
hlavné ze strany feministicky smyslejicich. Stale ¢astéji je mozné pozorovat souziti
mimo manzelstvi, které prestavd byt nééim nepatficnym. Nejen ve vnimani
spolecnosti, ale itieba pravé pro potfeby sociologického zkoumani zacinaji byt
legitimni i tyto jiné formy rodiny. Vezmeme-li v ivahu dnesni dobu, lze fici, ze
mnohé z téch poslani, kterd diive leZela na roding, piebral stat, napiiklad pro
potraviny si dnes jednoduse zajdeme do obchodu, hlidani i téch nejmensich déti je
mozné zajistit prostfednictvim nékteré instituce. (Mozny, 2006, s. 23-25)
Vznika tedy stale vice prostoru pro moznost vlastniho rozvoje, seberealizaci a pro
soukromou sféru, ve které rozvijime mezilidské vztahy. Celkové roste mnozstvi

moznosti, jak naplnovat sviij volny cas, jak se v rdmci svych zajmi realizovat.
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3 Rodina a zaméstnani

3.1 Rodina a zaméstnani jako vyznamné hodnoty
v Zivoté Clovéka

U vétsinové populace v moderni spolecnosti Ize fici, Ze pravé rodina a zaméstnani
jsou tim, co nejvétsi mérou urcuje podobu zivota jedince a cemu je také prikladan
velky vyznam. Prace je vnimana pfedev$im jako zdroj financniho piijmu jako
predpokladu existence ataké nutnosti k udrzeni urcité Zivotni urovné, zaroven
poskytuje ¢i mulze poskytovat moznost seberealizace uplatnénim znalosti
a schopnosti ¢lovéka. Vnimani prace v zebticku hodnot vétSinou ponékud kleséd
smérem dolti po zalozeni vlastni rodiny, kdy se otevird novy prostor pro naplnéni
zivota. Toto pravidlo plati pro muze i zeny, nicméné urcitd genderova polarita se
zde objevuje. Zena vidi v roding vétsi vyznam, a to jiz i ve fazi, nez k samotnému
zalozeni dojde, a stejné tak i pozdé¢ji v obdobi existujici rodiny s détmi. U muzi je
hodnotovy postoj k rodiné¢ vcelku neménny vzhledem k riznym etapam zivota
(planovani rodiny, rodina srizné starymi détmi, ¢as po odchodu dospélych
potomkili z domova), vyjimku tvoii doba zaloZeni rodiny a n€kolik prvnich let jejiho
trvani. U Zen je proménlivost postoji dynamictéjsi aje logicky déna vétsi
angazovanosti zen v kazdodenni péci o déti. V prvnich letech existence nové rodiny
klesa potieba seberealizace v oblasti zaméstnani a pozornost se soustfed’'uje vice
smérem k soukromé sfére, k rodiné. Odlisna dulezitost zaméstnani ve vSech fazich
rodinného cyklu se také odviji od charakteru zaméstnani. V ptipadé€ prace primarné
vnimané jako zdroj pfijmu, uné¢hoz jedinec nikterak nerozviji svij potencial,
nerealizuje sam sebe, nemuze nijak profesné rust, je pochopiteln¢ vyznam
zaméstnani redukovan na nutnost obzivy. Naopak v ptipadé¢, kdy clovék nachazi ve
svém zaméstnani dalekosahlejsi smysl a vlastni naplnéni, tam pak dochézi
k adekvatnimu vymeéfeni prostoru pro praci, ve smyslu napiiklad ¢asu ¢i energie,
o néco jinym zpusobem, a to nejen s ohledem na zajisténi pfijmu. Opomeneme-li
tedy dalsi mozné faktory, které maji na rozloZeni preferenci v otdzce ,rodina

a zam&stnani* vliv, tim zasadnim se jevi socidlni pozice clovéka. (Sirovatka, Hora, 2008)
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3.2 Sféra rodiny a zaméstnani od dob minulych
po soucasnost

Prace ptinédsejici n¢jaky produkt byla po velmi dlouhou dobu spjata s pojmem
domdcnosti, pomineme-li nékterd zaméstnani nevazici se k domovu, napftiklad
povolani vojenské. Remeslo ¢asto prechazelo z otce na syna apro rodinu mélo
vyznam z hlediska ekonomického 1 spolecenského. Vedle femesla byla také
podstatnd produkce potravin, ve které¢ zaujimala Zena dilezité misto, kdyz fidila
hospodafstvi a dohlizela na chod domécnosti. V piipad¢ rodin zcela zavislych na
zemédéelské produkci velice zéalezelo na vysokém poctu potomku, kteti byli od
urcitého véku zapojeni jako pracovni sily.

S ptichodem novovéké industrializace zacind byt ¢im dal Castéji pracovnim
mistem tovarna. S primyslovou revoluci vznikaji placend pracovni mista, na néz
jsou pfijimany zeny. Postupné dochézi k zdsadnim proménam piedchoziho modelu
usporadani, a to v n¢kolika zasadnich smérech. (Mozny, 2002)

Doméci prace je nyni chapéna jako soucast soukromé sféry a zeslabuje se
jeji vyznam v tom ohledu, Zze nejde o ¢innost vyd€lecnou. Prace Zen mimo domov
také dala vzniknout otdzce po tom, kde v danou dobu budou déti, mysleno déti
predskolni, na které se zatim nevztahuje povinna Skolni dochazka. Ackoliv se to
tedy nemusi v prvni chvili zdat, otdzka nejvhodnéjSiho feSeni, jak oblast prace
a rodiny vhodn¢ slad’ovat, jiz existuje po mnoho stoleti. Totalitni rezimy si ve 20.
stoleti v riznych obdobich rtiznou mérou prisvojovaly pravo zasahovat do otazek,
které dnes povazujeme za zcela soukromé, naptiklad pocet déti. Druhd polovina
20.stoleti se vyznacovala tim, Ze matky byly po porodu s potomkem jen velmi
kratkou dobu, v fadu mésicli, nékdy dokonce jen tydnti, aby se zdhy brzy navracely
do zaméstnani. Dohled na détmi v tu dobu obvykle zastaly vefejné instituce. Pfi
hodnoceni dané problematiky v ramci Ceské republiky je tfeba Fici, Ze zména
rezimu vratila v devadesatych letech toto mnoZzstvi otdzek spjaté s rodiovstvim
zpét do kompetence rodicii. Presto ale zélezitost poctu potomkl s ohledem na
ekonomickou a spolec¢enskou situaci rodiny ziistava pro mnohé rodice ¢i potencialni
rodice velkym otaznikem. Obava vyvstava s dlouhym odlouc¢enim zeny od svého
oboru. Nejen pokud jde naptiklad o stadvajici zajimavou pracovni pozici v daném

regionu, ale tfeba i docela prosty strach, Ze po mnoha letech doma s n¢kolika détmi,

20



které tfeba ptijdou na svét kratce po sobé, ¢imz se doba péce o né propoji v dlouhy
casovy usek, zena zacne ztracet prehled o nejnovéjsSim déni v daném oboru.
Podstatnd je iotazka, nakolik bude postradatelny druhy plat, coz byva
logicky naléhavéjsi problém s kazdym dal$im ditétem a jeho potiebami, naptiklad
i ve sféfe bytové, kdyz zacne rozrustajici se rodin¢ chybét prostor pro kazdodenni
zivot. MatouSek spatfuje v téchto zalezitostech nejen budouci vysledky
demografickych Setfeni zachycené v tabulkach a grafech, ale také podstatny rys
déavajici podobu celé spolecnosti a ovlivitujici hodnotové vnimani jejich clent.

(Matousek, 2003)

3.3 Vhodnost kombinace materstvi se zaméstnanim
oproti vyhradni péci o dité

Pii planovani potomka ¢i jiz pfimo v dobé jeho ocekavani je vétSina matek
presvédcena, ze az jejich dité prijde na svét, budou sviij Cas a energii vénovat témet
vyhradné jen jemu. Ve skute¢nosti ale matky, které se na vychovu ditéte piehnané
upnou ana zbytek svych cinnosti a z4jma rezignuji, Casto Skodi sobé¢ i ditéti.
Zvlaste zeny, které jsou pred matetstvim aktivni se spoustou konic¢kl a ptatel
mohou s takovym piistupem k nové roli matky velmi brzy propadnout frustraci
a pocitu izolace od okolniho svéta. Tato skuteCnost je dana predevsim stereotypem,
na ktery pecujici Zena diive ¢i pozdé&ji narazi, a absenci rychle viditelnych vysledkl
svého asili v pééi o ditd a hlavné v jeho vychové. (Cerméakova, 2000)

Vychova ditéte je nanejvys dlouhodobou zalezitosti, dil¢i posuny jsou ¢asto
nepatrné a té¢zko zaznamenatelné. DalSim problematickym okamzikem Zen, jez sviij
Zivot zasvéti pouze détem, je ¢as osamostatiiovani déti a jejich odchodu z domu.
Nastava nelehké uvédomeni si, Ze souziti rodic¢ii a déti je né¢im docasnym, a tyto
zeny zacnou pocit'ovat prazdnotu. Matka dospélého potomka pak ¢asto tézko naléza
novou formu seberealizace, pfehnané se upne na svého manzela, n¢kdy také na
novou rodinu svych déti. Oproti tomu Zeny, které si dokazaly po celou dobu
vychovy déti udrzet své zajmy, kontakt s dosavadnimi ptateli a v neposledni fadé¢
placené zaméstnani, tuto zménu neprozivaji tak dramaticky. Kromé vyvarovani se
pocitu izolace ma kombinace matetstvi s jinymi Cinnostmi 1 dal$i podstatny diivod,

kterym je uchovéni urcité samostatnosti a nezavislosti. (Marksova-Tominova, 2009)
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3.4 Efektivni skloubeni rodiny a prace

Vztah rodiny a zaméstnani je v dneSni dob¢ ¢im dal diskutovanéjSim tématem, a to
v mnoha védnich oborech véetn¢ sociologie, ktera predev§im hledd odpoveéd na
otazku, jakym smérem se ubird zajem zainteresovanych jedinct v této problematice,
jimiz jsou na jedné stran¢ rodiny ana druhé strané stat ¢i soukromd sféra
zamé&stnavateld.

Dalo by se fici, ze pro vétSinu lidi jsou oblast rodiny a oblast zamé&stnani
dvéma hlavnimi body, které urcuji jejich zivot ve smyslu hodnotovém i v otazce
realn¢ straveného Casu. Pokud mezi témito dvéma poly vznikd urcité napéti ¢i
piimo disharmonie, vyrazné to narusuje zivot jedince. Pfedev§im vénovany cas je
tim, co je potfeba rovnomérné délit. Zaméstnavatelé 1 zaméstnanci jsou si dobie
védomi skutecnosti, ze v€novat energii praci automaticky znamend odepirat ji jinym
oblastem zivota, napiiklad pravé roding, a naopak. Zminéné pravidlo pak ma svij
dopad ina demografické procesy a nasledn¢ na konecna zjisténi demografickych
Setfeni. Jako typicky piiklad bychom mohli uvést klesajici celkovou plodnost,
ubytek a zaroven starnuti obyvatelstva nebo tieba klesajici solidaritu v rdmei rodin
zavinénou Casto velkym pracovnim nasazenim s nasledkem nedostatku ¢asu na péci
o rodiny ana osobni zivot jedince celkové, coz vede k nutnosti vytvaret ¢inna
opatieni socialniho statu, a to ptedevsim pokud jde o zabezpeceni péce o nezletilé a
v rizné mife i o seniory. Pro sviij velky spolecensky vyznam se dana problematika
stala ipfedmétem legislativy mnoha rozvinutych statd ic¢asti v nékterych
mezinarodné pfijatych dokumentt. Piikladem je Maternity Protection Convention
zroku 2000, ktery se zabyvd rozvojem ochrany mateistvi jako takového
v mezinarodnim pravu, konkrétn¢ naptiklad situaci Zenské pracovni sily. Dilezita
jsou také stile vznikajici opatfeni statu 1ijednotlivych firem promyslejici
problematiku skloubeni role rodi¢e a pracovnika. Resi pak naptiklad opétovné
nastoupeni jedince do zaméstnani napiiklad po skonceni rodicovské dovolené.
Obecné by bylo mozné fici, Ze snahou vétSiny zminénych opatieni je, aby existujici
povinnosti a zavazky ze strany pracovnika vii¢i jeho rodiné nezakladaly divody pro
skoncCeni zaméstnani. Vzhledem k dlouho zakotvenym socidlnim rolim muze a Zeny
spolecnost ocekava vétsi kariérni ambice a zasvéceni Zivota zaméstnani predev§im
umuzti. U Zen je Casto velké nasazeni v zaméstnani automaticky spojovano

s nedostatecnou péci o rodinu a déti. (Ktizkova, Dudova, Haskova, 2005)
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Cermakova spatiuje pozitiva dvoukariérovych manzelstvi, kdy by logicky
melo dochazet 1 k vzijemnému dopliovani se muze aZeny v péci o déti
a domécnost. Dva pifijmy zaroven zajisti vyS§i Zivotni Uroveit dané rodiny.

(Cermakova, 2000)

3.5 Rodicovstvi a zakon

Podminky pro rodi¢e jsou v c¢ase velmi promeénlivé, ale uvedu zde nékolik
zékladnich pojmli souvisejicich s rodi¢ovstvim, které se kromé Ceské republiky
uplatiiuji 1 v jinych evropskych statech a které je vhodné pfi planovani rodiny brat

v uvahu. Vychazim z piehledu Marksové-Tominové.

3.5.1 Materska dovolena

Jednd se o obdobi, které zacind nckolik tydnid pfed porodem, obvykle Sest,

a pokracuje n¢kolik prvnich tydnd ¢i mésict po narozeni ditéte.

3.5.2 Porodné

Jde o jednorazovou c¢astku, jiz matka obdrzi po porodu. Porodné je zavedeno jen

v nékterych zemich.

3.5.3 Penézita pomoc v materstvi

Penézitd pomoc v matefstvi je finanénim obnosem, ktery matka pobird v priabchu
matefské dovolené a ktery byva cerpan z nemocenského pojisténi. Obvykle matka
dostava urcitou procentualni Cast z predchoziho platu, ¢astka je ale omezena

maximalni horni hranici.

3.5.4 Rodicovska dovolena

Rodicovska dovolena je doba po vyprSeni matetské dovolené, ktera se obvykle byva
neékolik mésicii nebo 1ilet, v kazdé zemi je urceno odlisn€. U nas ijinde funguje
model, kdy se matka pfedem muze rozhodnout mezi nékolika uréitymi délkami
rodi¢ovské dovolené, od nichz se pak i odviji pobirani ptispévku, kdy obvykle plati,
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ze ¢im je zvolend doba kratsi, tim je mési¢ni davka procentualné nejvyssi. Kromé
toho plati, ze béhem této doby musi zaméstnavatel doty¢né osobé takzvané drzet

misto. (Marksova-Tominova, 2009)

3.5.5 Podoba rodi¢ovské dovolené v Ceské republice

V Ceské republice je v soudasnosti moznost vybéru ze ti rtizné dlouhych obdobi
rodi¢ovské dovolené. Nejkratsi je takzvané zrychlené Cerpani rodicovské dovolené,
kdy rodici ptfipadne rodicovsky piispévek ve zvysené vyméie. Klasické Cerpani
rodicovské dovolené je v délce tii let a prispévek je potom v takzvané zakladni
vymeéte. Tieti moznosti je nejdelsi ¢asové obdobi, a to do Ctyt let véku ditéte. Do
deviti mésicl jeho véku je mésicni ptispévek ve stejné vysi jako u tfiletého cyklu
a ve zbyvajicim Case je podstatné snizen, a to pfiblizné na poloviny. Pfesné ¢astky
zde zdmérn¢ neuvadim, neni to zamérem mé prace a navic je jejich presna vyse
znacn¢ pohybliva. Prvni variantu si Ize zvolit nejpozdéji do dvaadvaceti tydnt véku
ditéte, druhou do deviti mésici veku ditéte. Treti moznost, a sice rodiCovska
dovolena v délce Ctyt let je zvolena automaticky, pokud rodi¢ nezvoli zddnou z vySe
uvedenych moznosti. Volbu délky rodicovské dovolené nelze po prvnim zvoleni
znovu zmenit na jinou variantu. Na rodi¢ovskou dovolenou muze nastoupit misto
matky otec, nicméné nemohou se vystiidat, jako je tomu v n€kterych jinych statech,
které pro ptiklad uvedu, kde byly zavedeny takzvané ,,otcovské kvoty*. (Sirovatka,

Hora, 2008)

3.5.6 Rodicovsky prispévek

Jde o finan¢ni obnos, ktery matka nebo v poslednich letech mnohdy i otec, ktery
zlstane s ditétem, pobiraji v pribéhu rodi¢ovské dovolené. Obvykle jde o jednotné
stanovenou ¢astku, nékdy se miize jednat o o procentudlni ¢ast z pfedchoziho platu.

(Marksova-Tominova, 2009)

3.5.7 Inspirativni priklady ,,prootcovskych* modeli rodi¢ovské
dovolené v evropskych zemich

V ramci zemi Evropské unie se jiz delsi dobu diskutuje o otdzce efektivniho

podpofeni motivace otcti, aby se vystiidali s matkami na rodicovské dovolené.
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Z diavodu nizkého zastoupeni muzl na rodiCovské dovolené se v nékterych
zemich pfistoupilo na opatteni, ktera maji vyssi podilu otcli podpofit. Stanovili tedy
urcitou ¢ast rodiCovské dovolené vyhradné pro kazdého zrodici, pficemz pokud
neni vyuZzita, propada tato ¢ast bez nidhrady. Tento zplisob motivace je nazyvan
,otcovska kvéta“. Situaci priblizuje Sylva Hohne a taktéz se o ni zminiuje Michaela
Marksova-Tominova.

Island — na Islandu existuje novy model od roku 2000. Spoc¢iva v tom, Ze
rodicovskd dovolena se d€li na tii useky po tfech mésicich. Jeden je pro matku,
dalsi pro otce a posledni si mohou rodi¢e mezi sebou libovolné€ rozdélit. Koncept je
zdivodnén pravem ditéte travit Cas s obéma rodici a snahou umoznit Iépe fungujici
slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota muzi a Zen. Po uplynuti téchto tii cykla je
mozné Cerpat jesté¢ neplacenou rodiCovskou dovolenou v trvani tfinacti tydnd. V
cerpani rodicovské dovolené je patrna flexibilita, 1ze ji rozlozit az do osmi let véku
ditéte, pfi¢emz Casovy usek musi trvat vzdy nejméné Ctrnact dnti. V soucasnosti si
rodicovskou dovolenou vybird kolem 90% otcli, pokud se jednd o zminéné tfi
meésice vyhrazené vyhradné jim. (Hhne, S., 2008. in KRIZKOVA, A., DUDOVA,
R., HASKOVA, H.; Marksova-Tominova, 2009)

Svédsko — rodiGovska dovolend ve Svédsku je v délce téinacti mésici.
Béhem této doby rodi¢ pobird 80% procent svého predchoziho platu. Po skonceni
této doby mohou nasledovat dalsi tfi mésice s pausalni ¢astkou. Z danych tfinacti
mesict se vyd€luje takzvana ,,kvota pro druhého rodice®, ktera trva dva mésice,
zbytek doby by si méli rodice rozdélit napiil, je ale moznost, aby jeden druhému
svlj dil prenechal, coz je nutné pisemné potvrdit. Tento Svédsky systém se
vyznacuje vysokou flexibilitou, rodi¢ovskou dovolenou lze rozlozit az do osmi let
veéku ditéte, a to naptiklad tim zplGsobem, ze se otec a matka stiidaji po mésici,
tydnu ¢i dokonce po dnech. Procentualni ¢ast otcli na rodicovské dovolené se zde
pohybuje nad 20%. (Hohne, S., 2008. in KRIZKOVA, A., DUDOVA, R.
HASKOVA, H.; Marksova-Tominova, 2009)
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4 Zeny na trhu prace v Ceské republice

V dusledku socioekonomického vyvoje ceské spole¢nosti ma postaveni zen na trhu
prace sva specifika. V minulém rezimu musel byt zaméstnany prakticky kazdy
obcan v produktivnim véku, a tak skoro celé tfi posledni generace zen predstavuji
zivitelky ¢i spoluzivitelky rodin, ¢imz se odliSuji od Zen ze zemi vice na zépad,
které zacaly na trh prace mohutnéji pronikat az v sedmdesatych letech dvacatého
stoleti. V pribéhu devadesatych let zacaly zeny vice nez muzi pocitovat negativni
disledky procesu transformace, kterd se odrazila na poklesu jejich zaméstnanosti.
Mohly za to ptedevsim pred¢asné odchody do diichodu, k nimZ byly Zeny nuceny,
a dale prodlouzeni doby pobirani rodi¢ovského ptispévku na Ctyfi roky.

V druhé poloviné devadesatych let uz byl zfeteln¢ patrny rozdil
v nezaméstnanosti muzii a Zen. Vedle toho mély Zeny i nizsi platové ohodnoceni.
(Krizkova, Vohlidalova, 2008)

Dtivodem obecné vysokého procenta participace Zen na trhu prace je jednak
potieba druhého platu v konkrétni domacnosti, zadrovein ale 1 vétSi osamostatinovani
Zen, jejich ambice v pfipadé prosazeni na poli kariéry.

Vys$$i miru zaméstnanosti vykazuji dlouhodobé Zeny s vysSim vzdélanim,
ato vpiipadé zen bezdétnych imatek, ato v pfipadé casteénych i plnych
uvazki.(Sirovatka, Hora, 2008)

Navzdory mnohaleté pracovni participaci ¢eskych Zen ziistdvd ne zrovna
idedlni jejich pozice na pracovnim trhu a vesmés neexistuje ani rovnomérné
rozdéleni péce o domacnost a rodinu mezi muzi a zenami. Jesté¢ vyrazngjsi jsou celkové
dopady na Zeny sdétmi. Genderova segmentace pracovniho trhu se projevuje
v horizontalni genderové segmentaci, jejimz projevem je rozdilnd koncentrace Zen
amuzi vriznych profesich. Odvétvimi s vyraznym zastoupenim Zen jsou v Ceské
republice zdravotnictvi (81% zen) a vzdélavani (77% zen). (Krause, 2005)

Patrna je 1 vertikalni genderova segmentace, kterou rozumime nizsi tarifni
zafazeni Zzen vramci stejné profese, a pokud jde o vedouci pozice, jsou Zeny
zastoupeny méné. (Kuchatova, 2000)

Nejpodstatngjsim  disledkem  genderové  segmentace je  platové
znevyhodnéni tykajici se piedev§im zen v dobé, kdy jsou zatizeny vychovou

nezletilych déti. (Bartakova, 2006)
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Obecné Ize fici, Ze ¢im vyssi vzdélani, tim mensi jsou genderové rozdily
v otdzce mezd, ale piesto se podle vyzkumil Ceského statistického Gfadu ukazuje,
ze v poslednich letech Zeny dosahuji 81% hrubé mési¢ni mzdy oproti muzskému
protéjSku, konkrétné vysokoSkolacky dokonce pouhych 75%. Pro kariéru ceské
zeny je rovnéz typicka kolisavost v zavislosti na rodinném cyklu. U Zen s malymi
détmi je patrna nizs$i zaméstnanost nez u muzu ¢i bezdétnych zen. Jedna se o jakysi
model ptferuSované kariéry Zen, pro néjz je typickd nizkd mira zaméstnanosti zen
predevsim do tif az &tyt let véku ditéte. Situace Ceské republiky v otazce vlivu déti
na zaméstnanost jejich matek je v porovnani se zemémi Evropské unie neptizniva,
stejné je tomu 1 v dalSich postkomunistickych zemich. U takzvanych ,,zapadnich*

evropskych zemi je situace podstatné lepsi. (Bartdkova, 2006)

Tabulka 1: Mira zaméstnanosti podle pohlavi v zavislosti na poctu déti v roce 2006

Pocet nezletilych déti | Zeny 20 az 49 let | Muzi 20 aZ 49 let

1 dité 33,4 93,3
2 déti 36,7 95,0
3 déti a vice 30,1 84,6

Zdroj: CSU, 2009, Zaostfeno na Zeny a muze 2008.

Z tabulky CSU vyplyva klasicky model rozdéleni roli muze a Zeny, kdy po
narozeni ditéte vyrazné klesd zaméstnanost Zen a naopak stoupa zameéstnanost
muzi. U obou pohlavi je nejvyssi mira zaméstnanosti patrna v ptipadé, kdy maji
déti dvé. Se wvzrlstajicich poctem potomkll pozorujeme mensi rozdil

v zaméstnanosti muzu a zen.

4.1 Znovuzaclenéni na trh prace po rodicovské
dovolené

V Ceské republice je obvykle vyuzivana rodi¢ovska dovolena v plné délce, coz je
do tfi let véku ditéte. Necela tfetina vSech Zen zlstava s ditétem déle, coz byva
zvlasté u druhych ¢i dalSich déti. Obvyklé je preruSeni pracovniho procesu na tfi az
Ctyfi roky, vyjimkou ale neni ani tfeba sedm let mimo trh prace v ptipad¢ vétsiho

poctu déti narozenych kratce po sobé. Naopak extrémné kratkodobé pieruSeni
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pteruSeni kariéry se objevuje jen okrajov€. Asi pouze 2% Zen zlstava doma méné
nez pul roku, vtéchto pfipadech se vétSinou jednd o pracovnice s vysokou
nez matky s niz§im vzdélanim, pficemz tyto Zeny maji sklony pokracovat v plnych
¢i alesponi v ¢astecnych uvazcich. Matky z niz§ich vzdélanostnich skupin castéji
opoustéji pracovni trh zcela. (OECD 2002). Pouze 25% Zen se po skonceni
rodicovské dovolené vraci k piivodnimu zaméstnavateli. 13% vSech Zen se dohodne

se zaméstnavatelem na pozdé¢jSim nastupu. (Kucharova, 2000)

4.2 Pristup k zaméstnanym matkam
v Ceské republice

Plnit tlohu matky ¢i otce je v ¢eské republice ve vztahu k trhu prace bohuzel stale
zna¢nym handicapem. V porovnani s vyspélymi evropskymi zemémi, které jsou
Iépe nastaveny na paralelni plnéni roli rodice i pracujiciho, ¢eska socidlni politika je
nastavena na urcitém principu dvou oddélenych a vzdalenych sfér. Realita je ale

obvykle odli$na od volby pouze jedné ¢i druhé role.

4.2.1 Role statu

Rodinna politika a politika zaméstnanosti, které jsou v kompetenci statu, zatim
nejsou nastaveny tak, aby umoznovaly trvalé¢ a rovnopravné zaclenéni Zen na trh
prace. Jako jedna z hlavnich ptekdzek se jevi velmi dlouha rodi¢ovska dovolena,
Spatn¢ dostupnd zafizeni pro déti do tii let vé€ku a zéroven velmi neptizplsobivy trh
prace, ktery se v mnoha aspektech jevi jako dost nepratelsky viaci rodiné. Od
devadesatych let, kdy prob¢hla transformace spolecnosti, sleduje ceska rodinna
politika takzvany ,,familisticky* trend, ktery usiluje, aby matky ziistavaly s détmi
v domécnosti dlouho. Mnoho jesli bylo zavieno a prodlouzila se mateiska dovolena
(pozdé&ji rodicovska dovolend) a ve spoleCnosti stale zietelnéji vyvstavala otazka:
prace, nebo rodina? V obdobi transformace byla Zendm spolu s muzi oteviena
moznost ucCastnit se soutéze na trhu prace, kde vSak byly oproti muziim vyrazné
zatiZzeny, ato faktem rodicovstvi, jelikoz téméf vzdy pravé zeny zlstavaly s déti

doma. Stit neni tviircem vhodnych opatfeni, ktera by handicap rodicovstvi
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vyrovnala, a v ptipad¢, ze se néjakd takova v malé mife vyskytnou, jsou pfistupna
naptiklad spiSe zendm z vysSSich piijmovych skupin. Timto se pak jesté vice
prohlubuji rozdily mezi muzskymi a Zenskymi rolemi anavic tfeba jeSté mezi
jednotlivymi skupinami Zen, ato napiiklad podle rtzného stupné vzdélani.

(Ktizkova, Vohlidalova, 2008. in Kiizkova, Dudova, Haskova)

4.2.2 Role zaméstnavatelu

Vysoké procento zaméstnavatell diskriminuje Zeny kvili jejich existujicimu ¢i
potencidlnimu matefstvi, kdy maji a priori piredstavu, ze je Zena opusti az na tfi
roky na matetskou a rodicovskou dovolenou, pficemz po uplynuti rodicovskeé
dovolené nastdva zaméstnavateli povinnost Zenu znovu zaméstnat. Opatieni
nastavena statem, jez se tykaji podminek pro Zeny, které se mohou stat
matkami, jsou nevyhodnd, a to napiiklad z hlediska velmi dlouhé rodicovské
dovolené, coz vede k diskriminaci zen ze strany zaméstnavatell, nékdy 1
v zaméstnani samotném pii zachdzeni s nimi ¢i pfimo pfi snaze uplatnit narok
na opétovné prijeti po uplynuti rodicovské dovolené. Ukazuje se, ze ptiblizné
ttetina matek se setkala s diskriminujicim pfistupem ipo zavedeni zakazu
diskriminace do Zakoniku prace roku 2001. U pracovnich pohovorua se
setkavaly s otazkami ohledné rodinné situace. MoZnym divodem setrvavani
této znevyhodnujici pozice pro matky ¢i potencialni matky je i fakt, Ze je velmi
obtizné urcit, jaké konkrétni otazky tykajici se osobniho zivota a rodiny
uchazece o zaméstnani jsou jiz za hranici, za niz se nachazi diskriminujici
pristup.

Cesti zaméstnavatelé nenabizeji skoro z4dné alternativy k plnym
uvazkiim s pevnou pracovni dobou, kdy by bylo mozné vhodné skloubit
zamestnani i péc¢i o déti, ato napiiklad v dobé postupného navraceni se do
zameéstnani po rodiCovské dovolené. Vyzkum ceskych rodict ukazal, ze volna
pracovni doba se objevuje vice na mistech, kde pracuji muzi, jde zejména
o volnou pracovni dobu, o zkriceny uvazek ¢i o moZnost vykondvat praci
z domova. Z vyzkumu vyplyva , ze lepsi podminky pro kombinaci rodinné¢ho
a pracovniho Zivota maji muZi. Zeny &asto voli jedno ze dvou krajnich feSeni,
bud’ osmihodinou pracovni dobu, anebo ziistanou doma s ditétem. (Ktizkova,

Vohlidalova, 2008. in Kiizkova, Dudova, Haskova)
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Kdyz se najde svétla vyjimka mezi zaméstnavateli, miize se zaméstnanec
dockat napiiklad n€které z vyhod, kterd napomahd k snadn€j$i harmonizaci préace
a péce o deti. Nejcastéji se objevujici zvyhodnéni ze strany ceskych zaméstnavatela
uvadi ve svém piehledu Kucharova (2000), jedna se o nasledujici:

Plné ¢i ¢astecné placené volno pro rodinné zélezitosti
Neplacené volno pro rodinné zalezitosti

Dalsi ptiplatky na déti (mimo statnich davek)

Zatizeni pro péci o déti nebo dotace na jesle, matetské skoly
Letni tabor pro déti

Moznost zvySovani kvalifikace

Vlastni zdravotni péci

Ubytovani pro rekreaci a sport

Pruzna pracovni doba — predstavuje takovy model, kdy si zaméstnanec dle
svych potfeb sam urcuje zacatek 1 konec pracovni doby. Povinnosti pro n¢ho vsak je
odpracovat urfeny pocet hodin. Napiiklad na rozdil od zkracené¢ho uvazku
nepiedstavuje tato forma zadnou ztratu v pfijmu rodiny. Narodni zprava o rodin¢ )
zvetejnila prizkum ,,Nase spolecnost 2003%, podle néhoz patti toto prorodinné
opatieni k druhému nejb&zngjsimu v Ceské republice. S timto konceptem pracovni
doby se lze setkat hlavné u pracovnikli v administrativé a v menSich firmach s méné

nez padesati zaméstnanci. (Kuchatova, 2000)

4.3 Zajisténi péce o dité mladsi tri let

Nekteré zeny se rozhodnou vratit do prace diive nez ve tfech letech véku ditéte, coz
znamena, ze matefskd Skola zatim neni feSenim, kam umistit svého potomka
v pracovni dobé. Nékteré Zeny si mohou vybirat z vice moZznosti, jak zajistit hlidani,

jinym zbude jedind, ktera jesté navic mize prinaset komplikace. Ty nejvyuzivangjsi

moznosti zde uvedu a pokusim se vystihnout jejich klady 1 zapory.

4.3.1 Prevzeti ilohy otcem

vvvvvv

vhodnéjsi, aby na rodiovské dovolené zistal muz. Médii jsou nékdy takové
piipady prezentovany skoro jako médni zalezitost. Z oficiadlnich vyzkumi je patrné,

ze oficialné 1% ze vSech rodi¢l jsou pravé otcové, ktefi na sebe tuto rodiCovskou
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ulohu vzali. Pro¢ neni tento procentudlni dil vyssi je dano piedev§im nékolika
davody. Tim prvnim je hledisko ekonomické. V celorepublikovém priméru maji
muzi primérné vyssi plat nez Zeny, a tak 1 v pfipadé rodin s détmi je z&ddouci, aby
zivitelem byl muz a pfijem rodiny byl vys$si. Vedle toho ma svou véhu i hledisko
spole¢enské atmosféry v Ceské republice, kde pietrvava stale konzervativni nazor,
podle kterého neni zcela v potfaddku, kdyz na rodicovské dovolené ziistane s ditétem
otec. Vyzkumny ustav prace a socialnich v roce 2004 provedl v této otazce Setieni,
pfi¢emz zkoumal oddélené¢ nazory muzl a zen, z ¢ehoz u kazdého pohlavi vyslo, zZe
vice nez dv¢ tretiny dotazanych zastdvaji vici otcim na rodi¢ovské dovolené
negativni nazor, domnivaji se, Ze to neni zcela normalni a urCitym zpusobem
nepiirozené. Vice nez polovina z Zen, které zastavaji tento nazor, také uvedla, ze by
dité partnerovi do celodenni péce nesvetila. (Haskova, Matikova, 2005)

Faktem také je, ze pokud Zeny pfistoupi na to, Ze peCovat bude muz, jsou
mnohdy spolecnosti vnimany jako takzvané krkavéi matky s nedostatkem
matetského citu. MuzZi na rodiovské dovolené jsou vétSinou v piipade, Ze jsou
momentalné nezaméstnani, pracuji na volné noze nebo v pfipadé, kdy jejich
partnerka ma vyrazn¢ vyssi piijem nez oni, tudiz je situace pro rodinu
z ekonomického hlediska vyhodnéj$i. Pokud muz odejde na rodicovskou
dovolenou, je to vétSinou v piipadé starSich déti, zhruba od dvou let jejich véku.
ZkuSenost s pé¢i o déti vnima vétSina otcl, kteti Cerpaji rodicovskou dovolenou,
kladn€, poukazuji na skute¢nost, Ze si s potomkem vybudovali blizky vztah a Ze
pocituji vétsi zasluhu na jejich vychove, nez je tomu u rodin s obvykle rozdélenymi
rolemi, coz jim pfinasi ur¢ity druh satisfakce. Odbornici se ¢asto shoduji v nazoru,
ze pokud je moznost, aby se na rodi¢ovské dovolené mohli partnefi vystiidat, je to
pro dit¢ i pro celkové fungovani rodiny idealni.

Za hlavni vyhody otci na rodicovské dovolené, kromé jiz zminéného
rozvijeni vztahu s ditétem, lze povaZovat skutecnost, Ze muz mad moZzZnost si
uvédomit, co obndsi péce o dit€, coz zvysi jeho uctu vici partnerce. Plati to i1
z pozice zeny, na niz dolehne zodpovédnost zivitele. Role se obrati, coz miize
vyznamné prispet k vzajemnému pochopeni a toleranci mezi partnery. Vyzkumy ze
zahrani¢i z Ceské republiky ukazuji, Ze manZelstvi vyuZivajici tento model se méné
rozvadéji. Priznivy vliv se projevuje i na postaveni zen na pracovnim trhu, méni to
podvédomé vzité vzorce zaméstnavatelil a jejich automatické ocekavani, ze odchod

na matetskou a rodi¢ovskou dovolenou je pouze zélezitost Zen.
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K zapornym strankdm muze na rodicovské dovolené patii bezesporu reakce
okoli, pro které je to neobvyklé, a tak zvlasté na vesnicich ¢i v menSich méstech se
muz mize stdt podivinem. Nékdy je naopak muz obdivovan pro svou odvahu
a schopnosti obstarat dit¢, ale kritika se naopak mulze obratit proti Zeng, jak jsem jiz
uvadéla vyse. Mnohdy také dochazi k tomu, ze otcové povazuji za svij ukol pouze
hlidani déti a péci o n¢, ale dal$i domaci prace jako je napiiklad uklid ¢i vafeni
ponechaji Zené, ktera ptichazi vycerpana po celém dni v zaméstndni. Rodinni
poradci a psychologové obvykle doporucuji, aby si partnefi jasné rozdélili vSechny
své povinnosti v domacnosti a dohodli se na tom, kdy bude mit kazdy z partnert

n¢jaky Cas pro své zajmy, napiiklad jeden vecer v tydnu. (Sirovatka, Hora, 2008)

4.3.2 Pomoc ze strany prarodici

Velkou vyhodou je, pokud maji rodi¢e malych déti k dispozici ochotné rodice, ktefi
jsou na tom jesté po zdravotni strance dobfe do té miry, ze jsou schopni postarat se
o dit¢ akteti jiZ nechodi denné¢ do prace. V soucasné dob& se ale vzhledem
k odsouvani doby odchodu do dichodu mozné stane hlidani déti prarodi¢i méné
Castym jevem, nez tomu bylo doposud. Péce prarodict je jednoznaéné pozitivni
v tom ohledu, Ze o dit¢ pecuje nékdo z rodiny a jemu blizky, podobné jako je tomu
v pfipad€ péfe ze strany otce. S tim souvisi 1 fakt, Ze dit€ se béhem doby hlidani
pohybuje v dobfe zndmém prostiedi, at’ uz jde o byt rodici ¢i prarodicii. Ze strany
rodi¢l zaroven nevznikd obava o majetek, jako tomu mulze byt v ptipadé
profesiondlnich najatych chiiv. Pokud jde o finan¢ni stranku, vétSinou jde o nulovou
investici a prarodi¢i hlidaji dobrovolné aradi, ale i v ptipadé piispévku jde
o obvykle o mnohem niz$i Castky nez pfi najimani cizich pecovatelek. Problém
muze nastat, kdyz si babicka ¢i dédecek privyknou zasahovat do domacnosti svych
déti vice, nez by bylo zadouci. Takovy jev pak mnohdy vede k neshoddm mladého
paru a mize vést az k rozvodu. U mladych rodic¢t maze také vznikat pocit, jako by
se od svych rodicl jesté zcela neosamostatnili, protoze se jim v rizné mife dostava
nejruznéjSich komentartt a doporuceni ohledné vychovy potomkii a vedeni
domdcnosti. Pro dobré fungovani této mezigenera¢ni vypomoci byva uzite¢né
predem jasné¢ vymezit pravidla, ato napiiklad v piipadé, kde rodic¢e ditéte maji

vlastni specifickou predstavu o zpiisobu stravovani potomka. (Sirovatka, Hora, 2008)
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4.3.3 Profesionalni chiva

V Ceské republice neni tento zpiisob hlidani déti pfili§ rozsifen, ato zejména
z dtivodu vysokych finanénich nakladii. Zeny, které se pro tuto moznost rozhodnou,
v mnoha pfipadech zaplati najaté pecovatelce znacnou cast svého platu, coz ale
skryva urcitou investici do budoucna v tom smyslu, ze matka si svou praci nejspise
udrzi. Hledani vhodné chiivy je mozné provést dvéma zptsoby, bud’ ptes agenturu,
kdy se jednd o provérené osoby, ale naklady jsou logicky vyssi, anebo si podat
inzerat samostatn¢, kde je vétsi riziko, Ze osoba bude problémova. K nespornym
pozitivim profesionalni chlivy patfi to, ze vSechny podminky si kladou rodice
anejsou nuceni uchylovat se k nejriizngjSim kompromisim, jako tomu muze
napiiklad v ptipad¢ hlidani prarodici, kdy casto dochazi k ustupkiim z vlastnich
pozadavkll v zdjmu zachovani dobrych vztahti vrodin€. V ptipadé chivy je
piinosem i skutecnost, Ze dité¢ je v prostiedi svého domova, na které je zvyklé. K
zapornym strankdm tohoto zpusobu hliddni patii vysokd financni naro¢nost
a nejistota ve chvili, kdy rodice do svého bytu ¢i domu a predevs§im ke svému ditéti
poustéji tpln¢ neznamého cloveka. Provozovatelé agentur zprostiedkovavajici pani
¢i sleCny na hlidani ipediatii a psychologové se shoduji na tom, Ze je nutné
zvoleného kandidata peclivé provéfit, ato nejprve pofizenim referenci od
ptedchozich klienti a zarovenn nasledné¢ béhem osobniho kontaktu, kdy je nutné
komunikovat a vypozorovat, zda chiiva nemé sklony k nedbalosti a nehrozi chyba,

ktera by mohla ohrozit dit¢ ¢i majetek v byté nebo domée. (Marksova, Tominova, 2009)

4.3.4 Jesle

Terminem jesle rozumime zatfizeni pro péci o déti do tfi let véku, persondlem jsou
zde predevsim zdravotni sestry. Cesti psychologové ¢asto tato zafizeni kritizuji,
¢imz se odliSuji od svych kolegii v jinych evropskych zemich, ktefi naopak
zastavaji kladny nazor atvrdi, Ze Casné zatazeni ditéte do kolektivu je pro néj
prospésné. Déti pak mivaji lepSi komunikacni dovednostmi vyssi sebevédomi
avy$§i miru empatie. Negativni postoj v Ceské republice je pravdépodobné
zpusoben nékterymi konkrétnimi piipady z dob minulého rezimu. V dnesSnich
jeslich obvykle jedna sestra peCuje nanejvys o pét svéfencl a veskery persondl je

peclivé proskolen.
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Vyhodou je tedy pravé profesionalita personalu a cetné zkuSenosti se
situacemi, jez mohou u jednotlivych déti nastat. Z divodu vétsiho poctu pracovniki
také dochdzi k urcité neptfimé kontrole nad ¢innosti jednotlivych zaméstnankyn, coz
muze eliminovat urcité¢ nezaddouci situace, nez kdyby byla pecujici Zena s ditétem
sama v byté ¢i domé. Za nevyhodu lze povazovat jiz zminénou skutecnost, ze jedna
pecujici osoba obvykle nema na starosti pouze jedno dité, jak tomu mnohdy byva
u najaté chiivy do domécnosti, a jeji pozornost je délena poctem svétenc.
(Marksova, Tominova, 2009; Kiizkova, Dudova, Haskova, 2005 in Dudova,

Haskova, Matikova)
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5 Homeworking jako mozné vychodisko
u nékterych profesi

Homeworking je v posledni dob¢ stale uzivanéjsi pojem, a to hlavné personalisty.
Jak uz ndm anglicky vyraz prozrazuje, jedna se o praci z domova, kterd predstavuje
alternativu pro zaméstnavatele, jak nastavit praci svym zaméstnanciim a jak vyuzit
jejich potencidlu i jinak nez osmihodinovou pracovni dobou. Prace z domova je
délena na nékolik podkategorii z hlediska toho, jak konkrétné je realizovana. Pfi
piedstaveni tohoto fenoménu vychdzim z personalisticky zaméfenych publikaci
kolektivu autor Bldha, Mateicius, Kandkova zroku 2005 a personalistického
slovniku autora Martina z roku 2007. Pfi snaze vystihnout klady a zapory daného
konceptu z riznych hledisek pak také ¢erpam z informaci od Martina Zikmunda

dostupnych na webovych strankach .

5.1 Homeworking, Home Office

Homeworking pfedstavuje trvalou praci z domova, pfiCemz dany zaméstnanec ma
svou primarni kancelar doma.

Termin Home Office nese vyznamy dva. Jednak jde o oznaceni pro oblast
mensSich firem oznaCovanych SoHo (Small Office Home Office), kde pravé druha
¢ast spojeni poukazuje na to, Ze podnikatel vykondva Cinnost ze svého domova.
Druhym vyznamem vyrazu Home Office se rozumi zaméstnanecky benefit, kdy ma
zaméstnanec moznost ¢ast své pracovni doby absolvovat z domova. V praxi pak
vétSinou jde bud’ o moznost pfedem terminové neuréenou praci vykonat z domova,
napiiklad z diivodu nemoci pracovnika ¢i nemoci jeho ditéte, anebo se mize jednat
o pravidelnou praci z domova danou napiiklad poctem takto odpracovanych dni
v mesici €1 konkrétnim ur¢enim dne v tydnu. Na zacatku tfetiho tisicileti takto ve
Velké Britanii pracovala &tvrtina viech zaméstnancil, v Ceské republice zatim jesté

k vétsimu rozsifeni nedoslo. (Blaha, Mateicius, Kanakova, 2005)
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5.2 Homeworking a jeho vyhody z hlediska
zaméstnancu

Casova tspora — Dojizdéni do mista zaméstnani zabere &lovéku v priméru tiicet az
stodvacet minut denné, vezme-li se v ivahu cesta tam i zpatky, pticemz v ptipadé
zen je Casto prictena jesté delsi doba stravend licenim a Gipravou zevnéjsku vcetné
volby odévu, ktery leckdy podléha firemnim umluvdm. V pribéhu cestovani se
vyskytuji nejriiznéjsi nastrahy, jez clovéka mohou potkat, naptiklad zvysené riziko
nakazy v chiipkovém obdobi, jde-li o cestu hromadnou dopravou.Vsechny tyto
casové vklady i cestovni rizika pak nutné pfipadnou na dobu osobniho volna,
v ptipad¢ homeworkingu je tento ¢as uSetien. (Blaha, Mateicius, Kandkova, 2005)

Uspora cestovnich vyloh — dojizdéni do zaméstnani s sebou nese mnohdy
nemalou finan¢ni investici. Jednéd se o opottebeni automobilu a z n¢ho vyplyvajici
poruchy azejména pak o investici do pohonnych hmot. V ptipadé¢ hromadné
dopravy vlastni pravidelny cestujici obvykle tramvajenku. Pouze v ptipadé, ze by ji
dany jedinec pofizoval ibez ohledu na dojizdéni do zaméstnani, by se jednalo
o nulovou investici navic kviili cest¢ do zamé&stnani.

Flexibilni rozvrhovani ¢asu — zaméstnanci pracujici doma byvaji velmi
¢asto vazani pouze povinnosti byt v ur¢itou dobu dostupni na telefonu ¢i se tcastnit
videokonference, jinak ale nejsou Casové limitovani, coz ptinasi velkou svobodu
v planovani ¢asu, v efektivnim propojeni prace a osobniho zivota, velky piinos je
zde pro Zzeny, které v brzkych odpolednich hodinach vyzvednou dit¢ ze Skoly
a pripadn¢ doprovodi na z4jmové krouzky, piicemz se ve zbytku dne mohou plynule
navratit ke svym pracovnim povinnostem. (Bldha, Mateicius, Kanakova, 2005)

MoZnost domaci péce o déti — nespornou vyhodou zvlasté pro Zeny je také
moznost pfi praci doma soucasné pecovat o déti. Podminkou v tomto ptipadé je, ze
dit€¢ nesmi svou pifitomnosti praci narusovat, coz ale jde jen velmi té¢Zko kontrolovat
a ¢ehoz neni vzdy mozné zcela dosdhnout. Pokud se ale naptiklad jednd o velmi
malé dité, které velkou ¢ast dne spi, je situace snazsi. (http://businessvize.cz.)

Moznost skloubeni s drobnéjSimi domacimi pracemi — prace z domova
umoziuje vyuzit drobné mezi¢asy naptiklad k tomu, aby Zena naplnila pracku ¢i
pouzila mycku nadobi. Jednd se o Casové nenaro¢né Cinnosti, ale je nutné byt na
jejich pocatku i konci pritomen z diivodu manipulace se spotiebici, coz miize byt

wevrooe

obtizngjsi, je-li Zena denn¢ vétSinu dne v zaméstnani. (Zikmund, 2011.)
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5.3 Homeworking a jeho vyhody z hlediska
zaméstnavateli

Uspora nakladi na provoz kancelafi — zaméstnavatel neni nucen k tak velkym
investicim do pracovnich prostor, v souvislosti s tim dochazi i k uSetieni za energie,
dale sta¢i pronajmout ¢i jinak zajistit mén¢ parkovacich mist. Dochdzi k uspoie za
pracovni sidlo v mnoha smérech.

Spokojenost zaméstnancii — ze strany zamé&stnancl je Home Office velice
oblibenym modelem, stejn¢ tak 1Homeworking. Spokojenost v propojeni
pracovniho aosobniho zivota obvykle pfindsi vétSi nasazeni, motivaci
a spokojenost se sebou samym.

VysSi pravdépodobnost naristu produktivity prace — byva obvyklé, ze
ve firmach, kde v ramci jedné kancelare pracuje vice osob, dochéazi ke komunikaci a
o vécech s praci zcela nesouvisejicich. Pfi praci doma tento aspekt neni a navic je
u zaméstnanct, podle jejich slov, patrna vétsi motivace k brzkému zvladnuti praci,
aby bylo mozné zbyly ¢as vénovat napiiklad détem.

Patrny nariist ochoty pracovat preséasy — v piipad¢ zaméstnanct, jez
svou praci vykonavaji z domova se zaméstnavatel Castéji setkd s ochotou pracovat
piesCasy. Vétsi ochota k tomu je dana mimo jiné i usetfenim ¢asu za dojizdéni do
sidla firmy. (Zikmund, 2011)

VyfeSeni problému Spatné atmosféry pracovniho kolektivu — osoby,
které maji sklony kvytvareni neptatelskych vztahi anapjaté atmosféry
v pracovnim tymu, piestavaji byt problémem. Stejn¢ tak i stiznosti ostatnich
zaméstnancl. Mizi 1 moznost podryvani autority manazer. Homeworking piindsi
idedlni feSeni v ptipad€, Ze zaméstnavatel ani pres piipadné osobni nesympatie
a konflikty nechce zaméstnance vyhodit, a to naptiklad pro jeho vyznamné profesni
kvality. (Zikmund, 2011)

Moznost ziskani levnéjSi pracovni sily — Homeworking nabizi moznost
vétsiho vybéru zaméstnanct, jelikoz zde odpadd omezeni mistem bydlisté, prestava
byt problém ziskat kvalifikovaného pracovniha, ktery zije napiiklad ve mésté
vzdaleném nékolik stovek kilometrii. Pro nékteré opravdu specifické pozice
s pozadavkem vysoké kvalifikace se miZe jednat i o ¢lov€ka z jiného stitu. Firm¢ se

tak nabizi moznost ziskat snadno vhodnéjsi zaméstnance za mnohem méné penéz.
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Moznost zvolit si pracovni misto a nasledné jej libovolné ménit — mnozi
zameéstnanci si kladou velké naroky na podobu svého pracovniho mista, které jejich
zaméstnavatel neni schopen ¢i ochoten pfijmout. Pfi homeworkingu tento problém
odpada a zaméstnanec ma moznost si své pracovni misto uzplisobit podle ptedstav.
Predpoklada se, ze kdyz se ¢lovek 1épe citi, je schopen podavat lepsi pracovni vykon.

Moznost zvolit si vlastni vybaveni — n¢kdy byva pro zaméstnancem
ruSivym elementem pii praci skute¢nost, Ze mu nevyhovuje nékteré vybaveni
k praci, jako je napftiklad zastarald klavesnice, pomaly pocita¢ a podobné, piicemz
zamé&stnavatel neni ochoten situaci jakkoliv ménit. Homeworking tento problém
feSi. Zaméstnanec muze mit vybaveni, jaké chce ado jakého se rozhodne
investovat. V dnesni dobé je osobni pocita¢ véci, ktera se vyskytuje ve vétSiné
domdcnosti lidi v produktivnim véku. Piedpokladam v tomto bod¢ piedevsim
pfipad, kdy pravé pocita¢ je tim stéZejnim ndstrojem. U zaméstnani s jinymi

pomiickami by to bylo individuélni ptipad od pfipadu. (Zikmund, 2011.)

5.4 Nevyhody Homeworkingu pro zaméstnance

Finan¢ni ndklady na vytvoreni pracovniho mista — narozdil od vybaveni
kancelate vsidle firmy, které hradi zaméstnavatel, v piipad¢ Homeworkingu
piipadaji vylohy za naptiklad sttl, zidli, pocitac¢, kancelaiské potieby a jiné na
zamé&stnance. Je navic nutné si uvédomit, Ze zminénym nakladem neni pouze
investice do nabytku a dal§itho vybaveni, ale inutnost zmensit svlij byt ¢i dim
o prostor potiebny k vykonavani prace. (Blaha, Mateicius, Kanakova, 2005)

Ztrata kontaktu s kolegy a celkové socialnich kontakti — zaméstnanec
vykonavajici doma ztraci kontakt na skupinu lidi, coz miiZze byt problematické
hlavné v pfipadé osob, které diive pracovali v kancelafi s ostatnimi kolegy, kde
hodné Casu stravili vzdjemnou konverzaci. (Zikmund, 2011)

Znacna narocnost na sebedisciplinu — v domacim prostiedi je Clovek
vystaven spousté podnétl, které lakaji k tomu vyuzit cas jinak, at’ uz jde o déti,
domaci zvitata ¢i tieba televizi. Nemusi jit vzdy o podnéty k zabavé ¢i odpocinku,
ale tfeba ineklid z domacich praci, které je nutné v blizké dobé zvladnout.
Neznamena tedy, ze kdyz zaméstnanec v sidle firmy pracoval plynule a soustavne,

7ze tomu tak bude idoma. Homeworking je extrémni zkouSkou vlastni kdzné
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a discipliny, ktera neni tinosna pro kazdého. Vhodné podminky k tomu také ma jen
nékdo, klidnost doméciho prostiedi pro praci a naopak mnozstvi rusivych elementt
jsou u riznych domécnosti rozdilné. (Blaha, Mateicius, Kanakova, 2005)

Pochybovaéné nazory okoli — v ceské spoleCnosti ive svéte se lidé
vyuzivajici model Homeworkingu casto setkavaji s rozpacitymi reakcemi okoli,
kter¢é ma dojem, Ze Clovek pracujici z domova vlastné nedéla nic potadného. Je
tomu tak 1 v pfipadé, kdy dany ,,homeworker ma nadprimérné pitijmy. Dochézi
tedy pak n¢kdy k situaci, Ze jedinec je od Homeworkingu odrazovan svym okolim.

Narocnost komunikace s kolegy — pifi Homeworkingu nelze jednoduse
vstat a v okamziku stat pfed kolegou ¢i nadfizenym a projednat s nim pracovni
problematiku. Pro komunikaci je nutné pouzit elektronickou poStu ¢i mobilni
telefon, které¢ ovSem nejsou dostacujici nahradou a komunikace skrze n€ nikdy zcela
nenahradi osobni kontakt. Navic tfeba v pfipad€ nutnosti ujasnit si s kolegou n&jaky
behem jedné hodiny jde tfeba dvakrat za spolupracovnikem, nejevi se situaci nijak
zvlastné. Pokud ale ¢lovéku dvakrat za hodinu vyzvani telefon od jedné osoby,
vyruSeni se mi jevi zna¢n¢jsi. K tomu je tieba pficist, Ze mize volat vice kolegl
tésn¢ za sebou. (Zikmund, 2011)

ZvySeni nakladii na pracovni prostiedky — ve vétSiné firem je bézné, Ze
zaméstnanci maji k dispozici nejriiznéjsi kancelarské potieby, ptistup ke kopirce
a tiskarn€, drobné obcerstveni a podobné. V ptipadé Homeworkingu jde vSe toto na
naklady zaméstnance. Svétlou vyjimkou byva prispévek na nékterou ¢ast vybaveni

¢i naptiklad na tisk. (Zikmund, 2011)

5.5 Nevyhody Homeworkingu pro zaméstnavatele

MenSi prostor k piisobeni na zaméstnance — zaméstnanci obyvajici rizné ¢asti

vvvvv

vvvvvv

vidite denné v kancelafi. To miZze mit dopad na pracovni vykony zaméstnanct
aina psychiku manazerd, ktefi ztraci pocit kontroly nad svymi podfizenymi.
V ptipadé Homeworkingu je tedy ze strany zaméstnavateli nezbytna velkd davka

divéry a specifické kontrolni a motivacéni principy.
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Vys$si naklady na IT a telekomunikaéni sluzby — dobie koncipovany
Homeworking ma vysoké naroky na IT vybaveni a telekomunikacni sluzby. Kazdy
zaméstnanec pracujici formou Homeworkingu potfebuje firemni mobilni telefon
adale je tfeba zajistit dobfe fungujici IT infrastrukturu. (Bldha, Mateicius,

Kanakova, 2005; Martin, 2007; Zikmund, 2011)
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Z.aveér

Rodina nepiestava byt ani ptes rychly socioekonomicky vyvoj spole¢nosti tim
zékladnim spoleCenstvim, k némuz se vztahujeme, zazemim, do n¢hoz se
navracime. Navzdory vyrazné arychlé proménlivosti okolniho svéta je rodina
nécim v zasad¢ stabilnim, nebo pfinejmensim tim mize byt. K plnohodnotnému
fungovani rodiny je nejobecnéji feceno potiebny spolecny cas, aby se dané
mezilidské vztahy vibec mohly realizovat. Tato skuteCnost vyrazné vyvstava
v souvislosti s vydélecnym zaméstnanim dospélych ¢lenli rodiny — rodici. Objevuje
se otazka, jak péci o rodinu a zaméstnani vhodné skloubit tak, aby v zivoté ¢loveka
tyto dvé podstatné oblasti nesly proti sob¢, nevylucovaly se vzijemné, ale aby
existovaly vedle sebe pokud mozno v harmonii. Dnesni realita pro vétSinu lidi
v Ceské republice nejvice odpovida takzvanému neokonzervativnimu pojeti
propojeni rodiCovstvi a zaméstnani, kdy Zena pterusuje vykon svého zaméstnani na
dobu nutnou pro pé¢i o potomka, nejcastéji do obdobi, nez je dité zralé pro
dochazku do mateiské Skoly. Tento ptistup se zda byt vhodnym feSenim, jak dané
sféry sladit.

Egalitarni ptistup poukazuje na pfi¢iny nerovnosti Sanci na pracovnim trhu
zptisobené obtiznym ukolem harmonizace rodinného a pracovniho zivota. Toto
pojeti priklada obéma danym oblastem vahu a klade si za cil nalézt mezi nimi
soulad, coz vSak spatfuje jako zna¢né komplikované.

Némecti sociologové Ulrich Beck a Elisabeth Beck-Gernheimova dle mého
nazoru vystihli ve svém pojeti vzajemny vztah péce o déti a prace zcela objektivné,
ato jako protichudné. I v ptipad¢ skloubeni téméf dokonalého, jaké jen si Ize
ptedstavit, logicky vyplyva, ze ¢im vice musi jedinec svilj ¢as, svou energii a svou
pozornost délit mezi vice oblasti, tim mén¢ pfipadne kazdé z nich. Pfed ¢lovékem
se objevuje otazka, vlastné fada otazek, jak sviij zZivot zafidit tak, aby obsahl oboji,
rodinu i zaméstnani. Vztah mezi rodinou a zaméstnanim je ovlivnén celou fadou
okolnosti, od individudlnich odli$nosti jedince ¢i rodiny az po skutecnosti tykajici
se celé spoleCnosti. Rodie ¢i budouci rodi¢e zvazujici své moznosti v otdzce
sladéni rodiny aprace musi posoudit stranku financni. Musi se orientovat
v jednotlivych terminech, které souviseji s rodiCovstvim, zjistit si aktudlné

nastavenou vysi pfispévkil v jednotlivych etapach pocinaje narozenim ditéte. Nutné
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je zvazit, jakou délku rodiCovské dovolené¢ bude nejvhodnéjsi zvolit. Pii volbé
nejkrat§i varianty je vyméfena nejvysSi mésicni Castka, naopak u nejdelsi
z nabizenych variant je vymétfena ¢astka nejnizsi. Dilezité je situaci zvazit jednak
s ohledem na moZznosti pfedchoziho zaméstndni a ptipadné¢ho nasledného névratu,
dale s ohledem na planovani dalSich potomkl v nasledujicich letech, kdy na sebe
jednotlivé rodicovské dovolené mohou plynule navazat. V ptipad¢ rodin, kde ptijem
Zeny prevySuje pfijem muze, anebo je zjinych divodi zadouci, aby Zzena
v zaméstnani setrvala, se nabizi moznost, aby pecovatelem o dit¢ byl muz.
Dusledkem takové volby je fakt, ze dité ma moznost se s otcem vice sblizit, nékdy
ale az na ukor vztahu vi¢i matce. Vyména roli muze a zeny prispiva k uvédomeni si
zavaznosti tkolll druhého partnera, cozZ posiluje jejich vztah. Odklon od tradi¢niho
modelu muZze-zivitele ale mize vést k pocitu ménécennosti u muzl. Reakce okoli
byvaji rizné, od zna¢ného obdivu vii¢i muzi, az pres odsouzeni daného muze, ktery
se zdd byt podivinem, a odsouzeni matky déti, kterd je osoCovana z necitlivosti,
kdyz neni détem nablizku pravé ona. V Ceské republice je nutné volbu délky
rodicovské dovolené itoho, kdo bude pecujicim rodi¢em, provést piredem
anasledn¢ neni mozné systém néjak flexibilné¢ ptenastavovat ¢i ptizptisobovat
momentalni potiebé dané rodiny. Nekteré evropské zemé umoznuji, aby si roli
hlavniho pecovatele na €as vyzkouSel idruhy rodi¢, obvykle otec. Motivujici
stranku konceptu takzvanych prootcovskych kvot spatfuji v tom, ze n€kolik tydnt
vymétenych otci je moznosti, ktera nenavratné propadne, neni-li pravé otcem
vyuzita, nelze ji prevést na matku. Podnécuje tedy usili preskupit na nékolik
stanovenych tydnt ulohy v rodiné opacnym smérem.

Pokud oba rodice musi ¢i chtgji pracovat jiz dfive nez po uplynuti
pfinejmensim nejkrat$i mozné doby rodiCovské dovolené, musi fesit, kam svého
potomka umisti po dobu, kterou travi v zaméstnani. Za hlavni kritéria vybéru zde
lze povazovat finan¢ni ndrocnost a vhodnost ¢i kompetenci ndhradnich pecovatelq.
Casto se jako idealni jevi moZnost pomoci ze strany prarodict déti, kdy jde
o rodinného prislusnika, odpada obava o bezpecnost a zaopatieni ditéte po cas
neptitomnosti rodi¢li, i po strance nakladl toto feSeni byva ptiznivé, obvykle
prarodice chtéji pomahat dobrovolné a bez naroku na finanéni odménu. S postupem
Casu ale mnohdy dochazi k situaci pfiliSného zasahovani do chodu mladé rodiny,
vyskytuji se mezigenera¢ni nadzorové odlisnosti na vychovu déti, jejich stravu, na

vedeni domacnosti obecné. U placenych chiiv ¢i jesli toto zasahovani do vlastnich
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piedstav a pravidel odpad4, ale objevuje se obava, jak bude s ditétem nakladano.
Ani ty nejlepsi reference na dand zatfizeni nebo dané jedince nezaruci, co se bude dit
po dobu péce o dité. Toto sice neni stoprocentné jisté ani u rodinnych piislusniki,
ale podvédoma divéra v né je pochopitelné mnohem vyssi.

Vyftesenim otazky rodiCovské dovolené ¢i zajisténim péce o dité do tii let
problematika slad’ovani rodiny aprace zdaleka nekonci. DalSim vyraznym
momentem byva opétovné zacleniovani pecovatele, obvykle Zeny, na trh prace.
Rodinna politika a politika zaméstnanosti v Ceské republice pfistupuje k oblasti
rodiny a zaméstnani do velké miry tim zptisobem, ze se jedna o dvé velmi vzdalené
oblasti zivota. Realita je ovSem jina. Jako nejvétsi problémy se jevi dlouha
rodicovskd dovolena anedostatecna kapacita v zafizenich pro péci o predskolni
déti. Pristup konkrétnich zaméstnavatell je fizen motivaci najit zaméstnance, jehoz
pracovni proces nebude pokud mozno ni¢im naruSen ¢i prerusen, coz matky c¢i
potencionalni matky nespliiuji. Ani pies nejriznéjsi protidiskriminacni opatieni
nelze zabrénit tomu, aby pfi pfijimdni novych zaméstnancii zaméstnavatel
jednoduchym tsudkem dospél k presvédceni, ze u Zeny v urCitém véku prichazi
v uvahu matefstvi, a z tohoto diivodu zvoli jiného uchazece. Ptresto ale u mnoha
zamestnavatelli existuje pozitivni pristup ke skutecnosti, ze jejich zaméstnanci jsou
také rodi¢i, alze se vramci jejich firem setkat snejriizngjSimi benefity
pomahajicimi k harmonizaci rodiny azaméstnani. Pfistup dané firmy k otazce
harmonizace rodiny a prace je tedy vhodné znat predem.

Za jednu zmoznosti jak efektivné sladovat rodinu a zaméstnani je
povazovan koncept takzvaného Homeworkingu, neboli prace z domova. Moznost
ale Ize vyuzit jen u nékterych typli zaméstnani, a to pfevazné tehdy, kdyz je prace
vykonavana prostfednictvim pocitace a data lze pomoci internetu odeslat. Ackoliv
to zpocatku nebyva piili§ patrné, i tento zplisob pfinasi vedle vyhod i fadu nevyhod
jak pro zaméstnavatele, tak ipro zaméstnance. Tou nejméné predvidanou byvaji
vysoké naroky na sebedisciplinu, kdy je nutné si v prostiedi domova jasn¢ stanovit
Cas nalezejici vykonavani prace anenechat se rozptylovat velkym mnozstvim
podnétti, které prostiedi domacnosti piinasi v podobé dosud nevykonanych
domacich praci ¢i nejriznéjSich forem relaxace a zébavy.

Piistupy ke sladovani rodiny aprace jsou urtznych lidi rizné. Vedle
zebticku usporadani hodnot hraji znacnou roli ur€ité vychozi podminky, které

¢lovék v dané problematice ma, a téch nachazime plno jak v pfipadé¢ konkrétnich
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rodin, tak u jednotlivych pracovnich pozic. U vypomoci v rdmci rodiny jsou velkou
vyhodou prarodice déti, jez jsou schopni aochotni pomoci. Nékdy jsou ale
prarodi¢e jeSt¢ relativné mladi a pracujici, atak pomoci z ¢asovych diavodia
nemohou. Nebo tfeba sice jiZz nepracuji, ale zdravotni omezeni jim znemoziiuji
pecovat o malé dité. Dalsi z prekazek muize byt velkd vzdéalenost domova délici
mladou rodinu od prarodict. Uvedené piipady jsou jen zlomkem moznosti, jak
muze vypadat realita.

Moznosti dané pracovni pozici skryvaji také fadu odliSnosti. Jsou profese,
kde je nutné stale sledovat aktualni déni a trendy, kde je potieba se nadale prubézné
vzdélavat. Profese, kde pferuseni pracovniho zivota na nékolik let mulze
ptedstavovat z hlediska odbornosti pracovnika znaéné komplikace, coz byva jednou
z choulostivych skutecnosti v otdzce sladovani rodiny s praci. V moznostech
vykonavat svou praci nebo alespon jeji ¢ast doma existuji také velké rozdily. Jsou
odvétvi, kde se nenabizi jind moZnost nez dochazet na pracovisté, nékdy je nutné
hovotit spiSe o dojizdéni, ato i viadech desitek kilometri, aby jedinec nasel
uplatnéni pro své schopnosti a dovednosti. Jiné druhy prace, predevSim ty
vykondvané na pocitaci s vyuzitim internetu, Ize ¢asto vykonavat ptimo z domova.

Problematika slad’ovani rodiny a prace je velmi rozmanita, nelze se dopatrat
pfesného idedlniho navodu piedem. Jako velmi uZite¢né se ukazuje zjiStovat si
vSemozné informace o dané otdzce a moznosti v konkrétnim piipadé¢ daného
Clovéka s predstihem a také vnimat zkusSenosti lidi, kteti uz podobnou situaci prosli.

V neposledni fad¢ je potfebna dobra komunikace mezi osobami, kterych se
situace tyka ¢i bude tykat, predev§im komunikace mezi partnery. Takovy ptistup
mize vyrazné¢ napomoci tomu, aby c¢loveék dokéazal sladovat ke své celkové

spokojenosti.
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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vyznamem rodiny a otdzkou harmonizace rodinného
a pracovniho zivota. Vymezuje rodinu a zaméstnani jako dv€é vyznamné soucasti
lidského Zivota a poukazuje na hlavni pfistupy k problematice sladovani rodiny
a zaméstndni. Naznaceny jsou promény vztahu rodiny a prace v minulosti. Dale
jsou uvedeny zakladni opatfeni statu podporujici rodinu. Prace se zabyva také
otazkou Zen na trhu prace, kompetencemi statu a zaméstnavatelll v otdzce navratu
zen do zaméstndni po uplynuti rodi€ovské dovolené. Uvedeny jsou i nejcastéji
vyuzivané zptisoby péce o déti mladsi tii let. Predstavena je koncepce Homeworkingu

jako alternativa v otdzce harmonizace rodinného a pracovniho zivota.

Abstract

This bachelor thesis considers the importance of a family and the question of
harmonization of family and work life.It defines a family and work as very
significant parts of a human life and points at some main attitudes towards the
issues of putting family life and work together. Some transformations in terms of
the relationship between a family and work in the past are suggested. There are also
stated some basic measures of the state, which support a family. This thesis also
considers the position of women in the labour market, the competence of the state
and employers in the matter of women returning to work after parental leave.
The most common methods of taking care of children younger than three years are
also shown.There is a conception of Homeworking introduced as an alternative in

the matter of harmonization of family and work life.
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