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UvVOD

Na dobrého tfidniho ucitele vzpominame zpravidla cely zivot. Pii setkavani
spoluzakii se vzdy vypravi historky, které dokazuji, pro¢ zrovna tento pedagog
zustal ve vzpominkach svych zaku.

Ttidni ucitelé hraji v zivotech zakli vyraznou roli. Pani ucitelka na pocatku
Skolni dochazky nastartuje ditéti jeho budouci vztah ke Skole, k uceni, k domaci
ptipravé ¢i jak se bude chovat ke spoluzakiim a v tfidnim kolektivu. Probihé-li vse
tak, jak by si kazdy rodi¢ prviiacka ptal, chodi dit¢ do Skoly rddo, na vyucovani se
snazi ptipravovat co nejlépe, aby méla pani ucitelka radost a viibec — cokoli pani
ucitelka fekne je zakon, ptes ktery nejede vlak. Déti ve Skole ziskavaji spoustu
novych kamaradii, nékdy se dokonce polozi zakladni kdmen pro ptatelstvi na cely
zivot. Velka ¢ast vyucovani probiha na zakladé socialni interakce mezi Zdkem a
ucitelem a mezi zaky a jejich skupinkami.

Jsou 7aci, ktefi se ale postupné zacnou od idedlni dochézky a ptipravy do
Skoly odklanét a do Skoly chodi neradi, protoze se naptiklad mezi svymi
spoluzéky neciti z jakéhokoliv diivodu dobfe. A opé€t nastava prace pro tidniho
ucitele, ktery by mél takové déti podchytit, zjistit, co se déje, v ¢em spocivaji
jejich obtize, mél by jim pomoci vratit se zpét do tfidniho kolektivu a zlepsit tiidni
atmosféru.

Ttidni kolektiv je parta zakd, se kterou se dit¢ bude muset setkdvat po celou
dobu skolni dochazky. Proto je dilezité, aby si kazdé dité naslo ve tfidé své pevné
misto, svou pozici, ktera mu bude vyhovovat, ve které se bude citit dobie, ale
ktera zaroven nebude v rozporu s cili tfidy, ucitelti ¢i Skoly.

Ttidni ucitel ma na svych bedrech spoustu povinnosti. Nejen ze musi
zajisStovat formalni nalezitosti tfidy, jednat srodi¢i a vedenim Skoly, byt
informatorem a koordinatorem, ale je také spoluodpovédny za své zaky, za to, jak
mezi sebou vychézeji, jak umi tahnout za jeden provaz a jaka je ve ttid¢ celkova
atmosféra. Ttidni ucitel mad moznost ovlivnit, jak bude jeho tfida pracovat,
s jakym pocitem budou do tfidy vstupovat i jini ucitelé, jakou bude mit tfida ve

Skole povést.



Ve sv¢é bakalarské praci se budu zabyvat Skolni tfidou a tfidnim klimatem,
osobou ucitele, diagnostikou a tim, jak mize tfidni ucitel se svou tfidou pracovat,
jaké jsou nekteré z jeho moznosti ovlivnéni tfidniho klimatu. Vzhledem k rozsahu
bakaléarské prace neni mozné rozebrat jednotlivé problémy podrobné&ji, proto se
budu zabyvat pouze zakladnimi pojmy a jevy.

V praktické Casti bakalatské prace uvedu dva kazuistické piibéhy ttid, které
jsem diky své praci v pedagogicko-psychologické poradné méla moznost sledovat
a pracovat s nimi. Jednad se o tfidy, u kterych tfidni klima a budouci vyvoj

vyraznym zpusobem ovlivnila prace a osobnost tfidniho ucitele.



I TEORETICKA CAST



1 TRIDA JAKO SOCIALNI SKUPINA

Skolni téida je socialni skupina, ktera je ve vyvoji kazdého jedince velmi
dilezita. Jedna se Casto o prvni skupinu slozenou z vrstevniki, ktefi se spolu
pravidelné setkavaji n€kolik dnli v tydnu a ve které dit€¢ musi néjakym zptisobem
fungovat. Je mistem, kde dité¢ travi velkou ¢ast svého Zivota a kde se dostava do

slozitych socialnich vztahti a situaci.

Ttida je malou formalni skupinou, kterd vyznamné ovliviiuje socializa¢ni
vyvoj ditéte a pfispiva k rozvoji specifickych socidlnich kompetenci. Jedna se o
uréity prechod mezi ptivodni rodinou a budoucimi pracovnimi ¢i obcanskymi
vztahy. Dité si ve Skolni tfidé miize vyzkouSet a osvojit feSeni mnoha dilezitych
socialnich situaci, postupné se tak dostdva na néjakou socialni pozici, kterd je

ur¢itym ukazatelem jeho socialni zdatnosti.

»Z hlediska socialni psychologie byva Skolni trida chapdna jako socidlni
skupina, kde vztahy a Ccinnosti jsou prevdzné orientovany ukolove, tj. jsou
podrizeny postupnému osvojovani uciva a dalsim ukoliim. Rozhodujici roli ma
ucitel, ktery prezentuje vychovné vzdelavaci cile, ktery Zaky kontroluje a hodnoti a
ktery orientuje a motivuje nejblizsi zonu vyvoje zZdku. Dochdzi v ni k vytvareni
struktury interpersondlnich vztahu, ke vzniku a utvareni podskupin, kde se vice ¢i

méné rozviji spoluprdce a soutézivost.” (Dvorakova, 1995, str. 123)

VétSina tiidnich uciteld se od pocatku Skolni dochazky snazi budovat ve
tfidé pfiznivou atmosféru, snazi se vzbudit v Zacich zajem o uceni, ziskavani
novych informaci a o kladny postoj ke Skole. Snazi se podilet na rozvoji

pozitivnich vztahli mezi Zaky a podporuji jejich smysl pro spole¢nou praci.

1. 1. Normy chovani

rrrrr

prozivani obtiznych situaci. Pro kazdy vek jsou charakteristické jiné poznavaci

procesy a jiné socidlni vztahy. Také pozice tfidniho ucitele se v jednotlivych



vekovych obdobich zakti méni. S nékterymi jevy je tedy nutno pocitat, je tieba
byt na né¢ piipraven a nenechat se zaskocit. Co dobie funguje ve Ctvrté tiide,

pravdépodobné nebude fungovat u sedmaka.

1. 1. 1. Mladsi Skolni vék

V mladSim Skolnim véku (6 — 8 let) mizeme mluvit o prekoheznim stadiu
vyvoje tfidniho kolektivu. Vztahy mezi zdky a skupinové normy zavisi intenzivné
na tfidni ucitelce/tiidnim uciteli. Vazba na ucitelku posiluje pocit bezpec¢i a
jistoty, kterou zacek vstupem do Skoly ¢astecné ztrati. DéEti v prvni tfid€ ptijimaji
veskera sdéleni uclitelky bezvyhradné a nekriticky. Jeji ndzor ma pro né vetsi
vyznam nez nazory spoluzakl a v n¢kterych ptipadech i nez nazor rodica.

Nazor uclitelky na jednotlivé spoluzdky je velice dulezity. Déti ho
bezvyhradné akceptuji, ke spoluzaklim zaujimaji stejny postoj, jaky si mysli, ze
ma jejich pani ucitelka. Zavislost na wuclitelce se tedy nevztahuje jen

k sebehodnoceni, ale ovliviiuje rovnéz vztahy k ostatnim détem ve tid¢.

1. 1. 2. Stfedni Skolni vék

Ve stiednim Skolnim véku, tzn. mezi 3. az 5. tfidou se méni vztah ke Skole,
role zaka ziskava postupné jiny vyznam. Déti se na Skolu jiz adaptovaly, uz védi,
co se od nich ocekava.

Vrstevnici se postupné stavaji stale dilleZitdj§imi. Zaci si buduji své misto
v socidlni hierarchii, objevuje se postupna spoluprace a prvni koheze tfidy.
Hodnoceni ve skuping je stejné vyznamné jako hodnoceni dospélych. Zaci
v tomto veku vytvareji vétsi ¢i mensi skupinky, obvykle jesté ale nejde o néjaké
stalej$i pratelstvi. Kamaradské skupiny nebyvaji uzaviené, v zésadé je pfijat
kdokoli, kdo spliiuje zakladni podminky.

Déti kladou diraz na spolecné sdilené aktivity, ale 1 na schopnost
vzajemné solidarity (uz tolik nezaluji, kdo to zkusi, je povazovan za zradce).
Détska skupina si vytvaii vlastni normy chovani. Ve skupiné se ocekava od vsech
déti stejné chovani. Kdo déla néco jiného, byva Casto ostatnimi odmitan. V této

dobé se také poprvé objevuje Sikanovani.



Postoj zéka k uciteli se méni. Dité uz nepotiebuje podporu emocionalni
vazby na ucitele. Jejich vztah je dan rolemi ucitel — zak. Dité respektuje urcité
normy, jejichZ soucasti je 1 autorita ucitele. U€itel jiZ nemusi mit (a ve starSim
véku uz také zpravidla nemiva) pro zdka osobni vyznam. Nékteré déti zacinaji
ucitele a jeho styl prace kritizovat, coz mize ovliviiovat nazory i ostatnich
spoluzak, zvlasté kritizuje-li ucitele dominantni jedinec ve tfidé. V tomto obdobi

se presto tvori velky prostor pro ucitele k vytvareni tfidni koheze.

1. 1. 3. Starsi Skolni vék

Na druhém stupni zdkladni Skoly mizeme mluvit o tfidé v obdobi puberty.
V tomto obdobi (12 — 15 let) se zvySuje vyznam a vliv vrstevnické skupiny. Role,
kterou zak ve vrstevnické skupin€ ziskd, mé pro jeho identitu velky vyznam.
Potiebuje byt dobie piijiman a je pro to schopen udélat mnohé. Kazdy zak se
v tomto obdobi snazi, aby své vrstevniky nécim zaujal. Jestlize se mu to nedafi,
ma tendenci hledat nidhradni zplsoby chovéni, které by k dosazeni zadouciho
efektu vedly.

Pislusnost k vrstevnické skupiné se projevuje konformitou k jejim
normdm. Jinak to ani nejde, protoze skupina by odliSného Clena nepiijala. Sami
zZaci si tuto tendenci uvédomuji a nékdy jim i vadi (n€kdo si néco zacne, ostatni se
k nému pftidaji a celd t¥ida radgji pak tdhne za jeden provaz). S touto konformitou
souvisi 1 ipravy zevnéjsku a preferovany styl Zivota.

Z4ci Ipi na rigidnim dodrZovani pravidel, ¢asto kladou diiraz na absolutni
spravedlnost a rovnopravnost. K dospélym a autoritdm jsou zasadné netolerantni,
coz se projevuje také ve vztahu k uciteli. Zaci neakceptuji nazory a rozhodnuti
ucitele zcela bezvyhradné. Starsi zak pfijima jen to, co mu imponuje a ¢eho si vazi
(umi ocenit autentické projevy ucitele pfi vyucovani nebo kdyz nékdo néco
skutecn¢ dobie ovlada).

Nadrazena autorita uz se nebere tak vazné, objevuji se vtipy na ucitele,
prezdivky kantort, apod. Zaci odmitaji stoprocentné se podfidit formalni autorité.
Jestlize ucitel pfili§ uplatituje svou autoritu a moc, obvykle vyvold u zakl

negativismus. Zaci ocenuji ucitele, ktery svou nadiazenost nezdlraziuje.
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1. 1. 4. Adolescence

Na stfedni Skole musi zdk znovu potvrdit vlastni socialni kompetence,
které koriguje novymi zkuSenostmi. Musi si znovu dobyt pfijatelnou pozici a
ziskat oblibu. Zacina sice znovu, ale uz je vybaven uréitymi zkusSenostmi, které
budou ovliviiovat jeho chovani v nové skuping.

Vztahy s vrstevniky maji velmi velky vyznam. Vzhledem k postupnému a
cilenému odpoutdvani se od rodiny, kdy jedinec ztraci do urc¢ité miry i citové
zazemi, hled4 zak oporu u vrstevnikd. Emo¢ni jistotu mu obvykle nabidne stabilni
kamarad. Pokud zde ale jedinec neupéje, hleda ndhradni feSeni. Bud’ si vynucuje
n¢jaky vztah, ktery neexistuje (pak nastupuje strategie uplaceni, role otroka nebo
Saska za cenu nepatrné odmény) nebo pfijeti kohokoliv, kdo je ochoten piijmout
jeho. Zde je velké riziko, ze jedinec skon¢i v néjaké podivné parté. Potieba
akceptace je v tomto obdobi tak silnd, Ze se jedinec vyménou za jeji uspokojeni
muze vzdat dosavadnich hodnot 1 roli.

Ditlezitou soucésti v tomto obdobi je i1 télesny vzhled. ZevnéjSek je
prostitedkem k dosaZeni socialniho uznani a prestize. Atraktivita je predpokladem
k dosazeni dobré socialni pozice.

Z4ci preferuji jednoznaén4, rychla a zasadni feSeni. Kompromis je v tomto
obdobi chépan jako méné kvalitni a nepfili§ Zaddouci feSeni. Také velmi Casto
pfijimaji pouze svobodu, ale o zodpovédnost az tak nestoji.

Jedinec je ¢im dal vic bran jako dospély, proto se od ného zaroven
ocekava odpovidajici chovani. Stiedoskolaci jsou ochotni akceptovat, ze jsou tu
normy, které reguluji chovani lidi a fungovani spolecnosti, ale nechtéji je pfijimat
jen proto, Ze jsou dand. O pravidlech pfemysleji a sami si vybiraji hodnoty, které
chtéji respektovat. Témto hodnotam, které povazuji za vyznamné a které si sami

zvolili, dovedou byt vérni.

1. 2. Vyvoj skupiny
Fungovani tfidy si mizeme piedstavit jako spletitou pavucinu vztahti mezi
jednotlivymi zaky, tfida proto nereaguje vzdy podle ocekavani pedagogi. Kazdou

Skolni tfidu (skupinu) ¢ekaji v priibéhu jejiho fungovani zmény a promény diky
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zakonitému vyvoji. Skupina prochdzi bcéhem svého vyvoje nejméné Ctyifmi
fazemi. U kazdé skupiny je délka 1 intenzita pribéhu fazi jind, zalezi na véku déti,
na jejich pfedchozich zkuSenostech. Jind intenzita bude u zakd 1. stupné
zakladnich $kol, jiné bude na viceletém gymnaziu a jina na chlapeckém ucilisti.
Podivejme se na Tuckmannliv model vyvoje skupiny (1966, sec. in Belz,

2001).

1. 2. 1. Prvni kontakt a orientace, prichod

Skupina se zacina tvofit, zacinaji vznikat prvni vztahy, vazby. Pomalu se
rozvijeji zakladni prvky skupinové dynamiky. Clenové skupiny jsou nejisti,
zdrzenlivi, navzdjem se poznavaji, ot'ukédvaji, navazuji vztahy. Mohou se chovat
podle navyklych zptisobti chovani. Casto se také stylizuji, hraji urité role. Kazdy
¢len se nejprve snazi zjistit, jakd funguji ve skupiné pravidla, jak se chovaji
ostatni, co se ¢ekd konkrétné od n¢j, snazi se né¢jak zapadnout, piizplsobit se.
Nekteti ¢lenové mohou mit nerealistické piedstavy a ofekavani. Skupina se spise
orientuje na cile nez na procesy a pravidla ¢i zptisoby dosahovani cild. Velmi
vyraznou roli zde ma tfidni ucitel/’ka. Pravidla c¢lenové skupiny vétSinou
respektuji.

V této fazi je dilezité, aby tfidni ucitel vyjasnil ocekdvani své i Clenil
skupiny, aby odboural obavy tak, aby se ¢lenové citili ve skupiné bezpecné a byli
pozitivné naladéni, aby nastavil urcitd pravidla a aby dokéazal navéazat spojeni

mezi jednotlivymi ¢leny a umoznil jim vzajemné poznani.

1. 2. 2. Boj o moc a kontrola

Z prvni faze skupina ptechazi do tzv. kvaseni a boj o moc. Problémy,
nefeSené otdzky, které byly v prvni fazi piehlizeny, se nyni objevuji znovu a
s v&tsi razanci. Jednotlivi ¢lenové se viici sobé vymezuji. Clenové skupiny se jiz
vice znaji, vice zkousi, snazi se vydobyt si pro sebe co nejvyhodnéjsi pozici.
V této fazi se mize utvorit neformalni struktura skupiny, skupina objevuje vidce,
ostatni ¢lenové ptijimaji dalsi role. Nastaveni jednotlivych ¢lenti skupiny vaci
sob¢ je hodné konkuren¢ni. Spole¢néd skupinovéd a tématicky zamétend prace se

stava bojem o své vlastni teritorium, o moc a o to sdm se predvést. Casto se
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utvareji rtizné podskupiny, které jsou rizné velké a cCasto proménlivé. Jsou
v opozici viic¢i jinym skupinkdm nebo 1 vici jednotliveiim. Objevuji se diskuze o
chovani tfidniho uditele. Nejistota skupiny se Casto obraci dovniti skupiny —
skupina se potiebuje potvrdit a spojit pies vnéjSiho nepfitele (ukazeme, ze jsme
lepsi nez acko). Problémy se v této fazi netesi racionalné, Casto vyhrava ten, kdo
ma schopnost déle trvat na svych nazorech a postojich, kdo umi vic kiicet nebo je
fyzicky silnéjsi. Faze kvaSeni je pro vSechny jednotlivce ve skupiné hodné
zatézujici a vyCerpavajici, proto zde také Casto dochazi k odchodiim nékterych
zaki do jinych tfid. Faze kvaseni je ale velice dilezitd, nebot’ zde se pokladaji
zaklady budouci spole¢né prace. Jestlize se skupina nenauci piekonavat prekazky
a vyrovnavat se s riiznymi rolemi, budou se tyto problémy vynotovat stile znovu
a k jejich zvladnuti a vyfeSeni bude v budoucnu potieba vice prace a Casu. Utajena
rivalita stézuje dalsi efektivni spolupraci.

Ve fazi kvaseni by mél tiidni ucitel pfipustit ur€ité soupeieni o obsazeni
socialnich roli a pozic, mél by znovu vyjasnit pravidla vzdjemného kontaktu mezi
Cleny skupiny a mél by umoznit napt. pomoci soutézivych her fizené uvolnéni
agresivity. Také by mél u kazdého clena najit a vyzdvihnout jeho silné stranky a

cvicit Cleny ve slusné a efektivni komunikaci.

1. 2. 3. Divérnost, intimita, vyjasnéni

Féze pfijimani norem, ve které plati pravidlo - do jaké miry se vycistil
vzduch a vztahy ve fazi kvaseni, do té miry se podafi pfijmout stabilni a trvalé
normy. Skupina pfijimad normy a pravidla, upevituje se formdlni i neformalni
struktura. Jeji ¢lenové si jiz ovéfili, co mohou od sebe navzajem ocekavat.
Ustupuje prehnané konkurenéni chovani, skupina zjistila, ze konfliktni chovani
nevede k uspéchu, ze je mnohem vyhodné€j$i spolu vychazet. Zacdind vice
spolupracovat pii spolecnych aktivitach. Skupina se pro jeji €leny stava atraktivni.
Posiluji se vzajemné vztahy mezi Cleny skupiny, ujasiuji se potieby, vytvari se
pocit sounalezitosti. V této fazi skupina tézce ptijima nové Cleny (nové prichozi
zak, spojovani paralelnich ttid), ve kterych vidi nepftatele, se kterymi je nutno se

znovu utkat o svou pozici.
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Je vhodné, kdyz tiidni ucitel da v této fazi prostor skupiné pro volny
rozvoj, prenasi odpovédnost na jednotlivce, podporuje vzajemnou komunikaci a
kooperaci ve tfidé. Sam mulZze pfichazet s vlastnimi napady, mySlenkami a
dovednostmi, za které bude skupinou ocetiovan a respektovan. Také by se mohl
zasazovat u vedeni Skoly o to, aby se v této fazi eliminovaly moznosti spojeni tfid

nebo pfijeti nového zaka.

1. 2. 4. Diferenciace, jednani

Tato faze je zaméfena na podavani efektivnich a optimalnich vykonti a na
dosahovani cilti. Skupina dokéze naplno pracovat, akceptovat odliSnosti svych
¢lenti. Umi se vyrovnat s vedoucim skupiny (tfidni ucitel’ka), umi pfijimat
jednotlivé Cleny a jejich role. Nazorova rozdilnost neni vyuzivana k boji, ale
k feseni problému. Vzajemné se podporuji, jako skupina jsou si jisti svou pozici, a
proto mohou dobfe navazovat kontakty s jinymi skupinami ¢i 1épe piijimat nové
¢leny. Skupina se dokaZe sama efektivné fidit.

Ttidni ucitel mlze pifenést vedeni ve véEtSi mife na skupinu, déavat
jednotliveim 1 skupiné zpétnou vazbu, mél by umoziiovat nové emocionalni

prozitky a zkuSenosti a organizovat spolecné akce.

1. 2. 5. Ukonceni ¢innosti, odchod

U skupin, které jsou formalné ziizeny, vzdy dfive ¢i pozdé&ji nastane konec
a ¢im pevnéjsi a osobnéjsi byly vztahy mezi jednotlivymi ¢leny. V této fazi jesté
dochazi k zachovavani kontaktdi, k neformalnimu schazeni se, ale dynamika
skupiny postupné odezniva a jednotlivci vyhledavaji jiné skupiny.

Ttidni ucitel by mél ptipustit nesnadnost rozchodu, ukazat zaklim moznost
pfeneseni nabytych zkuSenosti do dalSiho zivota, mél by jim umoznit distojny

rozchod a pozitivni vzpominky na skupinu.

Ne vSem skupinam se podafi projit bez problémii vySe naznacenymi

fazemi. NevyfeSené dluhy pak mohou mit vliv na vykon skupiny. Pokud je vSak
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skupina zvladne, je velkd pravdépodobnost, ze bude pracovat efektivné a ze si
vybuduje otevienou atmosféru spoluprace.

V ptipad€ zmény ve struktute skupiny (né¢kdo novy pfijde, nékdo odejde)
muze opét kratce probehnout cely cyklus. Skupina si potfebuje zvyknout.
Potiebuje, aby se vytvofila nova struktura a aby se potvrdilo ¢i zménilo rozdéleni
roli a norem.

V soucasné dobé, kdy se Skoly potykaji s ¢im dal menSim poctem zaki se
tfidni kolektivy proménuji vyrazné Castéji nez tomu bylo v minulych letech. Staci,
aby se na malé skole v kazdé z paralelnich tfid odstéhovali dva Zaci a vedeni Skoly
jiz musi redlné¢ uvazovat o tom, ze tfidy spoji. Ta samé situace nastava
v piipadech, kdy nadani Zaci odchazi v Sestych tfidach na viceletd gymnazia. I
v téchto pfipadech se Casto uvazuje o sloueni tfid. Skupina potom musi znovu
projit urcitymi fazemi vyvoje.

1. 2. 6. Vyvoj tfidniho kolektivu dle Brauna

Braun (2007) rozdéluje vyvoj tfidniho kolektivu dle koheze tfidy na

zakladni Skole na tfi navazujici cykly:

e Prekohezni stddium - zacina prvni tfidou a kon¢i ve tieti. Objevuji

se rozdily mezi détmi. Setkavaji se zde déti, které chodily do MS i ty,
které byly srodi¢i doma, déti s odkladem Skolni dochdzky i déti
predCasné zaskolené. Na zaklad¢ pristupu uclitele, ktery je pro déti
urcujici, tak vznika ke konci prvniho rocniku patrna prvotni
diferenciace tridy.

e Stadium prvotni koheze — nastava ve &tvrté tfidé a konéi v Sestém

ro¢niku. Vznikd prvni spolupréce, pocit soudrznosti, Zaci si buduji své
misto ve tfidé bez ohledu na nazor ulitele. Dobfe socializovani a
dominantni zaci ovliviiuyji déni a dynamiku tfidy. Objevuje se prvni

kritika ucitele. Ucitel zacind byt ve slozit§s$i situaci zvlaste

v ptipadech, kdy ho kritizuje pravé onen dominantni zak ve tfid¢.
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e Kohezni stadium — mluvime o ném mezi sedmou a devatou tfidou.

Hierarchie tfidy je vytvorena na zakladé predchoziho vyvoje, ucditel jiz
nema Sanci vyraznéji zasdhnout. Nepracoval-li se tfidou soustavné jiz

diive, v tomto stadiu je jiz velmi tézké zacinat.

U stfednich Skol, kam jiZ vstupuji studenti se zkuSenostmi z ptedeslych
kolektivi, s vlastnimi ndzory a hodnotami, rozd¢lil Braun cykly dle koheze tiidy

nasledovné:

e Rané, nekohezni stadium — trva 3/4 roku, pokud probéhl adaptacni

kurz, je obdobi kratsi. Zaci se seznamuji s ostatnimi spoluzaky,
s novym prostiedim 1 jinym stylem prace. Neni to jeSté soudrzny
kolektiv, mizeme spiSe mluvit o spoleCenstvi individualit. Proto
byva problém domluvit néjakou spolecnou akci, studenti se Casto
nedokazi shodnout napt. na Skolnim vylet¢.

e Faze prvotni koheze — trva do konce druhého ro¢niku. Zacina se

krystalizovat hierarchie tfidy, socidln¢ zdatni a aktivni zaci zacinaji
tvofit dynamiku tiidy. Zici zatim nejsou k pedagogiim ani ke
spoluzaktim pftili$ kriticti.

e Kohezni fize - mlzeme o ni mluvit ve tfetim a ¢tvrtém ro¢niku.
Ttida ma svou dynamiku, diferenciace kolektivu probiha intenzivné.
Muzou vznikat konflikty mezi samotnymi studenty, ale i s pedagogy,
kteti byvaji vice kritizovani. V této fazi se velmi Spatné¢ provadi

diagnostika.

Pro pedagoga je dilezité védét, ve kterém obdobi vyvoje tfidniho kolektivu
se jeho tfida nachazi. Podle toho voli strategie, jakym zpisobem je vhodné se

ttidou pracovat.
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2  TRIDNI KLIMA

Kazda trida se ve Skole chové jinak. V jedné tfid€ je pro ucitele radost ucit,
kazen ve tfid¢ je pfimétend, spoluzaci mezi sebou dobfe vychazeji, do tfidy mezi
,,SVE“ se t¢si, louCeni pro né€ na konci roku byva tézké. Jiné tfidy jsou pro ucitele
odistec. Zaci nemaji o vyuku zajem, do $koly chodi neradi, nékteii Zaci dokonce
byvaji nestastni, museji-li kazdy den vstoupit do tfidy, protoze se ve tiidé
z jakéhokoli diivodu neciti dobfe. Zaci na kazetiska opatieni nereaguji. Tiida se
nedokaze na ni¢em shodnout, ucitel¢ odmitaji s touto tiidou chodit na vylety ¢i
exkurze.

V Pedagogickém slovniku (Priicha, Walterova, Mares, 1995, s. 98) je klima
ttidy popsano jako ,,socialné psychologicka promeénnd, predstavujici
dlouhodobéjsi emocionalni naladeni, zobecnené postoje a vztahy, emocionalni
odpovedi Zakii dané tridy na udalosti ve tride (véetne pedagogického piisobeni

uciteli) “.

Klima tiidy tvoii Zaci, t¥idni u¢itel a ugitelé, ktefi ve tfidé vyucuji. Dle Capa
a MareSe (2001) termin klima t¥idy zahrnuje:

e obsahové — stilé zplsoby vnimani, prozivani, reagovani a
zhodnoceni toho, co se stalo, co se d¢je a co se ma v budoucnu dit
samotnymi aktéry. Dulezity je subjektivni nazor vSech zacastnénych,
jak oni sami klima vnimaji a ne jaké je klima objektivné.

e casové — dlouhodobé trvani, typické pro danou tfidu, které mulze

trvat nékolik mésicu az let.

Musim také zminit rozdil mezi tfidnim klimatem a atmosférou ve tiidé. Jak

rrrrrr

ucitelé. Atmosféra je jev kratkodoby, ktery se Casto méni podle urcité situace

(atmosféra ve tfidé ptred pisemnou praci, atmosféra po velké ptestavce, atd.).
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Svec (1997, s. 71) rozdéluje faktory, které tvoii klima $kolni tiidy, do

nekolika skupin:

faktory souvisejici s jednotlivcem (zdkem, ucitelem), napt. jeho

spokojenost, nezavislost, spontannost, podiizenost apod.

socialné — psychologické faktory tfidy, napf. moznost uplatnéni

vSech zakt ve tfid¢, soutézivost, soudrznost tfidy (jestli drzi
pohromadé 1 v ndro¢nych situacich), diferencovanost tfidy atd.

pedagogicko — psychologické faktory, kam patii napt. variabilita

ucebnich c¢innosti Zakl, organizovanost tfidy, ucitelova snaha
pomoci zakiim, zaméfenost vyuky a jeji obtiZznost, orientovanost

vyuky, ucitelovo fizeni aj.

Ttidni klima neni jen zaleZitost samotnych Zaki. Uceni a chovani ovliviiuje 1

mikrosocialni prostiedi, ve kterém se Zaci pohybuji. Ttidni klima nevznikd samo

0 sobé. Pfi zkoumani tfidniho klimatu musime brat v ivahu ruzna hlediska. Podle

Capa a Marese (2001) je miizeme rozdélit podle:

stupné $koly — klima tfidy v MS, na prvnim a na druhém stupni ZS,
SS atd.

typu Skoly — klima tfidy na gymnéziu, na stiedni odborné skole, na
sttednim odborném ucilisti, pfip. na statni nebo nestatni Skole

koncepce vyuky — klima tfidy v tradi¢ni skole a klima tfidy ve Skole

alternativni

zvlastnosti zakt — klima tfidy s neproblémovymi zéky, klima tfidy,

kde se vyskytuji ,,problémovi zaci”’, klima tfidy podle prevladajici
orientace zakl (napf. tfida, kde jsou Zéaci orientovani na vykon,
plnéni ukolt atd.)

zvlastnosti vyucovacich ptfedméti — klima tfidy pfi naukovych

predmétech, klima pii vychovach

zvlasStnosti prostiedi, ve kterém se vyuka odehrava — klima v tradiéni

ucebné, klima pfi vyuce v laboratofich aj.
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e zvlastnosti uciteli — klima tfidy, kde vyucuje ucitel zacateCnik,

klima tfidy, v niz vyucuje zkuSeny ucitel, klima tiidy, ve které ucitel
uci riznymi vyucovacimi styly nebo klima tfidy, kde uci ucitel
s niz§i emocni inteligenci

e zvlaStnosti komunikace, zprostfedkovavajici socidlni kontakt —

klima pii pfimé mezilidské komunikaci, klima pii uceni pomoci

pocitace

Na tfidnim klimatu se podili spousta faktorti. Klima tfidy se ve vétSing
ptipadi da ovlivnit. Na jeho zlepSovani se musi podilet nejen Z4ci, ale i ucitelé.
Jedna se o zalezitost dlouhodobou a ne jednoduchou. Pro pedagogy je dilezité
veédét, Ze bez pozndni klimatu ve tfidé nelze mnohé problémy dobie deSifrovat a
nasledné s nimi pracovat. Bez spravného odhaleni pfic¢in problémul se ndsledna

r

prace se tfidou vétSinou miji u¢inkem.
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3 UCITEL

Na kvalitniho pedagoga jsou v souCasné dobé kladeny velké naroky.
Zacinajici ucitelé Casto zazivaji rozcCarovani z pracovni reality. Pedagogické
fakulty absolventy dobie pfipravi na vyuku jednotlivych pfedmétd z hlediska
odbornosti, ale jak vyplyva napf. z Simonikova vyzkumu (1994, sec. in Pricha,
zadinajici pedagogové povazuji dle Simonika praci s neprospivajicimi zaky,
udrzeni kazné pii vyu€ovani, udrzeni pozornosti zakul, diagnostiku osobnosti zéka,
motivaci zakl, individualni jednani s rodi¢i, vedeni schiizek s rodici, adekvatni
reakce na neoc¢ekavany vyvoj vyucovani, feSeni kazenskych prestupki a aktivizaci
zaku.

Pedagogicky slovnik uvadi (Pricha, Walterova, Mares, 1995, s. 242):
LwUCcitel je jednim ze zakladnich Ccinitelu vzdeéldvaciho procesu, profesiondlné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pripravu, Fizeni,
organizaci a vysledky tohoto procesu. (...) Soucasné projeti ucitele, vychazejici z
rozsireného profesiondlniho modelu, zdiiraziiuje jeho subjektove-objektové role v
interakci se zZaky a prostredim. Ucitel ma spoluutvaret edukacni prostredi,
organizovat a koordinovat cinnosti zZdkii, monitorovat proces uceni. Stoupd
vyznam socialnich roli ucitele v interakci se zdky, v tymu ucitelii, ve spoluprdci s

rodici a mistni komunitou.*

Definice dobrého ucitele ale neexistuje. Ucitel vstupuje do interakce nejen
s zaky a tfidnimi kolektivy, ale 1 se svymi kolegy a rodi¢i zakid. Kazdy ucitel je
clovek, ktery ma své vlastni osobnostni rysy, vlastnosti, ndzory, zivotni i profesni

zkuSenosti, ma urcité schopnosti a predpoklady k vychovné — vzdélavaci ¢innosti.
3. 1. Zakladni pedagogické dovednosti

Kyriacou (1996) tiidi zakladni pedagogické dovednosti ucitele do urcitych

okruht:
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e Planovani a pfiprava: ucitel by mél zvladnout stanovit si vyukové

cile konkrétni vyucovaci hodiny a umét zvolit nejlepsi prostiedky
pro dosazeni téchto cila.

e Realizace vyucovaci hodiny: ucitel by mél mit dovednosti potfebné

k uspésnému zapojeni zakd do ucebni ¢innosti.

e Rizeni vyudovaci hodiny: u¢itel by mél #idit hodinu tak, aby udrzel

pozornost zakli a jejich zajem o vyucCovany piedmét a aby se sami
aktivné podileli na vyuce.

e Klima tfidy: ucitel by mél ovladat dovednosti pottebné pro vytvaieni
a udrzeni kladnych postoji Zakl viici vyucovani a m¢l by umét zaky
podporovat k aktivni Gi€asti na probihajicich ¢innostech.

o Kaézen: ulitel by m¢l umét udrzovat ve tiidé poradek a mél by umét
pracovat s projevy nezadouciho chovani zakd.

e Hodnoceni prospéchu zak: ucitel by mél mit dovednosti potiebné k

hodnoceni vysledka zaki.

e Reflexe vlastni prace a evaluace: ucitel by mél byt schopen urcité

sebereflexe, m¢l by umét zhodnotit svou vlastni pedagogickou praci

s cilem zlepsit svou budouci praci.

Pro tfidni klima je hodné dulezité, jaké vztahy uclitel s Zdky navéaze. Zejména
jeho prvni hodiny ve tfidé jsou zasadni pro dal§i pokraCovani uspéSného
vyucovaciho procesu. UcCitel by mél mit urcité znalosti o fungovani tfidy, mél by
mit povédomost o tom, co tfidni klima ovliviiuje, jak udrzet pozitivni naladéni
zakli a naopak, jak zménit jejich negativni nastaveni. Uc¢itel by mél védét, jak
zaky motivovat k uceni, jak snimi pracovat, aby vychovné-vzdélavaci proces
probihal k vSestranné spokojenosti. Mél by umét efektivné zhodnotit nejen praci
svych zaki, ale 1 praci svou. Také by mél ovladat zakladni dovednosti spojené

s regulaci projevli nezaddouciho chovani.
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3. 2. Styly vychovy

Kazdy ucitel ma své zplsoby, kterymi se snazi pievést do praxe vyse

uvedené pedagogické dovednosti. Zalezi na uciteli, na jeho osobnosti a

profesnich zkuSenostech, jaka ve tfidé nastavi pravidla a jakym zptsobem bude

jednat s zdky. Typologii vychovateld podle stylt vychovy sestavil jiz v roce 1939
K. Lewin (1939, sec. in Cap, Mares, 2001):

autokraticky styl, kdy je ucitel v dominantnim postaveni, stale

rozkazuje a néco zakazuje, sam hodné mluvi, druhé nepusti ke slovu,
vyCita, vyhrozuje, varuje, Casto trestd, vyvoldva napéti a strach,
zajima se jen o vykony a kézen, malo pfihlizi k ptanim a potiebam
déti, déti neznd a ani se nesnazi je poznat, omezuje jejich
samostatnost a iniciativu.

liberalni styl, kdy je ucitel spiSe pasivni, ma nizké pozadavky na
vykon zaki a kazen, tyto pozadavky pak ani nekontroluje a disledné
nevyZaduje jejich dodrzovani. Chovani ucitele plsobi dojmem
lhostejnosti - k tomu, co se kolem n¢ho déje, lhostejnosti k zaktm, k
jejich vykoniim a chovani. V nékterych piipadech se ucitel chova

nejiste, poptipade si pred zaky st€Zuje na své problémy.

demokraticky styl, kdy ucitel nechava zakiim moznost vybéru, méné
ptikazuje, klade pfimétené, postupné se zvySujici pozadavky a
kontroluje jejich plnéni bez urdzeni a ponizovani zakl. Podporuje
samostatnost a iniciativu zaki. Snazi se pisobit spise piikladem nez
by udéloval mnozstvi piikazti a zdkazi. Vychovnym prostiedkem
jsou navrhy, které skupina miZe, ale nemusi pfijmout. Ucitel se
chovéd klidn¢, bez agresivnich vybuchii, ale také bez uzkosti a
nervozity. Snazi se zaklim porozumét a pomoci. Je ochoten mluvit se
zaky 1 o vécech, které se netykaji pfimo Skoly. Projevuje k zakim

davéru, véri, ze splni jeho pozadavky.

Nejlepsi pro zaky bude pravdépodobné demokraticky pristup. Ve své praxi

jsem se mnohokrat setkala s pozadavky 74kl na ucitele — ,,m¢l by s nami vice
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mluvit®, ,,mél by ndm umét naslouchat®, ,,mél by si umét udrzet kazen®, ,,nem¢l
by nas ponizovat®, ,,mél by umét naucit. Nejveétsi problémy dle mého nazoru
pfinasi autokraticky zptisob vedeni. Zaci vydrzi hodinu s piisnym a ne piilis
laskavym pedagogem, v jeho hodiné nevyrusuji a davaji pozor, ale jejich zvysené
napéti potom casto vede o piestavce ke vzrlstajici agresivité vuci ostatnim
¢lentim tfidniho kolektivu nebo vi¢i majetku koly. Casto toto napéti také

,»odskace* kolega, ktery uci nésledujici hodinu.
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4 TRIDNI UCITEL

Ttidni ucitel je bezpochyby hybatelem tiidniho déni. O kterém z kantort ale
muzeme fici, ze je dobry tiidni ucitel? Je to ten, kdo mé vzdy v pofadku vSechny
dokumenty, kdo ma vzorné vedenou tiidni knihu? Nebo to je ten, jehoz Zaci se
pravidelné zcastiiuji vSech moznych olympidd a ve srovnavacich testech
dopadnou vzdy nejlépe? Nebo je to ten, kdo dobfe znd své zdky, vi o jejich

koni¢cich i momentélnich trapenich a pozna jejich rodice na ulici?

Jako tfidniho ucitele oznacujeme pedagogického pracovnika, ktery je
povéten k vykonu funkce feditelem skoly a zajist'uje specifické tikoly vyplyvajici
z tohoto povéfeni. Pfesna vymezeni povinnosti tfidniho ucitele nejsou obsazena v
Zadném Skolském zakoné.

Dle Pedagogického slovniku (Pricha, Walterova, Mares, 1995, str. 235)
ttidni ucitel ,,organizacné ridi a vychovné vede kolektiv Zakii ve tride. Koordinuje
vychovné-vzdeélavaci cinnost ucitelii vyucujicich ve tridé a spoluprdci s rodici.
Vede pedagogickou dokumentaci a provadi administrativni ¢innosti ve své tride. *

Tfidni ucitel by nemél byt ale jen pfidélenym  administrativnim
pracovnikem, ktery fadné vede dokumentaci t¥idy, kontroluje ZK a dochazku
svych zak.

Do zakladni vybavy tfidniho ucitele by kromé didaktickych schopnosti mély
patfit 1 ur¢ité manazerské dovednosti (n¢kdy se o tiidnim uciteli mluvi piimo jako
o socidlnim manazerovi tfidy) jako je vedeni skupiny, motivovéni, planovéani,
povétovani a kontrola. Dale by mél byt vybaven organiza¢nimi schopnostmi, mél
by byt flexibilni, mél by mit jistou emocni inteligenci a mél by mit schopnost
nahledu na vlastni praci.

Mezi zékladni povinnosti kazdého tfidniho ucitele je dle mého nazoru mit
rad své zaky. Mé&l by byt jakousi madmou a tatou své tfidy, mé¢l by vést tfidu tak,
aby se stejné jako v rodiné Clenové skupiny respektovali, snaseli a navzajem
nevycClenovali. A 1 kdyZ nastane obdobi, Ze se néktefi zaci ,,nemusi®, méli by se

alespori tolerovat.
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5 DIAGNOSTIKA

Aby mohl tfidni ucitel se svou tfidou uspé$né pracovat, meél by mit urcité
znalosti o socidlné-psychologickych jevech, které ve tiidé probihaji. Mé&l by
alespon ¢astecné umét diagnostikovat tfidni klima a na zdkladé diagnostiky by
m¢él dokéazat navrhnout opatieni.

Poznat, jaké vztahy panuji v konkrétni tfid¢ a jaka je ve tfid¢ atmosféra lze
riznymi zpisoby. V nasledujicim vyctu diagnostickych ndastroji neuvadim
vSechny dostupné metody. Vypisuji pouze ty, které ve své praci aktivné€ vyuzivam

a se kterymi mam zkuSenost.

5. 1. Nestandardizované metody

Jako nestandardizované metody oznacujeme takové postupy, které nemaji
zadné standardizované vyhodnoceni, tzn. Ze zdlezi jen na nds, jak jednotlivé
metody budeme posuzovat a vyhodnocovat. Tyto metody pfinaSeji ucitelim cenné
informace a se standardizovanymi diagnostickymi nastroji dopliuji celkovy

obrazek o zacich a tridé.

5. 1. 1. Vstupni informace

Pied zahdjenim samotné prace s tfidnim kolektivem bychom si méli zjistit
co nejvice informaci o tfidnim kolektivu. Mé¢lo by nas zajimat, jaké je slozeni
tfidy a jak se od pocatku vzniku ménilo (Zaci, ktefi odesli, novi Zaci), jaka je jeji
historie, kolik tfidnich ucitelil tfida jiz m¢la, jaké byly jejich zkuSenosti, jak je na
tom tfida prospéchove, jaké jsou klady a zapory tiidy z pohledu ucitelt atd.

Také bychom se méli zaméfit na to, zda jsou naruSeny vztahy mezi ¢leny
skupiny, jaka je koheze (o tom referuji sami zaci, ve tiidé se neciti dobfe,
prozivaji negativni emoce), jak se ve tfidé uci ostatnim ucitelim, jakd panuje
v soucasné dobé ve tfid¢ atmosféra.

Také je nutné si uvédomit, v jaké fazi se tiida nachazi (viz vyse).
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5. 1. 2. Pozorovani

Pti pozorovani je dalezit¢ zaméfit se na pozorovatelné chovani zaka, na
jejich chovani pti hodinach i o pfestavkach, na to, jak reaguji na urcité podnéty a
na ostatni ucitele. V§imame si neverbalnich signalli, pozorujeme vztahy mezi
jednotlivymi zéky, jejich reakce na spoluzéky i na neo¢ekavané situace. Snazime
se byt objektivni, nezatahovat do pozorovani nase minulé zkuSenosti
s zakem/zaky. Dobré je, kdyz své pozorovani porovname s nazorem jiného

pozorovatele.

5. 1. 3. Rozhovor

PtestoZze rozhovory vedou ucitelé nékolikrat denné, jednd se Casto o
rozhovory neplanované, dopfedu nepfipravené. Pro cile diagnostiky je dle Brauna
(2007) ale tfeba mit rozhovor ¢aste¢né pfipraveny. Mizeme vést rozhovor s celou
tfidou nebo s jednotlivei. Pocitejme s tim, Ze rozhovor muze byt (a zpravidla
M¢l by probihat v klidném prostfedi, tazatel by m¢l umét aktivné naslouchat,
neklast pfili§ otazek, na které Ize odpovédét ano — ne, nenabizet naSe vlastni
interpretace problému, spiSe parafrazovat to, co nam zak sdéluje.

V praxi se mi osvédcila Braunova ,,metoda zdmérné piiblblosti*. Spociva v
tom, ze a¢ mame urcité povédomi o né¢jakém problému, délame, Ze nic nevime, ze
snad jen tusime a co nejvic se vyptavame. Pfi rozhovoru je velmi dilezité

sugestivné nezabarvovat nase otazky a nehodnotit odpovédi zaki.

5. 1. 4. Analyza produkti

Tato doplitkovd metoda ndm slouzi jako cenny zdroj informaci o daném
ditéti. Sledujeme obsah jeho kresby (tfeba i1 ndhodné ¢madranice v seSitech),
slohové prace, popt. vlastni produkci (poezie, pisiiové texty, hudba). Produkty by
mély vychéazet piirozené od ditéte, mély by byt spontanni. Z pohledu diagnostiky
je ale dobré, kdyz ucitel zada n¢jaké téma, které by mél rad zpracované — napt. Ja

a moje tfida, M1j zivot ve 20 letech, Co rad délam atd.
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5. 1. 5. Dotazniky

Dotaznikt je v soucasné dob¢ velké mnozstvi. Dotazniky jsou urcené pro
hromadné ziskévani udajii. Dotazniky jsou pisemné a jejich problémem muze byt
vérohodnost sebranych dat. Dotaznik byva strukturovany (uzaviené otazky),
nestrukturovany (oteviené otazky) nebo kombinovany. Ve své praxi vyuzivam
vytvoiené dotazniky napt. na vyskyt socialné-patologickych jevli, na oblibenost

ttidniho ucitele, Moje postoje, Osobni dotaznik, Pfedvidani nésledk.

5. 1. 6. Volné formy
Do této kategorie bych zaradila metody tuzka — papir (Nedokoncené véty,
Vzkazy pro tfidu, Oblacky, Erb, Tricko ...) a pohybové hry (Dotkni se toho, kdo..

Mista si vyméni ...).

5. 2. Standardizované metody

U standardizovanych metod zaddvame ukoly, které jsou pifesné urcené.
Urceny je 1 postup a zptisob predkladani téchto tkoll. Jsou dané instrukce,
vysvétleni, dal§i pomoc, je uren zplsob zpracovani vystupii a hodnoceni
vysledkl. Tyto vysledky se daji srovnat s vysledky ostatnich osob.

Tyto metody jsou urc¢ené odbornikiim, popft. ucitelim po urcité metodické

prapravée a po zacviku.

5.2.1. SORAD

Jedna se o sociometricko — ratingovy test vztaht ve tfidé Vladimira Hrabala.
Vyhodou je, ze oproti vétSin€ sociometrickych testd, se jednd pravé o dotaznik
standardizovany. Nevyhodou pro uditele je, ze s timto testem mohou pracovat
pouze po absolvovani vycviku a obdrZeni osvédéeni. Nevyhodou z mého pohledu
je 1 to, z2 SORAD (PC verze) operuje v sociogramech pouze s nejlepSim a

nejhorsim hodnocenim (Zaci voleni pouze jednickami nebo pétkami).

Tento nastroj pro diagnostiku vztahi a interakci v malych socidlnich
skupinach je sociometrickym testem, ktery vyuziva Skalovani. Kazdy jedinec

hodnoti ostatni jedince ve skupiné z hlediska jejich vlivu a obliby. Ciselna
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hodnoceni sympatii pak kazdy ¢len skupiny dopliuje jest¢ volnymi slovnimi

charakteristikami ostatnich ¢lenu.

Vysledky SORADu poskytuji informace o vlivu kazdého jedince na ostatni
¢leny skupiny, o jeho oblibé u ostatnich a celkové pozici ve zkoumané skuping.
Také referuji o vztahu tohoto jedince k ostatnim ¢lentim skupiny, tj. do uréité
miry i o tom, jak se tento jedinec ve skuping citi, jak je spokojen se svou pozici.
Dalsi zpracovani umoziiuje interpretovat celkovou soudrznost a stav emociondlni

atmosféry ve skuping.

5.2.2.B-4

Brauntiv dotaznik je uréen pro 2. - 3. tfidy a pro nizs$i tfidy zvlastnich Skol.
Stavi proti sobé kladné a zaporné body z preferenci ve tfid¢ a zaroven zjistuje
spokojenost zaka se svou tfidou. Vyhodnocuje se kvalitativné 1 kvantitativné, coz

umoziuje srovnani t¥id v jedné Skole.

5.2.3.B-3
Brauntv dotaznik je urcen zakiim od 4. tfid po maturitni ro¢niky a pro vyssi
ro¢niky zvlastnich skol. Maji podobnou konstrukci jako B-4 a navic sleduji

sebevnimani ditéte v kontextu tiidy a jeho pocity zaznamenané formou skaly.

V obou dotaznicich mezi sebou porovnavame ,kladné a zaporné* zisky
ditéte. Pti seCteni navic ziskdvame atraktivitu — neatraktivitu ditéte (jak ¢asto se o
ditéti hovofi, jak moc je ,,populdrni).

B-3 i B-4 ve své praxi hodné¢ vyuzivam, rdda snimi pracuji. Jsou
jednoduché a velmi efektivni. Vyhodnoceni je po ur¢itém natrénovani rychlé a
prehledné a umozituje mi pribézné si zaznamenavat vse neobvyklé. Nevyhodou
je, ze si musim sama kreslit sociogramy, coz mi zabere pomérné dost ¢asu a kdyz

je socidlni sit’ ve tfid¢ hustd, jsou nékdy nepiehledné.
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5.2.4. KLIT

Je standardizovany test, jehoz autorem je Jan LaSek. Jednoduchy test je
uréen zaktim od 6. tiid ZS aZ po 4. roéniky SS. Obsahuje 27 tvrzeni, jez maji Zaci
moznost oznalit jako tvrzeni, se kterym naprosto souhlasi, pievazné souhlasi,
spiSe nesouhlasi nebo naprosto nesouhlasi.

Test sleduje tfi oblasti - suportivni klima (kooperace, soudrznost skupiny,
podpora), motivaci k negativnimu Skolnimu vykonu a miru sebeprosazeni.

KLIT je pro zaky dobfe srozumitelny a pfi vyhodnocovani mi dovoluje
zaméfit se na zaky, kteti odpovidaji pouze ,,Cernobile” (naprosto ano, naprosto

ne).

5.2.5. MCI

Australsky test Nase tiida Frasera a Fishera je ur€en optimalné zakiim od
3. do 6. tid. Zjistuje pohled déti na svou tiidu, jejich osobni spokojenost ve tiide,
ttenice ve tiidé¢, soutézivost, obtiznost uceni a kohezi tfidy. Neoznacuje preference
déti ve tfidé. Vyhodou je pro mé rychld administrace a vyhodnoceni. Nevyhodu
spatfuji v nékterych vétnych formulacich (,,americka“ véta typu ,,VSechny déti
v nasi tfidé jsou mymi davérnymi piateli“) nebo vyroky, ve kterych déti mohou

plést odpovédi ano - ne (napft. ,,Nékteré déti z nasi tfidy nejsou mymi kamarady*).

5. 3. Nejcastéjsi chyby pri diagnostice:

Ucitel by si pii diagnostice tiid mél dat pozor na urcité skutecnosti, které
mohou ovlivnit vysledek jeho prace a zkreslit zjistované informace. Uvedu par
prikladi, se kterymi se setkdvam a které vychazi ¢aste¢né z doporuceni Brauna
(Projekt SPP [online]. 2007 [cit. 2011-06-01]. Krizova intervence na $kole.
Dostupné z WWW: <http://spp.ippp.cz/sites/studijni-materialy/pdf/Krizova-

intervence.pdf>) a &astetné z poznatkti Capa a Marese (2001).

. Nedostatek znalosti, dovednosti a nedostatecné kompetence — napf.

nékteré metody muze pouzivat pouze odbornik nebo pedagog, ktery

je proSkoleny a po zacviku
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° Bagatelizace problémt — ,,to nic neni, to je bézné, ze se kluci obcas

poperou‘‘.

L UZivéani nevhodnych metod — napf. pouZziti SORADu pii hodné

rozjeté Sikané€, kdy ma tfida jiz posunuté normy chovani.

e  Povrchni interpretace — vysvétlovani projevu jedinou pficinou (,,za to

muze slouceni tFid*).

o Hal6 — efekt — posuzujeme dité podle prvniho dojmu. Udélalo-li na
nas dit¢ dobry dojem, pfisuzujeme mu spiSe kladné vlastnosti a
naopak - dité, které ndm hned nesedlo, vidime v ¢ernéjSich barvach.

L Vlastni projekce — promitani vlastnich nazorii, myslenek a vlastnosti

do druhého clovéka ( ,,podle sebe soudim tebe*).

. Vytvorteni stabilniho obrazu o ditéti — nepfipusténi si, Ze osobnost se

vyviji, Ze se dité postupem Casu miize menit.

. Rychlé stanoveni diagndézy — (,,kouknu a vidim*).

° Nedostate¢nd dokumentace

Diagnostika by vzdy méla byt jednim z mnoha krokid. Ucitel by mél
vytipovat hlavni problémy ve tfid¢, zvazit, komu, jakym zplisobem a zda viibec
sdelit vysledky diagnostiky a mél by naplanovat dal$i kroky, které budou

nasledovat.
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6 PRACE SE SKUPINOU

V této casti prace chci naznacit nékteré z moznosti, které ma tiidni ucitel

k dispozici, zjisti-1i, Ze ve tfid€ neni pozitivni klima pro Skolni préci.

6. 1. Tridnicka hodina

Ttidnické hodiny poskytuji jedine€nou moznost pravidelného setkdvani nad
problémy tfidy. Ne na kazdé skole jsou tiidnické hodiny zavedeny do pevného
rozvrhu tfidy, coz je Skoda. Cilem tfidnickych hodin by mélo byt vytvoieni
prostoru pro zaky.

Pii tfidnickych hodindch se daji feSit aktudlni problémy. KdyZz maji Zaci
moznost pravidelné se vyjadrit, co se jim libi a co jim nevyhovuje, 1épe se ve tiide
pracuje na posilovani tfidniho klimatu.

Ttidnické hodiny by mély byt interaktivni, tzn. Ze nejen Zéci, ale i ucitel by
méli byt aktivn€ zapojeni do ¢innosti. Vhodné je, kdyz ucitel sam projde néjakym
sebezkusenostnim nebo socidlné-psychologickym vycvikem, aby techniky sam
prozil a umé¢l se tak vcitit do pocitl svych zaki.

Pti tfidnickych hodindch muzeme zpocatku feSit seznamovani a stmeleni
kolektivu (v nov€ vzniklém kolektivu; po slouceni paralelnich tfid; s novym
zakem), praci s pravidly (zékladni pravidla ve tfid€; poruSovani pravidel), praci
se vztahy ve tfidé (osamoceny zak; cizinec), rozvoj ruznych specifickych

dovednosti (tolerance, odpovédnost, spoluprace).

6. 1. 1. Vedeni tfidnickych hodin

Vyhodou vedeni tfidnickych hodin je prace s prozitkem. Ttidnickou hodinu
by mél mit ucitel dobie ptipravenou, mél by si zvolit cil, metody prace a dobie
vybrat techniky, jakymi chce cili dosdhnout. Uvedu piiklady, jak navrhuje vedeni
tfidnickych hodin Braun (Projekt SPP [online]. 2007 [cit. 2011-06-01]. Prace se
ttidou. Dostupné z WWW: <http://spp.ippp.cz/download/studijni-materialy/prace-
se-tridou.pdf>.).
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Prvnim krokem by méla byt rozehifivaci nebo aktivizacni hra, ktera deéti

uvolni, odreaguje od Skolniho prostfedi a naladi na praci ¢i téma. Druhym krokem

je samotnd priace a samostatnd c¢innost déti (prozitek, tématika, ndacvik,

intervence). Tietim krokem by vzdy mélo byt vytézeni z prozitku, ziskani zpétné

vazby a zaramovani ¢innosti

e Pfi prici s prozitkem je pro déti dilezité to, co pravé prozivaji a prozily.

Ucitel by jim do toho nemél zasahovat, nemél by nabizet sva feSeni a
postoje, ale na konec by se mél, za pomoci vydatného vyptavani, pokusit
0 co nejvetsi vytézeni ztechniky. Pfi téchto hodinach vedeme déti
hlavné k sebepoznani a sebeuvédomeni.

e Pfi tématice feSime néjaké téma, které mizeme uchopit z riznych Ghla.
Jde ndm o to, porovnat pohled jedince na véc s pohledem ostatnich.
Tématicka prace probiha Casto za pomoci riznych technik (arteterapie,
dramaterapie, muzikoterapie). Zde neni nutné pracovat dle systému
prvniho az tfetiho kroku.

e Pii nicviku ucime déti néco, co neovladaji. Jsou to rizné socialni
dovednosti, komunikac¢ni techniky, asertivni dovednosti. Zaméfujeme se
hlavné na situace, které détem délaji problém — zvladani konfliktu,

naslouchani, umét se omluvit.

6. 2. Zasady interven¢ni prace se tridou

Intervence, tj. planovany a systematicky zéasah, ktery ma za cil feSeni
ur¢ité¢ho problému je odbornéd Cinnost, na kterou by mél byt tfidni ucitel velmi
dobie pfipraven. Intervence ve tfidé¢ by méla zajistit (nebo by se o to méla
pokusit) zmény v chovani déti, zlepSeni tfidniho klimatu, naucit déti fesSit
problémy a zabranit, aby ve tfidé vznikly patologické jevy.

Intervenéni prace se tfidou by dle Brauna (2007) meéla nastat pouze
v pfipadé, ze tfida vnima problém a chce ho feSit. Mlze se stat, Zze a¢ pedagog
prijde na urcity problém, tfida nema o feSeni zajem a v tom piipadé by byl zasah

tfidniho ucitele zbyte¢ny. Nepomahejme za kazdou cenu.
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Ucitel by nemél piebirat odpovédnost za problémy tiidy jen na sebe, mél by
vést své zaky k samostatnému aktivnimu feSeni. M¢l by ale pii feSeni navodit
pocit bezpeci a divéry.

Dulezité je nepoucovat, neudélovat rady a nesdélovat zasadni pravdy, co je
spravné a co ne, co by se mélo a co se nesmi. To zaci ve vétSin€ piipadii moc
dobfte védi.

Dobr¢ je, kdyz je ucitel Citelny a ptimy, neboji se sdélit své nazory a postoje.
Nem¢él by se vyjadiovat v obecné roving, ale rovnou sdélit, co si mysli (,,rozumim
tomu, pro¢ koufiis, ale neschvaluji to*) . Také by mél umét ptiznat, ze ne vzdy zna
spravnou odpovéd’ a vi, co je spravné.
by mél umét pomoci problém pojmenovat, rozkryt pfic¢iny, mél by ukézat, jaké by
mohly byt disledky, mél by zhodnotit klady a zapory. Ucitel nikdy nezna celou
situaci tfidy do nejmensich podrobnosti a nemtze védét, zda to, co navrhne, bude
fungovat. Pak ho budou Zici zbytecné kritizovat (,,stejné to bylo k nicemu*).
Lepsi je, kdyZ nabizi sviij pohled jako jednu z moZnosti (,,j& bych se asi pokusil®).

Co se osvédcilo a co je ale pro pedagogy velmi tézké, je prace s tichem a
s tajemstvim (,,v dotaznicich jsme napsali, ze..“). Nabidnout téma a nechat tfidu,
at’ si utfidi mysSlenky, at’ pfemysli a vic do toho nevstupovat. Vzdy se najdou
jedinci, ktefi to ,,tizivé* ticho nevydrzi a promluvi. To, Ze my ml¢ime, je pro tfidu
uréity natlak. Zaci tusi, ze my néco tusime. Prace s tichem se ned4 pouzivat piilis
Casto, nebot’ zaci si brzy zvyknou a nase zamérné ticho vyplni svou vlastni
»Zajimavejsi ¢innosti.

Mezi dalsi zésady je neslibovat néco, co neni mozné nebo co nemizeme
splnit. Nékdy se opravdu miizeme dozveédét néco, co musime ohlasit. Kdybychom
pied tim slibili ditéti, ze nikomu nic nefekneme, ztratili bychom jeho divéru
navzdy.

Ucitel by si také mél dat pozor na hierarchii tfidy. Miize mit oblibené zéky,
kterym véfi a na které se mize spolehnout. Mize se jimi obklopovat a povétovat
je riznymi tkoly, ale tfida zrovna tyto zaky nemusi viibec brat. K takovym zaktim

je ucitel zpravidla shovivavéjsi, jejich ndzor je pro néj dulezity. K ostatnim détem
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se tak nechova, je knim vice kriticky. V tom piipad¢ je ulitelova prace na
zlepseni tfidniho klimatu zbytecna.

Obcas se stane, Ze ucitel viibec netusi, ze se ve tfidé néco déje. Kdyz se cosi
dozvi, jsou to vétSinou zkreslené informace. Pak vstupuje do tfidy jako novy
¢tenat do rozectené knihy. Netusi, jaky je d¢€j, pro¢ se vyviji pravé takhle, proc se
hlavni hrdinové chovaji, jak se chovaji a jaky byl zacatek piibéhu. V tom
okamziku nemutze zalit véc okamzité teSit. Musi se nejprve dostat na zacatek
knihy.

Kazdy pedagog by si mé€l sdm pro sebe udélat seznam véci ¢i situaci, které
mu osobn¢ ¢ini problém a na které vi, ze si musi davat pozor. Ja napt. vim, Ze
jsem v nékterych Cinnostech hodné rychla a dynamickd, a to pro tzkostnéjsi a
pomalejsi déti mize byt problém. Tak se snazim si na to davat pozor a ptizplsobit

své tempo i1 tém nejpomalejsim zaktm.

6. 3. Adaptacni, stmelovaci vyjezdy

Adaptacni soustifedéni poskytuji podle Dubce (2007) jedine¢nou moznost
hloubéji se poznat a stmelit v ramci tfidy. Procesy vzajemného poznavani a
sblizovani, které by ve Skole trvaly mésice, lze nastartovat a urychlit béhem
nékolika dni.

Je ale jasné, ze takovy vyjezd klade velké naroky na tfidniho ucitele. Na
realizaci vyjezdu by se proto méli podilet alespont dva lidé (nejlépe tiidni ucitel a
Skolni metodik prevence nebo odbornik z PPP). Vést cely vikend sam se prakticky
nedad zvladnout. Také je opét dobré, kdyz si pfipravené aktivity ¢lovék sdm uz
predem prozil. Ziska tak lepsi predstavu o fungovani aktivity a umi si Iépe
predstavit, co prozivaji zaci. UCitel by mél mit pouze provazejici roli, nemél by
nabizet sva feSeni. Zaci si pak na jeho pomoc zvyknou a uz se nebudou
v budoucnu sami moc angazovat.

Stmelovaci vyjezd ma nékolik vyhod:

e Pobyt mimo Skolu — jako zdkladni prvek vnimame zménu prostiedi.
Samotnym vytrzenim zakit mimo S$kolu a rodinu je mozné casto

doséhnout jejich odlisného prozivéani a chovani.
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e Urychleni koheze — Z4ci se rychleji sezndmi a poznaji.

e Spolecné prozitky — metodami vedoucimi k cilim adaptacniho

vyjezdu, jsou metody zazitkové pedagogiky. Jde o to, aby zaci prosli
fadou aktivit, ve kterych sami néco délaji. Tyto aktivity v nich
vyvolaji fadu prozitka.

e Spoluprace — osvédcenym zplusobem stmeleni kolektivu jsou
aktivity, ve kterych zaci fesi dané ukoly intenzivni spolupraci.

e Cas pro sebe — timto ¢asem rozumime dobu, ve které se zaci mohou
bavit, jak sami chtéji. MoZnost popovidat si se spoluzaky nebo si

zahrat nikym netfizenou hru, patii mezi plnohodnotné cile vyjezdu.

6. 4. Podpora vztaht s rodici

Pro dobr¢ klima tfidy je pro tfidniho ucitele diilezité umét pracovat i s rodici
svych zaki. Rodiée jsou pro §kolu dileZiti partnefi. Skola i rodi¢e maji ve vétsing
piipadi spole¢ny cil. Vychovavat a vzdéelavat dité tak, aby mohlo co nejvice
rozvinout svlj potencial, aby ziskdvalo nové védomosti a nové dovednosti, aby
m¢élo zajisténo vSechna sva prava a potieby a aby bylo spokojené.

Na jednani s rodi¢i nebyvaji ugitelé viibec piipravovani. Casto slycham od
ucitelek na prvnim stupni, Ze prace s détmi je moc fajn, ale Ze z rodicli maji strach
a pii tfidnich schlizkach jsou nejisté, cervené a koktaji.

Ve vyssich ro¢nicich navic trapi ulitele maly zdjem rodic¢t o Skolni praci
svého ditéte. Na tfidni schiizky jiz moc nechodi a pii vychovnych problémech
Casto reaguji az na ptimou vyzvu v zdkovské knizce.

Na pocatku skolni dochazky je hodné dulezité, aby tiidni ucitel 1 rodice byli
v souladu. Dé€ti maji svou pani uc€itelku vétSinou rady a neni jim piijemné, kdyz se
o ni a o jejim stylu prace rodie vyjadiuji nelichotivé. Na druhém stupni, kdy
Casto problémy eskaluji, je obzvlast’ dulezité ziskat rodi¢e na svou stranu. Riizné

vychovné-vzdélavaci postupy se pak budou skole Iépe prosazovat.
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6. 4. 1. Tridni schiizky

Je vhodné, kdyz tfidni schlizky probihaji netradi¢nim zpisobem. Tzn.
rozmistit Skolni lavice tak, aby rodi¢e nesedéli jako mali z&cci, kterym pani
ucitelka pted tabuli néco vysvétluje. Dobré je pfipravit néco k piti ¢i malé
obcerstveni. Ttidni ucitel by si mél naplanovat, co chce rodictim sdélit, v jakou
dobu a jakym zptisobem.

Ty nejdtlezitéjsi informace neni vhodné tikat hned na zacatku schlizky.
Muze se stat, ze nékteii rodi¢e dorazi pozdéji a tyto informace by neslyseli.

Zazila jsem tfidni schiizku, kdy pani ucitelka iniciativné pfipravila kazdému
rodic¢i na lavici portfolio jeho ditéte. Rodice si vSe prohlizeli, a to, co pani ucitelka
prave tikala, moc neposlouchali.

Je vhodné zacinat pozitivnimi zpravami, o tom, co se tfidé povedlo, co se
dafi, co se déti naucily, co zvladly. Ke zvazeni je, jak sdé€lovat nepiijemné
informace ¢&i netspéchy tiidy. Casto uditel spila ,,nespravnym rodi¢am* - tedy
tém, ktefi na tfidni schizky pravideln¢ chodi a o Skolni vysledky déti se zajimaji.

Pii sdélovani negativniho hodnoceni by mél ucitel myslet na to, Ze rodi¢tim
musi byt nepfijemné, ze ho slysi pfed ostatnimi rodic¢i. Bylo by asi vhodné&jsi, aby
st u€itel vzal k individudlnimu hodnoceni kazdého rodice zv1ast’.

Ttidni schizka by méla byt otevienou diskuzi. Ucitel by se nemél bat o

problémech tfidy otevien¢ hovotit, ptat se rodicii na jejich ndzor a napady.

6. 4. 2. Konzulta¢ni hodiny

Nektefi ucitelé maji vyhrazené pravidelné konzultaéni hodiny. Ty jsou
vyhodné hlavné kvili moZnosti individualniho pfistupu. Rodice mohou pfijit,
kdyz maji n¢jaké nejasnosti nebo otazky. Nemuseji ¢ekat az na tfidni schiizku,
veédi, Ze ucitel tam pro né¢ bude. Pro ucitele to ma vyhodu, ze za nim rodice

nebudou chodit v dob¢, kdy mé napt. vyuku nebo vede odpoledni krouzek.
6. 4. 3. Webové stranky

V dnesni dobé ma jiz témét kazda Skola své webové stranky. Ma-li navic

kazda tfida své vlastni stranky, je to jen ku prospéchu véci. Ucitel mulze
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prostiednictvim téchto stranek informovat rodice o déni ve tfidé, o akcich, kterych

se zaci zucastnili, miZe zde umistovat i zadani domacich ukold.

II PRAKTICKA CAST

V praktické casti jsem zpracovala dvé kazuistiky tfid, ve kterych se odrazi
vliv plisobeni a osobnost tfidniho ucitele na klima tfidy. S obéma tfidami jsem
pracovala vramci svého povolani (metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradné) a méla tak moznost sledovat jejich vyvoj.

Ptipadovd studie je ,,vyzkumnd metoda v empirickéem pedagogickem
vyzkumu, p¥i niz je zkoumani podroben jednotlivy pripad (naprv. Zdak, mala skupina
Zdka, ucitelii, jednotliva trida, skola, apod.). Ten je detailné popsan a vysvétlovan,
takze se dochazi k takovéemu typu objasneni, jehoz pri zkoumadni tychz objekti
v hromadném souboru nelze dosahnout. Vyhodou metody je moznost hlubokého

poznani podstaty pripadu, nevyhodou omezenost zobecnitelnosti vysledkii“.

(Pracha, Walterova, Mares, 1995, s.177)

Tretaci

Na pedagogicko-psychologickou poradnu se vlednu 2010 obratila
zéstupkyn& pro prvni stupeit z méstské zakladni koly. Skola obdrzela od rodi¢t
nékolik stiznosti na tfidni uclitelku ze tteti tfidy pro jeji neadekvatni chovani
k zakim a kvuli stylu, jakym jedna s rodi¢i. Rodice si stézovali hlavné na to, ze
pani ucitelka néco jiného tikd détem a néco jin¢ho rodi¢im, z cehoz vznikaji
riznd nedorozumeéni, které pak pani ucitelka nevhodné komentuje. Na tuto pani
ucitelku jsou stiznosti jiz nékolik let. Skola ma zijem o objektivni zmapovani

situace jak mezi rodici, tak 1 mezi zaky.
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S vedenim Skoly jsme se nejprve domluvili na celodennim naslechu pii
vyuCovani, abychom vidé¢li, jak pani ucitelka s détmi pracuje a jaka je ve tiide

mezi détmi atmosféra.

Prubéh naslechu:

Tfida neni moc pocetna, navstévuje ji 17 zakt. Ttida je usporadana k
frontalni vyuce, koberec na hrani je v zadni &asti tiidy. Zaci sedi v lavicich za
sebou po dvojicich. Zak Martin sedi stranou v posledni lavici u dveii, pfed nim
jsou dvé lavice uplné prazdné. Ttida je vyzdobena vykresy déti. TU je pfed nami
zpo&atku ve velkém napéti, selhava ji hlas, tfesou se ji ruce. Casto mluvi velmi
potichu. Zaci jsou ukaznéni, viibec nevyrusuji, nevykiikuji. Hodina matematiky
probiha v klidu, zaci ned¢€laji nic na vyrazné omezeny ¢as, nesoutézi, kdo rychleji
spocita priklad. Nasleduje matematicka hra, kterou pani ucitelka zaradila jen kviili
nam. Zaci nevi, jak maji spolu pracovat, evidentné je to poprvé, co se uéi timto
zptsobem. Objevuje se prvni sporny moment. Vzhledem k lichému poctu déti
zustal pfi fazeni do dvojic jeden chlapec sam. Chtél jit ke kamaradovi, ale ten si
k sob¢ ptizval nékoho jiného. TU chlapce sice podpoftila v tom, Ze kol zvladne
sam, zaroven mu ale velice neobratn¢ nabidla moznost ptiradit se k jiné skupiné
(,,mazes jit k nim, kdyz chces, ale bude§ jim akorat piekazet”). Chlapec radéji
zustal sdm, ukol mu pak trval dlouho a nestihl dalsi praci. Nésleduje hodina
plavani, kterou vedly instruktorky, pani ucitelka pouze dohlizela. Na hodinu
anglického jazyka méli zaci jinou ucitelku. Vidime jiny styl vyuky, pani ucitelka
ma pfirozeny projev, v hodin€ vyuziva humor, ptfechodové Casy jsou minimalni.
Déti chvali za snahu, podporuje i slabsi zaky, snazi se o zapojeni vSech. Na
hodinu vytvarné vychovy maji zaci opét svou tfidni ucitelku. Hodina zacina
piibéhem o snech, bohuzel je vidét, ze takto hodina bézn¢ neprobihd, pani ucitelka
davala ¢asto zmatené nebo nejednoznaéné instrukce. Zaci pak nevédéli, co maji

presné délat. Samotné kresleni jiz probihalo v klidu.
Ostatni postiehy z naslechu:

TU o sob& mluvi jako o pani ucitelce. Netekne ,,neboj, ja t&€ vidim®, ale

,»heboj, pani ulitelka se diva“. O velké prestavce si jdou deti automaticky samy
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umyt ruce, svaci, povidaji si mezi sebou. Nekiici, nehoni se po tfidé, hraji si
spolu na koberci. Objevuji se obCasné vulgarismy. V poloving piestavky piijde do
ttidy pani ucitelka, nastava vyrazné zklidnéni déti. Jsou vyzvany, aby se posadily
do lavic. O prestavce pied Vv se stal incident — Martin (novy zak, ktery sedi sdm)
hodil néco malého po Mirovi, ktery se tomu snazil vyhnout. Pfitom narazil hlavou
o lavici. Odrel si lehce tvar a mél zarudlé oko. Martin se lekl, Sel za Mirou,
omluvil se mu a pohladil ho. Dozorujici ucitel zkontroloval zranéni. Mira
nepfimétené reagoval, protahoval ,své utrpeni®, neustdle si misto zakryval
kapesnikem. Spoluzéci zacali Martinovi nadévat za to, co ud¢lal, kficeli na ng;.
Martin se snazil chodit za zranénym spoluzakem, chtél ho utésit, chtél se s nim
znovu kamaradit. Déti ho k nému ale nepustily. Dokonce do né&j 2x koply - ,,to
mas za Miru“. Mira se pfipravoval na odchod domil. Déti zacaly situaci
dramatizovat — ,,ta rana, prej je to na $iti; pfijede si pro n¢j mama a prej ho vezme
k doktorovi.*“. Uc¢itelka Miru odvedla z hodiny k sekretafce. Situaci s détmi viibec
neprobrala, nekomentovala, co se stalo, ani ,,neoSetfila®“ Martina. Zacala s détmi
hrét hru. Kdyz si pro Miru pfiSla matka, §la jsem ndhodou telefonovat na chodbu.
Kdyz jsem se vratila, TU se s velkymi obavami zeptala, zda jsem s maminkou
mluvila a zda jsem ji néco fekla. Na mou zapornou odpovéd’ zareagovala slovy
,J& to nesttham® a oznamila mi, Ze se s maminkou pak telefonicky spoji, coz

udé¢lala v prabéhu vyucovaci hodiny.

Rozhovor s tfidni ucitelkou:

Z4ky ma od prvni tfidy. Dobfe je zna, vi, jaky ma kazdy konigek, co ho
bavi, co rad d€la. Martina, ktery sedi sam v lavici ma ve tfid¢ teprve pil roku. Na
otazku, pro¢ sedi tak odstréeny vzadu, pani ucitelka odpovida, ze si to misto sdm
na zaCatku roku vybral. To, Ze Martin nema kamarady vi, ale nemiize s tim nic
délat. Maminka je ale pry rada, Ze Martin chodi pravé do jeji tfidy, protoze pted
tim to bylo jeSt¢ horSi. Ptala jsem se na incident klukidl o pfestdvce, pro¢ na tu
situaci v hodiné nereagovala (napft. ve chvili, kdy Mira dramaticky odchéazel domi
a déti to vidély). Rekla, Ze to, co se stalo nebyla jeji vina. Ze neméla dozor a Ze to
mél s détmi probrat dozor, Ze za vzniklou situaci nebyla zodpovédna. V hodiné

nechtéla reagovat, protoze u toho, co se stalo, nebyla. Kdyz jsem ji fekla o
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Martinové snaze omluvit se Mirovi, opét zopakovala, Ze to byla prace
dozorujiciho ucitele tu situaci néjak vyftesit, Ze ona vilbec nemé¢la dozor. A Ze
Mira mé potad néco a Casto odchdzi domi. Na mou pfipominku, Ze ona je stale
jesté ta, kdo ovliviiuje déni a atmosféru ve tfidé, mi odpovédéla, Ze to bych se

M ov

divila, jak n¢ktefi zaci uz zacinaji ovladat tiidu.

Hodnoceni po naslechu:

Pii celodenni navstéve jsme mohli pozorovat, Ze ve tiidé je velkd kéazen, déti
musi byt pofad ve stiehu. Prestavku nemohou travit dle svych pfedstav, nemaji
moznost hrat si na koberci, pani ucitelka ma rad¢ji, kdyz déti o prestavce sedi
v lavicich a povidaji si. Pani ucitelka urcité situace Spatné vyhodnocuje (Martin
chce sedeét vzadu uplné sam, protozZe si to prece sam vybral; pro to, aby mél
kamarady nemohu nic udélat; incidenty ve své tride o prestavce nemusim resit,
protoze ten den nemam dozor...). N&které poznamky smérem k détem jsou
nevhodné a pro déti mohou byt zranujici (mozna jsi se snazZila, ale udélala jsi to

Spatné; déti, co byste rekly Nicolasovi, kdyby vam odevzdal takovyhle sesit?).

Nasledujici postup:

S kolegyni z PPP jsme se domluvily, Ze ve tfidé¢ udélame sociometrii,
abychom zjistily jednotlivé pozice déti ve tfidé (pohybové hry + metoda tuzka —
papir), pokusime se ovéfit pozici tfidni ulitelky a zafadime kresbu jako jednu
z projektivnich technik k rozboru produktu.

Pro rodice jsme vytvotily samostatny dotaznik, ktery mél zmapovat postoje
rodict k pani ucitelce, jejich spokojenost ¢i nespokojenost, co na jeji praci rodice
ocenuji, s ¢im naopak nejsou spokojeni a jestli si mysli, ze jejich dit¢ ma pani
ucitelku  rado. Dotaznik byl =zaslan vSem rodiCim  spolecné se

zpatecni ofrankovanou obélkou.

Prubéh Setreni:
Zacatek hodiny byl rozpacity. Byla jsem ujisténa zéastupkyni Skoly, ktera
méla celou zélezitost se treti tfidou na starosti, Ze pani ucitelka o mé dneSni

navstéveé a praci se tfidou vi. Zahgjila jsem hodinu, snazila se zaky naladit na
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spolupraci a pfipravit je na jiny rezim dne, kdyz jsem si vSimla, ze TU stoji za
dvefmi a ¢ekd. Po chvili vstoupila dovnitt, byla ,pfekvapend®, Ze tam jsem,
donutila Zaky opét vstat a hromadné pozdravit ,,dobry den, pani ucitelko*. Zacala
se divit a dotazovat se, jak dlouho tam dnes budu a ukazovat mi, co méa dnes
pfipraveno na prvni hodinu matematiky.

Tiida byla naladéna na spolupraci, po celou dobu nebylo nutné zadné
usmériiovani. Ttida byla velmi disciplinovana, Zéci plnili zadané instrukce, snazili
se vyhovét. Zpocatku chybéla spontaneita, i pfi pohybovych hrach déle trvalo nez
se tfida uvolnila.

Zacala jsem kratkym seznamenim se s kazdym zdkem. D¢ti tikaly, jak se
jmenuji, co rady délaji ve volném cCase a jakou maji dnes ndladu. Martin (novy
spoluzék) mi rovnou sdélil, Ze ve tfidé nema viibec zadné kamarady.

Nasledovala rozehtivacka Magnety, kterou jsem zvolila zamérné. Chtéla
jsem déti naladit na jiny styl prace a zaroven jsem chtéla vidét, s kym se nejcasté;ji
budou spojovat a naopak, kdo nejcastéji ziistavd osamocen. Zpocatku se Zaci
nechtéli spojovat s Martinem, kdyz nebyla jind moznost, tak ho mezi sebe
neochotné pribrali. Kdyz se po chvili zaci rozdovadéli, brali k sobé Martina uz
pomérné dobie.

K diagnostice ttidy jsem pouzila Braunliv dotaznik B—4, ktery stavi proti
sob¢ kladné a zaporné body z preferenci ve tfidé a zaroven sonduje spokojenost
zaka se svou tfidou. Dale jsem zaradila sociometrii pohybem Dotkni se toho ...(s
kym je ve tfidé nejvétsi legrace, kdo se umi nejlépe prat, koho povazujes ve tiideé
za nejchytiej$iho, koho mé rada pani ucitelka, koho ve vasi tfidé spoluzaci nejvice
slabsich, kdo nejvic zZaluje, kdo je nejvice kamaradsky). Otazky jsem pokladala
rychle za sebou, aby déti hned oznacovaly toho, kdo je napadne jako prvni.
Nejvice se déti dotykaly Nicolase. ,,Zvitézil*“ hned v nékolika otazkach — kdo se
umi nejlépe prat, kdo je odvazny a neboji se, kdo se zastava slabSich, s kym je
nejvétsi legrace. Casto se objevovala Ani¢ka. Déti ji oznadily za nejsluingjsi ve
tfide, ze ji nejvice poslouchaji a Ze ji ma rada pani ucitelka. Nakonec méli ti Zaci,
ktefi maji ve tfid¢ alesponn jednoho kamarada ud¢lat tfi diepy. Diepy udélali

vSichni Zéci, Martin se pfidal.
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Pti kresbé dostali Zaci zadani nakreslit néco, co maji ve skole nebo na své
tfidé radi. Ani jeden zak se nezminil, Zze by nevédé€l, co ma kreslit, neobjevil se
nikdo, kdo by tvrdil, Ze na Skole nemé rad viibec nic.

Niésledovala opét hra na uvolnéni Stronzo. Pii této hie na sebe déti Zasto
zalovaly — ,,on se pohnul; pani ucitelko, koukejte, ona se hejba“.

Ke zjisténi nazorii na tiidni ucitelku jsem si s détmi zahrala na Parlament.
Pomoci tajného hlasovani kazdy sam za sebe odpovidal na otazky. Odpovédi
hazely déti do ,,hlasovaci urny*. Otazky jsem se snazila sestavit konkrétné pro
tuto tfidu. Na zavér jsem zaradila hru na uvolnéni a pro zabavu Kompot.

Mtj osobni pocit: se tfidou se mi dobie pracovalo, Zaci jsou prima, jsem

nabité energii na cely den.

Vyhodnoceni B4:

Z kvantitativniho rozboru muzeme zjistit, ze kvalita kolektivu je celkové
pomérné dobra. Déti jsou ve tiidé spokojené a neuvadi, Ze by se mezi sebou
hadaly. V kladné poloviné tiidy se ocitla vétSina zaka.

Toto hodnoceni vyzniva pro tfidu a tudiz pro praci tfidni ucitelky dobfte. Pti
podrobnéjsim zkoumani jsem zjistila, Ze zaci, ktefi jsou détmi mén¢ oblibeni, jsou
zaci, ktefi maji vétSinou néjaky vyukovy problém. Nepatii mezi jednickare, pfi
vyuce potiebuji individualni pomoc. Casto nestihaji tempu ostatnich déti a potom
obcas vyrusuji. Tito zaci vykazuji mnohem mensi spokojenost ve tfide, uvadeji, ze
se do Skoly netési, Casto uvadeéji mezi tii pratele pouze jednoho kamarada.

Dle mého ndzoru nejsou zaci v zaporné poloviné tridy u pani ucitelky prilis
oblibeni. Pani ucitelka totiz velmi dba na vyborné znamky a vysledky tridy, podle
cehoz pomeruje kvalitu své prace (na vyucovani byva vzdy dobre pripravena). Ve
tride se snazi udrzovat perfekini kdzen, nema rada neocekavané situace, se
kterymi neumi pracovat. Zdci jeji nastaveni citi, coz se odrdzi i ve vysledcich
tridy.

Ze sociogramu kladnych voleb Ize vycist, Ze tii zaci nebyli ani jednou
oznaceni za kamarada a pct zakl dostalo jeden hlas. Tito Zaci Casto za svého

kamarada oznacovali velmi oblibené déti ve tiidé.
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Kresba:

Pani uclitelka se na obrazcich vyskytla pouze dvakrat. Jednou spolecné se

mnou (!), podruhé pted tabuli, jak drzi vysledky testu. Ne testu jsou dvé jednicky

a dvé pétky.

Na kresbach se nejvice objevuje plavecky bazén, ktery ma skola k dispozici,

a déti v ném nebo déti pred tabuli.

Vysledky tajného hlasovani:
Citis se ve Skole bezpecné?

ANO 10

Chtél(a) bys chodit na jinou skolu?
ANO 0

Zajima se pani ucitelka o problémy tiidy?

ANO 9

Jsi ve tiidé spokojeny?

ANO 13

Véii ti pani ucitelka?

ANO 12

Myslis si, ze pani ucitelka nékomu nadrzuje?

ANO 8

NE

NE

NE

NE

NE

NE

14

6

Myslim si, Ze ano uvadeli méné uspesni Zaci — viz nasledujici odpoved.

Myslis si, ze se ucite tézké véci?

ANO 8

Je na tebe pani ucitelka hodna?

ANO 13
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Myslis si, Ze ma pani ucitelka vasi tfidu rada?

ANO 12 NE 2

Kdybys mél(a) n€jaky problém, svéfil(a) by ses s nim pani ucitelce?

ANO 13 NE 1

Tajné hlasovani ukazuje, ze déti jsou ve tfidé spokojené, na jinou Skolu by
chodit nechtély. Opét se ukazuje, ze zaci nejsou jednotni v otdzkach spojenych
s prospéchem a ucenim. Nekterym se zda, ze se pani ucitelka nezajima o jejich

problémy.

Dotazniky rodici:
Dotazniky byly anonymni. Rodi¢e byly ujisténi, ze vyhodnocovani bude
zajiStovat PPP, tfidni ulitelce nebudou dotazniky ukazany, souhrnné vysledky

budou ptedany vedeni Skoly. Bylo vyplnéno 13 dotaznikt ze 17.

Ohodnotte, prosim, svou celkovou spokojenost s tfidni ucitelkou VasSeho ditéte
na Skéle od 1 do 10 (1 = nizké spokojenost, 10 = vysoka spokojenost)
5-5-10-8-3-8-3-5-8-2-10-10-1

Co se Vam na pani ucitelce, jejim stylu vyuky, zptisobu jednani s détmi a rodici
libi, s ¢im jste spokojeni?
e libi se mi, Ze je pani uCitelka na déti naroc¢na a snazi se z nich dostat
to nejlepsi
e prace s projekty
e je velice hodn4, ptijemnd, sympatickd, jednani s détmi ma p&kné
e jsme spokojeni s vyukou
e snazi se zvladat moderni vyuku
e na zacatku roku vybere od rodicli penize na uc. pomicky. Détem
koupi vSe, co potfebuji a my rodie se nemusime o nic starat. Kdyz
syn néco zapomene (lepidlo, pastelky), pani u¢. mu to ptjc¢i

e chape financni situaci rodict. Chape déti, kdyz nenapisi ukol a
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rodi¢e ho omluvi a on to mtze napsat druhy den.

bez komentare

myslim si, Ze p. u¢. vyucuje normalng, nemame vétsi problémy
jsem spokojena se stylem vyuky

dcera si nestézuje i ja jsem se vzdy v pohodé domluvila

za 1) naSe dité se evidentn¢ vzd€lava, coz je vidét na Cteni, psani,
poctech, znalostech; 2) vidime snahu o utuzovani kolektivu; za 3)
motivace déti k tomu, aby se samy vzdélavaly (aby samy chtély); 4)
zdjem a snaha zafazovani déti do soutézi, krouzk a jinych
mimoskolnich aktivit; 5) rychlé feSeni problematickych situaci; 6)
p. uc. se pripravuje na vyuku i ve svém volném cCase

nejsem spokojena s ni¢im

Co se Vam na pani ucitelce, jejim stylu vyuky, zptisobu jednani s détmi a rodici

nelibi, s ¢im nejste spokojeni?

dava détem prili§ mnoho domacich tkold, vyzaduje od déti chvalu
na sebe a iikd jim, Ze je nejlepsi ucitelka na ZS

nelibi se mi, jak se s détmi bavi. Dcera je ztoho vzdycky dost
rozhozena. Nelibi se mi, Ze dava mnoho ukold, 1 kdyz nyni polevila.
Pii TV dava détem velky zaptah, pii jedné hodiné tydné pak skoro
cely tyden nemizou chodit, jak maji namoZené nohy

moc ukolt, kolikrat nezbyva ¢as na konicky atd.

s rodici jedna velmi mile az sladce, s détmi Casto jednd nervozng, na
nekteré kiici. Piehlizi vytrznosti nékterych zaka, nebo je nechce
resit..?

ne

nelibi se mi, Ze na né¢ zvySuje dost hlas. Téz se mi nelibi, ze si oblibi
urcité deti a ty ma nejradsi. Taky se mi nelibi, ze mi netekla, Ze
jedou do SVP a téz si vybrala déti, které chee.

drobné prohiesky tresta celkem tvrdé a snad i1 neadekvatné, situace,

které teSi sdétmi a které déti komentuji doma pied rodici,
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vysvétluje jinak. Pt. velké mnozstvi ukolil o piestavce — nestihl snist
sva¢inu — nebyl véas na misté — poznamka do ZK

nelibi se mi Casté pfesazovani, od zacatku sk. r. sedi syn asi na 10.-
15. miste.

jsem absolutné nespokojena se zptisobem jednani jak s détmi, tak
s rodici. Nelibi se mi jednani p. u¢. Je nervové labilni, na déti ktici,
srazi je pred ostatnimi détmi, nékdy si vymysli. Lze i1 pied rodici.
nemam zadny divod

nemame vyhrady

nejsem spokojena s chovanim p. u€. k détem, neustéale na déti kiici,
dcera je zni vystresovand a kvili tomu nechtéla chodit do skoly.

Dava velky pocet ukoli.

Myslite, ze Vase dité¢ ma pani ucitelku rado, ze si ji oblibilo?

dcera bere p. uc. jako ucitelku, nedokazi fict, ze ji ma rada nebo
nerada

ne, nemyslim

ma ji moc rada a oblibila si pani ucitelku

ano

respektuje ji

ano

nema ji rado. S celou ttidou fikaji, Ze chtéji jinou p. u¢. To uz je co
fici, Ze ji nemaji radi a chtéji zménu.

pocatecni euforii ze Skolicky piedskolackil vystfidalo troSku
zklamani z chovani a pfistupu k détem béhem dalsi vyuky.

ano, ma ji rad, mluvi o ni pékné. Obc¢as se mu néco nelibi, ale syn
také neni zadny svatousek.

déti fikaji p. uc. od prvni tfidy pavian, protoze na né€ kiici. Moje dité
ma z p. uc. spis strach, coz se projevuje bolenim biiska a hlavy.

ano, nikdy si nesté¢zovala

ano
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ne

Uvazovali jste jiz nékdy o prestupu ditéte do jiné tfidy ¢i na jinou Skolu?

ANO

6 NE 7

Pokud ANO, kvili ¢emu?

protoze chodila domi stresovana kvili stylu baveni se p. u¢. s détmi
déla velké rozdily mezi détmi. Vice preferuje divky, stejné chyby u
kazdého hodnoti jinak, zalezi na tom, co je to za zéka

kdyz byly déti v SvP, kluk chodil k p. u¢. K., libilo se mu to, je pry
hodnéjsi a lepsi.

vzhledem k tech. zavad¢ (utrzend gumicka na cvickéach) nemélo dité
vhodnou obuv na Tv. P. u¢. ho nechala v télocviéné celou hodinu
béhat naboso! Nasledek — nastydnuti, horecky, 14 denni zameskani
vyuky. Pfi tel. stiznosti p. u€. ani neodpovédéla na sms.

prave kvali p. uc.

kviili chovani p. u¢. — je zla

Zazili jste n¢kdy situaci, ze jste byli s pani ucitelkou velmi spokojeni? Pokud

ano, situaci kratce popiste.

nevybavuji si

byla jsem velmi spokojena sp. u¢. kvuli pfipravé na dokonceni
vysvédceni

v 1. tfide

kdyz byly déti v SvP, tak p. u¢. k veeru prozvanéla mobil rodica,
abychom mohli mluvit s détmi. To se ndm libilo. Déti dostaly jako
darek DVD z pobytu.

v predskolackovi byla perfektni, détem se libila

SvP — pies drobné vytky se svého tikolu zhostila celkem dobte, déti
byly s pobytem spokojené.

pribéh SvP natodila a vypalila na DVD, viem détem ho dala jako

darek
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velmi spokojena ne, ale jsem spokojena s pracovnim nasazenim, co
se vyuky tyce, myslim, ze nase dit¢ ma dobré znalosti a pracovni
nasazeni také diky p. uc.

jsem s p. uc. spokojena

za 1) ptivezla dit¢ ze SvP $tastné a zdravé; 2) poslala nam DVD
natoéené ze SvP; 3) pfi tirazu ditéte nas véas informovala a fesila
situaci; 4) konzultace jsou uzitecné

nikdy

Zazili jste n¢kdy situaci, ze jste byli s pani ucitelkou velmi nespokojeni? Pokud

ano, situaci kratce popiste.

dcera dostala v$i, coz jsme feSili radikaln¢ oholenim hlavy a pani
ucitelka se ji spolu se spoluzdky posmivala. Bylo to v prvni tfid¢.
kvili ptistupu k détem, bavi se s nimi jako kdyby jim bylo 14, 15
let, a to je podle mé& Spatné, protoze déti ve 3. tfidé to tézko chapou
ne!

pry ve skole na déti moc tve. Na vysvédceni dala dcera p. u¢. kytku
a ucitelka ji fekla, ze takova kytka patti do kostela. Takové véci by
si mé€la p. uc. rozmyslet, nez néco takového vypusti z ust.

p. uc. fika, Ze nema cas kontrolovat Zakovi, jestli ma zapsané ukoly
v tkolnicku. Pry si to musi Zak pamatovat.

nelibi se mi pfistup k détem. Déti o prestdvce nesmi na chodbu se
projit. Jen si kdyz tak dojdou koupit svafinu, pak musi sed¢t
v lavici. Podle déti na n€ moc kiici.

nesouhlasili jsme s koupi hud. néstroje (nezajem ditéte, nevyuZiti,
cena), p. u¢. nevhodné komentovala celou situaci jako by se urazila
jednou nds ,,nasStvala“ pétka za nakresleni kon¢: mél jednu nohu
siln€js$i a chybél mu ocas! Syn opravdu moc malovat neumi, ale 3
by odpovidala. Byl hodn¢ smutny, zklamany. Jednou také opsal
z tabule do ZK $patnd zapis (néco mélo byt tiskaci a néco psaci —

syn to popletl), p. uc. to fekla a ukézala celé tfidé¢ s posméchem.

48



Synovi se to nelibilo, citil se poniZzeny, nebot’ se mu déti smaly.
Stacilo ho na to upozornit. Jinak ,,velké* potize s p. u¢. nemame.

v posledni dobé jsme nespokojeni ¢im dal tim vic. Nastane-li
problém mezi nasim ditétem a p. uc., zZadala jsem ji nékolikrat o
vysvétleni. Pokazdé je jeji reakce stejnd! Zacne sladkymi slovy
piehanét, ze to tak neni a ze to dit€¢ muselo Spatné pochopit.

nezazila

nezazili

ano, velmi ¢asto. P. u¢. by neméla pracovat s détmi.

Je néco, co by podle Vas mohla pani ucitelka smérem k rodicim délat jinak,

1épe?

mohla by se ptestat pfetvafovat a jednat s ndmi na rovinu

pfi kontaktu s p. u¢. madm pocit, Zze je hodna, ale z vypravéni déti
tomu tak neni

nic

vic informaci o prospéchu a chovani zaka

byt uptimnéjsi k rodicim

nic m¢ nenapada. Kdyz potfebujeme s p. uc¢. néco probrat, mizeme
ji zavolat a domluvit si schtizku.

vic jim naslouchat a ne jim fikat, ze to s ditétem udéld nebo mu to
ukéaze, ¢emu nerozumi a bud’ to posle formou tabulky nebo fekne
spoluzakovi, aby mu to vysvétlil.

pfijemnéjsi a upiimnéjsi jednani s rodi¢i pfi feSeni ruznych situaci
¢i sport, nesnazi se za kazdou cenu byt dokonala a tuto teorii
prenaset 1 na déti.

tézko fict. P. u¢. mé nékteré nazory ,,staromddni, a to se zménit
neda. Je to potom problém pii komunikaci s rodici.

byt upfimna, myslim si, Ze smérem k rodicim je vztah p. uc.
dalezity. Dulezitéjsi je vSak vztah k détem, p. u¢. ma byt pro déti

autorita a ne jakysi stresujici faktor.
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e myslim, Ze ne
e my jsme spokojeni

e ani ne tak k rodi¢tim, jako k détem.

Vysledky dotazniki byly v nékterych piipadech alarmujici. Z dotaznikl
vyplyva, Ze rodice jsou rozdéleni na dva tabory. Jedni, ktefi jsou s praci pani
ucitelky téméf nebo zcela spokojeni. To jsou pravdépodobné rodice, s jejichz
dité¢tem ve Skole nikdy nebyl zaddny problém, déti si doma na pani ucitelku
zcela opacného nazoru. Polovina rodict pfemyslela o tom, Ze by dit¢ dala kvali
pani ucitelce do jiné tfidy, coz je dle mého dost vysoké ¢islo. Rodi¢tim nejvic vadi
nepfiméfené chovani pani ucitelky, to, Ze na né¢ hodné¢ kii¢i, ma necitlivé
poznamky vi¢i détem a ze jim dava hodné ukold. Déle jim vadi urcita
neupiimnost, kterou z jejiho chovani vici sob¢ citi.

Ob¢ poloviny rodicti uznavaji, ze pani ucitelka ma ve tiidé kazen a hodné
nauci, zaroven vSak jedina véc, za kterou by ji mohli rodi¢e hodné€ pochvalit, bylo

vypalené DVD ze skoly v ptirod¢.

Zavér:

Zajimavé je srovnani nazorti samotnych déti s nazory rodi¢ti. Polovina
rodich sd€luje, ze jejich dité nemé pani ucitelku rado. Z nazorti samotnych déti to
ovSem nevyplyva. Déti uvadeély, ze jsou ve tfidé spokojené, kdyby mély néjaky
problém, tak by se pani ucitelce svetily. Mysli si, Ze je na né pani ucitelka hodné a
ze ma jejich tiidu rada. Je pravdépodobné, ze v mésici, kdy Setfeni probihalo, bylo
chovani pani ucitelky opravdu trochu jiné. Rodice ale sleduji vyvoj tfidy od
prvniho ro¢niku, pamatuji si urcité véci, které se jejich déti dotkly, znaji situace,
kdy jejich dité ptislo kvuli pani ucitelce doma smutné ¢i zklamané.

Déle lze zB4 vysledovat, ze urcit¢ déti stoji stranou tfidy a spolecné
s pozorovanim ve tfidé mlizeme fici, ze pani ucitelka de€la velmi mélo pro to, aby
se jejich pozice ve tiidé zlepsila. Pani ulitelka Casto fekne viici détem zranujici

poznamku nebo v détech péstuje pocit, Ze ma rada jen déti, které se dobfe uci.
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Pani ucitelka je pfi vyuce naro¢na. Vyzaduje od svych zaka dobré vysledky. Déti,
které jsou bystré, velmi pékné¢ vede. Na vyuku je pfipravend a pro déti se snazi
vypracovat spoustu zajimavych materidlti. Déti, které jsou ale méné Gspésné ve
vyuce, neumi podpofit a motivovat pro Skolni préci, na jejich netispéSnost navic
upozornuje pred celou ttidou.

Chtéji-li rodi¢e spani ucitelkou nékteré véci probrat, nemaji z jejiho
chovani dobry pocit. Oceniovali by predev§im pfimé a upfimné jednani.

Nemyslim si, ze by déti nem¢ly pani ucitelku rady, ale ukazuje se, Ze ma

vliv na jejich vnimani tfidni atmosféry.

Nasledujici vyvoj tiidy:

Vedeni skoly jsme piedaly vyhodnocené dotazniky od rodicii i déti a sdé€lily
jim své postiehy. Rozhodnuti o dal§im postupu jsme vSak nechaly na Skole.

Vedeni skoly rozhodlo, Ze vzhledem k opakovanym stiznostem pani
ucitelku nechaji ve tfidé do konce Skolniho roku, poté s ni rozvdZou pracovni
pomeér.

Nasledujici vyvoj nebyl pro tfidu nejlepsi. Ze tfidy nakonec nékteré déti
skuteéné odesly, ¢imz klesl pocet déti ve tiidé pod povoleny limit. Skola se
rozhodla rozpustit jednu z paralelnich tfid. Mezi déti, které byly zvyklé na velkou
kézeti, byly zafazeny déti ze tfidy, ve které panovala zcela opaénd atmosféra. Zaci
byli navykli na upln€ jiny, volny styl vyuky. Vhodné bylo, Ze nové vytvoreny

tfidni kolektiv dostal také novou pani ucitelku.
V tomto ptipad¢€ jsem se snazila poukdzat na to, ze u tfidniho ucitele nestaci

pouze dobfe ucit a mit kdzen ve tfid¢, ale zélezi také na tom, jakym zptisobem

jedna nejen s détmi, ale 1 s jejich rodici.
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Osmaci

Na PPP se obratila zakladni $kola, kvili problémim v osmé téidé. Skola
méla zdjem o sociometrické Setfeni a navrhy, jak se tfidou dale pracovat. Jako
divod Setfeni bylo uvedeno, Ze ve ttidé byla zjiSténa Sikana, nedostatecna
motivace k praci, absence zdravého jadra tfidy, Sikovni zaci nemaji vliv na cely

kolektiv tfidy, nemaji Sanci se prosadit. VétSina zaki ma nizké sebevédomi.

Rozhovor s vedenim Skoly:

Ttida byla v sedmém ro¢niku spojena se tiidou pro déti se specifickymi
poruchami uceni. Zaroven dostala nového tfidniho ucitele. Zpocatku velké
problémy, nekézen, ptedvadeni se, poté problémy ustaly. Ttida nyni nechce moc
pracovat, je nemotivovana ke Skolni praci, Zaci se k sob¢ Spatné chovaji, maji na
vic. Ucitelé si na tfidu kvili nek4zni a vyruSovani velmi stézuji.

Na Sikanu upozornili zéci Skolni metodicku prevence. Vidéla zéka, kterému
tekla krev z nosu, kluci ho na zachod¢ zbili. D¢je se tak pry kazdy tyden. Ttida o
tom vi, do jedndni agresorti ov§em nezasahuje.

Dva Zéci jsou feseni PCR (Milan kviili distribuci marihuany, Petr pro pokus
o vykradeni obchodu). Zak Milo§ je ve t¥idé novy, presel z jiné $koly, kde mél
vychovné problémy.

Nyni do tfidy dochézi vychovny poradce, ktery se tiidou pracuje (cviceni na

rozvoj socialnich dovednosti).

Rozhovor s tfidnim ucitelem

Ttfidnim ucitelem této tfidy se stal v sedmé tfidé¢ pii spojeni s paralelni
ttidou. Ttidu si vzal dobrovolné. Dlouho mu trvalo nez tfidu zklidnil. Vyjel s nimi
na vikend stanovat, atmosféra se poté vyrazné zlepsila. Sam se tfidou v soucasné
dobé vychézi dobtfe, nemé tam problémy. Ve tfid¢ uci télesnou vychovu a d¢jepis.
Nyni ale citi, Ze se tfida zhorSila, proto se rozhodl, Ze na jafe s zaky opét néckam

vyjede.
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Rozhovor s uciteli, kteri ve tridé vyucuji:

Z rozhovort s uciteli, ktefi ten den zéky ucili, vyplynulo, ze ve tfid¢ se neuci
ptili§ dobfe, Zaci nemaji snahu mit dobré vysledky. Néktefi si mysli, Ze nebylo
spravné v sedmé tfid¢ spojit dvé naprosto rozdilné tridy. Kvuli ptevaze slabsich
zaki nebo 74kl s SPU, jedou ucitelé pomalejsim tempem, bystiejsi zaci si zvykli

na voln¢jsi tempo a neuci se, staci jim, ze nepropadaji nebo ze nejsou nejhorsi.

Posti‘ehy z prubéhu naslechu:

Ve tiid¢ je celkové veétsi nekazen, Zaci se snazi za kazdou cenu s uciteli
diskutovat a tim padem oddalovat zadanou préaci.

O prestavkach vyrazné vulgarismy, snaha o pfedvadéni. Vyrazny zak Milan,
ktery velmi Casto diskutuje s uciteli, zkousi, co si mize dovolit. O piestavkach za
nim chodi Petr a Milos, rizné ho provokuji, chtéji, aby si jich Milan v§imal.

Dévcata jsou v klidu, vyraznéji se projevuje Dana, ktera je velice atraktivni,

ale jde vidét, Ze ostatni holky ji neberou.

Nasledny postup:

Rozhodla jsem se, ze pouziji sociometrické metody SORAD a B3 ke zjisténi
pozic zaki (SORAD kvili rozliSeni vliv - sympatie a zdivodnéni sympatii; B3
kvtli sociogramiim kladnych a zapornych voleb), dotaznik KLIT a dopliujici
pohybové metody ke zjisténi spoluprace mezi zaky.

Kwvuli dfive feSené Sikan¢ jsem se navic rozhodla pouzit systém dotazniku
dle PhDr. Jana Svobody, ktery je vhodny pro ucitele. Ti si podle n€j mohou sami

zmapovat situaci, kteti zZaci Sikanu podporuji a kteti k ni maji negativni vztah.

Prubéh Setieni:
maji tendenci se pfedvadét. Milan (nejvyraznéjsi zdk, mé snahu o machrovani,
neplni zadané instrukce do konce, splni jen podstatnou cast, ma tendenci
diskutovat, délat vSe naopak, nesnadné je ho usmériiovat), Petr (pfedvadi se pied
Milanem, diskutuje o nesmyslech, Ize ale dobte ovlivnit, kdyz ho ptesadim bliz k

sobé&, zacne dobfe pracovat, t¢émeét nevyrusuje, vypada, zZe si oddechl, zZe jsem ho
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napomenula a presadila), Milo§ (ptedvadi se pfed Milanem a Petrem, jde ale
nejlépe usmeérnit, prijde mi spise ustraseny a nejisty a agresivnim stylem chovani
se snazi o dokazani si vlastni diilezitosti).

Pii psani svych jmen na ,lepiky* se tfida snazi byt za kazdou cenu
originalni, davaji si vymyslené ptezdivky (Jolanci¢icka, BigPig, zkousi to na mé,
kdyz je ale jimi pak duisledné oslovuji, neni jim to pfijemné), lepi si je na zadek.
Umi velmi dobte zdrZovat praci. Zbyte¢na ¢asova prodleva.

Gordicky uzel — bez problémi, plni zadané instrukce, nemaji problém se
drzet za ruce.

SORAD — nutné rozsazeni, nutné nékolikrat zopakovat instrukce, stale néco
neni jasné, zpocatku se Casto domlouvaji mezi sebou (? ohrozZeni, zdrzovani ?).
Milan odmit4 vyplnit slovni hodnoceni — ,,nejsem tak chytry, abych to zvladnul* —
koalice s Milosem, nevénuji se praci, rusi ostatni, predvadéji se (Milos se Iépe
usmérnuje), nutné velice Casté napominani a vraceni se k praci.

Kondenzace (fazeni na noviny), pohybova aktivita na efektivni spolupréci
ve skupindch — velice dlouho trvd nez viibec pochopi, co maji délat. Snazi se
vymyslet feSeni, moc to ale nejde. Rlizn¢ se nosi, drzi. Jedna skupina pfijde na
princip, bohuzel ho feknou pted tou druhou a nez se vzpamatuji, druha skupina
vitézi. Strhne se hadka.

KLIT i B3 probihd bez vétSich problémi. Snazi se mé presvédCit, ze
kamaradi vSichni se vSemi. Opét koalice Milana (ten déla vSe jakoby
mimochodem, bez nasazeni) a Petra.

Nakonec jsem na uvolnéni zatadila Mista si vyméni. Hréla jsem se tfidou,
zaci se vyménovali s velkym nasazenim. Milan Casto zadaval véty sméfované
pfimo na mé, reagovala jsem pravdivé, coz ocenoval (poprveé jsem méla pocit, ze
Jjsem u néj ziskala néjaky respekt).

Milo$ nestihl ve stanoveném case vyplnit B3 — sam bez feci pracoval i po
dobu, co jsme hrali Mista si vyméni, nepfipojil se, snazil se v klidu dotaznik
vyplnit — nikdo ho nerusil tim, Ze by mu koukal do papiri nebo se mu vysmival
pro to, co napise.

Holky pracovaly ve vSem pomérné dobte, na kluky po celou dobu nijak

nereagovaly.
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Mt osobni pocit: ze tfidy odchazim velmi vycCerpana.

Vyhodnoceni dotazniku KLIT:

V tomto dotazniku, ktery postihuje tii prvky klimatu Skolni tfidy, byly
zakim predkladany vyroky, které charakterizuji zvlastnosti jednotlivych Skolnich
tfid 1 zak samotnych. V této tfid¢ se nevyskytly zadné zvlastnosti ani vyrazné
vykyvy v odpovédich jednotlivych Zaka. VSe v normé.

Podpiirné, kooperativni klima, kde Zaci popisuji vztahy ke tfidé¢ a mezi

spoluzaky, miru kooperace a soudrznosti bylo v normé. Zdci ale pravdépodobné
nemaji zadné srovnani, jak miize kvalitni a efektivni spoluprace vypadat. Pri
reseni praktickych vukoli (fazeni do rad podle klice nebo razeni na noviny) bylo
videt, Ze neuméji spravne spolupracovat, nemaji viibec Zadny systém, jak ukol co
nejlépe a nejrychleji vyresit (mluvi jeden pres druhého, nékteri se viibec
nezapojuji, nemaji napr. jednoho hlavniho koordinatora).

Motivace k negativnim Skolnim vykonim je také v normé. Zaci nemaji

tendence k bojkotovani u€eni, k nezdjmu o Skolu, k tendenci nevynikat a vyhybat
se neuspéchim. Tato trida je jako celek pravdepodobné na hrane svych ucebnich
moznosti a schopnosti. Vzhledem k tomu, Ze nedosahuji dobrych vysledkii, Zdci
pak casto radéji uvadeéji, Ze jim na znamkdach a dobrych vysledcich nezdlezi. Zaci
maji potrebu uznani a kdyz tato neni z ruznych divodu uspokojena, snazi se
uznani ziskat jakymkoliv zpiisobem, nejsnadnéji zpusobem neZadoucim (Spatné
znamky, vyrusovani v hodindch atd.).

Prvek sebeprosazeni, ktery ptedstavuje tendenci k urcité individualizaci

vykonu, ale i spoléhani na sebe, miiZze také ukazovat na niz§i miru spoluprace a

touhu vyniknout, je v této tfid¢ také v norme.

Nékteré zajimavé vyroky tiidy:
Nejlepsi ve Skole je na sebe pfili§ neupozoriovat, byt spiSe v priméru.

e s timto vyrokem souhlasi 70% zakt

Pti zkouSeni chci pfedevsim projit, na znamce mi zas tolik nezaleZzi.

e s timto vyrokem nesouhlasi 65% zakt

55



Vynikajici prospéch neni obvykle ¢lovéku v dal§im Zivoté mnoho platny.

e s timto vyrokem souhlasi 45% zaka

Mivam strach z moznych piekédzek, vahdm; netuspéchu se chci rad¢ji vyhnout.

e s timto vyrokem souhlasi 75% zakt

Kdyz vim, Ze néco umim, nebojim se to ukazat.

e s timto vyrokem souhlasi 80% Zaka

V nasi tfidé se dovede vétsina zakid radovat ze Skolniho Gspéchu jednoho z nas.

e s timto vyrokem nesouhlasi 75% zaki

Casto mivam pocit, ze umim mén¢ nez ostatni.

e s timto vyrokem souhlasi 65% zakt

Ukoly zadané celé t¥idé umime dohromady fesit, mame na to dobry systém.

e s timto vyrokem souhlasi 25% zakt

V nasi tfid€ se citim spokojen, vim, Ze mé tfida bere.

e s timto vyrokem souhlasi 90% zakt

Vysledky B3

Z4ci jako celek zazivaji ve t¥idé spise kladné pocity. Nejvice si Zaci chvali
ptatelstvi mezi spoluzdky, Ze maji ve tfidé pocit bezpec€i. Atmosféra spoluprace je
podpriimérna.

70% zaka si mysli, ze ve tfid¢ je nejméné jeden zak, ktery je neStastny a
90% zakl je ptresvédceno, Ze je ve tfidé n€kdo, komu je ublizovano. 80% zakh
uvedlo, ze kdyz je tieba, tak se ve tfidé¢ vzdy najde nckdo, kdo jim pomulze
s problémem. 55% zaku si mysli, Ze jako tfida nedokazi problémy fesit v klidu.

Vétsina zaki uvadi, ze se obcCas tcastni déni a jsou obvykle o akcich ve tiide
informovani. 6 zakl si mysli, Ze jsou vzdy v centru déni a 2 Zaci, ktefi se parkrat
akcei ve tfidé ucastnili, ale nebyvaji o nich informovani. Objevuje se ale jeden Zak,

ktery si mysli, Ze o jeho Ucast tfida pfilis nestoji.
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Opct se ukazuje, Ze zaci prozivaji ve tfidé spise kladné pocity. Az na 4 zaky
se vSichni ocitli v horni poloving, tzn. Ze vétSina z nich uvadi, Ze ve tfidé¢ citi spise
pocit bezpeci, pratelstvi, atmosféru spoluprace, pocit divéry a tolerance.

V grafu tfidy dle B3 se ocitlo pouze (?) 60% zakt v kladné poloviné tfidy,
tzn. ze vysli s kladnym ziskem — ptevazovaly u nich kladné body nad zapornymi.

Jako nejvice osamocenou oznacuji zaci B. (v den Setfeni chybéla, neznam
jeji nazory na svou pozici ve tfid¢ a ani pocity, které ve tfid¢ zaziva).

Nejmén¢ oblibeny skoncil MiloS. Za kamarada by si ho nevybralo 12 zak.
On sam uvedl, ze se ve tfid¢ citi bezpeéne, ma pocit diveéry, ucastni se tiidnich
akci 1 o nich byva informovan. Zaroven ale dodava, ze se do Skoly netési a ze se

vétSinou nenajde nikdo, kdo by mu pomohl s problémem.

Vysledek Svobodova dotazniku Schopnost Sikanovat:

Kazdy ucitel ma alespon piibliznou moznost zjistit, zda v konkrétni t¥idé
Sikana existuje, ptipadné jestli se vyskytuji pouze bézné prvky chovani a jednani,
odpovidajici normé v€ku zakl a soucasnému trendu mezilidskych vztaht.

K tomuto odhadu byl pouzit systém dotazniku dle PhDr. Jana Svobody. Byl
piedloZen 4 uéitelim pusobicim v této tiidé (TU, SMP, zastupce feditele, uditel
Ch).

Kriterium pro vyplnéni dotazniku bylo ,schopnost Sikanovat, pfip.
podporovat slovni nebo fyzickou Sikanu®. U¢itelim byl piedlozen seznam zaku a
oni méli podle sebe odhadnout, ktery zzakii ma pozitivni vztah k zadanému
kritériu (+), ucitel ma na to dikaz — byl u toho, vidé€l to; ktery z zaki nema
k zadanému kritériu vyrazné pozitivni vztah, ale nechd se ostatnimi strhnout (+ - );
ktery zzakli ma k tomuto spiSe negativni vztah (- + ) a ktery zzdki ma
k zadanému kriteriu vyrazné¢ negativni vztah, neschvaluje ho a nikdy by se ho

neucastnil (-).
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Ucitelé oznadili:

pro Sikanu 16% zaki nerozhodnuti 52% zakti  proti Sikané 28% zaki

Zakladni statistické rozlozeni by mélo dle Svobody byt:
pro Sikanu 10% nerozhodnuti 30% proti Sikan¢ 60%

Z tohoto ptehledu lze vidét, ze pravdépodobnost vyskytu Sikany je v této
tfidé pomérné velkd, vzhledem k mirné zvySenému procentu zaki, kteti maji
vyrazné pozitivni vztah k nezadoucimu chovani a k velmi nizkému procentu zak,
ktefi maji jednoznacné negativni vztah k takovému jednani. Dulezité je posilit
zaky, ktetfi se Sikanou nesouhlasi a snazit se smérovat nerozhodnuté zaky mezi

zaky, kteti maji k Sikané negativni vztah.

Vysledky SORADu:

Vzhledem k tomu, ze SORAD ukazuje na oblibu a vliv jednotlivych zaki
tfidy, omezim se pouze na nékteré vysledky, které mé zaujaly a které mi
k dokresleni tfidy piijdou dulezité.

V sympatiich hodnotili Zaci své spoluzdky pomérné tvrde. Nejsympaticté)si
zakyné dostala v hodnoceni 2,000. Divky hodnoti zcela jinak (divka, kterd u nich
skoncila na 1. misté, u klukt skoncila az na 16. misté; Petr u holek skoncil na 4.
misté, u klukli na 20. mist€). Percentil primérnych sympatii byl 70.

Ve vlivu hodnoti na prvnich mistech dévcata i kluci stejné spoluzaky. Kluci
za nejvlivngjsiho oznaluji Milana. Zéci, kteii skonéili ve vlivu na prednich
mistech, maji index naklonnosti i ovlivnitelnosti pomérné vysoky (hodnotili své

spoluzéky vys$§imi znamkami). Sociogram ,,zdporné¢ho* vlivu je velice husty.

Prezentace vysledku Zakiim:
vice klidné€jsi nez pfi sociometrii. Evidentné je to zplsobeno osobou tfidniho
ucitele, ze kterého maji Zaci respekt. Zaroven se ale pfed nim neboji mluvit a
vyjadiovat své nazory. UCitel zdky dobte vede, zcela oteviené s nimi hovoii, umi

odlehcit situace. Neboji se tiide¢ ,,$1apnout na kuii oko*. Umi pochvalit.
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Divky jsou aktivnéjsi nez kluci. Se tfidou je pékna spoluprace.

Dobré zprava — zaci az na vyjimky nejsou schopni fici, co je minuly mésic
potésilo, co se jim povedlo. Neprislo mi, Ze by se chtéli odpovedi ,, nic* vyhnout
praci, ale Ze si skutecné mysleli, ze se jim nic pékného za tu dobu nestalo.

Silné a slabé stranky tfidy — tfida nebyla schopna najit jakoukoli silnou
stranku tiidy. Ozyvaly se hlasy, ze jsou dobfi ve sportu, ale vyplynulo z toho, ze
se jedna pouze o jednotlivce a Ze tfida uspéch jednotlivce jako Uspéch celé tridy
vlastn€ nebere. Ten, kdo se dobfe uci, toho maji za nékoho, kdo vybocuje. Spory
s vedlej$imi tiidami (,,v8ichni nam piedhazuji uebni uspéchy Ac¢ka a chovani
zakt v Bécku®).

SORAD — hlavné divky (+ Milan) byly schopné fici, pro¢ volili spoluzaky
na prvnich mistech. Diskuze pomémé oteviend, holky se chvali, ale umi fici 1
negativni véci.

Diskuze o koufeni (zde opét tiidni ucitel velmi aktivni, dokaze fict svij
nazor na koufeni, ktery ale nevnucuje, nesnazi se zaky agresivné presvédCit, ze
jeho nazor je spravny), zalovani, Sikanovani, skadleni ! — zaci neznaji rozdil mezi
Skadlenim a Sikanou (uvadéli, ze Skadleni je, kdyz se bouchaji malo, Sikana je,

kdyz se prasti hodng).

Zpétné vazby:

Ke konci prezentace vysledki jsem zaky pozadala o vyplnéni urcité zpétné
vazby k mé praci a k tomu, co je pii nasi spole¢né praci prekvapilo ¢i zklamalo.
Zaci Casto uvadéli, Ze je prekvapilo, Ze tiida dokazala spolu alespofi na chvili

spolupracovat a Ze se nebali mezi sebou otevien¢ hovotit.

Doporudeni pro skolu:
Na zékladé vSech vysledkt jsem se s tfidnim ucitelem domluvila na urcéitych
doporucenich, ktera by mohla fungovat, pro n¢j i ostatni vyucujici.

e Zéaci osmych tiid chtéji, co citi, ale nevi co. Je dilezité, aby ucitel u zak

v tomto véku kladl diraz spiSe na obsah sdélené¢ho nez na formu, ktera je
ovSem pro dospélé Casto na hran€ socialni inosnosti. Uniformita (v mode,

chovani, vyjadfovani) dava zakiim pocit bezpeci, dojem, Ze n€kam patii (v
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nekterych ptipadech se formou nelze nezabyvat, ale nemélo by to byt to
primarni). Zbytecné sankce vedou u zakl k nepochopeni, k bojkotu celého
pfedmétu. Mnohy projev osmdka je pouze snahou ubranit se tlaku
vlastnich emoci. Velky vyznam ma sdélovat jim, ze jimi pouzivand forma
je pouhou obranou, Ze je chapeme, rozumime jim a drzime jim palce, aby
ji nemuseli tolik pouzivat.

Nepodporujte tiidu v ptesvéd€eni, ze jsou nejhorsi tiida na Skole (i kdyby

to byla pravda). Na jedné stran¢ mize toto nalepkovani zpiisobit, zZe se tak
skutecné budou chovat, na strané¢ druhé v nich toto presvédceni zplisobi
pocit vyjimecnosti. Nevénujte pfiliS pozornosti jejich Spatnym navykam.
To je jen povzbudi v nich pokracovat.

Ucte zaky spolupréci, budou se s ni setkavat cely zivot.

Nedejte se nachytat na provokace. ZAaci ¢asto néco fikaji jen proto, aby

vas roz¢ilili, snazi se o vitézstvi nad vami (nebojujte s nimi, zak se nemtize
sdm shodit pfed spoluzdky, tim padem vy nemate Sanci vyhrat).
Neodpovidejte na bezvyznamné otazky nebo otazky, kterymi zaci
schvalné zdrzuji od préace.

Nechtéjte, aby zéci potad vysvétlovali své chovéani. Nékdy opravdu sami

nevi, proc to ¢i ono udélali.

Nechte zaky zazit ispéch. Mnoho projevli nekazné je zpiisobeno rezignaci

slabsich zakl na sviij vlastni uspéch. Outsidefi v u€eni se ¢asto snazi na
sebe upozornit nezadoucim zpusobem -— Saskuji, strhavaji na sebe
pozornost, snazi se kolem sebe vytvofit pocit, Ze uceni naschval bojkotuji
a ze je vlastné nezajima. Do tiidy vnaseji atmosféru, ze se uci jen poslusni
blbecci, kdezto spravni tvrd’aci se neuci a bojuji proti ucitelim. U kazdého
muzeme najit néco, co lze pochvalit a ocenit (napt. dneska je to mnohem
lepsi ¢tytka nez minule, vidim u tebe snahu a zlepSeni).

Kladné hodnoceni uspokojuje potiebu socidlniho uznani a zlepSuje vztah

zaka k uciteli. I kdyz se vam miize zdat, Ze v tomto obdobi pro zaky nic

neznamenate, vase podpora a dobré minéni jsou pro né¢ velmi dulezité
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(navic jste Casto jedini, kdo se o dité zajimd). Pochvala zaroven posiluje

zajem zakua o pInéni tkoll a motivuje je ke snaze podat lepsi vykon.

e Pracujte s konformitou tiidy. Potfeba byt pfijiman a patfit do skupiny je
v tomto v€ku velmi silnd. Skupina si €asto vytvoti svij styl chovani, ktery
musi zaci dodrzovat, chtéji-li do skupiny patfit. Kazda tfida ma své normy
a z nich vychazejici ritudly a stereotypy. Jsou velmi dilezité a ulitel by je
mél znat. Vytvareji totiz zdklad pro atmosféru tiidy. Kazdy zak ma k témto
normdm svlj osobni vztah. Jestlize dodrzuje zéklad, byva zpravidla
kolektivem pfijiman, ma v ném své misto. Pokud ho nespliiuje, kolektiv
tim ohrozuje a ten se snazi na zéka tlacit, manipulovat s nim. Skupinovy
tlak je tak silny, Zze mu Zaci dovoli ménit své chovani i v oblastech, kde
jejich osobni presvédéeni mize byt v rozporu se smyslenim skupiny. Zaci
by se méli naucit, kdy je konformita na misté¢ a kdy nikoli. Konformita
vede vzdy jen k primérnosti. Neni zadouci vychovat zaky jako prilis
prizptisobivé, neschopné samostatné myslet, podfizovat se vyhradné
skuping€, ale ani druhy opak, tzn. ziky, ktefi chtéji za kazdou cenu
vy¢nivat, odmitajici jakykoli ndznak ptizptsobeni se skupiné.

e Zavedte pravidelné tfidnické hodiny minimélné¢ jednou za Ctrnéct dni.

Naplni téchto hodin by méla byt cilena prace se skupinou zaméfend na
respekt, toleranci, zlepSeni komunikativnich dovednosti (naslouchani,
schopnost fesit konfliktni situace a problémy) a vychovu k odpovédnosti a
spolurozhodovani o tiidnich zilezitostech. Cim je hlubdi vzajemné
poznani zakd mezi sebou, tim se stdva klima tfidy bezpecnéjsi a ubyva

negativnich jeva.

Nasledujici vyvoj tridy:

Ttidni ucitel se zaky vyjel na par dni mimo Skolu. S panem ucitelem jsme
domluvili n€které podrobnosti, jak postupovat pii feSeni pripadnych kéazeniskych
prestupki. Na vyjezd nejeli vSichni zaci, nejproblémovéjsi zaky ucitel nevzal.

Po akci se atmosféra 1 celkova kdzen ve tfidé mirné zlepSila. Nové jadro
ttidy dle tfidniho ucitele drzi vice pohromad¢, dokaze dat najevo, jaké chovani je

ve tiid¢ akceptovatelné a jaké jiz nebude tolerovano.
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Z4ci na svém uditeli ocefiuji, Ze jim vé&ii, e byl jediny, kdo jim dal $anci a
pokusil se pro né néco udélat. Jako velky klad vidi jeho uptfimnost a jasné Citelné
chovani (,,vime, co od n¢j mame cekat”, ,chova se ke vSem vzdycky stejné*,
,hetesi kraviny*). Dale ocetiuji, Ze je bere vazné a ne jako malé déti a ze je potrad
nepoucuje.

V devatém ro¢niku se tiida zklidnila. Ttidé pomohlo i to, ze dva problémovi
zaci propadli. Ucitelé si jiz na kazen stéZuji méné a také se nemusi tolik feSit

porusovani Skolniho tadu.

7. ZAVER

Systematicka prace se tfidou se u leckterych pedagogii stile nesetkava
s pochopenim. Vede je k tomu pravdépodobné urcitd skepse vici modernim
(jinym) metodam, nechut’ ménit zazité postupy ¢i obava z nesplnéni piredepsaného
uciva. Dlivodem muze byt i to, ze ulitelé jedou v zajetych kolejich a boji se zacit
jinak Argumentuji tim, Ze ve Skole se ma dit€¢ hlavn¢ ucit a ziskdvat nové
védomosti.

Strategie 74kt ve $kole je ale ve vétsing piipadil jina. Zaci chapou, Ze do
$koly se chodit musi, protoZe $kolni dochazka je v CR povinna. Co ale nemusi a
co neni povinné, je - udit se. Zaci cht&ji ve skole prezit, ziskat co nejvétsi vyhody
za co nejméné prace.

Skolni klima zavisi také na predchozi zkuSenosti, kterou Zaci s ucitelem
maji. Proto se nezméni ptes noc. Tim, ze se tfidni ucitelé budou ve spolupraci
s ostatnimi vyucujicimi snazit pracovat na dobrém tifidnim klimatu a budou ho
postupné se svymi zaky budovat, véfim, Zze se nastaveni tfid Casem zméni.
Nemyslim si, ze vSichni zaci budou milovat $kolu, své spoluzéky a uceni. Ale
doufam, Ze se u nékterych probudi ¢i nastartuje smysl pro Skolni praci, pro
zodpovédnost za své vysledky, pro spolupraci a tymovou hru. Ucitelé mohou
podnitit v zacich aktivitu, postoj k pfedmétu a spoluodpovédnost za chod své

ttidy.
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Problematika Skolstvi se dotyka kazdého z nés. Kazdy z nas chodil do Skoly,
kazdy ma néjaké své zkuSenosti, které by ptal nebo i neptal svym détem. Pro
klima tfidy je proto také dilezité klima celé skoly. Skola by méla byt co nejvice
oteviena a pratelskd nejen k détem, ale i k rodicim. Ti by se méli stat pro skolu
dilezitymi partnery.

V praktické ¢asti jsem se na konkrétnich ptipadech, které vychazeji z mych
zkuSenosti pfi praci v pedagogicko-psychologické poradné snazila ukézat, jak
tfidni ucitel, jeho styl prace a osobnost ovliviiuje klima ve tridé.

Myslim si, ze Cas, ktery tfidni ucitel vénuje své tfid€, se mu vrati v podobé

spravné party déti, vétsi kazni pii hodinach a tim padem i efektivnéjsi vyuce.
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SHRNUTI

Tématem bakalafské prace je tfidni klima, moznost a zptisob jeho ovlivnéni
tfidnim ucitelem. Prace se zabyva skolni tfidou jakozto malou socialni skupinou,
jejim vyvojem a normami, ale i osobnosti tfidniho ucitele, ktery mize svou praci
tfidni klima pozitivné ¢i negativné ovlivnit. Prace zminuje diagnostiku tfidnich
kolektivii a moznosti, jak pracovat se tfidou a jakym zpisobem lze na tfidnim
klimatu pracovat. V praktické ¢asti jsem popsala dva konkrétni ptipady tfid, ve

kterych sehrala velmi dileZitou roli osobnost tfidniho ucitele a jeho styl prace.

SUMMARY

The theme of the thesis is the class climate, and the way how can be climate
influenced by the class teacher. The work is concerned with the class as a small
social group, its progress and standards, but also with the personality of class
teacher. His work can positively or negatively influence class climate. The work
mentions how to diagnose the class's collectives and possibilities how to work
with the classes and how to work with the class climate. In the practical part, I
described two specific cases of classes in which played a very important role

teacher's personality and his style of work.
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