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Abstrakt

Bakald&ska prace se zabyva Zivotem a dileihdi Hejdy. Prvnic¢ast je ¥novana
samotnému Zivotu ilho Hejdy. Hlavnimi prameny byl autor Zivotopis, dostupné
archivni materialy a historické studie. Ve drulésti prace jsou analyzovarianky,
které vysly vroce 1931 v denikGeské slovo. Hlavnimu z&jmu jsou podrobeny
predevsim¢lanky z rubriky Vyroba a obchod, za kterou byiti Hejda zodpogdny.
Hlavni témata fispivku jsou rozdlena na Sest zakladnich skupin, které jsou podjpbn
popsany. V zauu kapitoly jsou Hejdovy nazory shrnuty a konfrorday se soudobym
ekonomickym myslenim. f&ti kapitola je zariena na jednotlivé narodohospésiée
publikace. Jednotlivé podkapitolygnmované publikacim, zahrnuji popis viastnich. d
Nejvice jsou zastoupena dila, kterd vySla néaklad€eské narodohospoitké
spolenosti v obdobi prvni republikyCtvrta ¢ast se zabyva literarni tvorbouritio
Hejdy. Mimo narodohospodskych studii sepsal i Hejda vlastni Zivotopis, byl
autorem ¥nci soneti, romarn a povidek. Velkowast svych d vymyslel Jii Hejda

v doke vézeni a sepsal je az po progustv Sedesatych letech. J&st z échto cl vSak

byla knizré vydana, zbytek dodnes na publikaeka.

Kli ¢ova slova

Jiti Hejda,Ceské slovo, Zivotopis, narodohospisitai



Abstract

The bachelor’s thesis deals with the life and wafrlditi Hejda. The first part is devoted
to the life of Jti Hejda itself. The main sources were the authausobiography,
available archive materials and historical studiesthe second part of the thesis,
articles that were published in 1931 in the joubaské slovo are analyzed. The articles
from the section Vyroba a obchod (Production amdd}, for which was ii Hejda
responsible, are of main interest. The main topickis contributions are divided into
six basic groups, which are described in more detaithe end of the chapter, Hejda’'s
opinions are summarized and compared with conteanp@conomic thought. The third
chapter is focused on individual economic publmadi Subchapters devoted to the
publications include description of the individyméces of work. Most represented are
the works that were published Weska narodohospotika spolénost during the
period of the first Czechoslovak republic. The tayrart deals with the literary work of
Jiti Hejda. Besides the economic studies, Hiejda wrote an autobiography and was
also an author of crowns of sonnets, novels andestoJii Hejda thought up a large
portion of his work during the time spent in prisand wrote it only after he was
released in the sixties. Only a part of these wavks, however, published; the rest is
still waiting for its publication.
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Uvod

Jiti Hejda se jako narodohospddaoving a spisovatel vyraznzapsal daeské
i ceskoslovenské historie. Po navratu z prvigiexe valky se 3 Hejda z&al venovat
Zurnalistice. Hspival do Tribuny, Htomnosti, Hospoddkého rozhledu, Lidovych
novin, Ceského slova a jinych periodik. V redakcich spagpwal s bratryCapky,
Ferdinandem Peroutkou, Karlem Riddém, Karlem EngliSem a dalSimi vyznamnymi
osobnostmi prvni republiky. Mimo Zurnalistické tlgr byl profesorem narodniho
hospodéstvi, hlavnim hospodskych ideologem Narodnsocialistické strany a podilel
se jako spoluautor nac¢kolika zakonech. Koncemiitatych let pak byl vrchnim
teditelem Ceskomoravské Kolben D&k, kterou s nastupem druhé éswé valky
opustil a zaal sdm podnikat. &1em druhé sstové valky byl¢lenem odboje a po valce
spoluvytvéel dvoulety a ptilety hospod#sky plan. Od p&atku dvacatych let dvacatého
stoleti napsal mnoho ekonomickych publikaci a bnamnymcinitelem veéejného

Zivota.

Slibré rozjetou karieru a 0gpny soukromy Zivot ieruSil v roce 1950
vykonstruovany soudni proces, ktery riémceské historii obdoby. iliHejda byl spolu
s dalSimi jedenacti obZalovanymi a Miladou Hordkoveouzen v politickém
monstrprocesu. Jen s velkymesitm unikl trestu smrti a byl odsouzen na dozivoti.
Rodina byla fipravena o zbytek jeSheznarodéného majetku a diHejda byl nakonec
donucen stravit déle nez dvanact let v nejtvrd$igtenich. Po propudti Jiii Hejda
napsal gkolik literarnich &l, avSak pouze jediné mohlo koncem Sedesatychyjét v
Dodnes byly publikovany jeSdalSi d¥ knihy, Wetné autorova Zivotopisu, stale se ale
neékolik dél nedakalo svého vydani.

Cilem bakal&ské prace je popsat Zivot a dosud nezpracovanditifio Hejdy. |
pies to, Ze byl 3i Hejda vyznamnou osobnosti, upadlo jeho jménoorelkerou do

zapomeni.



V prvni kapitole prace se budwnovat Zivotu Jiho Hejdy. Mimo vlastniho
Zivotopisu Jiiho Hejdy budou zdrojem také archivni materidlya&ddostupné studie.

V druhé, analytické¢asti se zagtim na Jiiho Hejdu jakoZto novirfé@. Cilem
analyzy budowlanky Ceského slova z roku 1931ieglevsim pak ifispsvky v rubrice
Vyroba a obchod, jejimz Séfredaktorenti Hejda byl. Samotné nazory ratidn na
nékolik zakladnich kategorii a pokusim se je konfowatt se soudobym ekonomickym

mysSlenim.

Treti kapitola je ¥novana publikacim dho Hejdy s narodohospoid&ou
tématikou. Hlavnimi studiemi budou autorovy prakéeré vysly néakladenmCeské
narodohospodaké spolénosti. Jednotlivé podkapitoly obsahujici popis tri&sh cl

jsou opaiteny pro ¥tSi prehlednost i datem vydani samotnych praci.

Ctvrta ¢ast se zabyva literarni tvorbouilib Hejdy, ktera byla velmi pestraiiJi
Hejda nebyl pouze narodohosptsld/m teoretikem aipdevSim ve &zeni byl velmi
literarrg ¢inny a vymyslel gkolik dél, ktera po propushi sepsal. Vznikly tak nafklad

zapisky z cest,ance sonet, roman a Hejilv Zivotopis.

V citacich z Hejdova dila jsem se rozhodl ponegdiatodni ortografii, a to i
v pripad® nekterych chyb v ramci doslovnych urywk které byly z jednotlivych &
pouzity. Zachovan je i soudoby pravopis u nagamotnych &.



1.Zivot Ji¥iho Hejdy

1.1 Do prvni svétové valky

Jiti Hejda se narodil 25. dnora roku 1895 na prazskyalovskych
Vinohradech. Byl jednim ze iti déti a star$im z dvojice synFrantiska Karla Hejdy a
Marie Hejdové rozené Pokorné. Mladsi bratrem kgn®/sl Jan, sestra se jmenovala
Eva. Otec byl redaktorem Narodni politiky & Hejda ve svych paéech vzpominal,
7e byl klavirnim virtu6zem a $éfredaktorem ,Daliso? Po tatinkovi také i
pravéEpodobré zdkdil lasku k hudb a uneni, ke kterému se postupm v pozdjSich
letech vracel. 3i pied valkou stihl dostudovat gymnéazium, odmaturovhylaprijat na
Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Veudém semestru byl ale nucen

narukovat do armady.

Do Zivota mu, podohkhjako wtSin¢ ¢eské spolénosti, vyrazg vstoupila prvni
swtova valka. Po absolvovaniistojnické Skoly byl odveden na vychodni frontu na
Uzemi dnesSniho Polska, aby jako svobodnik a velitelcettlenné skupiny vojak
bojoval ve sluzbach Rakouska-Uherska proti Ruskined prvni hodiny valky mu
piinesly tak zdrcujici obrazy, Ze se rozhodl jiz dinée valky na frontu nepostavit.
Poddilo se mu diky pedstiranym bolestem #gobenym poruchou trojklaného nervu
odejit z fronty a dosahnout svého siletdgsvoji pasivitu byl v obdobi valky, dle svych
pantti, nekolikrat povySen (postugima hodnostetae, prapotika, poruika). Koncem
valky se mu poddo dokortit ¢tvrty semestr na univerzita i kdyz byl v poslednim
roce valky je&t odvelen na italskou frontupigtal nadale stranou hiog jiz dva dny po

vyhlaseniCeskoslovenska se vratil deech?

! Narodni archiv Praha, Archiv Syndikatu novinaf(, Hejda Jifi, ¢lenska prihlaska, r. 1919.
2 HEIDA, Jiti. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 35.
3 HEIDA, Jiti. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 10.
4 HEIDA, lifi. Zil jsem zbyte¢né : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 52.
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1.2 Obdobi prvni republiky

1.2.1 Pofatky zurnalistiky

Po prvni s¥tove valce se i Hejda vratil zgt do Prahy a poktaval ve studiu.
Na paéatku roku 1919 (18. ledna) mu éehotec FrantiSek Karel na tuberkuldzui po
vélce bydlel u svych rodii na Vinohradech ve Smilovského ulici. FerdinandoBta,
piitel z gymnéazia, mu dopatil misto redaktora, a tak od 1. &wa nastoupil Ji jako
novin& z povolani do redakce Tribuny.To byl jest stale svobodny, avsak jiz na
podzim se oZenil se svou dlouholetotitgdkyni Louisou Schwarzovou. Jeji rodi
Alfred a Berta (rozena Polakova) byli majitelé \adtatku a 3 si uekdomoval, Ze je

potreba sehnat za¥stnani a dokatit studia.

Proto 30. listopadu opustil Prahu a mélo honorovzem@stnani v Tribug a
odjel do Olomouce, kde se stal redaktor€mskoslovenského denikuii Roobytu
v Olomouci dalko¥ dostudoval Pravnickou fakultu a ziskal titul dott@rav, picemz
byl dopisovatelem i do dalSich tiskovin (Moravskezského deniku v Ostrav
Lidovych novin, Tribuny). DoCeskoslovenského deniku psati JHejda také pod
pseudonymem A. N. Goljubin a A. Jirkovskyiile jmenovany pouzival jiZ ipd
valkou i psani do Narodni politik§.Na Mora¥ se prvis osobré setkal s Edvardem

BeneSem, se kterym pagdcasto spolupracoval nejen v Nar@édsocialistické strah

Jiti Hejda touzil stat se dramatikem. Jednou z prvihieh které napsal, bylo
tifaktové drama Velikonoce, jehoZz formu konzultovaly roce 1915 s dr. Otokarem
Fischerem a poftppracovani byla tato hra vlednu roku 1922 uvedeioravské
Ostraw.? V Moravské Ostray byla v dubnu uvedena také aktovka V&leahra Kdyz
kvete kapradi, ktera byla zéhyijpta i Narodnim divadlem. Po vyg&lani feditele
Karlem Capkem vsak byla z repertoaru odejmuta. Zdrcujida lwgak pro Hejdu az
premiéra Velikonoc na prknech divadla na Vinohr&gddera byla fijata piskotem a

prakticky spolu s nezdarem v Narodnim divadle w@ianJiiimu Hejdovi kariéru

> Narodni archiv Praha, Archiv Syndikatu novinaru, Hejda Jifi, ¢lenska prihlaska, r. 1919.

® pozn. autora: V prihlaskach z roku 1926 je datum upraveno nejprve na 1. 6. 1919 a pozdéji na 1. 8.
1919.

7 HEIDA, Jiti. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 68.

® Literarni archiv Pamatniku narodniho pisemnictvi, fond: Fischer Otokar, dopisnice Jifiho Hejdy
Fischerovi Otokaru, 6. 1. 1922.

? Literarni archiv Pamatniku narodniho pisemnictvi, fond: Fischer Otokar, dopisnice Jifiho Hejdy
Fischerovi Otokaru, 9. 3. 1922.



dramatika. Sam se s provedenim hry neztotoznil gatheni @ijeti hry se ho velmi
dotklo!***

V Olomouci se manzém Hejdovym narodila 2. Unora 1920 dcera Jitka a 26.
gervna 1921 syn Neklan. ¥eskoslovenském denikuiiJHejda #Zistal do 30.¢ervna
192212 Kvili rostouci politické tendemosti redakce odesel dijal od olomouckého
velkostatkée Jitho Vacy misto tiskového Séfa vystavy a od 28. anb923 zaal
vydavat Vacou financovany nezavisly tydenitetited’® Tydenik Rehled ale vydrzel
pouhy rok, jelikoz neziskal dostatekendia a abonerit Spojil se pak gasopisem
Zemsdelské komory — Hospodgkym Obzorent? Po kratkém zagstnani v zerolské
komae pijal Jiti Hejda po prazdninach misto &@sného profesora narodniho
hospodéstvi na Obchodni akademii v Olomouci. Ve stejnécdeb zéal pripravovat
k habilitaci v oboru narodniho hospdst¥i a nakratko se vratil k dramatu a napsal
tifaktovy film Prorok!® Vzhledem k tomu, Ze post profesora fiefSel dostatek financi,

a navic se Hejdovym 21. prosince 1925 narodilaad&rka, rozhodli setg@sthovat
zpst do Prahy, kde #iod 1. inora 1926ijjal misto v Ustedni tiskové korespondenti.

Jiti Hejda se tedy po 3esti letech vratil do Prahysdulovského ulicgislo 9 a
stal se ot redaktorem. Stravensas na obchodni akademii jej vyr&awvlivnil a i diky
nezdaém na dramatickém poli seilistale vice zajimal o narodni hospistai. Jii
Hejda pisobil mimo jiné dale jako dopisovatetkolika periodik (Ritomnosti, Nasi
doby, Narodniho osvobozeni) a k hlavnimu &stmani dale zasilal své uvodniky,

¢lanky, glosy a karikatury do ostatnich tiskovin.

Ustredi tiskové korespondence nebylo dostaterydélecnym podnikem a od 1.
anora 1928 zrnil Jiti Hejda zamistnani a stal se hospddiym redaktorem Lidovych
novin!’ Zde se opt setkaval s dlouholetymifpelem Ferdinandem Peroutkou &spbil

v redakci nafiklad s bratryCapky, Eduardem Bassedi narodohospod@m Karlem

10 HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 80.

" Literarni archiv Pamatniku narodniho pisemnictvi, fond: Fischer Otokar, dopisnice Jifiho Hejdy
Fischerovi Otokaru, 27. 4. 1922.

'2 Narodni archiv Praha, Archiv Syndikatu novinafd, Hejda Jii, &lenskd pfihlagka, r. 2/1926.

B HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 75.

" Literarni archiv Pamatniku narodniho pisemnictvi, fond: Fischer Otokar, dopisnice Jifiho Hejdy
Fischerovi Otokaru, 5. 2. 1924.

5 Literarni archiv Pamatniku narodniho pisemnictvi, fond: Fischer Otokar, dopisnice Jifriho Hejdy
Fischerovi Otokaru, 30. 9. 1925.

'8 Narodni archiv Praha, Archiv Syndikatu novinarl, Hejda Jifi, ¢lenska ptihlaska, r. 8/1926.

v HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 96.
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EngliSem. Od 5. dubna 1928 pomahal Josefu KaSpasowydavanim ¢asopisu
Hospodésky rozhled:? Vytvoiili spolu tydenik pro Sirokowten&skou obec, ktery si

dal za cil srozumitethinformovat o hospodakych zalezitostech. Mimo psarigpival

Jiti Hejda jako karikaturista do Hospddi&eho rozhledu pod zéleou Nemo. Postugn

si ziskaval jako narodohospddiroké uznani, habilitoval se praci Hosp@t#a funkce
akciové spolenostt® a pednasel na Vysoké Skole obchodni a Svobodné $kole
politickych naulké® Kvili rostoucimu nagti v Lidovych novinach ode$elifiHejda do

Ceského slova.

1.2.2 Ceské slovo

Do Ceského slova nastoupililHejda jako redaktor 1. dubna 1930Pod4ilo
se mu tam vyrazhrozstit (spide v3ak vytuit) hospodéskou rubriku Ceské slovo bylo
stranickym tiskem Narodnsocialistické strany a i jinak do té doby bezpafta
politicky neaktivni Hejda se postupnstal jako Séfredaktor jednim z hlavnich
hospodéskych ideolog strany®? Do Ceského slova sifiHejda genesl archiv, ktery si
vytvérel jiz v Lidovych novindch. Do tohoto archivu sikkzdal dilezité informace,
udélosti a zpravy geského a zahramiho tisku. Vlastni archiv mu umbdval pesrgji
a predevsim rychleji uvad zpravy do celkového kontextu. Ve svych gaech
vzpominal Jii Hejda na tlak vyvijeny na novité&miznou formou Uplatk. Autor tento
problém nazval ,zaleZitosti obaléR“a vyrazi se proti tomuto problému vymezil a
odmital jakékoli nadbihani redakion formou daii, pozvani na bankety a &efe Ci
dokonce uplaceni p&n. Rediteli Melantrichu, Jaroslavu Saldovi, navrhii JHejda
vydavani Hospodaké r@enky Ceského slova a Salda souhlasil. V roce 1931 vysla
prvni Hospod#ska raenka Ceského slova za rok 1930. Vytema byla souhrnna
publikace hospodakych dat, kterd imesla uceleny hospotkky obraz

18 HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 96.

19 HEJDA, lifi. Hospoddrskd funkce akciové spole¢nosti. Praha : Nakladem Ceské narodohospodarské
spoleénosti, 1930. 149 s.

%% proces H: Den druhy, Ceska televize, 2009. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10153697395-proces-h/207562268640002-proces-h-den-
druhy/titulky/>.

2 HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 116.

22 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife? Hospoddrskd krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a
nékterd jeji vychodiska. Praha : Libri, 2004, s. 97-98.

2 HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 121.
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Ceskoslovenska.iBs znanou snahu o zfstupréni Siroké véejnosti se ale @kavani
nenaplnila a nakonec vysly pouzé& dily kvali malému zajmucten&t. Pokus
kazdor@n¢ vydavat souhrnny statisticky zaznam zZadesSly rok se #imu Hejdovi

nepovedl.

Bshem misobeni WCeském sloy si Jii Hejda spinil davny sen a zakoupil si
vlastni vilu, kam se s rodinourgsthovali. Jejich novou adresou se stala prazska
Cibulka a ulice U Teniswislo 477. Vroce 1933 byl idi Hejda ¢lenem skupiny
powiené sepsanim kartelového zakona a vyuzil svojeoghafyi jeho vytvaeni.
Hejdovo smySleni vyraznym #pobem ovlivnila na pgtku fticatych let cesta do
fadistického Nmecka a inspirovala ho poté k napsani séimki v Ceském slow,
ktera4 pozdji souborré vySla pod nazvem V zemi hakovéhtize?* Bylo to setkani
s hacismem a jeho propagandou, kteréeokbntrastovalo se stale jestvobodnym

Ceskoslovenskem, svobodnym v3ak uz pouzeskalik dalsich let.

Po vypuknuti hospodgké krize ve Spojenych statech americkych se postup
zasala deprese #f i do Ceskoslovenska. Nazory neseni krize se lisily ailiHejda byl
kritikem vladni protikrizové politiky a i@devSim devalvmi politiky reprezentované
profesorem Karlem EngliSem. Hejdd@staval zastancem pevnéémy a vedl boj o
zachovani hodnotyeskoslovenské koruny. Na tento spor se blizeédasamostatna
kapitola.

Jiti Hejda si u¥domoval potebu diskuse o hospoddvi, a to nejen na
akademickém poli. Vytvdl proto skupinu, které seigzdivalo ,hospodaka Maffie“?
Jednalo se o setkani narodohospskizch redaktar, narodohospoda a dilezitych
pramyslniki za &elem projednavani soudobych ekonomickych problé8etkani se
nagiklad (Gastnili vrchni osobnosttKD a Skodovky editel Zivnobanky dr. Preiss a
dr. Loewenstein, Tomas Ba prof. Karel EngliS, ministerskyigdseda Beran a
mnoZstvi dalSich vyznamnych osobnostiii Hejda si sam dastniky vybiral a
podminkou byla diskrétnostienia, aby nedochazelo k unikuil@zitych informaci na
verejnost. Bi schizkach se podaval pouze gulas a napoje, aby senadfed banket, a
aby prvotnim delem setkani byla opravdu diskuse. Po jednorctzd setkani dr.
Preiss nabidl Hejdovi pozitéditeleCeskomoravské Kolben Dak (CKD).

24 HEJDA, Jiti. V zemi hdkového krfiZe. Praha : Svaz narodniho osvobozeni, 1934. 106 s.
> HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 150.
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Tato nabidka znamenala dalSi obrat v Zvdkiho Hejdy. Do té doby byl
narodohospodém, spisovatelem,itelem a obBasnym dramatikem. Najednou mu ale
byla nabizena pozicedele jednoho z nefisich koncerf v Ceskoslovensku. fliHejda
tuto pozici po vahaniigal a stal sefeditelem ve funkci generalniho tajemnika
CKD.26’27

1.2.3 Ceskomoravska Kolben Daiik

S odchodem do pimyslového podniku v roce 1935 opustil redakce noaito
jak misto vCeském slo¥, tak i pozici v Hospoddkém rozhledu. Skaila prakticky
nadobro jeho Zurnalisticka narodohosps#a tvorba a nahradila ji prace v soukromé
podnikatelské si@. Ukolem Hejdy bylo pomoci s reorganizaCKD, ktera byla
znatelt poskozena krizi a konkurémim bojem se Skodovkou, d@igravit koncern
CKD na daldi roz$eni. Nakonec bylo na tyto Ukoly mé€niasu, neZ Hejda
predpokladal, a jeho misetigtala nedokofena kwili oklesgni Ceskoslovenska po
Mnichovu a pozdi pak protektoratnim praktikam, které se Hejdy kifpt Sowasti
funkceteditele bylo iglenstvi ve spravnich radach podiikteré podléhaly’KD. Tato
¢lenstvi, i kdyZz nebyla honorovana, byla pgedvytykdna Hejdovi pi procesu
s Miladou Horékovod® V druhé polovig 30. let se zhorSila zahrang-politicka
situace a ekonomika se postépifeorientovala na zbrojni vyrobu. Samgm¢ se to
tykalo i koncernuCKD, piimo pak vyroby tank které byly dlezitym artiklem, a
zbrani, které bylo nutnd@eskoslovenské armédposkytnout, pokud dbec chélo
Ceskoslovensko pomyslet na moznou obranu proti similsel nacistickému &mecku.
Zakazku na vyrobu tariknakonec ziskal&€KD, av3ak aZz po osobni intervenciitio
Hejdy u prezidenta BeneSe. V roce 1938 bylo vSakppzd, aby se stihly ¥as
vyrobit.*®

2 HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 156.

%’ pozn. autora: V nékterych pramenech je nespravné uvadéno, ze byl Jifi Hejda generdlnim feditelem
CKD. I kdyZ pivodné byl poklddan za budouciho generélniho Feditele, funkce se aZ do svého propusténi
nedockal a nejvyse byl vrchnim feditelem.

%8 proces H: Den druhy, Ceska televize, 2009. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10153697395-proces-h/207562268640002-proces-h-den-
druhy/titulky/>.

2 HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 189.

10



Po Mnichow rostlo napti vCKD a eskalovala i rivalita mezi generalnim
feditelem RiZickou a vrchninteditelem Jim Hejdou. Jii Hejda byl za prvni republiky
znam pro své politické nazory sympatizujici s Imadu, ktera upadla po Mnichovu do
nemilosti protektoratni viady. Pamy ve spolénosti se logicky projevily i Y KD a Jii
Hejda si to dole uwdomoval. Na pdatku roku 1939 podnikl obchodni cestu do
Londyna. V dob, kdyZ uz byl prezident Edvard Benes i Jan Masageykranicemi, tam
odvezl technické vykresy tafikV bieznu 1939 pak odjel na cestu do Turecka a Afriky
hledat nové trhy a odbyti&tByla to ovSem forma, jak odklidit Hejdu ziegného Zivota
a postupdt z pozic vCKD. Na Gzemi Turecka v Anka se dozsdél, Ze byl vyhlaSen
ProtektoraCechy a Morava.

Napjata atmosféra, ktera panovaldKD, byla patrna i z korespondencetifa
roku 1946, kdy byla proti @mu Hejdovi vedena nenavistna kampae dochovala
korespondence s dr. Petrem Zenklenedsedou narodnich socialish nangstkem
piedsedy vlady), ve které Hejda wjlisvé aktivity lshem protektoratu a za valky.

V listopadu 1938 byl Ji Hejda pozadameditelem Melantrichu Saldou, aby napsal do
Vecerniho Ceského slova sérii tvahCeho by bylo teba po strance hospddié

v novém stat zaiditi.“ Hejda 11. listopadu poslal svému tiemnému dr. Preissovi
dopis a Zadal ho o povoleni. Dr. Preiss muiinmp zakazal, ficemZ mu navrhl, aby
psal pro Narodni listy. ili Hejda to odmitl a rozeSel se s nim v napjatédsalByl to

pocatek konce Jiho Hejdy vCKD.

VyhlaSeni protektoratu tedy zastihlaiio Hejdu v turecké Anka. MoZnosti
byla emigrace, ale s manzelkou se oba rozhodlhprwat doCeskoslovenska. Na cést
zpet, v Istanbulu, Hejda vyjednal s vyslancem dr. Snjot (£ast v odboji a v tub od
pletového krému donesl Sifrovaci &liNa p@&atku valky pak bylaiZzena v jeho byt
vysilatka a konalo se vém mnoho sctizek odbojové skupiny — Politického fesdi.
Z(castnili se jich dr. Drtina, doc. Krajina, dr. Rag&irdalSi. Popis odbojowénnosti je
vice zpracovan v pattectt’ a v dopisech s dr. ZenklethCel& odbojova skupina byla

v kontaktu s dr. Edvardem Bene$em a exilovou viadbandyre.*?

3% Narodni archiv Praha, Zenkl — AMV 33, signatura 33-1-39, karton 3/4, dopis dr. Petru Zenklovi, s. 9.
3 HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 200-202.

32 Narodni archiv Praha, Zenkl — AMV 33, signatura 33-1-39, karton 3/4, dopis dr. Petru Zenklovi, s. 6.
3 BENES, Edvard. Paméti Il : od Mnichova k nové vdlce a k novému vitézstvi. Praha : Academia, 2007, s.
390.
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1.3 Druha swétova valka

Situace WCKD se déle zhorSovala, po dolod dr. Preissem nakonec Hejda
z CKD ode3el a ziskal vysoké odstupné. K tomu @KD podstoupila chatu v polesi
Kolna, kterou praCKD sam ged lety zakoupil. Za odstupné ve vysi milion ko(Uiki
Hejda si nechal kapitalizovat penzi a diky tomuvgknul vysokému zdami) zidil
vlastni tovarnu na kucligkd z#izeni. Prvotnim d@vodem bylo postupn prevzit
s manzelkou Svafy podnik, aby nei¥stal majitelem Zid. Kuli eskalujicimu
antisemitismu ale nakonec zalozil vlastni podnikjg &vagra fevzal rekolik
zantstnand a petvail firmu na spolénost s rdenim omezenym, do které vlozil
ziskany kapitél. Podnik nesl jméno Tovarna kuhych zaizeni s. r.o. a sidlil v ulici
Na LouZi 1 v Praze VrSovicich. Zku$enosti nabyt€éKD vyuzil Jiii Hejda ve své
tovarre. To, co vzdy v koncernu kritizoval, mohl ve vlastavarreé ucklat podle svého.
KdyZz s podnikem zdnal v roce 1939, za¥stnaval Sest @dniki a po valce fed
znarodinim vice neZ osmdes#t! pies razantniist firmy, ktery byl pedevsim pro
obdobi za valky obdivuhodny, niggwzal nikdy zakazku od vojska. KdyZz mu byla na
konci valky gidélena vyroba vojenskych séastek, tak ji zpomalil do té miry, Ze az do
kvétnoveho povstani nedafilijediny hotovy vyrobek. Poddo se mu vytvdit vliastni
silnou spolénost, aniz by se pragil nacistim a drZel se toho, co sam napsal: ,V této

zaplaw Spiny jde jedit o to neudlat nic, z& bych se jednou musel sggd®

Za valky bylo velkym problémem, jak uchranited nacisty manzelku Louisu.
Némci nesplnili své sliby a zali Norimberské zakony upkadvat i vici Cechim.
Hejdovi se proto fedre rozvedli a Jimu se podédlo zprostedkovar vyiadit slozku
zeny z policejni evidence. iedre Zili oddélens, fakticky stale na Cibulce, av3ak
nej\tsi strach rdli ze svého okoli, kde vSichnifipozere védéli, Zze Louisa byla
Zidovka. Nasisti se jim povedlo j@ekat celou valku bez Gjmy. Horsi to ale bylo
s prateli, pibuznymi a kolegy z Politického detli. Tam jiz se nacisté nemylili a mnoho
lidi priSlo o Zivot. Celou valku di Hejda posilal znamym i neznamym lidem, kterym

nacisté u3kodili, anonyngnpenize. Uhrné za celych Sest let tak rozeslati Hejda

** Proces H: Den druhy, Ceska televize, 2009. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10153697395-proces-h/207562268640002-proces-h-den-
druhy/titulky/>.

** Narodni archiv Praha, Zenkl — AMV 33, signatura 33-1-39, karton 3/4, dopis dr. Petru Zenklovi, s. 8.
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pozistalym vice neZ 100 00&skych korurt® Pres rékolikeré udani atzné peripetie
se Hejdovi dokali konce valky a 3i Hejda s Louisou se stali dvojnasobnymi pratipdi

jejich dcei Jitce Matouskove se narodily za valkyediti.

1.4 Po valce

Véalka se neuprognpodepsala nargtelich a pibuznych Jiiho Hejdy. Mnoho
piibuznych, pevazri ze strany manzelky, skdifo swvij Zivot v koncentréanim tabde.
Z pratel se konce valky nedozili bfaCapkové, K. Z. Klima, dr. Rasin, Karel P&dk a
nagiklad FrantiSek Bidlo, kamarad ztdtvi a karikaturista. Konec valky a &stvi nad

nacismem alesgioptineslo novy elan a cliudo Zivota a do dalSiho &$ovani tovarny.

Brzy po konci valky Ji Hejda koupil pozemky v okoli tovarny a ro@Si
vyrobu. AngaZzoval se i vejr¢ a stal se f@dsedou mistni organizace narodnich
socialistt na Cibulce. Prvotni nadSeni postapwystidala vina zklamani. Vice nez
rozum zg&ala mit hlavni slovo komunisticka strana. Hejdoviautost — vysoka vedouci
funkce vCKD - a sowasna pozice tovarnika nekorespondovaly s dikcingffa
Postupk se Jii Hejda stal fispévatelem do Peroutkova DneSku a Svobodného slova.
S rostouci publicitou avSak eskaloval ipbnesouhlasnych dogigemu adresovanych.
Byly to ¢asto dopisy nikoli jednotlivic ale politickych a odborovych organizati.
VSeobech patrna nenavistidi Hejdovi postups rostla. | ges to byl ale Ji Hejda
jmenovan pedsedou Hospotgké rady narodnich socialid? a za narodni socialisty byl
jmenovan mezi 1&lena Ustredni planovaci komise, kteraéla na starosti po vzoru
Sowtského svazu vytiit hospodésky plan na roky 1947-1948.Rozruch zpsobil
¢lanek Jiiho Hejdy, zvéejrény ve Svobodném slév26. srpna 1946 pod nazvemied

*® Narodni archiv Praha, Zenkl — AMV 33, signatura 33-1-39, karton 3/4, dopis dr. Petru Zenklovi, s. 7.
¥ Hejdovi byly vy¢itany i jeho styky s dr. Preissem a ing. Dvorackem ze Zivnobanky a dal$imi prednimi
osobnostmi prvni republiky, v nemilost byl také bran za jeho nemilosrdnou kritiku prvni dvouletky, viz
Nérodni archiv, US NSS — AMV 35, Ceskoslovenskd strana narodné socialisticka — Ustiedni sekretariat,
signatura 35-1-278, karton 1, s. 3.

38 HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 252.

% KLATIL, Frantigek. Republika nad stranami : O vzniku a vyvoji Ceskoslovenské strany ndrodné
socialistické (1897-1948). Praha : Melantrich, 1992, s. 302.

“O pRUCHA, Viéclav, et al. Hospodadrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 11.Dil : obdobi 1945-
1992. Brno : Doplnék, 2009, s. 155.
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zvySenim cen?*! ktery ved! i ke stiZznosti ministra jmyslu dr. Petru Zenklovi. di
Hejda vzpominal, Ze se za jeho obsah a formulambl@mu gednesenou v Ustdni
planovaci komisi na jeho hlavu snesla vina kriffkySlo o to, e po valce byla
importovana Svédska Zelezna ruda nahrazena dowZ&ogtského svazu. Sétska
ruda ale byla vyraznmérg kvalitni a jeji pouziti znateth snizovalo a zdrazovalo
vyrobu. V dopise dr. Petru Zenklovi Hejda uvadi,néklady na vsazeny material do
peci se tér zestyinasobily*® Vzneseni prostych fakta kritika ruské rudy, ale byla
piedevsim komunisty igimana velmi nelis. Pres vesSkeré neshody byl nakonec

dvoulety hospod&ky plan schvélen.

Jest vetsi rozruch vsak Zgsobil Hejdiv ndvrh na podobu znéaroghi podniki.
Hejda prosazoval znaro&m formou akciovych spob@osti** kde by stat vlastnil
majoritu (51 % akcii) a zbytek by byl v@mbchodovatelny na burzachtidejda takeé
nezatracoval &ast zahrarhiho kapitalu a obhajoval klady vstupu ciZinoa burzu.
Tyto argumenty ovSem bylyigvazre komunisty brany jako naprosto rgatelné a bez
shahy o pochopeni ozf@avany za kapitalistické a vedouci k rozprodani mkajestatu
do zahranii. Problémy nastaly ip dalsi praci Usedni planovaci komise dbhem
schvalovani gtiletého planu. Bylo dokafeno znérodéni a plan nebyl jiz pouze
indikativni, nybrz pejal rusky model direktivniho totalniho planu. Tatamozejme

Hejda naprosto odmital a byl proto Zn&kritizovan.

V roce 1948 se situace postépphorSovala, Ji Hejda né&l stale dost prace
v Ustredni planovaci komisi a nebyl udalostmi okolo dermmiskomunistickych minisir
nijak zvlast znepokojen, protoZe stale¢iil ve svobodné volby a pokles moci
komunisfi. 25. Gnora 1948 zpozoroval, Zecakbyt sledovart® Zahy byl sodasré
s Ferdinandem Peroutkou vylmn ze Svazu ¢eskoslovenskych spisovaiel
Znarodrina byla také koré i Hejdova tovarna a Zala houf@ emigrace. OdeSel
piedseda narodnich sociatistdlouholety Hejdv pritel, dr. Zenkl, odeSel ifiel
z gymnézia Ferdinand Peroutka, dr. Ripka a dalgjddd fistal a vytrvale a kriticky

pracoval na gtiletém planu a wdomoval si, Ze plan nei@e byt splgn. | bez jeho

* Narodni archiv Praha, Zenkl — AMV 33, signatura 33-1-39, karton 3/4, dopis dr. Zenklovi od ministra
prdmyslu, s. 12.

42 HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 258.

3 Narodni archiv Praha, Zenkl — AMV 33, signatura 33-1-39, karton 3/4, dopis dr. Petru Zenklovi, s. 11.
* Pozn. autora: Blize bude tato problematika zpracovana ve treti kapitole.

45 HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 271.
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podpisu byl nakonec plan schvalen & Hejda byl zamstnan ve ,své“ znarodné
firmg, kterd byla mezitimdlenéna do narodniho podniku Alba. Dostatalsu vyuZival
ke studiu a travil jefasto ve své obsahlé knihavrPres navrhy na opusti republiky
opet zastal a odmitl moznost emigrovat, podéhako ped deseti lety dhem cesty

v Ankare.

1.5 Proces a ¥zeni

V denctytriadvacatych narozenin dcery Jitky, 21. prosince91%tkli Jtiho
Hejdu v jeho vile na Cibulce. Odvedli ho bez uddiniodu do Ruzyské znice, kde
byl velmi pozvolna seznamovan, pra kvili ¢emu byl obvign. Jii Hejda postuph
zatal prichazet na to, Ze vSechno, co &iakolo, bylo aZz napadnvykonstruovano.
Hlavr¢ ale nemohl uit tomu, co se ge. ,Vzpominam si, co jsem slySel v poslednich
dnech: uz delSi dobu se chystgaky monstrproces po ségkém vzoru. [...] Ma s tim
moje zateni réco spoléného? [...] Zateni Hordkoveé, Ranského a t#® i moje by
tomu naswdcovalo. Ale proti tomu neni mozné si vycucat z pratiaky proces. [...] Za
to, 7e se m& pontry nelibi, mne pece je&t nemohou zait.“*® Jiii Hejda si
uvédomoval, Ze sice byl ve styku s Miladou Horakovale konverzace, které spolu
vedli, byly naprosto nezavadné ve srovnani s kitjkkterou prezentoval v Ustni
planovaci komisi. Ve vazb se k Hejdovi chovali jak k &ni, co spachal ten
nejzavazyjsi ziacin. Byl mu odepen kontakt s rodinou i pravnim zastupcem. Po
vydirani a nelidském zachazenijg Hejda ,roli* a za&al se dit pfedem napsané
vypowdi nazpamit. Obvirén byl ze SpiondZe a velezrady za prozrazeni statnih
tajemstvi’’ Souzen byl za vyzrazovani tajnych hosgekigch statistik, boj proti
znéroderni, hospodésky program nekorespondujici s ideologii strany dobbovani za

Gcast zahrariniho kapitalu.

6 HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 288.

* Pozn. autora: V archivnich dokumentech jsou zachovany predevsim vypovédi o tom, Ze Jifi Hejda byl
soucasti skupiny napojené na anglickou zpravodajskou sluzbu, ktera organizovala v Ceskoslovensku pué.
Hejda tdajné planoval a prosazoval Géast zahrani¢niho kapitalu v Ceskoslovenském pramyslu.
Dokumenty byly zpravidla vypovédi Josefa Vondracka. Zdroj: Archiv bezpeénostnich slozek.
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Pieliceni z&alo 31. kétna. Tinact obZalovanyci melo za sebou &kolik
mésiai vazby v Ruziiské &znici.*® Byla to vazba, kde se vSichni museli siapredem
napsané vypasdi. Na proces byli svolavani a svazeni lidé z cel€bskoslovenska a za
odmenu pak mohli byt fitomni v soudni sini. \i&r byly vybrané uryvky vysilany
v rozhlase. Cely proces byl od¢atku esré zosnovany saitskymi predstaviteli. Bylo
potreba upit vSeobecny zajem ¥gnosti smirem od tizivé ekonomické situace a
piedveést vSem vnihiho nepitele. Byla to forma prezentace skirté moci strany
k zastraSeni vSech, kidy jen pomysleli na to se vzép Po tomto procesu nasledovaly

desitky dalSich. Komunisticka garnitura dala najgvou heomezenou maoc.

Celé geliceni bylo vedeno ve stejném duchu. Bylo jasné,&stytrbyly rozdany
jiz ptedem. 8.¢ervha 1950 byl vynesen souhrnny rozsudek, vSichdialmvani byli
uznani vinnymi. JUDr. Milada Horakova, Jan Buch3yDr. Oldich Pecl a Zavis
Kalandra byli odsouzeni k trestu smrti. Ostatninlybgyméieny tresty odéti svobody
mezi patnacti lety a dozivotim.idHejda byl odsouzen na doZivoti a byla mu uloZena
nejvyssi pokuta - § milionu korun ceskoslovenskych a zkonfiskovan vesSkery
majetek’® Dne 27.¢ervna byly tresty smrti v rannich hodinach vykonadii Hejda
sam neviil v to, Ze by komunisti byli schopni takovélimu, stéle ¥il, Ze obzalovani
dostanou milost. Ta vSak fgs orodovani vysokych zahranich gedstavitel udlena

nebyla>

Jako odsouzeny k dozivoti a k tomu gegtpolitickém procesu, byl na patku
padesatych let Hejda drzen na samotkach v pankn&@ci. Znamenalo to, Ze byl
sam, nél velmi omezené vychazky a ne&indist ani studovat. Aby se nezblaznil adilvi
smysl, rozhodl se skladatnce sonet, jednu z nejnarn¢jSich forem basni. Jelikoz
mel zakazano mit u sebe papir nebo tuzku, musel schv§ verSe postupn

zapamatovavat. Vznikly tak postupn jeho mysli ¥nce sonet, které pak dlouho a

8 Pozn. autora: JUDr. Milada Horakov4, JUDr. Josef Nestdval, JUDr. Jifi Hejda, Frantiska Zeminova,
Frantisek Preucil, Jan Buchal, Antonie Kleinerova, JUDr. Oldtich Pecl, Zavis Kalandra, JUDr. Zdenék Peska,
Vojtéch Dundr, JUDr. Bedfich Hosti¢ka a JUDr. Jifi Kfizek.

*> RADOTINSKY, Ji¥i. Rozsudek, ktery otfdsl svétem. Praha: CTK - Pressfoto, 1990. 94 s.

*® RADOTINSKY, Jifi. Rozsudek, ktery otfdsl svétem. Praha: CTK - Pressfoto, 1990, s. 83.

> Pozn. autora: Za zminku stoji, Ze Jifi Hejda byl jednim z adeptl na trest smrti a jen shodou okolnosti
mu unikl. Viz napriklad: KAPLAN, Karel. Nejvétsi politicky proces : M. Hordkovd a spol. Brno : Doplnék,
1995, s. 158 nebo KAPLAN, Karel. Nejvétsi politicky proces : M. Hordkovd a spol. Brno : Doplnék, 1995, s.
180.
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ver$ po versi zdokonaloval.Dlouhé dny a noci samotky ro#Wy obcas na Pankraci
jen kratkodobé fivaly wezinu z dalSich politickych procésnavazanych na proces

s lidmi okolo Milady Horakové (tzv. Horakovci). ik byl Jii Hejda stale sam.

Na paatku roku 1951 opustili vSichni Horakovci Pankrabydi prevezeni na
Mirov. Byla to gijemna zmdna, ze samotek byli vSichnigmistni do jedné mistnosti,
mohli konverzovat a dokonceist. Nestradali také hladem jako na Pankraci a Jiyly
povoleny nav&vy. Bohuzel to netrvalo dlouho a v prosinci byliepedeni déle, do

Leopoldova.

Hlavni Ukolem ¥znu bylo zpa@atku gedtlat starou pevnost naznici. Prvotni
piiznivé pongry se jiz vlednu roku 1952 zmily. Vézni byli trapeni hladem,
korekcemi a bylo zakazandgist. DalSim problémem byly naesy, které byly pro
rodinu velmi drahé a cesta az na Slovensko znamemditou finakdni zatz. Postupé
se situace v roce 1953 zlepSila a Hejda se dostsamotek do spaieé cely, kde mohl
opét studovat. Leopoldov bylézenim pro politické &znrg, takze se zde Hejda setkal i
s komunisty z planovaci komise, s Gustavem HusakerdalSimi, se kterymi ved|
v druhé polovig ¢tyticatych let velmi ostré spory. Vzpominky z LeopaotdgouZzil Jii
Hejda i v jediné knize, ktera vysla za komunismw romanu Uk, kde autenticky
vylicil atek dvou \&ziii.>® Dne 2. srpna 1955 zégla Louisa Hejdova. fliHejda se to
dozwdél ve wzeni a ani nemohl na pi@h. Smrt milované manzelky jim velicaadla.
Pozdji v srpnu byla dozorci v Leopoldéwmele vyvolana vzpoura. Hejda byl veden
jako jeji Gastnik, ¢imz bylo argumentovano ifip odmitani zadosti ai o lepSi
zachazeni? Odfijna 1956 daijna 1959 byliasto Hejda ubytovan na samotkach, kam
byl uvrzen, aby neorganizoval povstani po vzorulltaka®® Jedinym mistem setkani
s ostatnimi ¥zni byly navstvy lékat a dilny. Poz&i mu umiela matka i jeho zg
manzel dcery Sarky. Sarka opustila polovinu vilgr& Hejaim jest zastala, a bylo to
naposledy, co v nigkdo z rodiny bydlel. 3i se tam ani po navratu 2aeni nikdy
nevratil. V dol odpykévani trestu v Leopoldévbyl Hejdovi zmirgn trest na dvacet

pét let odréti svobody, ovSem vzhledem k prozitym udalostemebyla zprava, ktera

>2 Pozn. autora: Po propusténi z vézeni je konec¢né i sepsal, avSak vydani se béhem svého Zivota jiz
nedockal, vySly aZ v roce 1993 pod ndzvem Sonety zpivané Septem ve stinu Sibenice (HEJDA, Jifi. Sonety
zpivané septem v stinu sibenice : Ruzyn, Pankrdc, Mirov. Praha: Anthropos, 1993. 199 s.).

>3 HEJDA, Jifi. Uték. Praha : Melantrich, 1969, 230 s.

>* Archiv bezpecnostni sloZzek Praha, signatura 319-38-16, dopisy Jitky Matouskové a Neklana Hejdy a
odpovédi statnich aradd.

> HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 344.
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by menila stale bidné vyhlidky uz Sedeséatiletéhmveéka. V roce 1959 se Hejda dal
navratu ze Slovenska diech - do ¥znice ve Valdicich.

Podminky ve Valdicich byly lepSi nez v Leopoldo¥Dsazenstvem uz nebyli
vyhradre politi¢ti vézni jako v Leopoldow, ale také vrazi a zlaég. Pti prvni rozsahlé
amnestii roce 1960 nebylilHejda propu®h a Zistal dale ve &zeni. Situace vesdzeni
se zlepSila, protoZe se statetnim v kancel& véznice, kde zapisoval praci¢ziu,
vypccitaval procenta a pémi planu. Postugndo Valdic @isli mnozi stéi znami ¥zni
z Leopoldova. Ve Valdicich #&h Jiti Hejda povoleno malovat a vratil se tak ke staré
lasce. Celko¥ byly pon®ry ve Valdicich o mnoho lepSi a nesrovnatelnéns t
predesSlymi v Ruzyni, na Pankréci, Mikomebo Leopoldo¥. Na jae roku 1962 byl po
mnoha letech igloZzen ze samotek na oddil mezi ostatdzny. V kvétnu byly
pravidelr® vyhlaSovany amnestie, algiJHejda po zklamani v roce 1960 ani nedoufal
v propuséni. To, o¢em dlouhych dvanact aiproku snil, se naplnilo 8. kina 1962.
PriSla amnestie prezidenta republiky a&imiu Hejdovi bylo ozndmeno, Ze bude
propustn s desetiletou podminkafO den pozdi byla amnestie 0ozndmena v dennim

tisku a Jii Hejda byl propugh na svobodu. Zala dalSi etapa jeho Zivota.

1.6 Rehabilitaéni rizeni

Ctyfi lidé byli v procesu odsouzeni k smrti a zbylyabwit stravilo ve ¥zenich
nejmeér deset let. V roce 1960 byli na amnestii propiSE. PeSka, F. Zeminova a A.
Kleinerova, v roce 1962 J. Hejda a o dalSi rok ppzpodmirgné J. Nestaval, F.
Preuil, B. Hosticka a na milost J. KZzek. V. Dundr zeifel v roce 1957, aniz by se
propustni dazkal >’

Rehabilit&ni fizeni z&alo aZz v roce 1968 a doZila se ho pouze Sestitinacti
odsouzenych a z Sestice pouzeyypovidalo ped vySetovateli Generalni prokuratury,

protoZe B. Hostika pobyval v té dabve Svycarskd® Nikdo ze skupiny Horakovcse

> HEJDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 381.

>" KAPLAN, Karel. Nejvétsi politicky proces : M. Hordkovad a spol. Brno : Doplnék, 1995, s. 185.

> KAPLAN, Karel. Druhy proces : Milada Hordkova a spol. - rehabilitacni rizeni 1968-1990. Praha :
Karolinum, 2008, s. 175.
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neda@kal az do padu komunismu Uplné rehabilitacéi. Hiejda az do smrti nedostal
navracen zabaveny majetek a ani nebyl odS&odn

1.7 Novy Zivot

Po propusini bylo Jiimu Hejdovi Sedesat sedm let, veSkery majetek mu by
zkonfiskovan a nebyla mu antipndna penze. Jedinou moznosti byldizaracovat.
V prvnich dnech 3i usilovre piepisoval to, co ve &eni slozil. Na pe&atku ¢ervna
sehnal zamstnani jako figurant geodéziegitpm byl doktor prav a us ctyii swtové
jazyky. Jii Hejda se podruhé oZenil. Vzal sivdovu po svératrbvi Femyslovi
BoZenu. Bydleli spolu a &limohl pokr&ovat ogt v literarni tvork. Diktoval ji a ona
zapisovala na stroji <énce sonet, povidky tvdici cyklus Tvdé domova, povidky Cvok
a dalSi, novelu V pasti. V daroku 1966 byl Jimu Hejdovi ffiznan starobniwthod.
Podal vypo¥d’ v praci a pouze alas dochazel na brigady, aby givpdélal. Dal se do
psani romanu Wk, ktery shodou okolnosti jako jediny vy3el do péhmunismu
vroce 1989. Dopsal éadilny romanovy cyklus Narod séba mnohocasu stravil
v knihovnach. V roce 1968 doslo k uvei a Jti ziskal prvni honot& za literarni
¢innost. 30.¢ervence 1968 zruSil Nejvyssi soud v celém rozsalagudek nad vSemi
Zijicimi Horakovci®® Zabavené &ci, movity i nemovity majetek, ale vraceny nebyly.
Poslednim velkym dilem byly paiti Zil jsem zbyténg, které Ji Hejda napsal na
pocatku sedmdesatych let. Jejich vydani, ani vydarého dila, se jiz nedkal. Jii
Hejda zenkel ve wku uctyhodnych devadesati let 25. dubna 1985.

> HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 416.
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2.Ji¥i Hejda jako novinaf pusobici v Ceském
slovu (obraz krizového roku 1931 na stranach
hospoda-ské rubriky Ceského slova)

Kapitola je ¥novana novingké tvork Jiiiho Hejdy, ktera vysla na strankach
Ceského slova v roce 1931, kdy byloeskoslovensko tved zasazeno stovou
hospodéskou krizi. PedevSim v polovié roku se situace zitodu mezinarodniho
napsti dale zhorSovala a neslibovalaét®jSi zitky. Krize se sice v dalSich letech
prohloubila, ale rok 1931 je povazovan za rok, Kdglo k jejimu plnému propuknuti.
Nazory nareSeni krize setaenily. Vyraznym faktorem, ktery branilfipeti potebnych
protikrizovych opateni, bylo sloZeni vladni koalice. Navrhy jednottitlystran byly
neucelené a vyrazrsi protiecily, coz znemot#ovalo schvaleni pé¢bnych zakoi.

Jiti Hejda se stal odp&dnym redaktorem za hospddiou rubriku Vyroba a
obchod a mimo hodnoceni hospitstai a aktualnich udalosti vedl i velmi ostré
polemiky, které byly ¢asto reakci f®devSim na nazory Republikanské strany
zemidélského a malorolnického lidu (agrarni strany) Caeskoslovenské narodni

demokracie.

V nésledujicich odstavcich shrnu hlavni body, ktérge na strankaotieského
slova Jii Hejda zabyval. Zagtim se na Hejdou navrhovana protikrizova tgait a
doporweni, a také na hodnoceni doméaciho a zatméro hospod&tvi. Zvyraznim
mimo jiné hlavni kauzy a polemiky, kterym se Hejd&eském slovu v roce 1931
vénoval. Nasledéi se pokusim Hejdovy nazory konfrontovat se soudobym

ekonomickym myslenim.
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2.1 Hospodarsky rok 1931 @ima Jiiiho Hejdy

Jiti Hejda chapal krizi jako iledek mnoha faktéra odmital teorie, které
davaly vznik krize za vinu jednotlivynginitelam. Jii Hejda ve svych pagtech
poznamenal, Ze jiz v roce 1928dpowdél zpomaleni ekonomiky a nastup deprese a

zprvu byl za tyto nazory v odbornych kruzich kiotian®°

Mimo eskalujici deprese byl rok 1931 charakteriigtieménami mezinarodni
obchodni politiky, ktera se stéle vice uzaviralaedla k izolaci jednotlivych stét
V Ceskoslovensku dochéazelo ke zvySovani nestmanosti a prohlubovani krize

v pramyslu a zersdélstvi, kde byl propad cen patrny jiZide.

V ramci této podkapitoly se zaifim postups na rekolik hlavnich bod,
kterymi se Jii Hejda zabyval. $&dem zajmu byly:

e Obchodni a celni politika,

» doméaci hospodatvi a zemd¢lska politika,

» Vliv klesajicich cen a racionalizace,

* hospodésky program a vladni zasahy,

» bankovni sektor atigobeni Narodni banky,
» otfeseni dvéry a prongny spol€nosti.

VySe zmirné body byly ale logicky v mnohém vzajeépropojeny a fekryvaly se.

2.1.10bchodni a celni politika

Jiti Hejda byl odfircem ochran&ké politiky a podporoval rozvoj mezinarodni
obchodni spolupracé& eskoslovensko bylo vyznamnowrau zavislé na zahrafmiim

obchodu, ktery koncem dvacatych let vyBlapriblizné tiicet procent narodniho

60 HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 109-110.
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dichodu® Kviili rostoucim celnim valkam se zahrami obchod postuginsnizoval, co?
mélo na exporty orientované eskoslovensko vyrazny dopad.

Castym tématendlanki byla celni valka s Miiarskem, ktera byla nastartovana
zvySenim agrarnich cel QGeskoslovensku v roce 1980.Jii Hejda celni politiku
kritizoval a vinil za ni pedevSim agrarni stranu, kter4 byla hlavnim inicéto a
puvodcem vysokych cel. ,Neztravili jsme dosud prveyaeni, s Md&arskem jsme se
rozesli a nas po#én k Polsku se rozhodnnestal piznivéjSi, ale zda se, Ze tohle nasi
agrarnici nepokladaji zagei, které by staly zafpmysleni. Ze volaji po zvy3eni cel,
nemiZe nikoho pekvapit, protoze to je jedind moudrost, kterouta sdrany slySime jiz
drahre let.“®® Jiti Hejda kritizoval kratkozrakost a protiotinost celnich opgeni, ktera
povazoval za neefektivni a neumajici zvySeni konkurenceschopnosti nasSeho
zenedélstvi. ZvySena zemulska (zpravidla obilni) cla navic vytigla odvetna
opateni namiena proticeskoslovenskému fomyslu. Hejda nevinil ze zagni situace
pouze Maary, pestoZe procentudlni objem jejich vyvozu dteskoslovenska
pievysSoval objemteskoslovenského vyvozu do Marska. Nabadal k tomu, aby byla
dohoda sjednéana i za cenu politickych Ustypjelikoz celni politikou trati nejen
pramysl, ale i drobni zeduiglci.®* Apel na nalezenie$eni vyslovil i pozgi, kdy napsal
v souvislosti s Md&arskem: ,Je naSi povinnosti hasit, i kdyZ jde ossda, ktery se k
nam opravdu vzdycky nechoval loy&ltf> Odvolal se na ekonoma J. B. Saye s tim, Ze
neni mozné Zzit v blahobytu a zaraveyt obklopen chudymi zemi. Proto bylo
v zadjmuCeskoslovenska podfibspolupraci i pes napjaté politické vztahy &init tak
potiebné gest8®

Kromé celni valky s Mdarskem se 8i Hejda «noval i jednani o nové
obchodni smlouwy's Jugoslavii a opakoval, Ze pouze hosgsldaspoluprace tize vést
k cest ven z krize®’ Smlouva byla nakonec podepsana a Hejda doufahotede

k uklidnéni porréra a posileni rol€ eskoslovenska oproti Rakousku adiéasku. Hejda

*1 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife? Hospoddrskd krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a
nékterd jeji vychodiska. Praha : Libri, 2004, s. 17.

62 PRUCHA, Véclav, et al. Hospoddr'ské a socidini déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 11.Dil : obdobi 1945-
1992. Brno : Doplnék, 2009, s. 355.

63 HEJDA, lifi. Jesté vys a do nekonecna. Ceské slovo. 12.2.1931, ro¢. 23, & 37, s. 1.

* HEJDA, Ji¥i. Uherskd rhapsodie: Pred rozhodujicim jedndnim s Madarskem?. Ceské slovo. 13.8.1931,
ro€. 23, ¢. 188, s. 1.

6 HEJDA, Ji¥i. Hofi-li sousedova stfecha... . Ceské slovo. 14.10.1931, roé. 23, &. 239, s. 1.

66 HEJDA, Jifi. Skromnost — posledni moda. Ceské slovo. 21.7.1931, ro¢. 23, ¢. 168, s. 1.

& HEJDA, lifi. Jedndme s Jihoslovany. Ceské slovo. 22.1.1931, ro¢. 23, ¢. 19, s. 1.
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si udomoval, Ze je svymi nazory odsuzujicimi ochranpateni v mensiy, ale i tak
véfil, Ze dojde k zlepSeni politické situace a kvitovaSkeré metody, které vedly

k podpde vzajemné spolupraéd.

Vyrazny podil na poklesu poptavkyéha zhorSujici se zahrami politika s
ostatnimi sousedicimi staty.éiecko a Rakousko na ¢tku roku vyhlasilo, Ze se
chysta vybudovat celni unii Geskoslovensko bylo vystaveno otazce, jakyriisppem

se bude vyvijet situace jeho dvou rifich odirate.®® J

i“i Hejda se #meckému

VyVoji vénovalcasto a nil z ngj ptirozeny respekt, protoze sid¢domoval mozny dopad
na Ceskoslovensko, pokud by doSlo k vyraznému omezembzli do sousedicich
némecky mluvicich zemi. Velkou #mu knervozi prispivala i postupujici

radikalizace obyvatel.

2.1.2Doméaci hospodistvi a zenédélska politika

Jiti Hejda sice byl kritikem agrarni strany, ale cHapgznam zendélstvi
v ¢eskoslovenské ekonomice, ve které zaujimalo¢aeiské obyvatelstvo stale velky
podil. Hejda kritizoval zewuélska cla, protoZe zpravidla chrénila rostlinné prktt,
kdeZto Ziv@&iSna vyroba byla privilegovana vyrazméré a naopak vysokym cenami
krmiv (obilnin) trpsla. Cla chréanila fedevsim velkostatky, kdezto mali rolnici zavisli na

Zivocisné vyrolg byli zasazeni negatién

Hejda vyrazs kritizoval chovani samotnych zedglci v &lanku Okurky’
Clanek popisoval dvaifpady, které se udaly@echéach a Rakousk@esti rolnici se na
protest proti nizkym cenam rozhodlifegx spalit sedm set metrickych cérkurek.
Druhy pipad se odehral ve Vidni, kde dovozce iegpal importované okurky
z Ceskoslovenska, protoZe si $ptl, Ze po procleni by se mu nevyplatilo je prodat
celni tad okurky nahazel do Dunaje. Hejda na obtipguech ilustroval nesmysinost
chovani obam, kteri misto toho, aby poskytli potraviny nididad nezamstnanym,
rozhodli se je demonstrativrenicit. Ob¢ udalosti také ilustrovaly nesmysinost celni

politiky.

* HEJDA, Ji¥i. T87ké asy nastdvaji... . Ceské slovo. 18.3.1931, ro&. 23, &. 66, s. 6.
* HEJDA, Jifi. Curtitiv skok — kam?. Ceské slovo. 22.3.1931, rot. 23, &. 70, s. 8.
® HEJDA, JiFi. Okurky. Ceské slovo. 6.8.1931, ro&. 23, &. 182, s. 1.
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Na ¢lanek o okurkach navazal Hejda stati Prava podseadiiské krize’*
Zminil, Ze pad cen zetdélskych produki je sice pijemny pro ostatni obyvatelstvo, ale
likvidacni pro zemddélce. Pokles Zivotni urown rolnictva se pak dotykal celé
spoleénosti, jelikoZz n&l za vinu Ubytek poptavky afipma z dani. Vliv na pokles cen
me¢l pievis nabidky nad poptavkou, ktery byl umeéinracionalizaci zesuélstvi
v zamdi. Ceskoslovensti zeddIci nebyli zvykli na trzni progedi, protoZe v historii
byl vzdy nedostatek potravin. To se ovSem v pavdleh letech zmnilo. Zme¢na
swtove struktury zerdélstvi, kterd zaficinila narist konkurence, podle Hejdy nebyla
tesitelna nérstem celni ochranyReSenim byla jediracionalizace aijzpisobeni se
nové situaci. Hejda apeloval ng&ast vSech koalhich stran v diskusi, protoZe jedini

agrarnici se situaciénovali, jejich vysledky vSak byly nevalné.

Mira, jakou dopadla krize na podnikatele, byla \wwna i jejich flexibilitou.
Béhem krize zboZzi na skladech morélrtechnicky starlo a postuprse staval@im dal
vice neprodejnym. Hejda ocenil schopnost podnikatdtri se za cenu ztraty rozhodli
prodat zbozi pod cenou nagatku a ve vysledku dopadli Iépeiildadem byl Tomas
Bara.”? Jiti Hejda zdraznil, Ze podnikatelsky zisk neni v 7&4dné daarwen a je
proménny. Béhem krize nemohlatstat Urové zisku stabilni a podnikatelé, kiesi
tento fakt neusdomili véas, utrgli vyrazné Skody, mnohdy i existem.

N1

Deprese dopadla na&ktera od¥tvi s vyssSi intenzitou. iitkladem bylo jiz vySe
zmirgné zenddelstvi, ale takeé textilni gimysl. Jii Hejda uznal, Ze se textil stal @b
krvavé obchodni politiky, alefjglal, Ze se stal @i i vlastni indolence, protoZe se
textiini primyslinici sousedili do jediné politické strany — narodnich denakr>
Hejda ukazal problém, ktery byl pro prvni republifggpicky. V primyslu proti sob
staly tizné zajmové skupiny, které prosazovaly vlastas{o proticlidné) zajmy. Proti
textilu zavislému na exportu v té dobtal automobilovy gimysl, ktery n&l eminentni
z4jem na omezeni zahrani konkurence. Hejda adaznil, Zze se jednotlivé pmyslové
svazy hadaly a mezitim se situace postuphorSovala. K textilu se Hejda vratil i
pozdji “* s kritikou na Bmecky textilni svaz Textilverband, ktery vinil zztgti dohody

textiiniho pamyslu. Textilverband pozadovatigtoupeniCeskoslovenska kémecko-

& HEJDA, Jifi. Pravd podstata zemédélské krise. Ceské slovo. 15.8.1931, ro¢. 23, €. 190, s. 8.

"> HEJDA, Ji¥i. Podnikatelsky zisk. Ceské slovo. 24.2.1931, ro&. 23, & 47, s. 6.

7 HEJDA, Jifi. Krvavd obét obchodni politiky. Ceské slovo. 22.3.1931, roé. 23, €. 70, s. 8.

I HEJDA, lifi. Poplaseny Textilverband ¢ili dobrd rada nad zlato. Ceské slovo. 2.4.1931, ro¢. 23, €. 79, s. 6.
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rakouské celni unii, ale tentofigtup byl proti zahradné politické orientaci
Ceskoslovenska, které by do unie mohlo vstoupitakvgdiré spolené s Francii a

Polskem.

Podobs jako textil, kritizoval Hejda i Svaz pmyslu za to, Ze se dal do podiru
narodnich demokrat kteri nehdjili disledré pramyslové zajmy. Banky, které ovladaly
pramysl a nély hlavni slovo v politice ndrodnich demokrasuZovaly pimysl| drahymi
a nedostupnymi Wy. ,Nejde o to, Ze nas mysl je v podrdi bank, to by nebylo tak
zvlastni a nelogické. Jde vSak aigpb, jakym banky v gmyslu hospodia. A to neni
pramyslova politika, to je politika bankovni, kteréedevsim hledi k tomu, co prospiva
finantnimu kapitalu, nikoli k tomu, co prospiva vykoh'®

Jiti Hejda opakovah obhajoval ¢eskoslovenské zbozi args to, Ze chapal
vyhody mezinarodni sény, vyzyval ktomu, aby nebylo zakaznikyreplizeno.
.Mezinarodni smina statk je ideal. O tom neni a ndére byt sporu. Ale coz tdeme
dnes mluviti o gjaké mezinarodni séné, kdyz se kde kdo zavira cly, zakazy dovozu a

devisovymi pedpisy?‘®

Hejda si u¢domoval, Ze obrovsky vliv na pokles obchodél m
rozpad dvéry. Vyvozci nedivéiovali dovozém, Ze dostanou své penize a kombinace
zdecimované wvéry a administrativnich figkdZzek omezila volny obchod, kteryepel

ve vazanost. ,,A co budeme do té dol#latise svym vyvozem? To je nggi otazka, na
kterou jencast&énou odpowd dava akce, kterou nutno podporovat: Kupujte domaci

zbozi! [...] Nespdtjeme v tom praZzadny ideal — ale je to vychodiskouze.”’

Problematicka préeské zboZzi byla i snaha vyrdbsniZzovat ceny, aby si zboZi
zachovalo konkurenceschopnost. Hejda h&gské zbozi, ale na druhou stranu se
nevyhnul kritice gkterych vyrobé. Frikladem mu bylyCeské drahy, jejichz vozy byly
v Ceskoslovensku v daleko hor$im stavu nez v zafirakie byly provozovany také
vlaky ceskoslovenské provenience. Hejda taképgminal, Ze by se firmy nedty

soustedit pouze na export, kteryiube opadnout, a &y by konkurovat pedevSim
kvalitou, kterd jako jedina fite vést k rozvoji hospotvi.”®

> HEJDA, Ji¥i. Pramysl v tisni : A jak by mél miuvit. Ceské slovo. 21.5.1931, rot. 23, & 119, s. 1.
76 HEJDA, lifi. Ddvejte pfednost domdcimu zboZi!. Ceské slovo. 25.10.1931, roé. 23, ¢. 249, s. 8.
"7 HEJDA, Ji¥i. Konec volného obchodu?. Ceské slovo. 12.11.1931, rot. 23, & 263, s. 1.

78 HEJDA, Jiti. Made in Czechoslovakia. Ceské slovo. 17.1.1931, ro¢. 23, ¢. 15, s. 1.
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2.1.3Vliv klesajicich cen a racionalizace

Hospod#éska krize nila za nasledek rozsahly pokles cen. Ten byisapen
poptavkou, ktera nedosahovala vyse nabidky.Hitjda povaZoval povalaé ceny za
nadhodnocené a deflaci, ke které dochazelo, poahzavnutné vyrovnani, aby se ceny
dostaly blizko k pedval€né optimalni Grovni a doSlo k#gteni trhu. Nafist
konkurence byl z velkéasti umozin racionalizaci, ktera snizila naklady na vyrobu a
zamestnance? Vyrovnani cen a nabidky s poptavkou branila sosiuinaloobchodnich
cen, které pouzeéasté&n¢ reagovaly na pokles cen velkoobchodnich. Podleyeylo
Z&douci regulovat kartelové ceny, které neutowaly potebné sniZzeni cen &ifom
stale umottovaly generovat vysoké zisky acitikonkurenci®® Pokles cen byl oviem
nevyhnutelny a Hejda nigdpokladal, Ze by se ceny dostaly fiedrizovou Grovi.®*
Hejda kritizoval nazory, Ze pokles je pouze trawmmit Tvrdil, Ze ekonomika se jiz na
piedkrizovou arové nemohla vratit, protoZze bylo nutné, aby doSlo kemgletni
preméné hospodéstvi®? Systém volného trhu povaZoval zaekonany a vedouci
k hospod#&ské anarchii, Zadoucim nastolenym ugg@anim il pak byt systém

vazanosti, ktery by upevnil moc stétu jako trzniloaorce.

Hejda odmital, Ze by z&ny cen ndly souvislost (a byly zjgsobeny) s fesuny
na strag zlata. ,Cenovy problém seskdy vyklada pesuny na stranzlata, ale podle

nowjsich teorii tento nazor neodpovida zjistm skuténostem.®?

Na prikladu bilance Skodovych zavbdejda ukézal, Ze samotna racionalizace
nemusi byt vzdy spatensky vyhodn&? Jiz v Gvodwlanku zpochybnil obsah bilance,
ktery byl ¢asto nastrojem manipulace. Skodovka i v krizi vifakladn&isla, zisk a
rekordni dividendu. Racionalizace se projevila tha klesl poet zangstnand o dewt
tisic, gicemZz mzda &stala zachovana a obrat ndndka se zvysil. Racionalizace byla
podle Hejdy vyhodou a posunem, ale gnbyt hodnocena pouze z pohledu firmy a

jejich majiteti, ale i z pohledu socialniho.

7 pozn. autora: Hlavnimi prvkem racionalizace byl prechod k mechanizované vyrobé — to jest pouziti
elektrickych a spalovacich motor( v primyslu a zemédélstvi.

*C HEIDA, Jifi. Na nizsi droveri!. Ceské slovo. 10.12.1931, ro¢. 23, ¢. 287, . 9.

81 HEJDA, Jifi. Svétld strdnka klesajicich cen. Ceské slovo. 1.3.1931, ro¢. 23, €. 52, s. 8.

®2 HEIDA, lii. Pfed krutou zimou. Ceské slovo. 12.7.1931, ro€. 23, &. 161, s. 8.

8 HEJDA, Ji¥i. PFiciny soudobé krise. Ceské slovo. 7.11.1931, ro&. 23, & 259, s. 6.

84 HEJDA, Ji¥i. Racionalisace a devét tisic. Ceské slovo. 10.5.1931, ro¢. 23, ¢. 110, s. 8.

26



2.1.4Hospodé&'sky program a vladni zasahy

Jiti Hejda povazoval liberalni ekonomii a laissez dair mnohém zaipzitek.
Vzhledem k rostouci monopolizaci ekonomiky a vyerd mezinarodnich kartel
newiil v neomezenou moc trhu a naopak povazoval valmyga stijce krize. Stat ré
zasahovat do ekonomiky, avSak narodni socialistétleplanovani ve smyslu totalni
direktivy jako napiklad komunisté, sami si spiSéedstavovali statni zasahy, které by

usmernovaly ekonomiku v zajmu celé spotmsti.

Jednim ze statnich zasahkteré Hejda ohajoval, byla regulace Kkartel
Mad’arsko bylo v projednavani kartelového zakorradpCeskoslovenskem a Hejda
kritizoval ¢eskoslovenskou vladu, kterd neprojednavala omexmdi kartel, které
diktovaly a udrZzovaly vysoké ceny a sti@aly s jejich pomoci kupni silu obyvatelstva.
Jiti Hejda ve svych pa#ttech vzpominal, Ze byl iniciatorem a spoluautorertetoveho
zakona, ktery vysel nakonec aZ o dva roky ppzdroce 1933°

Hejda byl obeznamen s mysSlenkami Johna Maynardandé&ey a souhlasil
s nimi. Podporoval cyklické vladni investice, ktdrg v dokd ekonomické kontrakce
pomahaly ekonomice a naopak v dokonjunktury ustavaly. Za nutnost ovSem
povazoval efektivni rozdeni ve prospch naléhavych staveb. Zdrojem investic mohly
byt zahranini pijcky. Hejda doportoval, aby byly statni investice roddny vhodr
v obdobi roku, aby vyrovnavaly sezénni cykR?’ Hejda byl proti podporam eni a
snizovani mezd a cestu z krize &ligt podpde spoteby. ReagovaligdevSim n&lanky
Narodnich lish, které pobizely k S&ni a dalSimu snizeni zivotni Gr@va ved! s nimi
ostré polemiky’® ,Priimys| nevyrabi proto, e nemé kapital, ale protomzereplréna
skladiSt a pro zbozi Zadného odbytu. [...] Proto tvrdit,doenacim dinikim nekouka
ze zvySeného konsumu (i kdyzZ je kryt&sti dovozem) Zadny zisk, je dosmka hodnéa
hospodé&ského primitiva, ale nikoliwlovéka, ktery z narodniho hospadé/i musel

skladat statni zkousku a rigorosufi.Mejda i ffes to uznéaval, Ze Zidodu poklesu dani

& HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 132-133.

8 HEJDA, Jifi. V hodiné dvandcté. Ceské slovo. 4.2.1931, ro¢. 23, ¢. 30, s. 1.

& HEJDA, lifi. Kupovat nebo $etfit? Zvyseny Zivotni standard v klesajici konjunkture. Ceské slovo.
11.8.1931, roc. 23, €. 186, s. 6.

88 HEJDA, Jifi. Pomohlo by ném sniZeni Zivotni miry?. Ceské slovo. 19.8.1931, ro¢. 23, ¢. 192, s. 6.; HEJDA,
Jifi. Kupovat nebo Setfit? Zvyseny Zivotni standard v klesajici konjunkture. Ceské slovo. 11.8.1931, ro¢.
23, ¢. 186, s. 6.; HEJDA, JiFi. Setrnost a nezaméstnanost. Ceské slovo. 30.8.1931, ro¢. 23, &. 202, s. 8.

¥ HEJDA, Jiti. Setrnost a nezaméstnanost. Ceské slovo. 30.8.1931, rot. 23, &. 202, s. 8.
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je poteba snizit vydaje a nabizel omezeni vgda budovani iadi a armady, to vSak
nikoli za cenu snizZeni Zivotni aro¥n,Je nutno si usdomit, Ze kkdy je nejaelnsjSi

sporou — vydani®

Vladnouci strany nebyly po celou dolicatych let schopny vytid jednotny
hospodé&sko-politicky program zegn coz v mnohém oslabovalo akceschopnost viady a
hospodéstvi Ceskoslovenskd Jiii Hejda opakovah po hospodiéském planu volal a
uvédomoval si $kody, kter€eskoslovensku plynuly.ifkladem byla neschopnost vlady
reagovat na d¢mecko-rakouskou celni dohodu. ,Dohodémecko-rakouska, i kdyz
zistane jen papirovou proklamaci, nas postavitzd prelmi vazny problém if$tiho
obrazu hospodéakého sbhlizeni evropskych staf...] Obtiznost satasné situace nesmi
byti jeS€ dale z&¢Zovana prosazovanim egoistickych pozadajddnotlivych skupin,
neplanovitosti, chaotickym ackdy neodpowdnym feSenim, vynucenymi diktaty. Je
nutno vypracovat hospoitky program, odpovidajici socialni, zgsné a hospodsgké
struktue nasSeho statu, program, sestaveny fegiohledem na zajem celku, kterému se
musi podidit zajmy jedinéd a skupin!®® Hejda pozdji tvrde kritizoval ministra
pramyslu a obchodu za narodni demokraty dr. Josefaldat za pasivitu a odmitani

vytvoreni programd?®

Hejda podporoval vyti@ni Poradniho sboru pro otazky hospskéa a
ceskoslovenského ustavu pro zkoumani konjunkturyw@myu Nemecka). Tyto organy
mely poskytovat vlad informace i rady. Narodohospadie vzalani mezi poslanci
bylo na pordrné nizké Grovni a tyto organizacesiy situaci zlepsit* Poradni sbor byl
¢inny od roku 1929, iesto se ale nepoil® mnoha doporéeni prosadit. Cla se stale
zvySovala, banky neinvestovaly v zahtan vSeobecna neochotaémit zazité byla
pilis nakladna.Ceskoslovenské hospaséi potebovalo nové lidi a nové metods.
Ztizeni Ustavu, ktery by se zaobiral hosgskian vyvojem (konjunkturou), branil

podle Hejdy nedostatek p&n odbornik a zainteresovanosti vIady.

%0 HEJDA, lifi. O nezbytnych tspordch. Ceské slovo. 20.11.1931, ro¢. 23, ¢. 270, s. 1.

ot SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife? Hospoddrskd krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a
nékterd jeji vychodiska. Praha : Libri, 2004, s.117.

92 HEJDA, Jifi. Prikaz dne — hospoddrsky program. Ceské slovo. 26.3.1931, ro¢. 23, €. 73, s. 6.

% HEJDA, lifi. Obchodné-politicky program!. Ceské slovo. 11.4.1931, ro¢. 23, ¢. 86, s. 6.

** HEJDA, Jii. V hodiné dvandcté. Ceské slovo. 4.2.1931, rot. 23, ¢. 30, s. 1.

* HEJDA, Ji¥i. Nové problémy volaji po novych metoddch. Ceské slovo. 26.4.1931, ro¢. 23, €. 99, s. 8.
% HEJDA, lifi. O &s. ustav pro zkoumdni konjunktury. Ceské slovo. 7.5.1931, roé¢. 23, ¢. 107, s. 6.
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Oblibenym pojmem, ktery i Hejda ve svych¢lancich pouzival, byla
hospodé&skd demokracie. Zakladnimi principy hospis#& demokracie byla existence
diskuse (napiklad pi schvalovani zakal), publikace hospodskych informaci a dat
akciovych spolenosti a prosazovani socialniho zajmu a zajmu kiekekt ,Stat dostal
jiny obsah. Epocha liberalismu byla jenfephodem od absolutismu k dnesni
demokracii, ktera je nejen politicka, nybrz — pamjrae si to doke! — také hospodska.
[...] A hospod&ska demokracie je dalSim krokem, nepravime, Zeiprvnybrz dalSim,
k socialismu.?® Hospod#&ské otazky se &gily v Ceskoslovensku malé publigit
Ceskoslovensko bylo pozadu oproti Rakousku dondaleko mé# instituci, které by
nezavisle zasahovaly do hosptsk&ho Zivota. Rkladem byl zakon o obchodnich
komorach, ktery se netilm prosadit. Hejda kritizoval stav, ktery uvazl martvém
bodk.>

2.1.5Bankovni sektor a pisobeni Narodni banky

Ceskoslovensky bankovni trh byl charakteristickyraygropojenim na gmysil.
Banky neposkytovaly gmyslu kapital, jak bylo obvyklé v zahr&hi kdeZzto pémysl
piimo vlastnily. Vysoky rozdil mezi debetni a kredisazbou pak byl likvidani pro
mnohé podniky. Hejda namital, Ze vzhledem k s@letiruktite bank by bylo lepsi
v n¢kterych gipadech misto sanace nechat banku zkrachovat,Zgrisankovni zajem
¢asto pevazoval zgjem vyrobni a statni penize situacrima mohly jen &Zko vyrazi
zlepsit'® Tento problém Hejda zminil i &lanku o textilnim pimyslu: , A to neni
pramyslova politika, to je politika bankovni, kteréedevsim hledi k tomu, co prospiva
financnimu kapitalu, nikoli k tomu, co prospiva vygoH...] Ma-li nekdo Sesti, Ze je
zrovna presidentem banky, pak se to ovSem veselgjesa- ale vSichni to &sti

nemame, takze se, bohuZel¢kiime — nezini-li se pondry — smutnych konic**%*

V Ceském slovu dominovaly na stranaché dvauzy spojeném s bankovnim

trhem. Prvni z nich zminil ii Hejda i ve svych pa#éech. Tykala se spravnich rad

7 HEJDA, lifi. Strach z vefejnosti. Ceské slovo. 5.4.1931, ro¢. 23, &. 82, s. 10.

*® HEJDA, JiFi. TFi programy : Plnou parou k socialisaci svétového hospoddrstvi. Ceské slovo. 20.5.1931,
roc. 23, ¢. 118, s. 1.

** HEJDA, Ji¥i. Demokracie pod Blanikem. Ceské slovo. 24.7.1931, rot. 23, & 171, s. 1.

100 HEJDA, Ji¥i. Sanovat nebo likvidovat?. Ceské slovo. 1.2.1931, ro¢. 23, ¢. 28, s. 8.

HEJDA, Jifi. Primysl v tisni : A jak by mél mluvit. Ceské slovo. 21.5.1931, ro¢. 23, ¢. 119, s. 1.
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pramyslovych podnil, do kterych banky delegovaly své zastupce a ®@aumje
honorovaly. Jednotlivi bankovnfédnici navic zasedali i ve&téim p@tu spravnich rad

a jen tzko mohli s¥tené funkce zodp@dn¢ vykonavat. Druhou kauzou byla politika
diskontnich sazeb Narodni bankgskoslovenské. Hejda kritizoval vysoké sazby, které

zdraZovaly U¥ry a znemot#ovaly rozvoj konjunktury.

Prvni ¢lanek, ktery nastartoval tazeni proti hrorwidclenstvi ve spravnich
radach, vySel v Gnoru pod ndzvem Banky, spravrovadreditelé™®? Prispsvek odkryl
propletenost bank a spotesti. Banky ovladaly &Sinu vyznamnych akciovych
spol&nosti pomociclenstvi v bankovnich radach a vyuZivaly svého daminiho
vlastnictvi akcii (nebyla pt¢ba ani majorita, jelikoz&sSina akcii byla roztSttna mezi
majoritni akcion#e, ktgi se o vedeni podniku nezajimaii nemeli k informacim
podniku gistup). K tomu se&leny spravnich rad stavali vysoci funkciéindank, ktei
funkce doslova hromadili. Nebylo vyjimkou, kdy bjgdiny ¢lovek i ¢lenem vice jak
Ctyficeti spravnich rad. Tatolenstvi vSak z logiky zdravého rozumu znermiala
efektivni praci pro blaho podniku, fipemz byla navic vysoce honorovana.
V némeckych bankachipom situace zdaleka nebyla tak vyznamna: ,Nejsmisite
anctlé a tebaze Nmci, znaji takéceské pislovi, Ze ani kie zadarmo nehrabe, ale
prece jen nehrabou s takovym elanéfi.Navic byly vysoké tantiémy vyplaceny i

zastupa@m statem sanovanych bank.

Na prvni ¢lanek Hejda navazal jeéstv dubnu a v kstnul®* Zdiraznil opst
nutnost zmny akciového a bankovniho prava, protoze akdiom&neli dostatek
informaci o hospodani spolénosti a banky qasto nevlastnici majoritu) podniky
neohroze# ovladaly. V k¢tnovémclanku Hejda kvitoval, Ze se problematikowaly
zajimat i dalSi noviny, iicemz jediné Narodni listy se bank zastavaly. Hejgaokital,
Ze Sest neptSich bank prakticky ovladalo jmysl, gicemz rékteré byly i sanovany a
jejich feditelé Astali na svych mistech. Bez skrupuli také vyjmehdélenstviteditel
jednotlivych bank - naiklad dr. Preiss z Zivnobanky b¥lenem tiagtyficeti spravnich
rad - a vyjadil nepochopeni s jejich chovanim a povazoval topilevsim mravni,

nikoli narodohospodéky problém. Kritiku @dasti fediteli sanovanych bank

102 HEIDA, Jifi. Banky, sprdvni radové a reditelé. Ceské slovo. 22.2.1931, ro¢. 23, ¢. 46, s. 1-2.

HEIDA, Jifi. Banky, sprdvni radové a reditelé. Ceské slovo. 22.2.1931, ro¢. 23, ¢. 46, s. 2.
HEIDA, Jifi. Banky, sprdvni radové a feditelé. Ceské slovo. 22.2.1931, ro¢. 23, ¢. 46, s. 2.; HEIDA, Jii.
Jesté o bankdch a jejich reditelich. Ceské slovo. 3.5.1931, ro¢. 23, ¢. 104, s. 8.
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v ¢eskoslovenském pmyslu Hejda dal€asto zmiioval. Stet zajni bank a pimyslu
byl pakivym problémem prvni republiky. Bmysl| poteboval levné Gy, ale banky,
které podniky ovladaly, je neposkytovaly, aby stlravaly vysoké zisky. Banky svoji
nedstupnou politikou vysokych sazeb tasto Skodily i samy s@b protoZze podniky

Vv jejich vlastnictvi prodlavaly.

Vyuastnim boje proti bankovnim praktikam byl navrh zakiah @ti paragrat,
které n#ly situaci zlepsit”® Hejda navrhoval pozemit systém sanovani, kdgstka
poskytnuta bance &a byt vratnd. Dale dopotaoval, abyclenové spravnich rad a
funkcion&i pereZznich Ustau byli odpowdni za ztraty zfisobené Spatnym
hospodéstvim. Tretim bodem byla moznost rozvazani pracovnich srbankovnich
funkcion&u v pripads, Ze jejich plnim vznika bance netma zatz. Ctvrtym bodem
bylo omezentlenstvi zastupc bank ve spravnich radach a poslednim paragrafém pa
povinnost nahlaSovani &wi nad ml milionu korun, které by kontrolovala Narodni
banka. Tyto navrhy pak byly ¢lenény do osnovy zakona upravujiciho péamn
v bankovnictvi, ktery fedlozili narodni socialisté, coz bylo vlastrvyvrcholenim

Hejdovy kampa# proti bankanm®

V druhém pololeti roku 1931 eskaloval& g@ském sloy kampa za snizovani
arokovych sazeb. Hejda si ¢domoval &Zkou situaci pimyslu, ktery byl zatiZzen
vysokymi sazbami a kritizoval Narodni banku, ZengsniZzovala a pouze kopirovala
opateni v zahrarii. Hlavnim divodem zvySovani urokovych émbyl pad gmecké
Danatbanky, rostouci nejistota a obava Zirma banku. Hejda apeloval na@wdru
v ¢eskoslovenskou ému a ue¢domoval si, zetdrst sazeb zafuje krizovou ekonomiku,
ktera nute potrebuje G¢r.*°” Narodni banka zvedala sazbu opak@vanvyslouZila si
v Hejdow rubrice dalSi kritiku: ,Jestlize Narodni bankateddiuje svoje opaeni
ochranou ped utokem ciziny, pak se nam zda byt tato Uzkasttiporkud gilisSna a
domnivame se, Ze bylo na podobné mdtvzdy dostasu. Pro nezvysSily diskontni
sazbu Svycary, ltalie, Belgie, Holandsko, 2erkteré jsou v situaci dosti podobné

situaci naSi? Narodni banka, ktera az dosud nealaifivodnosti myslenek, vylida

105 HEIDA, Jifi. Variace na zndmé thema : O bankdch a o vécech, které s nimi souviseji. Ceské slovo.

26.7.1931, roc. 23, ¢. 173, 5. 8.
106 HEIDA, Jiti. Zdkon, ktery vymete $pinu z bank. Ceské slovo. 18.10.1931, ro¢. 23, &. 243, s. 8.
HEJDA, lifi. Pét procent. Ceské slovo. 5.8.1931, rod. 23, €. 181, s. 1.
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tentokrate z evropsk@dy — a $lapla vedl€® Do konce roku 1931 Narodni banka §est
sahla ke sniZeni diskontni sazby, avSak Hejda dpt¥eni hodnotil jako pomala a
nedostaténa redevsSim proto, Ze kom@ri banky na & reagovaly se zpoZdim a

pramysl| byl dale zatzovan drahymi fiickami a vysokymi Groky®®

Banky se staly cilem kritiky i proto, Ze nedostatepodporovaly obchod a byly
omezené pouze na Uzemi naSeho statu. V mezinarodmifiitku nehraly
ceskoslovenské banky tida Zadnou roli a limitovaly moZnost expanze tuzeshsk
pramyslu: ,Ma-li vSak nas gimysl nalézat odbyti&t ma-li souézit v zemich kapitaloy
slabych, musi se naSi bankowaditelé odvazit ze z4peci tarstvy vzduch. Da se tam
vydélavat, dokonce velmi ddb, ale poctig. Je to potkud namaha§jSi nez usadit se
ve spravni ragl pramyslového podniku na tak dlouho, dokud to podnilinéy, ale je to

zasluZrjsi a pro hospodéatvi také zdragjsi.“**°

2.1.60tfeseni divéry a promény spol&nosti

Jednim z hlavnich problémkrize byla vSeobecna nira, kterou jest vice
podporovala radikalizaceémeckého obyvatelstva Geskoslovensku i zahrathi Jiti
Hejda si tento fakt wldomoval a apeloval na to, aby bylavédra obnovena a varoval
pied fantastickymi zpravamichterych novin, které amystnStvaly proti demokraticky
zvolenym politikKim. Zdirazioval hodnoty demokracie a varovaled radikalizaci a
ztratou divéry k demokraticky zvolenym reprezentamt'! V &lanku hodnoticim
vyhled na rok 1932 z 25. Unora Hejda napsal: ,Dokedavliadne politicka idéra,

nemiZzeme @ekavati navrat k normalnim paénim Gwrovym.“*2

V prab¢hu roku se situace zhorSovala s tim, jak rostleam&ztnanost a pad
némecké Danatbanky v letnichésicich pochybnosti jeStzvySil. Tim, Ze prezident
Spojenych stét americkych H. C. Hoover umoznil éecku jednolety oddech

108 Banky zvysuji: O jedno procento z vkladii, o jedno a ctvrt z dvérd. Ceské slovo. 25.9.1931, ro€. 23, &.

224, s. 6.

109 HEJDA, lifi. Pfed snizenim diskontu. Jenom o 1 procento?. Ceské slovo. 12.12.1931, ro¢. 23, ¢. 289, s.
1.; HEIDA, Jiti. Zatim o pdl procenta. Ceské slovo. 22.12.1931, ro¢. 23, ¢. 297, s. 1.

Y0 HEIDA, JiFi. Zapominany ukol nasich bank. Kdy se dostanou ze zdpeci do svéta?. Ceské slovo.
11.4.1931, roc. 23, ¢. 86, s. 1.

" HEIDA, Jifi. Krise diveéry. Ceské slovo. 29.11.1931, ro&. 23, & 278, s. 10.

HEJDA, Jifi. Zdblesk usvitu. Ceské slovo. 25.12.1931, ro¢. 23, &. 300, s. 11.
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pozastavenim splatek dliwhprinesl nadji na lepSi zitky, ale vzhledem k politickym
udalostem nagfi pouze chabod™ Hejda kritizoval Hitlera a namital, Ze pouze razkl
ekonomiky umoznil ndist jeho podpory a do budoucna se obaval faSistackéh
rezimu!** Jisté uklideni pinesl aZ smecky plebiscit, ktery neposil rozpustni

Riského sému, a ktery iniciovali Hitlerovi stoupenci a komaté'°

Jiti Hejda nebyl metalista, a tedy ré&l v penize podloZzené drahymi kovy.
Snazil se ¥lancich peswdcit ctende, Ze jeceskoslovenska éma pevna a nemusi se
bat. Pra¢ davéra byla hlavnim bodem, ktery &dnménu kryt. ,Jestlize tvrdi jedna
teoretick& Skola, Ze zlatdéma nam kdykoli dava moznost vyniti si papirové penize
za zlato, pak t@ini jen v gedpokladu, Ze svoje penize za zlaténihnebudemey...]
Penize jsou zaloZeny nawte.**® Hejda chapal penize pouze jako predek sminy
statld.

Ceskoslovenskou #mu Hejda povaZzoval za stabilni a varovég gehnanymi
iluzemi o investicich do akcii. Akcie byly v krigiln¢ volatilni a jejich zisk nebyl nijak

zarwent’

vyviji smerem od jedince ke kolektivu. Spolu s istiem akciovych spoteosti, kartel,
monopoti a pracovnich odbérklesal podle Hejdy vyznam jedince. Podnikatelé a
kapitalisti byli postup& vystidani. Pra¢ v akciové spokénosti Hejda vidl velkou

budoucnost a byl pro jejitsi rozvoj, ale i kontrolu —pdevsim formou &tSi publicity.

Hejda mnohdy zntioval i problematiku mladé generace, jejiz hodnoyy b
zdevastovany vélkou, a ktera nebyla dostatepodporovand®'® Praw to, ze byli

mladi lidé ignorovani, bylo jednim zipodai jejich radikalizace.

B HEJDA, JiFi. O jednolety oddech : Véritel proti dluznikovi nebo zdkon spoluprdce?. Ceské slovo.

2.7.1931, ro¢. 23, ¢. 153, s. 1.

14 HEJDA, lifi. Srdce proti rozumu : Politické prameny némecké krise. Ceské slovo. 15.7.1931, ro¢. 23, ¢.
163, s. 1.

1 HEIDA, Jifi. Vitézstvi rozumu : Némecky plebiscit dopad! ve prospéch pruské viddy. Ceské slovo.
11.8.1931, roc. 23, €. 186, s. 1.

Y8 HEJDA, Ji¥i. O zlatém teleti. Ceské slovo. 27.9.1931, rog. 23, & 226, s. 8.
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2.2 Ji¥i Hejda versus soudobé ekonomickée mysleni

Jiti Hejda ve svychelancich pregnantna opakova# formuloval své nazory a
doporweni, jak se vyhnout ekonomické krizi. Vyjimkou ngbgni reakce na vyroky
listdt ostatnich politicky stran {pdevSim pak Venkova a Narodnich d)sta ostré

polemiky s jejich hospodakymi ideology.

Pti hodnoceni Hejdovych naabje potebné vzit v Uvahu, Ze byly prezentovany
ve stranickém listu a Hejda byl sam spoluautoreoggamu Ceskoslovenské strany
narodrt socialistické. Cilovymi votii strany byli Gednici, Zizenci, menSi podnikatelé a
Zivnostnici, tedy z &si casti fakticky ngstské vrstvy?® Zajem &chto skupin strana

hajila.

Hejda byl giznivcem teorie konjunkturnich cykl proto si i vytvéel dlouhé
historickérady cen a srovnaval je. Z giiaihu vySlo, Ze neni mozné, aby se ceny vratily
na pvodni gedkrizovou Urova, jelikozZ racionalizace a ne@my rozvoj vyroby nebyl
doprovazen odpovidajici poptavkou. Hejda byl iwodpm defléni teorie a popiral
spojitost poklesu cen se Zmami na straé drahych kow, stejré tak tvrde odmital a
varoval fed snizovanim @chodi. Mimoto byl ovlivien keynesianstvim a podporoval
cyklické upravy investic, které &ty praw konjunkturni vykyvy vyrovnat. #inu krize
shledaval pedevSim v neusmém poklesu spieby, ktera mdla byt, podle jeho nazoru,
podporovana. di Hejda byl také odjrcem liberalismu a ne¥il v to, Ze by samotny trh
byl schopen navratit ekonomiku k rovnovaze, a tedpvsSim kiuli vysoké mfe
kartelizace a monopolizace. Krizi a jeji vznik chBgako vrozenou nedokonalost
kapitalismu volné sodfe a piklanél se ke statnim zésém. Statnimi zasahy vSak
nemyslel direktivni planovani, které by omezovaastnicka prava a nahrazovalo gin
trh. Nastrojem protikrizové politiky sty byt dostupné &y, podpora vSeobecné
davery, odbourani celnich bariér a cyklicka podporaestic do staveb vejného
zajmu. VySe zmitné body ve zkratce shrnuji Hejdovy nazoryjiéené podrobdji
v jeho ¢lancich. Tyto postoje ¢asti kolidovaly acast&éné byly v souladu s nazory
ostatnich stran. Hlavnimi spornymi body byl rozséfitnich zasaha otdzka rnoveé

politiky.

20 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhire? Hospoddrskd krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a

nékterd jeji vychodiska. Praha : Libri, 2004, s. 96.
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2.2.1Statni zasahy do ekonomiky

Po prvni sétoveé valce nastal odklon od liberalismu a stalee\de do padi
dostavaly myslenky rozsahlejSihatleakni statu do hospodstvi, jejichZz obhdjcem byl
i Jiti Hejda. Da seici, ze prakticky jedina z vladnich stran, kter&achovala idealy
liberalismu, byla Strana naro&glmlemokraticka. Narodni demokraté byli silavazani
s Zivnobankou, ktera pochopitélrsilné lobbovala a byla proti zasém do Gwrové
politiky a omezeni moci kartil Narodni demokraté i dr. EngliS odmitali statni

intervence na podporu speby za cenu nastu deficitu*?*

Agrarni strana prosazovala vladni ochiakau politiku, kterd pomoci cel a
dovoznich omezeni &a ochranit ceskoslovenské zbozi. Agrarnici nebyli jednotni
Vv nazoru, jestli pozadovat vyrovnany roZpty anebo investovat a podporovat obchod

za cenu zvyseni vydaj*?

Vyznamnym stoupencem statniho intervencionismuorexf investic byl dr.
Josef Macek, ktery byl jednim z hlavnich idedlo§ocialrd demokratické strany.
Macek byl giznivcem keynesianstvi, odmital principy vyrovnamébzpdtu a byl pro
silné statni investice podpé nizkymi arokovymi sazbami a expanzivni politiko
Néarodni banky?*

Mimo klasicky snér stali komunisté, kié¢ pozadovali direktivni planovani a
organizaci hospodstvi soetského typu. Jejich nazory byly ve vysledku né&séné
s politikou demokratickych stran.

Nazor nutnosti statnich investic, podébjako dr. Macek, zastaval i Hejda,
avSak da seici, Zze nebyl takovym Zisobem vyhragny. Hejda podporoval investice
financované z fesurii ve statnim rozpdu, ale nikoli ziskané za cenu vysokého
vnitiniho zadluzeni. PodoBnjako Macek kritizoval vysoké urokové miry, ale na
druhou stranu podporoval nezavislost a stabilittoNai banky.

121 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife? Hospoddrskd krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a

nékterd jeji vychodiska. Praha : Libri, 2004, s. 84.

122 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhire? Hospoddrskd krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a
nékterd jeji vychodiska. Praha : Libri, 2004, s. 102-103.

123 VENCOVSKY, Frantidek. Déjiny ¢eského ekonomického mysleni do roku 1948. Brno : Nadace
Universitas Masarykiana, 1997. 433 s.
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VSechny strany,éasté&né s vyjimkou narodnich demokiat ktei sledovali
zajmy Zivnobanky, se zasazovaly o omezeni mocekag monopal. Hejda také volal
po regulaci kartél a byl i pozdji iniciatorem kartelového zakona. Vysledny zakon
z roku 1933 vSak paradoxmmoc karteh jeS€ zvySil a upevnil jejich moc tim, Ze je
fakticky legalizoval. Kartely pak vékterych odétvich diktovaly ceny, odbytova
teritoria, vzdjemné sankce a podminky odbytu takyviasti prevzaly kontrolu nad

celou organizacf**

2.2.2Ménova politika a deflace

V obdobi krize se vedly vileklé spory a&novou politiku a pedevsim o to, zdali
bylo spravnym rozhodnutim navazanémy na zlato. Narodh demokraticka strana
meéla za prvni republiky dva hlavni ekonomické mydsdite dr. Aloise RaSina a dr. Karla
EngliSe. Pra¥ spory ohledé ménové politiky vedly k tomu, Ze v roce 1925 Englis

stranu opustit?®

Rasin byl piznivcem metalismu (#my zaloZzené na zakladirahych
kovt), kdezto EngliS uznaval nominalistickou teorii anfze chapal fiedevsim jako
prostedek sminy. EngliS prosazovalidlednou defléni politiku, ktera ndla prizpasobit
platy a strnulé ceny poklesu hlavnich cen. K tomldsiznivcem nezavislé Narodni

banky, ktera se tia starat o stabilni émovou politiku opro&nou od politického vlivu.

Nominalistické pojeti pefz zastavali i socialni demokratécele s Josefem
Mackem. Macek neuznaval metalismus a na rozdil odli§&e prosazoval reftai
politiku, kdy mély byt platy zvySeny a obnovena sfaiia. Deflaci chipal jakaidledek
chybné ngnové politiky a prosazoval aktivni politiku Narodoénky, ktera @la snizit
arok a operacemi na volném trhu dodat hosgsidédostatek likvidnich aktiv. Tim by
byla obnovena rovnovaha na trhu cen a poéelp@ spaeba a investice. Agrarni strana
usty svého hlavniho teoretika dr. Rudolfa BroZefic&y souhlasila s nazory sociélnich

24 pRUCHA, Vaclav, et al. Hospoddrské a socidlni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992. I1.Dil : obdobi 1945-

1992. Brno : Doplnék, 2009, s. 283.
125 VENCOVSKY, Frantidek. Déjiny ¢eského ekonomického mysleni do roku 1948. Brno : Nadace
Universitas Masarykiana, 1997, s. 195.

36



demokrat a byla proti EngliSo¥ deflatni politice a prosazovala zvySeni cen, které by

vyvedlo zenddéIstvi a ekonomiku z kriz&°

Jiti Hejda souhlasil s Engli§em a podporoval jeho matistické pojeti petz.*?’
Nesouhlasil s nim vSak v otazce deflace. Jak jsg8e wzminil, Hejda se énoval
historickym zméndm cen a povazoval stasny pokles cen za nutny, na druhou stranu
ale varoval ped dalSim sniZzenimadhodu, které by je&§tvice zdecimovalo kupni silu.
V tomto ohledu s EngliSem nesouhlasil a byl prohpaéni plat, avSak také pro pokles
maloobchodnich cen, které tv kartelim a nepruznosti vzhledem k velkoobchodu
nedostatén¢é poklesly. Vzhledem k vyvoji cen Hejda logicky odaticileny vziist cen
vykoupeny infl&nim rizikem a docileny operacemi Narodni banky nelnéni
likvidity. Tato opateni by jen vedla k omezeniitry a ohrozila by stabilitu gmy -

v tomto se Hejda s EngliSem shodoval a nesouldasirarniky a socialnimi demokraty.

Hlavni ideologicky boj, ktery Hejda s EngliSem p&gz vedl, byl spor o
devalvaci. Engli$ byl iniciatorem devalvace korunyoce 1934, kter4 byla reakci na
devalvace v zahratiia na nadhodnocenousnu, kterd vyrazé poskozovala expott®
Hejda tato opdéni kritizoval a nechapal, jak mohl uznavany nahmdpoda ucinit
takovy omyl*?® Devalvaci ve vysledku povaZoval za neefektivniptgie zdrazeni
importovaného zboZi prvotni zvySeni vyvozu negovalavic devalvace tdsala
stabilitou mény a divérou v ni. Data ale ukazuji, Ze devalvace k oZivesdla a
potvrzuji spie spravnost Englisova krdflzpstne se tak jevi Hejiv nazor jako

chybny.

126 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife? Hospoddrskd krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a

nékterd jeji vychodiska. Praha : Libri, 2004, s. 102-104.

127 HEIDA, Jifi. O zlatém teleti. Ceské slovo. 27.9.1931, s. 8.; HEIDA, lifi. Anglie se vzddvd zlaté mény:
dalsi doklad krise kapitalismu. Ceské slovo. 22.9.1931, s. 1.

% podle nékterych odhadt aZ o0 20 %, viz PRUCHA, Vaclav, et al. Hospoddiské a socidini déjiny
Ceskoslovenska 1918-1992. I1.Dil : obdobi 1945-1992. Brno : DoplInék, 2009, s. 314.

129 HEIDA, Jifi. Zil jsem zbyte¢né : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 144.

PRUCHA, Vaclav, et al. Hospoddrské a socidini déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. I1.Dil : obdobi 1945-
1992. Brno : Doplnék, 2009, s. 315.
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2.3 Piinos a hodnoceni Hejdovych doporeni

Z dnedniho pohledu byly Hejdovy néazory v mnohémrpkévé, na druhou
stranu je i Bkolik bodi, ve kterych se podle mého nazoru mylil. Hejda sbid
uvédomoval, Ze neni mozné aplikovat hospsliéu politiku bez jednotné koncepce a
volal po vytvdaeni hospod&kého planu. Bohuzel to vSak soudobé slozeni vlady
neumo#ovalo a¢eskoslovenskému hospddtvi absence protikrizové ucelené strategie
velmi Skodila. Ji Hejda byl obezndmen se soudobo#tevou ekonomii a prosazoval
investice do ekonomiky po vzorweni J. M. Keynese. Spolu se stabilnénovou
politikou, ktera zabngovala inflaci, to byla dopotieni, ktera mohlaeskoslovenské

ekonomice pomoci nalézt cestu z krize.

Hejda vkladal velkou dvéru ve funkci akciové spoteosti a chipal ji jako
organizaci budoucnosti. Podporoval publicitu hogpsklych vysledi a posileni prav
akciondu. Po vzoru Spojenych stasi uwdomoval vyhodu akciové spdaleosti a i jeji
mozna rizika. Jeji formu chapal jako dalSi stadipiechodu od kapitalismu jedince
k vlastnictvi tSiny. Je zajimavé, Ze Hejda sam byl pro vigmd akciového trhu
v Ceskoslovensku. Jeho varianta znagmdnformou akciovych spodmosti, kterou
navrhoval po druhé stove valce, kdy by stat vlastnil majoritu a zbytakane, mohla
misto oZebré&eni obyvatel vytviit legitimni akciovy trh, ktery se prakticky dodnes
v Ceské republice pinohodna@tnevytvdil (ve srovnani se zapadnimi stéty).

Zpetné byla nejspiSe mylna Hejdova politika proti devalivaKdyby byla néna
devalvovana jiz v roce 1931, moteskoslovensky [mysl lépe prosperovat. Je vSak
podle mého nazoru otazkou, jestli by kompetitivevalvace a ochranna opati
okolnich stai celkovy efekt neznehodnotily. Hejda takéekvapivw nevystupoval
agresiviji proti monopotim a kartelm. Sice volal po jejich regulaci, ale vyr&in
jejich  moc omezit necht Naopak vidl v kartelovém usp@dani budoucnost
hospodéstvi. Vzhledem k tomu, Ze sam uznaval, Ze kartely duji ceny a viasté
mohou za omezeni moci trzniho mechanistfivoerbe cen, je pekvapivé, Ze je neckit
vice omezit. V tomto ijpact se tak jevi Hejdova mala snaha o regulaci kiaré

nepochopitelna a spisSe poukazuje na autorovu netengzi v nazorech.
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3.Ekonomické publikace

Tvorba Jiiho Hejdy v oblasti narodniho hospest&i a ekonomie byla
nejvyznamgjsi na konci dvacatych a v prvni polowitficatych let. Bylo to v dofy kdy
byl ¢lenem Ceské narodohospotiké spolénosti a kdy se jako redaktor pin
problematice $noval. Po zniné povolani a nastupu doeskomoravské Kolben D&k
ekonomicka tvorba ustala.filiHejda se k praci redaktora a problematice natamni
hospodéstvi navratil az po druhé &ové valce, kdy publikoval ve Svobodném slovu a

Dnesku. Po véalce bylenem Ustedni planovaci komise distal \wérny svym divejsim

nazouim, coz ho nakonec stalo adihsvobody.

Vzhledem k tomu, Ze &Sina dostupnych ti&ych spis, které bylo mozné
vyhledat, pochazi ziplomu dvacatych ditatych let, je tato kapitola vlastivénovana
Hejdow tvorbe v tomto obdobi. | fies to jsem se proifghlednost rozhodl kapitolu

rozclit na tvorbu ged a po druhé stové valce.

Jiti Hejda se ¥noval gedevSim prognam kapitalistického systému, &ové
krizi, hospodéské politice a zenam vlastnickych struktur. Na Uvod se budu zabyvat
nejrozsahlejSi knize, kterou autor v oblasti ekomorsepsal — Hospotska funkce

akciové spolenosti.

7

3.1 Predvala&né

3.1.1Hospodé&ska funkce akciové spolkénosti (1930)

Publikace vysla v roce 1930. Hejda ve svych gach napsal, Ze kniha byla
napsana jako habilitai prace na Vysoké Skole obchodfi.BohuZel se mi ani

z archivnich informaci nepotilp zjistit, zdali byla Hospod&ka funkce akciové

B HEIDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991. s. 106.
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spol&nosti opravdu habilitmi praci. Sam Hejda ziskany titul docenta ve svych
parttech opakovahzminil 1*2

Hlavnim tématem knihy, jak jiz vypovida z nazvu, geoblematika akciove
spole&nosti. Kniha je rozélena na sedm kapitol, které se postupabyvaji strukturou
soudobého hospotivi a vyvojem akciové spdleosti, dopadem krize, rozdilnosti
z4jm jedince a ¥tSiny, publicitou a roli akciové spdleosti v koncernu.

Hejda v knize popsal vyvoj akciové spitesti a bral ji jako jeden z pruk
ktery ved| k postupnémui@chodu podnikani od jednotlivce ke kolektivuizavani
mezinarodnich karté] syndikati a trust, priliv zahrantniho kapitalu aifze prongnily
stavajici systém hospad#vi a podnikatel jako jednotlivecigstal hrat hlavni roli.
Monopolizace a rostouci fixni naklady postammemo#ovaly samostatny vstup na trh
a pra¢ akciova spolénost umo#ujici vstup investora rostla na vyznamu. Hejéiags!
srovnaniCeskoslovenska s akciovym pravem ve Spojenych $tétaczapadni Evrap
kde byly akciové spotmosti vice rozvinuty, a podtrhl nutnost statni ménce
v podolg regulace. Hejda vSakurhzre odmital direktivni planovani arimé statni
zasahy. Stat #h garantovat socialni zajmy spotesti ged zajmem individualnim

hledicim pouze na maximalizaci zisku.

V Ceskoslovensku byla problémem zastaralost akciopéfnva, které opomijelo
akcie jakoZto nastroj spekula¢e moznost investice a jedinowasti, kterou zakony
uznavaly, byl podnikatelsky zajem. AvSak rozvogiakého trhu po prvni stové
valce si vynucoval zgmu legislativy. Rozvoj tznych tym akcii (na jméno,
preferegnich, bez volebniho prava aj.) si vyZadoval i jejipodchyceni zakonem.
Demokraticky princip mohl mit vifpad® spekulace zdrcujici dopad na sgolest a
bylo poteba zajistit ochranu spdleosti (zandstnand) pred volatilitou trhu. Nutnosti
bylo jasri® definovat zodpotdnost pedstavenstva a managemenftigivakciond&im a
zanestnandm. Hejda se v praciénoval i problematice publicity, kdy na jednu stranu
spol&nosti musely chranit patenty a obchodni tajemsbdniku, ale na druhou ¢h

akciondi pravo znat hospodeni a byt seznameni s fungovanim podniku.

Hejda popsal chovani bank a mozné ovladnuti padbéz dosazeniésiny,

vénoval se otdzce publicity a problematice vykonu imackontroly v akciovych

132 HEIDA, Jifi. Zil jsem zbyte¢né : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991. s. 317, 409.
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spol&nostech. Je pra¥dodobné, Ze pré&vznalosti nabyté i vytvareni této publikace
byly nasleds motivaci pro kampavedenou proti bankam &enstvim ve spravnich

radach, ktera je popsana egeslé kapitole.

Vyznam akciové spotmosti si Hejda usdomoval i po druhé stové valce.
V doké piasobeni v Usedni planovaci komisi navrhoval zest@thpomoci akciovych
spol&nosti. Stat by ovladal majoritu padesat jedna pro@kcii a zbytek by byl
roz&klen mezi obany. Absolutni znarodmi pro r¢j bylo nepochopitelné: jfedevsSim
jsme tekli v dekretu o znarodni, Ze akcionge odSkodnime dluhopisy.fiRozere.
Nemizeme pece rkoho prost okrast, jestlize svého majetku poetinabyl.*?
Hejdovy navrhy spolu s dopafenim, aby byl povolen vstup zahrémiho kapitélu,
byly pro komunisty nefijatelné. V dol, kdy byl ¢lenem Ustedni planovaci komise, to
byly také nazory, za které byl nejvice kritizovankieré pak slouzily jako hlavni
argumenty Zaloby v politickém procesu s Miladou &kmvou. Staly tak diho Hejdu

malem vlastni Zivot.

3.1.2Nova hospodéska politika (1929)

Novéa hospod&ké politika je prvnim dostupnyniippsvkem, ktery Hejda vydal
v Ceské spokénosti narodohospo#gké a ¥noval se v Bm historickym prominam
hospodéské politiky. Devatenacté stoleti bylo ve znamekdnemiky laissez faire
vybudované na zakladoodpory volné sotfe. Podle Hejdy bylo fakticky devatenacté
stoleti ukokeno az s#tovou valkou, ktera z#mila mocenské rozloZeni &a, Evropa
piestala byt hegemonem a ostatnétgvé mocnosti, ¥ele se Spojenymi staty a

Japonskem, ji Zaly dohast.

Zmeny ve s¥tové ekonomice byly doprovazeny i &mami ve spolénosti.
Témito zmenami ne¥l Hejda na mysli prokny hospodgstvi, kdy byl jedinec jako
nositel pokroku postugn vystidan kolektivem, doSlo k vytvéni mezinarodnich
karteli, koncerrii a monopal, jejichz politika potldila volnou souwz a rostl vyznam
akciovych spolénosti. ,Hospodésky interes se stava vzajemny, neni uz autonomniho
vyrobce, jak ho znalo devatendcté stoleti, nenividdalniho podnikatele — a kde je,

133 Signatura 33-1-39, Znacka fondu: Zenkl — AMV 33, Fond- Zenkl Petr, Dr., s. 20.
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tam je zjevem zcela vyjilteym — neni volné sotite.*** Hejda tato slova nebral jako
dogma a usdomoval si, Ze neni mozné tyto tendence vztadhnautehé hospodatvi,
zdaraznoval vSak, Ze kémto zmeénam vyraz® dochazi. Podle Hejdy byla cilem
soudobé hospodské politiky stabilizace hospoivi a gedevSim pak spigby. Krize
chapal jako nemaoci liberalnich ekonomik volné gdeata prav stabiliza&ni politika je
méla minimalizovat a zohlagbvat konjunkturni cykly. Mimo jiné vymezil roli sid a
jeho socialni funkci a podpbvyznam hospod&ké demokracie. Zaaznil také patebu

vybudovani silného vriihiho trhu.

Nazory, které 3 Hejda v pispivku formuloval, prakticky definuji jeho
ekonomické nézory, na které pejchavazal a rozvinul jeip hospodéskeé krizi. Tento

piispivek je tak vlasté tvodem do Hejdova ekonomického mysleni.

3.1.3Swtova hospoddska krise a nezanistnanost:. Fi¢iny soudobé
krise (1932)

Clanek vytvdil spolu s pispsvkem Nekteré teorie o saiasné krisi®> celkovy
nahled Jiiho Hejdy na rozvijejici se depresiCeskoslovensku. Hejdatipomrl svij
¢lanek z Ritomnosti v roce 1930, kde krizigdpowdél: ,Zda se, Ze tehdy ale nebylo
jes€ kazdému jasné, jak jsentegglpokladal, Ze jdeme do krise. [...] Byla to progmo
pesimisticka — pzndvam, Ze ani zdaleka ne tak pesimistickd, jak&ak ukézala
skutetnost — ale nemylil jsem sé> Pojednani celkavhodnoti piciny krize, které byly
vySe opakovah popsany. Hejda popsal principy teorie déykhyvoj hospodsstvi
v minulych stoleti a jmenovaligtody krize, gicemz neopom#l piipomenout, Ze nelze
krizi pritknout jedinému fivodci. Nezndnéna linie ndzak autora je, domnivam se, jiz
dopodrobna popséana vySe. Autor na konégspgivku neopomal piipomenout, Ze krize
je predevsim krizi systému a kapitalismu jako takovéhalodal: ,Ale bylo by steja

mylné domnivati se, Ze totd@ipti hospodéstvi, které je ped nami, a nedkde daleko,

B HE) DA, liti. Shirka predndsek porddanych Ceskou ndrodohospoddiskou spole¢nosti v obdobi 1928-

1929 : Novd hospoddrskd politika. Praha : Nakladem Ceské narodohospodarské spole¢nosti, 1929. Nova
hospodarska politika, s. 15.

135 HEJDA, Jifi; STERN, Evien. O nasi a svétové krisi. Svazek Ill / pfednesli na schizich spolecnosti ve dnech
1. tnora a 14. bfezna 1932 Jifi Hejda a EvZen Stern. Praha : Nakladem Ceské narodohospodarské
spolecnosti, 1932. Nékteré teorie o soucasné krisi, s. 3-31.

136 HEJDA, Jifi, et al. Svétovd hospoddrskd krise a nezaméstnanost. Praha : Socialni Ustav CSR, 1932.
Pric¢iny soudobé krise, s. 7.
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nybrz na dosah ruky, které je kolem nas, kteréigedi a které my spolutidme, bude
takové, jaké bylo hospotvi minulého stoleti. Zivot jde dégdu a nikoli nazg!“**’
Opet tak predeslal, Ze dalSi etapou bude jiny systém nezadlegoitus minulého stoleti, a

Ze navrat k pvodnimu stavu jiz neni mozny.

3.1.40 nasi a s¥tove krisi: Nékteré teorie o sowasné krisi (1932)

V prispivku Nekteré teorie o saiasné krizi Hejda inesl popis sstove
hospodéské deprese, komeiitteorii profesak EngliSe a Loevensteina a poznatky, jak

proti krizi bojovat.

Jak je jiz zmigno v predeslé kapitole, ii Hejda nesouhlasil s EngliSovou
deflatni teorii, které fedpokladala, Ze byla krize Zzénéna gesuny na stranzlata. V
této publikaci Hejda vyvratil EngliSovu deflai teorii a zpochybnil ji jako jediného
puavodce krize. Hejda n&asovychtadach ilustroval, Ze byl vyvoj cen determinovan
swtovou valkou a jejich pokles nastal jizgpl vypuknutim krize¢imz zpochybnil nazor
profesora Englise, ktery tvrdil, Ze byl pokles cghly a obecny>® Zminil nadprodukci,
kterd po vélce postupngradovala, ztkaznil pokles poptavky a zpochybnil dalsi
EngliSovy za¥ry. Souhlasil s nim ale, Ze byém byt snizeny Urokové sazby a

zpistuprény Uwry.

Autor zpochybnil i teorii brénského profesora Loevensteina, ktera ¢amala
za hlavniho fpivodce krize racionalizaci. EngliSova i Loevenstemoteorie mdly
spole&né to, Ze ob davaly hlavni vinu za eskalaci krize jedinémiwqdci. Leovenstein
vidél hlavni problém krize v podkonzumpci a popiral mogt nadvyroby ve $&, kde
potravin a surovin, Ze spgeba po valce sistem Zivotni Urové poklesla a dokazal, ze
jednim z prameinkrize je i nadvyroba.

17 HEJDA, Jifi, et al. Svétovd hospoddiskd krise a nezaméstnanost. Praha : Socidlni Gstav CSR, 1932.

Pric¢iny soudobé krise, s. 38.
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spolecnosti, 1932. Nékteré teorie o soucasné krisi, s. 13.
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Jiti Hejda striktd odmital teze, které viétly pavod krize v jediné ficing, a
opakovag tvrdil, ze krize byla zfisobena mnoha faktory. St&jmak zdirazioval, ze
systém volného trhu sice hypoteticky dokaze kiiegit, avSak za cenu obrovskych
socialnich naklail Hejda na fikladech v pispivku ukazal, Ze vyhramé teorie obou
a dodal, Ze pravcila vSeobecnd diskuse je nutnid ipledani vychodisek z celosové

deprese.

3.1.5Hospodé‘ské rotenky Ceského slova (1931, 1932, 1933)

Jiti Hejda byl zodpogdny za vydavani hospoitkych r@enek pod zastitou
deniku Ceské slovo. R&enky zahrnovaly sebrané statistické Gdaje jednamttiviet a
komentde narodohospodé k minulym udalostem. Nakonec vySly pougero¢niky, a
to v letech 1931, 1932 a 1933, kteftnpsly komentée predeslych let.

Prvni ra@enka vysSla vroce 1931 a hlavnim Hejdovymispivkem bylo
hodnoceni minulého roku nazvanéizpaing ,Hospoddsky rok 1930“%° Hejda
prakticky shrnul nazory zméné jiz dive v jeho publikacich afipojil mélo slibné
vyhlidky do dalSiho roku. #ledevSim pokles zefdélskych cen byl varovanim. V roce
1930 dochéazelo k poklesu zedslské vyroby, ktery se projevil v poklesu investic a
vedl ke krizi ve stavebnictvi. Mimo to vizal930 vzrostla mezitmé trojnasobr
nezamdstnanost. CelkayHejda gredpovidal pinejlepSim ustaleni situac&hem roku
1931 a spiSe se obaval dalSiho propadisp®ek uzavel: ,Pro obrat v celkové
tendenci s#tového i naSeho hospadévi bude vSak rozhodujici vyvoj cen. V dokdy
jsou tyto radky psany (v polovih prosince 1930) nelze snad jestikde spatbvat
zastaveni klesajici tendence. [...] Posuzujeméiasi velice optimisticky, musime
pocitat jeS€ v prvni polovirg roku 1931 se zaou ochablosti hospoifkého Zivota.
Ustali-li se ceny surovin na &ovych trzich v této dab a pizpasobi-li se naSe
hospodéstvi cenovému poklesu, ttheme v druhé polovinroku aiekavat zlepSeni.

Prirozerg, Ze toto >>proroctvi<<inime jen s nejtSimi vyhradami, nelib nejsou

YO HEJDA, JiFi. Hospodarsky rok 1930. In: HEJDA, lifi (ed.). Hospoddf'skd rocenka Ceského slova 1931.

Praha : Melantrich, 1931, s. 9-28.
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vyloué¢eny nahlé zreny, jeZ mohou miti 8y pavod v mimdgéadnych okolnostechy giz
141

povahy politické nebo hospod&é.

Druhé vydani vyslo v roce 1932 d&idHejda gidal po uvodnich kapitolach dr.
BeneSe a dr. Trapla &psvoji kapitolu ,Hospodgsky rok 19314*? Jiii Hejda uvedl
piispivek vySe citovanym proroctvim z minulého roku. Avézal: ,Jestlize tedy dnes,
to jest pa@atkem prosince roku 1931, se divame gamp uplynuly rok, vidime, Ze nase
proroctvi odpovidalo podivuhodn presreé skute&nosti. MiZzeme fici, Ze nebyt
mimoradnych okolnosti povahy politické, které nastagvdiv poloving roku, byl vyvoj
hospodésky naprosto jiny a zda se podle toho, co vidimesdikdy mame jiz odstup
nékolika mésiai, Ze by byl dosti fiznivy, Ze by snad byl znamenal jiZz obrat k lepSimu
pribchu swtové hospodigké krise.**® Hejda se ve svém Gvodnimiigpsvku
otekavar drzel linie nazalr prezentovanych ¢eském slovu v roce 1931, které jsou
podrobré zmirgny v samostatné kapitole.¢kil, Ze pokud nedojde k dalSim politickym
zemetresenim, finese rok 1932 jiz hospoittké oZiveni a doufal, Ze krize jiZ dosahla
sveho dna. V réence je&t pridal Jiti Hejda gispivek o krizi v zenddélstvi a popsal
pavodce zensdslské krize wCeskoslovenskd®* Za hlavni dvody povaZoval
strukturalni zminy, vliv mechanizace, proiny poptavky a textilni krizi. Proto nemohla
byt krize v zemidéIstvi ozn&ovana pouze a jedinza krizi konjunkturni a Hejda
upozonoval, Zze se ze#uélstvi musi pizpasobit znénam ve spoknosti a struktie
spoteby. Uw¥domoval si také, Ze je pebaiesit situaci s ohledem natpnys| a zn&nit

do budoucna vzajemné podily obou sektoospod#stvi.

Tieti vydant*® bylo poslednim a obsahse lisilo od dvojice fedchozich. Bylo
piidano vice tabulek a grafa naopak byly ubrany slovni komefgaV ratence také
neni jediny pispivek, ktery by byl podepsan jméneniildo Hejdy a chybi i autorovo
hodnoceni uplynulého roku. Renka se tak stalargdevSim statistickym materidlem

dokumentujicim vyvoj hospotstvi v roce 1933.

" HEJDA, Jifi. Hospodaisky rok 1930. In: HEJDA, Jifi (ed.). HospoddFskd rocenka Ceského slova 1931.

Praha : Melantrich, 1931, s. 28.

Y2 HEJDA, Jifi. Hospodaisky rok 1931. In: HEJDA, Jifi (ed.). HospoddFskd rocenka Ceského slova 1932.
Praha : Melantrich, 1932, s. 13-24.

3 HEJDA, JiFi. Hospodarsky rok 1931. In: HEJDA, lifi (ed.). Hospoddr'skd rocenka Ceského slova 1932.
Praha : Melantrich, 1932, s. 13.

Y HEJDA, Jifi. Zemé&délstvi. In: HEJDA, Jifi (ed.). Hospoddrskd rocenka Ceského slova 1932. Praha :
Melantrich, 1932, s. 123-127.

14> HEJDA, Jifi (ed.). Hospoddriskd roc¢enka Ceského slova 1933. Praha : Melantrich, 1934. 302 s.
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3.1.6Formy podnikani ve XX. stoleti (1933)

V roce 1933 vySel Hejd/ prispivek o formach podnikani v encyklopedii XX.
stoleti. V Gvodu kapitoly je popis vyvoje hospestai od osmnactého do dvacatého
stoleti. Autor popsal postupwyvojové tendence od merkantilismiep kapitalismus az
po vziist vyznamu socialismu. Hejda se v kapitole daleyzabakciovou spoknosti,
tlohou kartel, rostoucim vlivem bankovniho Kkapitalu, holding a trusim,
koncerrim, Uloze akciond@ a v zaéru dilezitosti hospod&ké demokracie. Tyto
pojmy a autakv pohled na & byly jiz zmirény vySe. Jii Hejda se drzel linie svych
nazoin. Jediné, co mvskutku gekvapilo a stoji dle mého nazoru z&#Si piblizeni, je

Hejdav popis karted.

Hejda v gispivku podrobil porgrné tvrdé kritice ekonomiky volného trhu a
volné sowtze, protoze jejich tvrdy konkurémi boj, podle jeho nazoru, znat&ln
poSkozoval hospodstvi. Nastrojem ckhé a patebné stabilizace &y byt kartely,
které by ustalily aroue mezd a cen augobily by také jako vyrovnavaci prvek
hospodéskych cykhi. ,Jak mame na kartely hl&f? Je to instituce hospad&y
pros@sna nebo zavrzitelna? Podporuje hospsidavyvoj nebo jej brzdi? Mame jim
prati nebo mame jiti proti nim? Domnivame se, Ze uta btazku je dnes jiz jak
vyvojem tak také teoreticky dana odgdvve smyslu kladném'*® Tato citace je sice
mirné vytrzena z kontextu, protoze si autokdomoval Skodlivost karté] a také ji sam
zminil. Stale ale kartely povaZoval za spiSe pazitiprvek v hospodétvi, a to
predevsim pro jejich stabilizai funkci. Hejda zastaval nazor, Ze kartely fakfiekeSly
z konkureniho boje, a tedy i jejich ceny jsouiypdné na vysi cen konkure&nich.
Pokud by doSlo k zakonzervovani cen ii#igovysoké urovni, vstoupil by na trh dalSi
podnik a ceny by poklesly. Jejich role tak byla lgodutora pozitivni, jelikoz stabilita
cen a mezd automaticky vyrovnavala cykly hospsiva

Troufam si tvrdit, Ze byl autor ve svém hodnoceakanzistentni. Na jednu
stranu mnohokrat tvrdil, Ze strnulé ceny jsou jedripivoda krize a na druhou stranu
kartely, které ceny fixovaly, obhajoval. Je sicavuEpodobné, Ze Uplné odsteam
mezinarodnich koncetina kartel bylo v popisované d@bnerealizovatelné, ale i tak je

146 HEJDA, Jifi. Formy podnikani ve XX. stoleti. In: Rosa, Arnost et al. Dvacdté stoleti : co dalo lidstvu.

Vysledky prdce lidstva XX. véku. Dil V. Pokroky primyslu. Praha: Nakladatelstvi Vladimir Orel, 1932, s.
140.
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autofiv nazor pekvapivy. Steja tak jeho pedpoklad, Ze ceny vazané kartelovymi
dohodami nejsou ifiS vzdalené cenam trznim. |igs statni regulaci, jejimz
piivrizencem Hejda otégre byl, nebylo, dle mého nazoru, mozné dosahnaéuiné
regulace kartél Z pohledu dnesSni sauni politiky je tento argumentiipejmensim
snadno napadnutelny. Péémezindrodni kartely a koncerny spolu s celni palit byly
hlavnimi stfijci dlouhého trvani krize.

3.1.7Krise a spotireba (1935)

Tato publikace je relativnvyjime¢na tim, Ze se jiz nezabyva krizi a jejimi
piicinami, ale namisto toho se z&mje na vyvoj a prorRny spoteby vcéase. Hejda
vidél jednu z moznych cest z krize podporou #ploy a byl razanth proti politikam
omezovanim dchodi. Myslenky J. M. Keynese Hejdu ovlivnily a on sam s
uvédomoval, Zze bez obnoveni sfeily nedojde k péébnému ozdraini ekonomiky.
Hejda tvrdil, Ze mnoha odWwi hospod#stvi byla detaild sledovana, avSak préav
spoteba Zistala az na vyjimky stranou z4jmu, a proto si dalcl vytvait studii

popisujici vyvoj spdeby, znény cen a prorkny spotebnich ko8s.

Studie popisuje koweou spotebu statk na agregované drovni
Ceskoslovenska. Hlavnim zajmem se stalo obdobi teezil928-1933, ficemz data
byla vztazena k roku 1929. Autor si byddom, Ze totailenéni neni vhodné ziovodu
toho, Ze rok 1929 byl rokem excesivni produkceakwizhledem k Spatné dostupnosti
dat a vSeobecnému trendu vetgvzvolil nakonec pravtoto obdobi. Hejdaadél, Ze
poptavka se po jednotlivych spelbnich statcich liSila v zavislosti na vysictiodu.
PredevSim nezbytné statky (potraviny, oSaceni ajRaxgvaly s poklesemudhodu
mensi nez proporcionélni pokles, kdezto zbytnékgtéalkohol, tabdkové vyrobky,

kultura, paimyslové vyrobky aj.) klesaly mnohem vice.

Srovnani je v publikaci podroben i pokles indexuoknich naklad s vyvojem
obratu, kdetasto realné naklady na jednotlivé statky pokleglgalSicasti autor popsal
vyvoj mezd. Spéetl, Ze soukromé mzdy byly séirkorelovany s vyvojem fimyslové
vyroby a objevil znéné rozdily ve vyvoji mezd néig jednotlivymi okresy. Zerdglskeé

okresy byly vice postizeny krizi nezipnyslove.
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V dalSich ¢astech Hejda inesl slovni a grafické srovnani vyvoje Sfdiy
ovoce a zeleniny, masa, fuka vajec, maloobchodnich cen n@gFit¢jSich poteb
domacnosti, spteby tuki a cukru, importu potravin z ciziny, speby alkoholu, tabaku

a zabavy (biograf aj.) a téz textilu.

Autor zjistil, Ze vyjim&ného postaveni dosahovala Praha, ktera na rozdil od
zbytku Ceskoslovenska zaZivala neustalytstrspoteby, a to pes klesajici pokles
navstvnika ve sledovaném obdobi. Mimo to i mira neZamanosti byla oproti

ostatnim krajm znatel® nizsi.

Zminéné statistiky a data ukazaly, Ze debha byla Ceskoslovensku vyrazn
nizsi nez v zapadnich statech. Bylo to daremlpvSim ¥tSi chudobou vychodnich zemi,
které oproti piimyslovymCecham hospodgky zaostavalyCeské zer byly na Grovni
Némecka a Praha dokonce jestySe. Dopady krize zmirnil paradaxsetrvaly pokles
cen potravin, ktery snizil zény realného tdichodu a zabranil nedostateé spotebs
potravin v populaci. ,Pokles cen, jak jseekl, zmimuje krisi konsumetit, neba jim
namnoze umatje holou existenci. Je tragedii hospia#f& logiky, Ze tyZ pokles na
druhé straékrisi vyvolava a prodluzuje’*’ Avsak jak je obsaZeno v citaci, staly pokles
cen a struktura ekonomiky (kartely, koncerny) bsanychlejSimu poklesu a vyrovnéni
a situaci se dale cyklila.

Vyhled do budoucna nebyl také nijakzovy: ,Ceskoslovenské hospagévi,
svoji strukturou zavislé na exportu, tak jako médok jiné, nemize pcaitat se
zotavenim tive, dokud nebude obnovenéswy obchod. Pravtyto vyhlidky jsou vSak
minimalni.**® Hejda mimo jiné kritizoval egoistickou politiku @mckého prezidenta
Roosevelta a na zé&v pripojil apel, aby se statistika vice zajimala o zkdni
spotebnich dat, protoZze pr&gpotebni politika byla jedinou moZznosti trvalého ozZiven

vyroby.

Y HEIDA, lifi. Krise a spotfeba. Praha : Socidlni Ustav CSR, 1935, s. 69.

HEJDA, Jifi. Krise a spotfeba. Praha : Socidlni Ustav CSR, 1935, s. 69.
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3.2Povalané

3.2.1Cteni hospodé&skych zprav v tisku (1950)

V roce 1950 vySel sbornik Kurs technické stéthyvna BeneSavtechnice, ktery
obsahoval fispsvky Dr. J. Hejdy, Ing. F. Schrogla a prof. F. Maika. Uvodni
pojednani napsal ili Hejda a na sedmnacti strandch vypsal dafsori) jak ¢ist
hospodéské zpravy v tisku. Popsal, Ze je vhodné sbirairméce z #kolika zdroj,
piicemz je nutné potat s neobjektivitou jednotlivych titll ,| samu hodnotu
informatnich zprav denniho tisku nutno posuzovat velmiidiyt Proti dobam prvni
republiky jsme se dosud nepropracovali k naprodifekbivite referovani. | tedni
zpravy byvaji tendemé zkreslené a v dennim tisku nad to jsou ¢ef@nderne
komentovany.**° Doporwoval, aby si lidé vytvieli vystizkové archivy a informace si
zakladali a archivovali (sam takinil jiz ve dvacatych letech v débpasobeni
v Lidovych novinach). Noviny iinédSely pouze nedostatek informaci #egpaly byt
uvadsny zpravy z burzy a hospodévi. Posledni dostupna data o domaci ekonomice,
mimo zprav ze zahratij kterd bylo mozné ziskat, pochazela z vykeantralni banky,
a i tatocisla bylo poteba korigovat. ,Po igteni nejdilezitéjSich zprav /odpustime si
polemiky/ v politickéc¢asti listu se ¥nujeme podrob¥ji zpravodajstvi hospodskému.
Ve své dnedni fortnh nas jis¢ neuspokoji. Jediné “Svobodné Noviny“, “Lidova
demokracie” a “Narodni osvobozeni® maji alespadani kdysi rozsahlych
hospodéskych rubrik. [...] naSe hospad&é zpravodajstvi se omezuje na chikéli
pakiérkovani, pro celkovy hospotiky vyvoj bezvyznamny*° Data o zahrathim
obchodu, trhu a vyrabbyla ¢asto zkreslena. Neobsahovala ifldpd mezinarodni
pomoc (UNRRA), zrany v kvalitt dovazenych surovin &sto nebyla uplna. Celkova
dostupnost hospotkkych dat byla velice Spatna a vyrazna tefidest v titulech
vyZadovala znanou snahu, pokudlovék chgl ziskat objektivni informace. Hejda dodal
data hlavnich sektdy kterd srovnavala situaci v roce 1946 a vyhledraku 1947
s predval€nou urovni. Vyhlidky byly po#tSinou bledé a Hejda varovataa @iliSnym
optimismem do nasledujicich let atraznil riziko geinvestovani, které mohlo vést
k dalSi krizi.

YO HEJDA, JiFi. Cteni hospoddrskych zprdv v tisku. Brno : Vys. §k. techn. Dr. E. Benese, 1950, s. 1.

HEIDA, lifi. Cteni hospoddrskych zprdv v tisku. Brno : Vys. $k. techn. Dr. E. Benege, 1950, s. 2.
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DalSim gispivkem ve sborniku byl rozbor Ing. F. Schrogla (d¥geéna stran),
ktery se zabyval statnim planovanim, jeho formamsikdovymi piiklady. Tretim byl

pak rozbor bilance a jejich s@asti od prof. F. MatouSka (osmnact stran).
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4.Literarni tvorba

Jiti Hejda zd&al pséat bash povidky a divadelni hry jiz v obdobi prvnisseve
valky. Postup#é dramatickou tvorbu omezil a & se plg vénovat novinéiné. Prvni
knihou, jejiz tématikou nebylo narodohospistié, byl soubor povidek z nacistického
Némecka V zemi hakovéhorike. Jii Hejda byl pedevSim narodohospada jeho
literarni tvorba ustoupila v obdobi prvni republity pozadi. Paradokmejvice zaal
tvoiit az ve ¥zeni, kde slozil énce sonet, vymyslel roman Uk, pentalogii Narod
soke a reékolik povidek. Tato tvorba vSak museléastat az na jednu vyjimku pouze
v Hejdow pantti. Ve vézeni mu bylo zakazano psat a pouzivani psacichiedss
bylo pod hrozbou korekce, ktera znamenala travelouhych dri o samod
s omezenymi fidély jidla. Tou jedinou vyjimkou byly kapitoly do vppninkové knihy
Nad kresbami FrantiSka Bidla, které mohi Hejda napsat ve Valdicich, avSak pouze
pod pseudonymem. Diky Prazskému jaru bylo po ptwpu$iejdovi na kratkou dobu
povoleno vydavani vlastnichéld Jiii Hejda chél vydat Ugk, nekteré povidky a
petidilny roman Narod sab Bohuzel politické udalosti z&iginily, Ze se vydani dikal
pouze roman Wk a zbytek psal autor jiz jen do Supliku. Dnes,vpte neZdtyficeti
letech, je opt nadje, Ze s&dst autorova dila vyda. V nasledujicidacich se za#iiim

nejdiv na jiz vydanou tvorbu ilho Hejdy a nakonec ve zkratce na nevydané dila.

4.1V zemi hakového Kize

Behem misobeni WCeském slovu, v srpnu roku 1934, podnikl Blejda cestu do
Némecka, aby poskytl zevrubny popis soudobé situazemi. Samotny fakt, Ze se
noving musel vydat na cestu do sousedni gektera byla vzdy nejen hospddiy
s Ceskoslovenskengs$ns svazana, jiz vypovidal o tom, Ze&mecko po vyke Hitlerovy
strany prozivalo socialnifgvrat. Hejda zpracoval svoji na¥éti a popis cesty do

Némecka v textu, ktery vySel v roce 1934 p@stech nejprve na stranachdeémiho
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Ceského slova a ve stejném roce byl soubimydan pod ndzvem V zemi hékového

kiize.

Samotné fekrateni statni hranice bylo profiio Hejdu Sokem. Sam jej
charakterizoval: ,Mij nejsilréjSi dojem — snad proto, Ze to byl prvni dojem —Ze,
piekrasenim hranice Mmecka dostal jsem se zfmskou ze’.“*>* Kontroly na hranicich
byly ndpads zpiisnény a do @i bijici byl i vSudygitomny strach. Kdysi bujaré diskuse
o politice ve vlacich a hospodach wygalo opatrné ndeni. Hejdu zarazila také forma
cenzury novin a rozhlasu, ktera dosahovala vyragssi miry nez ¥eskoslovensku a
usnernéni novin bylo na prvni pohled patrné. Velmi omezéyéa podle autorovych

slov i dostupnost zahramich tiskovin.

V knize Jiti Hejda zpochybnil i d@ivéru lidi ve vladu, kterd podle oficialnich
Udaji ziskala v poslednim hlasovani osmaosmdesati pimicefivéru.®? Toto ¢islo
napadl autor s tim, Ze bylo aZ potide shodné na&fE celym Nemeckem a neliSilo se
v oblastech, kde byla tak vyrazna afinita k rezipiinejmensim velmi fekvapiva.
DalSi &ci, ktera Hejdu fekvapila, byl vSudyfitomny enormni péet ¢lend armady a
ozbrojenych sbdr SS a SA, na kteréiSska vlada vydavala horentni sumyivané
zbrojeni asi #istalo ukryto na dlouhou dobu pouze poliladspojend Ceskoslovenska,
kteri do poslednich dni nékili v pocatek druhé sstové valky.

Jiti Hejda popsal Bmecko ve srovnani €eskoslovenskem jako zemi s vy3si
Zivotni Urovni a i ekonomicky vysfejSim systémem. Co secty lidskych prav, bylo
vdak Nemecko Ceskoslovenskem nesrovnatelné. Autor ch&peskoslovensko jako
svobodnou demokratickou zemi, v kontrastu pak pyasNemecko, kde strana lidem
diktovala vyler literatury, kultury a provazela a kontrolovalacaba na kazdém kroku.
Na druhou stranu vyzdvihoval mnohé politiky, kteyBcanim umozovaly levrejsi
cestovani i dostupnost kultury. Vedecku se povedlo, za cenu celkového snizeni
mezd, snizit vSeobecnou miru nezZamanosti. Dohromady byla patrna snaha rezimu
ziskat masy na svoji stranu. Nastrojem moci bylappganda. Hitler se na kazdém
kroku snazil ziskat souputniky a vyvratit pochybyahranti o tom, jestli je opravdu
celym narodem podporovantiJHejda v knize popsal povinn&asti na prorezimnich

manifestacich a projevech nacistickych pohlav&ezim se mohl nezainteresovanému

11 HEJDA, Jifi. V zemi hakového kriZe. Praha : Svaz narodniho osvobozeni, 1934, s. 5.

HEJDA, Jifi. V zemi hakového kfiZe. Praha : Svaz narodniho osvobozeni, 1934, s. 17, 37.
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Ucastnikovi jevit na prvni pohled jako vSemi podp@wy. Nebezp# reZzimu bylo
mimo jiné v jeho dokonalé organizaci. Jak autorsaéip,DnesSni Nmecko je politicky
skwle sorganisovano. To musime uzndtsa nam jeho rezim libi nebo nikoliv. Porazit
tuto organizaci, ktera je jedne@triizena, bude daleko obti&gi, nez bylo porazit

nejednotny byvaly reZim'®® Je aZ neustitelné, jakou pravdu .

Jitimu Hejdovi se &hem navatvy poddilo sjednat sctizku s byvalym
presidentenRisské banky #mecké, s nay jmenovanym zastupcetigského ministra
pro hospodiétvi -dr. Hjalmarem Schachtem. V knizefingsl i pepis casti

rozhovoru*>*

Do civilniho Zzivota Nmcai zaala postup& zasahovat eskalujici mira
antisemitismu, ktera byla nejen &vibdu rostouci emigrace i v zahréinistale vice
patrnd. Tento fakt zaregistroval ifiJiHejda. Usnrinovani kultury do roviny
akceptovatelné vladnouci stranou bylo zjevné tarditde a strana si libovala v hledani
védeckych dkazi nadazenosti arijské rasy, blafeni narodniho socialismu a

uctivani kultu Adolfa Hitlera.

Jiti Hejda velmi pochyboval u udrzitelnosti vysoce lmddného smeckého
hospodéstvi, které bylo stale zatizeno vysokymi reparaceRo znéujici inflaci
putoval do Nmecka zahragni kapitél, ktery vSak autor povazoval za velmi
problematicky splatitelny. &necko diky gmu mohlo financovat rozsahlé bezpestni
slozky, posilovani infrastruktury, dotovani stawelpolitiku zandstnanosti. | ges tyto
investice vSak autor nedokazal zodgat, zdali opravdu stoji Bmecko za Hitlerem.
Pochyboval vSak o tom, Ze jej narod podporuje w¥akmfie, v jaké je proklamovano.
,Lidé, kteri u nas na demokracii nadavaji, davaji demokragiimo vlasti nejlepsi
vyswedceni. [...] Demokracie je ve své podst&bntrola a kritika viejného Zivota. [...]
Hodnotu demokracie fize ocenit jen ten, kdo na vlastniZk pocitil, co je to ztrata
demokracie. V Nmecku se o tom fiteme peswd¢it.” Tato slova autor zminil
v doslovu, sam vSak nemohidét, jak jej za ®kolik let dostihnou a pociti je sdm v piné

153 HEJDA, Jifi. V zemi hakového kfiZe. Praha : Svaz narodniho osvobozeni, 1934, s. 53.

Pozn. autora: K tomuto rozhovoru se vratil Hejda i ve svych pamétech Zil jsem zbyte¢né a doplnil
néktera fakta. Mimo jiné naptiklad to, Ze jeho rozhovor byl prvnim, ktery po svém jmenovani ministrem
Schacht poskytl, a tato rozmluva byla nasledné citovdna listy z celého svéta. BohuZzel to s sebou pfineslo i
negativni reakci mnoha zidovskych rodin, které Hejdovi vycitaly propagandu, kterou domnéle Némecku
timto autor udélal. O propagandu se vsak, jak je patrné z prepisu rozhovoru, zdaleka nejednalo. Zdroj:
HEIDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 138-143.
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mite. Tyto hodnoty okanéCeskoslovenska, nejve v obdobi protektoratu a pagidpo
roce 1948, na dlouho pozbyli.

4.2 Bidlova ¢itanka — Nad kresbami Franty Bidla, Klukovské

hry, Trampem

V dobe vézreéni ve Valdicich bylo #dimu Hejdovi povoleno sepsdt kapitoly o
svém dlouholetém ffteli a spoluzakovi z gymnéazia FrantiSku Bidlovielky zenitel
v poslednich dnech PraZského povstanf->°Prvni ti kapitoly, které Jii Hejda sepsal,

mohly vyjit pouze pod pseudonymem Arsen Pohribny.

Jiti Hejda chodil doiidy s FrantiSkem Bidlem na zakladni Skole a gpzadha

gymnaziu v Londynské ulici. Bidlo byl jeho nejlepBixitelem a jeho smrt ho velice
zasahld?’

V kapitolach je popsan Zivot FrantiSka Bidla odazani, jsou vykreslena jeho
Skolni Iéta, kdy nebyl zrovna nejlepSim studentemuael postuphopustit gymnazium
a obchodni akademii aZz nakonec skbrve Vidni, kde se vy&il klobouénikem.
V obdobi prvni republiky se tps pd@éateni neulspchy a nepodporovan rodinou
postupi stal vyznamnym Kkarikaturistou afigpival gedevSim do komunistickych
periodik. Svoji kritiku smifoval naceske i zahragni politiky ac¢asto jejim cilem byli i
faSisté a nacisté. Bidlova neustupnost a prottiakis ndzory ho nakonec stély Zivot. Na
pocatku roku 1945 byl po udanfgvezen do Terezina, kde se v jarnicsitich nakazil
tyfem. Jeho bratr jej v poslednich dnech valky ¢estinl dovézt do nemocnice na

Bulovce, avSak FrantiSek nemoci zahy podlehl &lennedozitych padesati let.

> pozn. autora: O tom, Ze Jifi Hejda napsal ptispévky do knihy o FrantiSku Bidlovi, jsem se dozvédél od

jeho vnuka, pana Lukase Matouska, diky némuz knihu mohu uvést. Nikde jinde jsem tuto informaci
nedohledal.

156 HEIDA, Jifi. Zil jsem zbyte¢né : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 245.

Pozn. autora: Hejda popsal své pratelstvi v poznamkach ke svému rukopisu, kde vylicil sva studia na
gymnaziu a vzpominal i na Frantu Bidla. Poznamky nebyly nikdy vydany a ziskal jsem je od pana Lukase
Matouska.
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4.3 Uték

Jedina publikace, kteréaiiinu Hejdovi mezi lety 1948 a 1989 vysla, byl roman
Utsk. Jitf Hejda z&al psat Utk 4. z&f 1967 a ¥noval jej své druhé Z&rBozers.*>1>°
V listopadu roku 1969 se kniha dostala na pultyhkapadi, zahy vSak byla oficiath
postup® stahovéana, co? ale naopak zvysilo jeji prod®elo, e se pod#o knihu
vydat, bylo $astnou nahodou a mohlo za niegevSim uvoléni v druhé polovia
Sedesatych let a zvl@§pak Prazské jaro. Pagdse Jii Hejda dostal na index a az do

Sametove revoluce nebyly jeho prace vydavany.

Kniha je rozdlena na it ¢asti, které jsou daleétbny na mensi podkapitoly.
Zacatek knihy [&i Gtk dvou wzint z Leopoldovské &znice. Podle svych patti
vychazel autor z vlastnich zkuSenosti a diyljej piesré podle vypraeni jednoho
ze spolu¥ziii, kterym se povedlo zsgnice utéct a ktery mu dopodrobna vie aiyfi**
Autenticky také popsal Zivot veéznici, nekteré zl@iny, chovani dozoic a stavbu

~ov 4

véznice. Zbylé d¥ ¢asti jsou romanem.

Hlavnimi hrdiny romanu je dvojice politickyckezin, kteti se odhodlali k @ku
Z znice v Leopoldo¥. Autor je pojmenoval jako Blazka a Frantu. Prvmich, byvaly
student filosofie, byl hlavnim autorem a osnovatel®ruhy byl byvaly zerudélec,
kterého Blazek k éku preswdcil. Spolegnym cilem obou bylo dostat se na sever
k vychodormeckym hranicim a déle az do zapadnihgnBicka. OBma se podido
z Wéznice utéct a postupnse ze Slovenska dostat az dech. Cestou utekl Franta
z nakladniho vlaku, do kterého se povedl@ma na Mora¥ naskdait, aby se mohl
dostat ke své vlastni rodinBlazek to zjistii az rano a Frantovu touhu setkat
s rodinou v mnohém chépal. Sam vSad iz pouze bratra a otce a ¢&domoval si
nebezpei, do kterého by je mohl n&¢§bu uvrhnout a rozhodl se proto &K
pokraiovat. Cestou stradal a byl gem Pokr&oval v cest zmitan horékou a zimnici,
ale i presto se dostal az k hranicim. Cestu, ktetiamést do Nmecka, naSel ve skalach
zazdnou. Uwdomil si, Ze od doby, kdy mu moznost tohotdkdt sdtloval spoluzen,
se mnoho zrmilo. Nevzdal to a rozhodl se jit dale na jih kadpremeckym hranicim.

Cestou ho na pokraji smrti zachranili mistni lidébgtovali u sebe. 8ixem doby, kde se

158 HEIDA, Jifi. Zil jsem zbyte¢né : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 407.

Pozn. autora: Na obalce knihy je napsano, Ze byla psana v roce 1966.
HEIDA, Jifi. Zil jsem zbyte¢né : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 421.
HEJDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 355, 408.
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u nich I&il, si uvédomil, & ve wzeni giSel. Kdyby nebyl nespravedtivzaten, mohl
jiz mit vystudovanou Skolu, rodinu &td Misto toho byl nevystudovanyitatnik, ktery
stravil ve ¥zeni celych osm let. Postupdospl k zawru, Ze utéct za hranice nechce.
Roman kogi tim, Ze se hlavni hrdina rozhodl odjet do Prahgoarovolr& se udat.
Ucinil tak proto, Ze si usddomoval jen malé Sance na moZznostédspho (tku a
piedevsim neckt emigrovat. Bal se, Zze by se dech nikdy nevratil a i vidina dalsiho

dlouhého trestu népvazila zapory emigrace.

Fakt, Ze autor v knize vychazel z vlastnich zkusdnge patrny nejen na
pocatku knihy. Jeho rukopis jegmy gi liceni okoli a v osobhlavniho hrdiny Blazka,
ktery se autorovi v mnohém velmi podobal. Blazekagmal o narodni hospoidvi,
po celou dobu utoku uvazoval o jeho smyslu a bare@grace a pobytu v zahrani
PredevSim nil strach z odloteni od rodné ze#) ke které mil velmi blizky vztah. Tato
charakteristika je velmi podobn&idnu Hejdovi, ktery mil moZnost dvakrat emigrovat
a i pratelé mu to dopotovali, on vSak i fes nebezpg zemi neopustil a ve svych
panttech toho nikdy nelitoval. V knize je napsano: ,Gery tak milujeCechy, Ze
kdyZ mu gred deviti lety nabizeli, aby utekl za hranice, dflaizistal, &koli veédél, Zze
mu hrozi kriminal.*®? Z vlastnich zku$enosti vychazel prapddobr pii liceni
soudniho peliceni, vyslech a vazeb. Hlavni hrdina v romanu popisuje vysleoly
prazské Ruzyni (kde byl Hejda vyslychan)ulmthy preliceni, kde nebyla obvémym
povolena zakonna forma obhajoby (az krat¢edpprocesem bylifélen pravnik a
obvireny si jej nemohl zvolit, nebyloffhlédnuto k obhajoba ani nebyla v pIné rré

umozréna a jiné).

V knize jsem narazil pouze na maly nesoulad, kdedkéerych mistech autor
uvadi, Ze byl Blazek weznén deset let®® vatsinou ale, Ze 8 1€€* Tato mala nuance
ovSem patré tkvi pouze v nejasné formulaci, protoze vzhledeoalimu vyprami

vyplyva celkem jas¥ Ze odsouzeny stravil vézeni prag 8 let.

Jitimu Hejdovi byla zakézana publikace jehi @ Utsk byl, jak jsem jiz zminil,
jeho posledni vydanou knihou. Uz samotny alqorofil sta&il k tomu, aby byla jeho

dila po Prazském jaruipana na index. Velkou &nou k tomu mohl aleijspét i obsah

182 HEIDA, Jifi. Uték. Praha : Melantrich, 1969, s. 101.

Napfiklad v: HEJDA, Jifi. Uték. Praha : Melantrich, 1969, s. 114.
Naptiklad v: HEIDA, Jifi. Uték. Praha : Melantrich, 1969, s. 119.
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samotného romanu.rdiHejda v romanu velmi baréitkritizoval soudobé po#mny ve
véznicich a zpochyioval jejich roli ndpravnych z&eni. Zdiraznil pongér mezi
inteligenci a mirou moci, ktera byla jednotlivyrdédim dana do rukou. O \ra nevirg
rozhodovali vzdlani lidé, vykon trestu #li vSak na starosticasto nevzélani a
negramotni lidé. Ti svou téka neomezenou maasto zneuzivali a rozhodovali sami o
Zivoté odsouzenych® Hejda kritizoval propagandu reZimu, a to nejen pikladu
politickych monstrproces ale také na nefurhkosti statniho i#zeni. Zdiraznil
neutSenou situaci v pohratii kde po pesidleni byl nedostatek pracovni sily a
kolektivizované zerdélstvi evident® nefungovalo. Zminil chovani lidi, kiie bez
ostychu zapalovali a rabovali domy a majetky vyeigkth Nemci. Nezpochyhboval
vSak v Zzadnémijpact jejich odsunuti, naopak to bral jako zaslouZem@skatoval ale
problémy, které vznikly. Tyto a mnohé dalSi probyem kritiky rezimu vyjadené

v Uteku mohly stait k zakazu daldi publikace.iliHejda se ani po dlouhémszeni
nepodvolil reZimu a podaval realitu stejkriticky, jako kdyZ byl novinéem v obdobi
prvni republiky.

4.47Zil jsem zbytetné

Jiti Hejda sepsal v prvni polovirsedmdeséatych let své p&ina nazval je Zil
jsem zbyténé. Tato kniha mapuje detadinautofiv Zivot od narozeni do pétku
sedmdesatych let a je jeho nejdelSim dodnes vydadijem. Paniti vySly poprvé

v roce 1991 a podruhé v roce 2010 v upraveném Jydan

| pfes to, Ze se jednd o autorovu nejdelSi knihu, jie gepis v této praci
nejkratSi. Myslim si, Ze neni geba vyltit obsah knihy, protoZe ten je prakticky cely
popsan v prvni kapitole a daiei, Ze byl i jejim nantem. Z autorova Zivotopisu jsem
mnohdycerpal a stal se také hlavnim voditkem pro popisléleg Zivota a zpravidla i

pro samotnou bakaiskou praci.

Autor prokazal obdivuhodnou path a jeho kniha je igkvapiv presnym
dokumentem. 3i Hejda dokézal velmi poutawylicit pomery prvni swtove valky,

povaleéného usptadani a formovani prvni republiky. Dale pak pozadiitickych

185 HEIDA, Jifi. Uték. Praha : Melantrich, 1969, s. 43.
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jednani, Zivoty hlavnich pmysiniki, organizaciCeskomoravské Kolben Dak a

nasledg obdobi druhé stové valky. Po vélce jeho z4jem upoutaledevsim prace
v planovaci komisi, o jejichZ jednanich a sporeéimgsl detailni popis. Nasledn
vykreslil politicky proces a obdobi straven&eskoslovenskych ézenich. Posledni
Casti je pak Zivot po vélce a navratézx psani literatury a dramat. | kdyZ p&m
z&inaji podle obsahu rokem 1914, autotasto navracel i do svéhetdtvi a prakticky
jedinou etapou, kterd neni popsana, jsou aZ jelsdeghoi roky Zzivota. Kniha je

souhrnnym dokumentem bohatého zivoitéhdi Hejdy.

4.5 Sonety

Vénce sondt jsou asi nejfekvapiwjSim painem Jfiho Hejdy. Byl
dramatikem, novin@m, narodohospo#&m, vrchnimieditelem a tovarnikem. Skladani
sonet: bylo vSak pro autorasiim novym!® Jiii Hejda z&al vymyslet sonety vedzeni
na Pankraci a ve svych parech se k pdatkim psani vrétil: ,Utikam k vei8n ze
zoufalstvi. Musim si gak ulevit, vymluvit se ze svého stesku, zklam&mlesti a
bezpravi. A k tomu je tu technick& potiz; nemanesnmim mit papir a tuzku. Vymyslim
si tedy ¥nec sondt Je to nejnamnéjSi forma, jakou poetika zna, a proto ji také
mélokdo @lal — a uz wibec ne usgre. Ctrnact sonet je utvaeno tak, Ze kazdy
posledni verS prvniho je zaravervnim verSem nasledujiciho aéghto ¢trnacti veré
je pak sloZzen sonet patnacty. [...] Jigt neni snadné, ale pétoveéka v mé situaci to ma
neocenitelné vyhody:®” Sonety byly nejen formou, jakou autor pouZivalyjadreni
svych nézal, ale také zfisobem, jak si trénovat pa&th Struktura ¥nci pomahala i
k jejich zapamatovéani. Autor straviktéinu casu ve ¥zenich na samotkach a sonety
byly nastrojem, jak zadéstnavat mysl a nezblaznit seriJHejda sonety postupn
rozSkoval a pomahaly mu vyrovnat se i s udalostmi, kjerévazré zasahly. Bylo to
nagiklad umrti jeho Zeny, kdy mu nebylo povolen@astnit se ani pabu. Do roku
1962, kdy byl propush, vzniklo deset &nci sonet, které Zistavaly uchovany pouze
v autoro¥ paneti. Po navratu z&zeni je Jii Hejda gepsal a knizé byly vydany

1% pozn. autora: Sonety vSak nebyly autorovou prvotinou v poezii. Verse psal jiz pfed prvni svétovou

valkou a na pocatku dvacatych let pod pseudonymy A. Jirkovsky a A.N. Goljubin. Jifi Hejda také verSoval
nékteré ze svych divadelnich her. Zdroj: HEIDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha :
Melantrich, 1991, s. 68-69, 308.

167 HEIDA, Jifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991, s. 308-3009.
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v nejprve v roce 1993 v nakladatelstvi Anthropopoaruhé je v upraveném vydani

v roce 2010 vydalo nakladatelstvi Euroslavica.

Cyklus sonet vénoval Jii Hejda své prvni ZeénLouise. Prvni ¥ncem, ktery
vznikl, byl Podzim. DalSimi pak bylyiedjai, VzkiiSeni, M4aj, Zrani, Vigilie, Advent,
Rekviem, Nokturno a Zimni slunovrat. Sonety jsoyddeou zpo¥di a jsou rozhodh
jeho nejosobjSim dilem, v kterém vyjad své idealy, vzpominky, lasku, zklamani,

avsSak stejaitak i nadji do budoucna.

4.6 Dosud nevydana dila

Po navratu z &eni byl Jii Hejda literarg velmi ¢inny a po tom, co mu byl
uznan v roce 1966 ugdhod, se plé vénoval psani. Mimo divadelnich her to byly
povidky Tv& domova s vlasteneckou tématikou, novela V pagtiedevsim ptidilny
roman Narod sab psany mezi lety 1966 az 1969. Narod &diyl dilem, kterému
vénoval Jii Hejda velké mnozZstutasu stravenéhoigvazre v knihovre procitanim
knih, ¢casopisi, memoai, dopisi, deniki a dalSich publikaci. Cilem bylo romarov
vylicit pravdivy vyvoj ¢eského naroda mezi lety 1866 aZz 1894. Prvotni zajem
nakladatel postupg ochladl po invazi ruskych vojsk v roce 1968. Jéddilo, které
vyslo, byl roman Uk, ktery bylo n&éizeno zahy po vydani stahnout, coz paradoxn
jese zvysilo jeho prodej. Narod seélale jiz vyjit nestéil a dodnes v Supliku, podobn
jako dalSi dila, v digitalizované verzek& na vydani. i Hejda khem svého Zivota

napsal vice nez desitku divadelnich her, z nich¥ené se dékaly opakovanych repriz.
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Jiti Hejda byl vyznamnou osobnosti prvni poloviny ditébo stoleti. East
v procesu s obzalovanymi okolo Milady Horakové ndak/naprosto zémila zivot. Jii
Hejda byl odsouzen na dozivoti a zbaven veSkeréhjetku. Dosavadni prace, kterou
vykonal, nebyla v souladu s nazorovou linii komtioi€ho rezimu a di Hejda se
razem ocitl na okraji spataosti. Na poatku Sedeséatych let byl propésta mohl znova
tvofit a zaznamenavat to, co vézeni zazil. Invaze ruskych vojsk aleébpmezila
kariéru a pouze jedina kniha mohla byt az do Sawnéetevoluce vydana. lips to, Ze
byly v poslednich dvou dekadach vydany dwihy Jiiho Hejdy, fistala dodnes jeho

osobnost pro&Sinu lidi neznamou.

Hlavnim zdrojem prace byl Zivotopis Zil jsem zhyie™®

, archivni zdroje,
autorovy publikace a historické studie. Archivnitergly casto ukazaly, jakiesny byl
autoriv Zivotopis. Jti Hejda sepisoval své p&th v osmasedmdesati letech a jeho

pameét’ musela byt opravdu rozsahla, coz potvrdili i jeloaistali.

V praci jsem se snazil neza@atopsat Hejdovy ekonomické nazory. Detailni
popis jeho novin&gké prace finasi druha kapitola, ktera jenovana tvorb Jitiho
Hejdy vCeském slovu v roce 1931.i8tlem zajmu &siny ¢lanka byla obchodni a
celni politika, domaci hospotivi a zemdélskd politika, vliv klesajicich cen a
racionalizace, hospotkky program a vladni zasahy, bankovni sektoruaolpeni
Narodni banky, @geseni dvéry a prongny spol€nosti. Jfi Hejdacasto reagoval na
¢lanky Venkova a Narodnich lista oste s nimi diskutoval, stefntak polemizoval i
s nazory Karla EngliSe, Aloise RaSina a dalSt@inich gedstaviteh c¢eského

ekonomického mysleni.

Jiti Hejda si ve vSech svych ekonomickych studiicredducelenou linii nazdr.

Mnoha z jeho dopotieni, pokud by byla vyslySena, mohla poméeskoslovenskému

168 HEIDA, lifi. Zil jsem zbytecné : Romdn mého Zivota. Praha : Melantrich, 1991. 431 s.
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hospodéstvi v obdobi krize. Podobnmohly jeho navrhy na zestétri formou
akciovych spolénosti zabranit znarodni majetku a oZzebéani obyvatel. V kontrastu
s velmi pregnanth definovanou politikou akciovych spdleosti byly dopordeni

ohledre kartelové politiky, které si v jednotlivych dileghotirecily.

Z narodohospodaké tvorby z obdobi prvni republiky vystupuje kniMazemi
h&kového kiZze, ve které autor pospal situacimicka v roce 1934. Koncettyiicatych
let prakticky ustala Hejdova ekonomicka tvorba. YRobe wzeni ho inspiroval
k vytvoreni wnol sonet, romanu Uik, povidek a ptidiiného romanu Néarod seb
Pouze prvni d¥ dila mohla vyjit. \énce sonet vySly az po smrti Jiho Hejdy a jsou
zajimavé svou slozitou strukturou a okolnostmi kmniAutor si je vytvéel po celou
dobu ¥zeni a pouze ve své mysli, protoZze nemohl poupisati patby. Sepsany byly
az po propughi na svobodu. Ostatni dilaistala ve form rukopidi anebo pepsana

¢ekaji na sveé vydani.

V budoucnu by mohla byt nevydana literarni dikedmetem dalSi analyzy,
podobré jako nazory Jiho Hejdy na ekonomiku po druhé ¢twé valce, které
prezentoval v Usedni planovaci komisi a na stranach Dnesku a Svedun slovad®®

Zpracovana nebyla dodnes také dramaticka tvorba.

Ve svych partech se sam sebe autor mnohokrat ptal, jestli re®itene.
Samotny nazev patti je pak zdanlig vymluvny. Jii Hejda ve svém Zziveétneékolikrat
musel zdinat znovu a /it profesi. Byl novinéem, profesorem, narodohospoela,
vrchnimieditelem, majitelem tovarnyjenem Ustedni planovaci komise a po navratu
Z v&zeni pomocnym ze#éméiicem a spisovatelem. Ve svycktapadesati letech byl
piipraven o veSkery majetek a odsouzen na dozivatiyZentela jeho Zivotni laska,
manzelka Louisa. Jak napsal ve svych sonetech:ig&epjenom stalo za to Zit.réP
bych si Zivot stokrat prodlouZit,/ vzdy znovittatieba Zebraje’° Tato citace fesr
vystihuje Zivot Jiiho Hejdy. Diky nezlomnéwi a odhodlani se dozil devadesati let, a
to i presto, Ze zazil dv swtové valky a stravil déle jak dvanact let v nejSiah

1% pozn. autora: Nazory Jifiho Hejdy na hospodafstvi po druhé svétové valce zkoumala ¢astec¢né

bakalarska prace Jifi Hejda versus komunistické pojeti narodniho hospodarstvi. Zdroj: BERNACIK,
Vojtéch. Jifi Hejda versus komunistické pojeti ndrodniho hospoddrstvi [online]. 2006 [cit. 2011-12-27].
Bakalarska prace. Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta. Vedouci prace Jifi Pernes. Dostupné z:
<http://is.muni.cz/th/64295/ff_b/>.

YO HEJDA, JiFi. Sonety : Ruzyni - Pankrdc - Mirov - Leopoldov - Kartouzy: 1950-1962. Praha: Euroslavica,
2010, s. 100.
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podminkach ve &eni. Volba ndzvu Zivotopisu se sicéza zdat odpovidajici, pokud
se vSak podivAme na Hejdovo velmi rozsahlé dildosalb jeho préce, iieme jen
odpowdét, Ze nezil zbytené. Jiii Hejda zanechal svou praci vyznamny odkaz nejen

v ¢eském ekonomickém mysleni.
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Summary

Jiti Hejda was an important figure of the first hdiftioe twentieth century. His
involvement in the process with the defendants rastoMlilada Horakova, however,
changed his life. il Hejda was sentenced to life imprisonment andidegrof all of his
property. He was released at the beginning of tkiies and was thus again able to
create and write down what he had experienced isompr The invasion of Russian
army, however, limited his carrier again and utité Velvet revolution he was able to
publish only one of his books. Even though twoiéif dejda’s books were published in

the last two decades, he remains unknown to therityapf the public.

In the thesis, | attempted to without a bias déscHejda’s economic opinions.
A detailed description of his journalistic workdentained in the second chapter, which
is devoted to the work ofidiHejda inCeské slovo in 1931. In his economic studie$, Ji
Hejda kept consistent opinions. Many of his recomdad¢ions, if they were heard out,
could have helped the Czechoslovakian economy glutive crisis. Similarly, his
suggestions of nationalization in the form of stomémpanies helped to prevent

nationalization of property and impoverishmentha titizens.

One of Hejda’'s books stands out from the econonadksvfrom the period of
the first Czechoslovak republic. It was the tiNezemi hdkového #Ze (In the land of
swastika), in which he described the situation grr@any in 1934. His stay in prison
inspired Jii Hejda to create crowns of sonnets, a collectiostaries and a five-volume
novel Narod sob (The nation to itself). It was only possible tabfish the first one of
the above-mentioned works. The others remainechénform o manuscript or are
waiting to be published.

In the future, these works could be a subject fifrtner analysis, as could also
be the opinions of diHejda on the economy after the Second World \Mar.dramatic

work has not yet been covered either.
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Several times in his life, iliHejda had to start all over again and change his
profession. He was a journalist, professor, ecosgymanaging director, factory owner,
a member of the Central Planning Commission aner dfts return from prison an
auxiliary surveyor and writer. At the age of 55, was deprived of all of his property
and sentenced to life imprisonment. Thanks to Imsgincible will and strong-
mindedness, he lived to be 90 years old, even tihdeglived through two world wars
and spent more than 12 years in the hardest condliin prison. If we look at the extent

and content of Hejda’s work, we can only add treatltd not live in vain.
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Priloha ¢. 1: Vojenska legitimace Jiho Hejdy, 1918 (obrazek)
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P¥iloha ¢&. 2: Cast ilustrovaného dopisu Frantiska Bidla adresovartéo Jifimu
Hejdovi, listopad 1920 (obrazek)
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Priloha ¢. 3: JiFi Hejda s Edvardem BeneSem,itezen 1936 (fotografie)

Zdroj: Soukromy archiv rodiny Matouskovych

Priloha €. 4: Ji¥i Hejda s manZelkou Louisou ped vilou na Cibulce, nedatovano
(fotografie)
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Ptiloha ¢. 5: Ji¥i Hejda v Ustiredni planovaci komisi, nedatovano (fotografie)

Zdroj: Soukromy archiv rodiny Matouskovych

Priloha¢. 6: JiFi Hejda s pravnutkou, rok 1973 (fotografie)
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Piiloha ¢. 7: Vlastnoruéné psany za¥r zivotopisu Zil jsem zbyteiné, nedatovano
(obréazek)
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Priloha €. 8: Byvala vila Jitiho Hejdy na Cibulce v ulici U tenisu v Praze, prasec
2011 (fotografie)

Zdroj: Vlastni fotografie

Piiloha ¢. 9: Objekt byvalé Tovarny na kuchyiiska zaizeni Jiciho Hejdy v ulici Na
louzi v Praze, prosinec 2011 (fotografie)

Zdroj: Vlastni fotografie
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