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ABSTRAKT

Nazev:

Cile:

Fluktuace trenéri v elitnich fotbalovych klubech

Tato bakalarskd prace je SirSim pohledem do svéta cCinnosti a zmén
provazejicich trenéry v ¢eské nejvyssi fotbalové soutézi. V préci jsou feSeny
zasadni otazky tykajici se zejména odchodi a piichodu trenérti v oblasti

¢eského prvoligového fotbalu.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace objasiiuje vyznam trenérské Cinnosti a jeji
dilezitosti pro sféru prvoligového fotbalu. Seznamuje se statistickymi udaji
tykajicimi se odchodi a prichodii trenéri, a to vzdy za urcité obdobi,
to znamend od vstupu trenéra do konkrétniho fotbalového klubu az po jeho
odchod. Zavér této Casti bakalarské prace porovnava a vyhodnocuje hlavni
diavody, které jsou pfic¢inou zamysSlenych ¢i ndhlych zmén v realizaénim
tymu tykajicich se konkrétné¢ hlavnich trenéra ¢i asistenti Gambrinus ligy

v Ceské republice.

V aplikacni ¢ésti se bakalaiskd prace zabyva vyzkumem a hodnocenim vlivl
a dopadl fluktuace prvoligovych trenérii na spolecenské vztahy, realiza¢ni
tym, sportovni manazery a na kvalitu Ceského fotbalu, pficemz vyuziva
metodu terénniho dotaznikového Setfeni a elektronického zéznamu

za pomoci diktafonu.

Vysledkem analytické ¢asti jsou navrhy ¢i doporuceni k implementaci do
praxe, navrzena na zakladé¢ vyhodnocenych postoji a nazord vybranych

prvoligovych trenérd, hra¢li a manazera ¢eského fotbalu.

KLiCOVA SLOVA: Fluktuace trenérd, elita, hlavni trenér, kvalita trenérské prace,

prvni liga, prvoligovy klub, realiza¢ni tym, spolecenské vztahy.



ABSTRACT

Title:

Objectives:

Coach Turnover in Elite Football Clubs

The Bachelor’s Thesis is a deeper insight into the world of activities and
changes accompanying coaches in the Czech premier football contest.
Fundamental questions concerning the coach turnover within the Czech

Premier League football are addressed in the Thesis.

The theoretical part of the Bachelor’s Thesis clarifies the significance of
coaching activities and their importance at the level of Premier League
football. It presents statistical data concerning the coach turnover, each
time related to a particular period, i.e. from the moment of the coach’s
joining a particular club until the moment of his leaving. In the
conclusion of this part of the Thesis, main reasons causing the intended
or sudden changes in the implementation team are compared and
evaluated. The study is namely focused on the head coaches and assistant

coaches of the Gambrinus League in the Czech Republic.

In its application part, the Bachelor’s Thesis deals with the research and
evaluation of influences and impacts of the Premier League coach
turnover on the quality of coaching work, social relations, players,
implementation team, sport managers as well as on the quality of the
Czech football itself, while the field questionnaire methodology and
electronic records with the help of a dictaphone have been used. The
results of the analytical part are embodied in proposals or
recommendations to be implemented into practice which have been
proposed on the basis of the evaluated attitudes and opinions of selected
Premier League coaches, players and managers of the Czech football.

Keywords: Coach turnover, elite, head coach, quality of coaching work, premier

league, premier league club, implementation team, social relations.
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Uvod

Motto: ,, Bojuj za to, cemu veris.
Autor neznamy

Fluktuace je ve fotbalovych klubech velmi Castd a mnohdy viditelnd 1 okem
fanouSka, at’ uz se bavime o fluktuaci hracli, manazeri ale i trenérti. Na uvod je
nezbytné podotknout, ze se tym skladd z takzvaného realizacniho tymu, ktery tvori
nejenom hlavni trenér, ale 1 dalsi kvalifikovani pracovnici jako asistent trenéra, ptipadné
trenér brankail, déle 1€kat, masér, fyzioterapeut a kondicni trenér. Tento profesionalni
tym se stard o spravnou ¢innost druzstva a o udrzeni jeho maximalni vykonnosti, at’ uz

Vv tréninku ¢i jednotlivych zapasech.

K fluktuaci trenért ptispiva fada faktord, které ovliviluji soucinnost celého tymu.
Jednim z téchto faktort, které ovlivituji fluktuaci trenért je napiiklad prodej klicovych
hract, ktefi jsou potiebni pro fotbalovy tym, aby si klub zajistil finance pro své

fungovani.

DalSim z faktord ovliviiujicich fluktuaci trenéri muize byt také neuspokojiva
finanéni situace, kde si klub nemtze dovolit nakoupeni posil do muZstva nebo hracu,
ktefi by byli stézejni pro tym a mohli ho dovést k vitézstvi. Trenéii si Casto vyhledéavaji
jiné angazma v klubech, kde by mohli pracovat stymem, ktery si sami vytvoii
a nemuseji tak pfemyslet nad finanénimi bariérami, které se jich v souCasné dobé¢ Casto
dotykaji. Tito trenéfi jsou bohuzel Casto donuceni vynechat z herniho postaveni
nejproduktivnéjSiho hrace, a to proto, Ze tito hra¢i jsou prodani vedenim
(managementem), popiipad¢ jsou ponechéni jinému tymu na hostovani a inkasuji za to
¢astky, které kluby drzi par mésict v situaci, kdy mohou vyplécet hra¢im a trenérovi
mzdy. Timto zplsobem se stdvaji pro trenéry tyto tymy velice finan¢né nestabilni
a tézce se v téchto klubech pracuje. Proto je na rozhodnuti trenéri, jak se s touto situaci

vyportadat, zda si najit jiné angazma i setrvat.



V Ceské lize jsou kluby, které maji Sirokou a pevnou finan¢ni zakladnu, a to
zejména pro dobrou stabilitu tymu. Téchto tyml je vSak v této fotbalové soutézi
pomérné¢ malo, jelikoz na dobré financni situaci se podili mnohem vice faktora.
V téchto klubech, kde je stabilni financni situace, se cely realizacni tym setkava
s dalsimi aspekty, se kterymi se musi vyrovnat. Zde se nejedna o nedostatek kvalitnich
hracu a pravé v tomto prostiedi jsou Casto trenéfi motivovani k excelentnim vysledkiim
s muzstvem, které jim bylo svéieno. Paklize tomu tak neni, tak na dal$i moznou
spolupraci mohou hlavni trenéfi velmi Casto zapomenout. Z velké vétSiny, kdyz se tymu
nedaii skorovat ¢i dokonce sestupuji z vedoucich pticek, se dava vina nejprve hlavnimu
trenérovi, a proto neni vyjimkou fluktuace i ve finanén& silnych klubech. V Ceské
republice neni v nejvyssi fotbalové soutézi mnoho finanéné stabilnich klubd, které by
mohly motivovat a ptildkat kvalitni a dobré hrace. Tim maji trenéfi s témito tymy velmi
ztizenou praci, a to protoze musi takzvané ,pracovat stim, co maji“. S nejveétsi
pravdépodobnosti by kazdy trenér chtél trénovat ve fotbalovém klubu, ktery mu
nejenom, ktery mu poskytne nejen staly mésicni piijem v takovych ¢astkach, které jsou
bézné pro zahrani¢ni kluby, ale navic mu dokaze poskytnout nadstandard v podobé
luxusniho sluzebniho vozu a dokadze s nim uzaviit dlouholetou lukrativni smlouvu.
V prostiedi ¢eského prvoligového fotbalu je vSak realita zcela odlisna. Situace vyse
popsané nastava pouze u nékolika malo klubi v Ceské republice, a proto nebyva viibec

jednoduché docilit takovéto pozice.

Nabizi se tedy celd tfada otazek. Jaké je naptiklad procento odchodl a ptichodi
hlavnich trenérii v elitnich klubech (klubech v nejvyssi soutézi). Jaky byl dusledek
a poté i1 dopad jejich odchodu, jaky vliv ma castd fluktuace trenéri na herni ¢innosti
jednotlivce, herni systémy v tymu, na moralku a psychiku jedincti v tymu, na kvalitu
Ceského fotbalu. Jaky je vztah mezi trenéry v dobie zajiSténych a stabilnich klubech
oproti klubiim, které takzvané ,,maji hluboko do kapsy* a jaky je postoj jednotlivych

trenérl v soucasné dobé k této ménici se problematice.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat odchody a ptichody trenérii ve
vybranych elitnich fotbalovych klubech a vytvofit jejich statistiku od historickych

prament az do soucasnosti. Odpovédét na vyse uvedené otazky na zakladé terénniho



Seteni s vyuzitim piedem vytvoreného dotazniku. Dil¢im cilem bude vytvofit ucelenou
predstavu 0 tomto problému, a to nejenom s podporou literatury, ale i diky odpovédim

hraca, clenti realiza¢niho tymu a hlavnich trenéra pfedem zvolenych elitnich tymd.

V kontextu s cilem bakalaiské prace budou vyhodnoceny tyto piedem stanovené

hypotézy:

1. Predpokladame, Ze zasahy vedoucich pracovniku vybranych elitnich fotbalovych
klubii do kadru, které se objevuji v jinych prvoligovych klubech, piisobi na
Sfluktuaci trenéri i v Klubech jako je AC Sparta Praha a SK Slavia Praha.

2. Predpokladame, ze jednotlivé trenérské vysledky pusobi na klub jako takovy,
nebot fotbalovy primysl je odlisny od jakékoliv jiné formy podniku.

Literatura, kterd se zabyva problematikou fluktuace trenéra v elitnich fotbalovych
klubech, je rozmanitd, a to pfedevS§im ve vztahu k samotnému fotbalu. K celkovému
nahledu a orientaci v této oblasti mi byly uzitecnymi radci nejenom odborné publikace,
ale rovnéz 1 internetové zdroje, Casopisecké Clanky, vefejnosti dostupné prednasky

a praktické zkuSenosti blizkych.

Uvod dopliji piehledem a kratkou anotaci vybranych kli¢ovych titulti, ze kterych

prace pfedem vyuZziva teoreticka vychodiska.

e VOTIK, Jaromir. Trenér fotbalu "B" UEFA licence. Praha: Olympia, 2005. 261
s. ISBN 80-7033-921-7.

Tato odbornd publikace komplexné hovoii o vyznamu a uloze fotbalu, at’ uz
v amatérském ¢i profesiondlnim sportu, a o nezbytné potiebé dostate¢ného poctu

kvalifikovanych trenért.

e SEFCIK, Josef. Krdlové ligového trinu. Praha: Riopress, 2004. 225 s. ISBN 80-
86221-83-0.

Tato publikace je unikatnim dilem fotbalové historiografie, kterd provazi fotbalové
¢tenate od roku 1912 az do posledniho ukonceni ro¢niku prvni fotbalové ligy na jate

2004.



1. TEORETICKO-METODOLOGICKA CAST

1.1 Vznik a vyvoj fotbalu

Fotbal, ktery se definuje jako ,,brankovéa hra mi¢ového typu‘ sahd svymi kotfeny az
do 4000 let star¢ kultury, pficemz novodoby fotbal, jak ho zname doposud, je stary
kolem 160 let. V ¢eskych zemich ziskala tato mic¢ova hra na oblibé koncem 19. stoleti.

Prvni pravidla pro fotbal vznikla v roce 1840.

»Nejstarsi fotbalové sdruzeni, které se nazyvalo ,,Football Association (FA)*
vzniklo 26. fijna 1863 v Londyné. Udélosti nabraly rychly spad. V roce 1871 byla
zahdjena nejstarsi soutéz na svété, takzvany ,,Anglicky pohar*. Roku 1872 bylo sehrano
prvni mezistatni utkani Skotsko-Anglie. Kolem roku 1885 nabyl fotbal v Anglii takové

podoby, jakou ji zname v podstaté i dnes.«

Za zminku také stoji, ze fotbal byl zafazen na letni olympijské hry jiz v roce 1900,
ale pouze neoficialné. ,,Oficidlni zafazeni fotbalu do letnich olympijskych her bylo
datovano kroku 1908, které se konaly v Anglii, a ta se stala i jejich vitézem.
Mezinarodni fotbalovad federace ,,FIFA*“ byla zalozena v PafiZzi v roce 1904 a prvni
mistrovstvi svéta bylo odehrano v roce 1930 v Uruguayi. Evropska fotbalova unie byla

zaloZena v roce 1954 a prvni mistrovstvi Evropy se konalo v roce 1968 v Italii.*?

1.1.1 Vyvoj 1. ligy a vznik Gambrinus ligy
,»NeZ vznikla v roce 1925 ligova soutéz, jeji vitéz se stal automaticky mistrem
Geského fotbalového svazu, hraly se mistrovské soutéze na riiznych arovnich.«*

,Prvni &eska fotbalova ligaje nejvyssi fotbalova soutéz v Cesku, od

sezony 1997/98 se nazyvana 1. Gambrinus liga. Hraje se od ro¢niku 1993/94, kterého se

! Historie a vispéchy ceskoslovenského fotbalu [online]. 2009 [cit. 2011-07-20]. Staropacak e-stranky.
Dostupné z WWW: <http://www.staropacak.estranky.cz/clanky/historie-a-uspechy-ceskoslovenseho-
fotbalu.html>.

2VOTIK, Jaromir. Trenér fotbalu "B" UEFA licence. Praha: Olympia, 2005. 261 s. ISBN 27-070-2005

$ RUZICKA, Adolf, et al. AC Sparta Praha. Brno: ComputerPress. a.s, 2003. 92 s. ISBN 80-251-0084-7.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
http://cs.wikipedia.org/wiki/1._Gambrinus_liga_1997/98
http://cs.wikipedia.org/wiki/1._%C4%8Desk%C3%A1_fotbalov%C3%A1_liga_1993/94

zucastnilo deset muzstev hrajicich v poslednim ro¢niku ceskoslovenské ligy a Sest
nejlepsich z posledniho roéniku Ceskomoravské fotbalové ligy. Prvni liga je pofadana
Ceskomoravskym fotbalovym svazem. Hraje se kazdy rok od léta do jara se zimni
prestavkou. Udastni se ji $estnact tymtl, kazdy hraje s kazdym jednou na domacim htisti
a jednou na hiisti soupefe. Celkem se tedy odehraje tficet kol, dohromady se odehraje
obsahujicich 240 zapast. Mistrovsky titul ziskavd tym s nejvyss§im poctem bodl Vv
tabulce. Posledni a pfedposledni tym sestupuji do druhé ligy. Soucasny nazev ma liga
podle pivovaru nejvétsiho sponzora, kterym jsou Plzeniské pivovary, a které se podileji
zhruba 55 miliony korun (udaj za sezénu 2003/2004) na financovani Ceskomoravského
fotbalového svazu. V sezoné 2003/04 ziskal svaz celkem 220 miliont korun od

o “r e o , ., . s 4
sponzorl a dalSich 20 milionti za prava na televiznich pfenosech utkéni ligy.*

* Wikipedie [online]. 2011 [cit. 2011-07-21]. 1. Geska fotbalové liga. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/1. %C4%8Desk%C3%A1_fothbalovi%C3%A1 liga>.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=1._fotbalov%C3%A1_liga_1992/93&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%8Ceskomoravsk%C3%A1_fotbalov%C3%A1_liga&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskomoravsk%C3%BD_fotbalov%C3%BD_svaz
http://cs.wikipedia.org/wiki/2._%C4%8Desk%C3%A1_fotbalov%C3%A1_liga
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pivovar_Prazdroj
http://cs.wikipedia.org/wiki/1._Gambrinus_liga_2003/04

1.2 Vyznam pojmu ,elita“ v ¢eské fotbalové lize

Nezli se zaéneme zabyvat fluktuaci trenéri v elitnich klubech, musime Si nejprve
polozit nékolik zasadnich otazek. M¢li bychom se zaméfit na vyznam slova elita,

podrobnéji pak na to, jaké kluby mizeme povazovat za elitu v Gambrinus lize.

,»Elita (z latinského eligere = vybirat, vyvolit) je spoleCenskovédni termin oznacujici
kategorie osob, které v urcitém systému ¢i subsystému zaujimaji vedouci nebo jinou
vyznamnou ulohu, a to diky svym individualnim vlastnostem, profesiondlnim kvalitam
& socialnimu postaveni.“®> Pojem elita ve fotbalové sféfe tedy definuje iGastniky nasi
nejvyssi fotbalové soutéze. Momentaln¢ se jedna o 16 fotbalovych klubu, které mizeme
povazovat za elitu soucCasného Ceského fotbalu. Tyto fotbalové tymy mezi sebou
kazdoro¢né bojuji o to, aby ziskaly maximum moznych bodd v Gambrinus lize
a obdrzely tak mistrovsky titul. Tymy, které byly nejuspésnéjsi v kazdoro¢nim boji
0 titul, vnasi nejvy$si fotbalové soutézi, mizeme povazovat za tymy plné
kvalifikovanych vedoucich odbornikil. Tato fotbalova druzstva si drzi umisténi spiSe
v hornich pfickdch prvoligové tabulky. Rovnéz se mohou prezentovat svoji bohatou
minulosti. V soucasné dynamicky se meénici dobé, kdy se pozadavky na fotbal
diametraln¢ zménily a daleko vice profesionalizovaly, zvlast¢ s porovnanim obdobi
fungovani federativniho Ceskoslovenska stale dokazuji, Ze se fotbal v této zemé&pisné
Sifce umi délat a vzdy jsou zde hraci, kteti jej umi kvalitn€ pfedvést. Fotbalové kluby,
které vladnou diky svym charakteristickym stadioniim s vyhfivanymi travniky, silnym
sponzorum, tedy celkové s kvalitnim zazemim s nespoctem uspéchii, se mohou fadit
K elitnim tymim V nasi fotbalové lize. Tyto kluby maji velice kvalifikované realiza¢ni
tymy. Hlavni trenér by tedy mé&l mit ucelenou vizi do budoucna, ptesné védét ceho chee
s tymem dosahnout. To znamend, Ze by si m¢l byt naprosto jisty cili, kterych chce se
svym tymem dosdhnout. V kazdém pifipadé by to mél byt kvalifikovany
a zkuSeny odbornik, ktery ma své muzstvo utfidéné tak, aby jeho zakladna byla pevna
a stojici na vyborné zvladnutych hernich ¢innostech jednotlivce a nezbytné tymové

spolupréci.

»Neni Zzadnou novinkou, Ze soucasny fotbal vyZzaduje komplexni hrace s vynikajici

technikou, herni kondici, srozsdhlymi taktickymi znalostmi, ktefi jsou zplsobili

> A-Z Encyklopedie [online]. 2011 [cit. 2011-07-20]. Encyklopedie. Dostupné z WWW: <http://www.az-
encyklopedie.info/e/22288_Elita/>.



1 psychicky zvladnout narocné, velmi rychle se proméiujici se podminky herniho

v 6
déje.”

1.3 Koho miizeme povaZovat za elitu v 1. Gambrinus lize?

Jaké tymy jsou elitou v ¢eském fotbale, co jim dava néarok na to, aby se mohly

pysnit titulem ,,elita” mezi tymy v Gambrinus lize?

Pokud se chceme zabyvat otazkou, které kluby bychom mohly stanovit jako elitu

soucasného vrcholového fotbalu, musime se nejdiive podivat do minulosti, které tymy

vvvvvv

vvvvvv

prazska esa, mezi kterymi se kazdoro¢né potfadda Prazské derby. Jedna se o fotbalové
Kluby AC Sparta Praha a SK Slavia. Dale bychom se méli zabyvat soucasnosti,
a to od vzniku Gambrinus ligy. Tyto tymy byly vzdy produktivni, co se tyce kvality
hracu. Vzdy produkovaly velmi kvalitni jedince a k témto klubiim vzdy kazdy vzhlizel
jako k silnym muzstviim, které neni snadné zdolat v mistrovskych soutézich. Drzely
si umisténi spiSe v hornich pfickach tabulky a vzdy chtély docilit titulu mistra ligy.
V minulosti se to témto klubim zatim podafilo nejvice. Z obr. 1 vyplyva zcela jasna

statistika prvenstvi klubti do roku 2004.

® BUZEK, Mario. Umime vychovavat hrace pro soucasny fotbal? : Cinnost trenéra. In Fotbal a trénink.
Praha 10 : Agentura G.D.K. Sport M., 2010. s. 30. ISSN 1212-3390.



Kralové ligového triinu

1912 - 2004 87 ROCNIKY

| KLUBY —

1. ACSPARTA 32 mistrovskych titul 1912, 1919, 1922, 1925/26, 1927,
1931/32, 1935/36, 1937/38, 1938/39,
1943/44, 1945/46, 1947/48, 1952,
1954, 1964/65, 1966/67, 1983/84,
1984/85, 1986/87, 1987/88, 1988/83,
1989/90, 1990/91, 1992/93, 1993/94,
1994/95, 1996/97, 1997/98, 1998/99,
1999/2000, 2000/01, 2002/03

2. SK SLAVIA PRAHA 15 mistrovskych titult 1913, 1925, 1928/29, 1929/30,
1930/31, 1932/33, 1933/34, 1934/35,
1936/37, 1939/40, 1940/41, 1941/42,

1942/43, 1946/47, 1995/96

Obr 1. - Tabulka vyzna&ujici elitu mezi kluby Ceské ligy’

1.3.1 AC Sparta Praha, pro¢ tedy elita?

Jedna se o jeden z nejstarSich klubi, ktery u nas zacal hrat fotbal vibec. Trenéti
vtomto klubu vychovali spousty kvalitnich hrac¢t, jako je naptiklad Horst Siegel,
Michal Bilek, Jozef Chovanec, Stanislav Griga a dalsi. ZaloZeni tohoto klubu se datuje
k roku 1891 skupinou lehkoatletickych nadSenct na Maninach, ktefi ho pojmenovali
jménem AC Praha. Za den ustaveni klubu jako Sparta miizeme povazovat datum 16.
listopadu 1893, jak piSe naptiklad (Ruzicka, 2003) ve své publikaci. Zacatky tohoto
Klubu, ale nebyly jednoduché. Vinohradska radnice o podpoife tohoto klubu nejdiive
neuvazovala, jak finan¢nég, tak nehodlala poskytnout ani hmotny majetek. Prvni své

zapasy, tedy musi odehrat na Cisaiské louce. 29. bfezna 1896 se Sparta poprvé setkava

" SEFCIK, Josef. Krdlové ligového triinu. Praha: Riopress, 2004. 225 s. ISBN 80-86221-83-0.



na hfisti se svym budoucim rivalem Slavii. V tomto zapase se stava sudim J.R.Otfovsky.

Jak tedy mizeme vidét a docist se z mnoha publikaci, tak Sparta ma velmi bohatou

minulost. VZdy si obhgjila sviij post v hornich ptickach tabulky.

,»V letech 1919 az 1923 byla Sparta absolutnim suverénem cCeskoslovenské

kopané. Od porazky s Unionem Zizkov v roce 1919 neprohrala v nasledujicich étyfech

rocnicich Stfedoceské 1. tfidy ani jeden zapas. Jen AFK VrsSovice dokazal uhrat v roce

1920 bezbrankovou remizu. Skore 227:40 je vizitkou sily ,,zelezné* Sparty v téchto

letech.“®Svéd&i o tom také statistické Gdaje, které jsou uvedeny na (obr. 2).

Nejvetsi vitézstvi doma:
Nejvetsi vitézstvi venku:
Nejvétsi prohra doma:
Nejvetsi prohra venku:
Nejdel3i obdobi bez porazky:
Totéz na domacim hfisti:
Nejdelsi obdobf bez vitézstvi:
TotéZ na hfisti soupere:

Nejdels( série vitézstv:

Nejvice ligovych startli bez prerusent:

Nejcast&jsi klubovy krél stielct:

Nejdelsi obdobi bez inkasovaného golu:

Totéz jednotlivec:

Nejdel3i obdobi bez vstfeleného gdiu:
Nejvice gold v jednom utkani:

Totéz jako jediny stielec:

Nejvice golt v jedné sezoné:

Nejrychlejsi hattrick:

12:1

10:1

1:8

0:7

40 zapast
71 zapasu
12 zépash
34 zapasi

15 zépast

136

7x

1046 minut
903 minut
414 minut
7

5

32

4 minuty

Moravska Slavia Brno (1936/37)

SK Libert (1945/46)

SK Slavia Praha (1941/42)

SK Slavia Praha (1941/42)

(od 20. k. 1942/43 do 12. k. 1945/46)
(od 6.k. 1996/97 do 28. k. 2000/01)
(od 26.k. 1973/74 do 7. k. 1974/75)
(od 15. k. 1976/77 do 24.k. 1978/79)
(od 14. do 28. k. 1999/2000)

Jozef Chovanec

Véclav Masek, Horst Siegl

Kramerius + Kotas (9. az 18. k. 1964/65)

Cech (od 4. do 14. k. 2001/02)

(1959/60)

Franti$ek Hajek proti Viktorii Plzer 8:1 (1946/47)
lvan Mraz proti Tren&inu 5:0 (1966/67)

Jan Dvoracek (1925/26)

Kokstein proti Ostravé 8:1 (1946/47)

Obr. 2. - Uspéchy AC Sparta Praha zaznamenany po roce 2000°

8 RUZICKA, Adolf, et al. AC Sparta Praha. Brno: ComputerPress. a.s, 2003. 92 s. ISBN 80-251-0084-7.
9 RUZICKA, Adolf, et al. AC Sparta Praha. Brno: ComputerPress. a.s, 2003. 92 s. ISBN 80-251-0084-7.
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1.3.2 SK Slavia Praha, pro¢ elita?

Slavia Praha je také klubem, ktery lze povazovat za elitu naseho fotbalového
déni. Jeji historii provazi fada dosazenych uspéchtl, které charakterizuji kvalitu tohoto
klubu. Slavia Praha patii v souCasnosti k nejdéle ptusobicim klublim. Tento klub, stejné
jako AC Sparta Praha, byl u zrodu ¢eského fotbalového déni. SK Slavia Praha patii
CMFS. Dgjiny tohoto klubu se za¢aly psat jiz 2. listopadu 1892, kdy byl zaloZen
Akademicky cyklisticky odbor, Casto vystupujici jen pod zkratkou ACOS. Jadro tohoto
klubu zacali tvofit spiSe fotbalisté. Ti za vychozi bod své historie povazovali rok 1893.

fv v

cyklistickou drahu na zizkovské Ohradé.

Oficialné byla Sk Slavia zalozena 31. kvétna 1895 poté, co na podzim
predchazejiciho roku urady rozpustily ptivodni Slavii, kterd jim po celou dobu svého

pusobeni byla trnem v oku, a zabavili jeji majetek.

,Jak piSe ve své knize A. Ruzi¢ka (2003) ,.Cervenobili se stali brzo vladci
ceského fotbalu®“. Tym Cervenobilych nenachdzel mezi ostatnimi muzstvy ani pfiblizné
rovnocennou konkurenci. Domaci soupefe porazela i slavistickd rezerva a mnohdy
i tieti tym. Slavia pravidelné vyhravala i mistrovstvi Cech.“'® Slavia nejen v historii
a soupefi ji nikdy nebrali na lehkou vahu. Vzdy vzbuzovala respekt u svych protivniki.
Dne 7. kvétna 2008 byl otevien stadion ur€eny pro sehrdni domacich zapast tohoto

tymu. Na (obr. 3) jsou také uvedeny statistické udaje o mnozstvi dosazenych uspéchti

vvvvvv

vvvvvv

az do pofadi 2. nejslavng&jsiho a nejsilngjsiho klubu v Ceské lize.

WRUZICKA, Adolf, et al. SK Slavia Praha. Brno: ComputerPressa.s, 2003. 92 s. ISBN 80-251-0084-7.
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Nejvyssi vitézstvi doma: 15:1 SK Ceské Budéjovice (1947/48)

Nejvy3si vitézstvi venku: 11:0 Cechie VIl (1925/26), CAFC Kral. Vinohrady (1929/30)
Nejvy3si pordzka doma: 0:5 Dukla Praha (1956)

Nejvyssi pordzka venku: 1:7 Banik Ostrava (1954), Slovan Nitra (1959/60)

Nejdelsi obdobi bez pordzky celkem: 27 zapast  (1928/29 az 1930/31)

Nejdel3i obdobi bez porézky doma: 29 zapast  (1928/29 a7z 1930/31)

Nejdelsi obdobi bez vitézstvi celkem: 16 zapasi (1956 az 1957/58)

Nejdelsi obdobf bez vitézstvi venku: 22 zdpast  (1977/78 a2 1978/79)

Nejvice ligovych startl bez pferudent: 133 Frantidek Vesely Il (1965 az 1970)

Nejdelsi obdobi bez inkasovaného golu: 600 minut  (Stejskal + R. Cerny 1997/98)

Totéz jeden brankar: 586 minut  Janos (1992/93)

Nejdel3i obdobi bez vsteleného golu: 427 minut  (1972/73)

Nejvice golli v jedné sezoné: 57 Bican (1943/44)

Nejvice gold v jednom zépase: 7 Horék (1938/39) a 4x Bican (1939/40, 1941/42, 1943/44 a 1947/48)
Nejcastjsf klubovy kral stfelcd: 13x Bican

Obr. 3. Dosazené tispéchy SK Slavia Praha®*

Vaclav |ezek 6
Frantidek Sedlacsek
Jozef |arabinsky, Josef Kuchynka

W s

po dvou titulech:

Karol Dobiag, lvan Hasek, Zdené&k Séasny

po jednom titulu:

John Dick, Antonin Hojer, Jozef Chovanec, iff Kotrdz
Antonin Rygr, Erich Srbek, Viadimir Taborsky

Obr. 4. - Nejusp&$ngjsi trenéfi v historii SK Slavia Praha*?

i RUZICKA, Adolf, et al. SK Slavia Praha. Bro: ComputerPressa.s, 2003. 92 s. ISBN 80-251-0084-7.
RUZICKA, Adolf, et al. SK Slavia Praha. Brno: ComputerPressa.s, 2003. 92 s. ISBN 80-251-0084-7.
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1.4 Piredpoklady trenéra pro trénovani v Gambrinus lize

»Postaveni trenéra se po druhé svétové valce podstatné zmeénilo, rozsifil se 1 pocet
jejich licenci, nebot’ dochazi k jejich Skoleni. Fotbal se stal fenoménem, nebot’ se
ohromnym zptisobem zvysil pocet soutézi, a zvysily se 1 naroky a pozadavky na trenéry.
Vedle narodnich ligovych a poharovych soutézi se konaji kontinentalni pohary, véetné
Ligy mistrii, a reprezentacni tymy dnes bojuji o prvenstvi a medaile uz od juniorskych
ro¢nikd. Je proto logické, Ze k praci trenéra nestaci pouze jeho hracské zkusenosti,
nebot’ tréninkovy proces a rozsifujici se takticka vyspélost vyzaduji hlubsi myslenky
a S§ir§i fotbalovou filozofii. Mnohé poznatky proménuji fotbal v souvislosti se
zvysSujicimi se pozadavky, jako naptiklad to, ze kolektivni pojeti urcuji i silné
individuality nebo aby kolektivni pojeti tymu piineslo obrannou i uto¢nou fazi, ¢i
stoupajici nutnost mit v kolektivu 1 vys§i pocet technicky vyspélych hraci. To
potvrzuje, ze prace trenéri neni jednoducha. Sviij vliv ma i plisobeni trenérii v zahranici
a Cetné kontinentalni prestupy hract. Tréninkovy proces, taktika i miCova technika a
rychlost se proto pronikavé méni a to zvySuje pozadavky jiz na trenéry mladeze. Ty
Casy, kdy 1 dfivejsi reprezentanti zacinali svou fotbalovou kariéru s fotbalovym micem
na place nebo na ulici, patii minulosti, dnes vyuka fotbalu probiha v klubech na

travniku za dohledu specializovanych odborniki.«™

Trenéfi, ktefi se vénuji tréninku hract pro kluby zvuénych jmen, jako je naptiklad
AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, FK Dukla Praha a dal$i, musi byt Spi¢kovymi
odborniky v daném oboru. Bohuzel ani to mnohdy nestaci, jelikoz se Casto vedeni
rozhodne trenéry vystiidat. Nicméné predpoklady trenéra pro trénovani v Gambrinus
lize jsou velmi diilezité pro pozd€jsi praci s hraci. Trenér, ktery by se uchazel o misto
trenéra v této nejvyssi souté€zi, musi byt drzitelem ,,UEFA Profi licence* nebo poptipadé
»UEFA A licence®. K ziskani téchto licenci je tfeba dlouha cesta trenérskymi uspéchy

¢1 netspéchy.

Trenéfi zacinaji svou mnohaletou kariéru nejdiive pfipravami na trenérskou ,,C
licenci®. Po ziskani této licence se mohou hlasit k ziskdni ,,.B licence®, kde jsou
provéfovany jejich védomosti z teoretické a praktické €asti. K ziskani trenérské licence

,UEFA A* je tieba mit za sebou aktivni trenérskou kariéru u fotbalového klubu, poté se

13 STAINER, Frantisek. Hled4 se "Trenér desetileti"! : Anketa. In Fotbal a trénink. Praha 10 : Agentura
G.D.K. Sport M., 2010. s. 5. ISSN 1212-3390.
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lze pfihlasit k pfijimacimu fizeni. Déle muze trenér pokracovat v ptipravé k obdrzeni
nejvyssi mozné licence, kterd opraviiuje drzitele vést narodni tym. Pro uznani této
UEFA profesionalni licence je nutno podle UEFA Konvence absolvovat re-certifikacni
studium, jehoZ program a téastniky schvaluje VV CMFS a technicka komise UEFA,
jak piSe v publikaci zabyvajici se Skolenim trenéri B licence Votik (2005). Nejen
nejvyssi trenérskd licence je podstatnym clankem pro to stat se Gspé€Snym trenérem
v Gambrinus lize. Dulezity je také osobnostni profil trenéra, fada zkuSenosti, napiiklad
kolika kluby si trenér prosel, jakych uspéchti ¢i netspéchti dosahl, jak dokaze sledovat
momentalni fotbalovou troven a okoli kolem fotbalového déni, jak dokaze pracovat
s psychikou hracu, jak dokaze vychazet s vedenim. Okolnosti a ptredpokladi, které by

m¢éli splitovat, je v této soutézi cela fada.

1.5 Chapani pojmu ,,vitéz*

Kazd4 kariéra trenéra musi vzdy nékde zacinat. Kazdy trenér by mél zacinat urcitou
posloupnosti ve své kariéfe, aby si proSel ur€enym procesem vzdélavani a ziskal takové
zkuSenosti, aby mohl vykonavat funkci hlavniho trenéra v Gambrinus lize. Trenéii ale
vétSinou zapominaji uz v zacatcich své kariéry na to, Ze jejich tkolem je ucit své
svefence vSestrannosti, dovednostem, tedy pokud jde o prvni jejich kroky v trénovani.
Zacinajici trenéii by méli pracovat s détmi a rGznymi pifipravkami, aby si osvojili
zékladni dovednosti potiebné k vedeni tymu. Tito trenéfi chtéji jiz na zacatku své
kariéry vyhravat. Né&kteti trenéfi chtéji vyhravat dokonce za kazdou cenu a neuvédomuji
si, Ze timto zplsobem ,,brzdi* pfirozeny fotbalovy vyvoj ditéte, budouciho fotbalisty. Je
zname, ze se jinak vede trénink déti a trénink dospélych. BohuZel v této dob¢ se klade
diraz na vyhru uz i u déti a trenéfi si nejsou védomi toho, Ze to déti musi hrat pro
radost, jinak v tomto daném sportu nevydrzi del$i dobu a talent tohoto ditéte mize byt
nendvratné¢ zmaien. MiiZeme ovSem toto chapani u trenérii zmeénit? Na tuto otazku se

pokusil zodpoveédét pan PhDr. Mario Buzek, CSc. ve svém mésicniku.

»Problém vidime nejen v ujasnéni si nékterych otazek technologie tréninkového
procesu, ale predev$im v didakticko interakénim pfistupu trenér — hra¢. Vychova
dovednostné vybaveného jedince, ktery je schopen obstit v soucasnych i1 budoucich

podminkach fotbalu musi byt pfedev§im orientovana na dokonalé osvojeni Sirokého
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rejstiiku hernich dovednosti. To znamend, Ze prvofadym posldnim trenéra, kouce
mladych hrac¢t je naucit je hernim dovednostem, rozvinout u nich pozitivni

charakterové rysy a ziskat uzitecné herni, ale 1 Zivotni zkugenosti.«**

,»V nasich soucasnych podminkach ptevazuji tendence, s pfimou podporou vedeni
fotbalovych klubti, ambiciéznich trenérti, rodict, hracskych agentti, dosadhnout uspéchu
V soutéznich utkanich, casto nepodlozeny adekvatnim hernim vykonem (v rdmci
filozofie ,,vitézstvi za kazdou cenu). Timto pojetim se znehodnocuje nejen vyvoj
mladych fotbalovych hraca, ale i pfirozena radost ze hry, kterd by neméla byt postavena
na vitézstvi v utkdni. Koncepce zkvalitiovani hernitho vykonu na bazi Sirokého
repertoaru hernich dovednosti je podporovana v mnoha vyspélych fotbalovych zemich,
kdy ve vychoveé mladych hract jsou vysledky utkani aZz na druhém misté. Prvotni je

vzdy vychova a rozvoj mladych fotbalist{l na hfisti i mimo n&j.«™

»lrenér by tedy mél spiSe poméhat a objasnit hrd¢iim, co znamena byt vitézem
sorientaci na dokonalé¢ zvladnuti hernich dovednosti, hernitho vykonu at uz
individudlniho tak tymového. M¢l by vice zamétovat Usili hrac¢li na proces uceni se
dovednostem nezli na srovnavani se soupeti a vysledek utkani. M¢l by vytyc€it postupy,
které vedou k trvalému zlepSeni vykonu hraca. Déle ptesvédcuje hrace, ze vitézem je

ten, kdo se nepfestavé ucit a zlepsovat a kdo si rozsifuje herné dovednostni potencial.“*®

Tento profil a postup trenéra je klicovy pro jeho dalSi budoucnost a praci s hraci. U
nas se klade pfili§ velky diraz na dosaZené vysledky. Zejména vedeni jednotlivych
klubt klade diraz na vysledky tymu. V této fazi se ocitaji trenéfi pod natlakem, ktery
vede k nutnosti zmény mysleni v procesu uceni se novym dovednostem hracd. Tito
hra¢i jsou nuceni spiSe ,stiilet branky“ nezli vyuzivat herni c¢innosti jednotlivce
a zdokonalovat je. Individualni herni vykon v téchto klubech pak zaleZi spiSe na
neestetickém fotbalovém provedeni. VétSinou se jednd o nezietézované herni

kombinace, které by méli koncit vstielenim branky. Vétsina hraca nasi soutéze ale nema

“ MARIO, Buzek. I n§ fotbal musi hledat cesty k moderngjsimu a efektivngjsimu fungovani: Cinnost
trenéra. In Fotbal a trénink. Praha 10 : Agentura G.D.K. Sport M., 2009. s. 6-7. ISSN 1212-3390.
> MARIO, Buzek. I n§ fotbal musi hledat cesty k moderngjiimu a efektivngjsimu fungovani: Cinnost
trenéra. In Fotbal a trénink. Praha 10 : Agentura G.D.K. Sport M., 2009. s. 6-7. ISSN 1212-3390.
* MARIO, Buzek. I na§ fotbal musi hledat cesty k moderngjsimu a efektivngjgimu fungovani: Cinnost
trenéra. In Fotbal a trénink. Praha 10 : Agentura G.D.K. Sport M., 2009. s. 6-7. ISSN 1212-3390.
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osvojené, zautomatizované herni Cinnosti jednotlivce natolik, aby pod timto tlakem

dokazala tesit takovou situaci kombinaéné bez vétSich problémt.

1.6 Typy a tvorba cila

»lajemstvi uspéchu vzdy spociva ve schopnosti pracovat s dosazitelnymi
kratkodobymi cili. Nejlepsi odménou je dosazeni uUspéchu v Cinnostech pii vykonu
v utkéni, napfiklad ptfesné provedeni hernich Cinnosti jednotliveli nebo pochvala
trenérem, dobry subjektivni pocit. Pro takovéto hodnoceni je vhodna kvantitativni
1 kvalitativni diagnostika — to znamena ziskdni objektivnich udaji umoZznujicich

- sl
porovnani s osobnimi cili.*

1.7 ManazZeri a trenéri

Vétsina klub mé své manazery. Tito manazeti ptisobi v klubech jako vedouci organ
useku marketingu a obchodu s hra¢i. Pokud zaznamend hlavni trenér potencidlniho
talentovaného jedince, ktery by mu byl vyraznou pomoci v jeho ,.kadru®, obrati se na
sportovniho manazera. Tento sportovni manaZer rozhoduje, zda se koupi tento hrac ¢i
nikoliv. Dale koriguje praci skautd, kteti mu davaji informace o talentech po celém
svété a sportovni manazefi, po konzultacich s trenéry se rozhoduji, zda ptivedou do

tymu novou posilu.

Cesky fotbal ma mnoho problémil a starosti s fungovanim vétsiny klubd. Tyto
problémy se tykaji spiSe ekonomického, marketingového provozu a etiky mezi kluby.
Vse zacina u dodrZovani urcité etiky, kterd by méla byt sté¢Zejni a méla by byt jakymsi
stavebnim kamenem. V dneSnim fotbalovém déni je vétSina trenérskych Spicek
zaslepena natlakem vedeni natolik, Ze nedodrzuji zésady ,,fair-play*. Dal$im problémem
soucasného fotbalu je ekonomicka situace klubi. Momentalni situace na trhu je takova,
ze hraci touzi po vyplaceni horentnich sum za své plsobeni v klubech, aniz by si

uvédomovali, ze jejich troven vétSinou byva jen primeérna ¢i lehce nadprimérna, a tlaci

" MARIO, Buzek. I nas fotbal musi hledat cesty k moderngjimu a efektivngj$imu fungovani: Cinnost
trenéra. In Fotbal a trénink. Praha 10 : Agentura G.D.K. Sport M., 2009. s. 6-7. ISSN 1212-3390.
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tim na kluby, které se musi pfizptisobit momentalni ekonomické situaci. Velké elitni
kluby vydavaji na vyplatach, ndkupech hract neuvéfitelné ¢astky. Vse je v potadku do
té doby, nez klub zjisti, Ze to nelze ufinancovat a své dluhy nedokaze splacet. Hledaji se

rizni sponzofi, aby pomohli klubu z této ,,spiraly zadluzenosti*.

Zédny ¢lovek, rodina, firma, klub ¢i instituce nemtze dlouhodobé utracet vic penéz,
nezli vydéla. Tato pravda byva vSak zmnoha divodi v soucasném fotbalovém
pramyslu piehlizena, maskovana ¢i jinak deformovéna. Napiiklad pod tlakem euforie

fanousk, kritiky médii a globalnich socialnich siti.

»Zmény k lepSimu potfebuji nejen vize a modely, ale také seridzni kriticky
a fundovany rozbor staré¢ho systému a potadku. Jde tedy o to, aby se zachovalo vSe to,
co je momentaln¢ dobré a perspektivni. To vSak nebyva jednoduché. VétSinou byva
velmi slozité najit spole¢né cile mezi vlastniky klubu a sponzory. Moderni fungovani
ligového profesionalniho fotbalového klubu musi byt tedy komplexni s vyuzitim celé
$kaly zdrojd, nastroji, kritérii a standardii. Usili o takovou funkéni stabilitu, harmonii
a uspésnost vsak v tak konkurenénim a emocionélné vypjatém sportu byva narusovano,
podcenovano a jinak deformovano. Nekteré kluby se dostavaji do platebni neschopnosti
1 diky nepfiméfenym investicim do takzvanych hv€zdnych hrach, trenéri nebo
nepiiméfené velkych a modernich arén. Mnoho jinych klubli dopléci na jiné problémy,
které se mohou tykat vnitinich sporti v klubu. K témto sporim patii i neshody mezi
akcionafi, nedostate¢na divacka a obchodné — marketingova podpora. Vyvojové trendy
jsou tady mnohdy nekompromisni. Kluby, které se neptizpusobi konkrétnim situacim
V misté a zemi svého plsobeni na fotbalovém trhu, tak budou mit funk¢ni problémy,

které vétdinou konéi bankrotem klubu.“*

»Proto, aby duvéra v ¢eskomoravsky fotbal vzrostla a tim vzrostla také navstévnost
a sledovanost Gambrinus ligy, musi naSe ligové fotbalové kluby hrat atraktivni moderni
fotbal. Aby mohly ligové tymy hrat atraktivni a moderni fotbal, potfebuji velmi kvalitni
trenéry, hrace a dalsi specialisty nejen v realizacnim tymu, ale pfedevSim v jeho vedeni.

Z hlediska samostatnych trenért je zfejmé, ze 1 nasi elitni trenéfi se museji t€mto novym

18 VALASEK, Ladislav. I na§ fotbal musi hledat cesty k modern&j$imu a efektivngj§imu fungovani:
Uvodnik. In Fotbal a trénink. Praha 10: Agentura G.D.K. Sport M., 2011. s. 6-7. ISSN 1212-3390.
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Ptizplisobit se nejen odborné, ale také ekonomicky, vztahové a inovacné. Bez inovaci
a efektivni tymové prace se dnes nemuze obejit Zadny uspésny fotbalovy trenér, kouc,
leader, manager. Jinak tomu neni ani u funkcionaii a manazeru fotbalovych klubd.
Musi se prizptisobit novym podminkam. Rozhodné se musi radikalné zbavovat starych
neSvard. Uz nebudou moci ldkat trenéry a hrace zjinych klubti na takzvané
nadstandartni podminky, kdyZ nebudou mit dostatecné prostiedky na jejich financovani.
V dobach ekonomické krize by se m¢li vSichni naucit 1épe hospodafit a Setfit vSude, kde

to je jen mozné.“™

1.8 Cemu musi trené¥i v novych klubech &elit?

»lrenéfi, zejména ti, kteti pisobi v kolektivnich sportech, to nemaji jednoduché.
S pfichodem nového trenéra se obvykle ocekava obrat k lepSimu, ke zméné hry,
dosazeni uspéchti, zisk titulu nebo ucast v evropskych poharech, ptipadné posileni
muzstva nebo zachrana v soutézi. Nékdy se ovSem stavd, Ze pokud nedojde co
nejrychleji ke zméné k lepSimu, vedeni klubu zacind byt nervézni a netrpélivé, schopné
se snovym trenérem rozejit. Management klubi v ¢eském fotbale, se stal z veétsi ¢asti
spiSe byznysem, zada od trenérti neustalé¢ tspéchy a pfitom jim Casto prodava z kadru
kvalitni, ¢i klicové hrace, aby si klub zajistil finance pro jeho dal$i fungovani. Je
pochopitelné, Ze v tomto prostiedi je stavba muzstva k utkani, taktika, formace vysoce
naro&nou &innosti.«?

»Soucasny fotbal ma tedy problémy. Komercializace zvySuje znaénym dilem naroky
na hrace 1 na trenéry, zejména reprezentacni, a vyvolava otazky, které je nebo bude

nutné fesit. Luiz Scolari tikd ,,Soucasny fotbal je obchod a podivané.“21

1.9 Fotbalovy prumysl

»damoziejme, tak jako lidé, také rtizné modni teorie pfichdzeji a odchazeji.

Ptirozenost fotbalu a potfebnost vynikajicich fotbalovych trenéri zhstava. Kazdy

¥ VALASEK, Ladislav. I na§ fotbal musi hledat cesty k moderngjsimu a efektivn&jsimu fungovani:
Uvodnik. In Fotbal a trénink. Praha 10: Agentura G.D.K. Sport M., 2011. s. 6-7. ISSN 1212-3390.

20 STAINER, Frantigek. Velka muzstva potiebuji velké osobnosti: Trenérské osobnosti. In Fotbal a
trénink. Praha 10: Agentura G.D.K. Sport M., 2010. s. 9. ISSN 1212-3390.

! STAINER, Frantisek. Problémy fotbalu o¢ima trenéri: Profily trenért. In Fotbal a trénink. Praha 10:
Agentura G.D.K. Sport M., 2004. s. 6. ISSN 1212-3390.
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fotbalovy trenér si proto na své cesté za Uspéchem musi dat pozor na sviij vlastni profil,
image a marketing, kde se srovnavd nejen povrchni design, ale i obsahové
a vykonnostni parametry, podle kterych pak fotbalové kluby a svazy mohou poznat,
v ¢em jednotlivi trenéfi, kouci a manazeti maji jaké piednosti a v ¢em naopak zaostavaji
za jinymi konkurenty. Stru¢né feceno, pokud fotbalovi trenéfi nechtéji zakrnét, musi se
pofad aktivné divat kolem sebe, ale nejen uvniti svého klubu ¢i svazu, ale 1 v Sir§Sim
a mezinarodnim méfitku. M¢li by na sob¢ velmi tvrd¢ pracovat, jelikoz fotbal je dnes
nejen nejpopularnéjSim sportem, ale také svym zptisobem globalnim ,,pramyslovym*
odvétvim, kde by se méli uplatnit ty nejmodernéj$i poznatky ze vSech obort, které

mohou obohatit teorii a praxi profesionalniho vrcholového fotbalu.“?

1.10 Nejvétsi uspéchy trenéri v elitnich klubech od roku 1912

Elitni kluby potfebuji byti z néeho financovany a udrzovany. To je nuti k ziskani
jednotlivych tituld, ¢i se dostat do evropskych soutézi a ziskat zde co nejlepsi umisténi.
Tyto cile elitnich fotbalovych klubtli jsou jednoznacné, ziskat slavu, se sldvou piichazi
sledovanost, se sledovanosti finance. Dfive zisk klubu z velké Casti vytvarel prodej
hract, nyni je tomu vsak jinak. Hlavni tepnou soucasného fotbalu je prodej prav na
televizni prenosy, sponzoring, reklamy, navstévnost a faktord, které by mély zajistit

finan¢ni provoz klubu je v této dobé cela fada.

V disledku toho se ocitaji trenéfi pod neustalym natlakem ziskani co nejlepSich
umisténi. Svéd¢i o tom také vysledky z terénniho vyzkumu, kde byli jednotlivi trenéfi,
kteti jsou jiz Spickovymi odborniky, tdzani na danou problematiku. Ktery problém ze
¢tyt uvedenych ovliviiuje fluktuaci trenéri nejvice? VeEtSina trenéri se shodla, Ze
dosazen¢ vysledky. Je to tedy ziejmé, ze v dneSni dob¢ se nejdiive hledi na vysledky

a poté na kvalitu prace s hraci.

Trend byznysu ve fotbalovém primyslu zacinad spiSe prevazovat nad kvalitou
fotbalu jako takového. Clive Gifford ve své knize Gifford (2006) podrobné&ji seznamuje

se skuteénosti soucasného fotbalu.

22 VALASEK, Ladislav. Pozadavky na roli profesionalniho fotbalového trenéra se méni: Uvodnik.
In Fotbal a trénink. Praha 10 : Agentura G.D.K. Sport M., 2005. s. 4. ISSN 1212-3390.
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»Fotbal je extrémné velky byznys. Nejvétsi svétové kluby maji na ucétech stovky
miliont liber. Ale kvili touze po tspéchu upadaji mnohé kluby do dluhti a jinym hrozi,

ze budou muset z tohoto byznysu odejit.“23

Jak Gifford (2006) pise dale, tak dobra a kvalitni prace s muzstvem, nemusi vzdy

zaviset na mnozstvi vynalozenych prostiedkd.

,Méné& bohaté kluby mohou byt stale Gsp&sné. Spanélsky Villareal byl v roce 1997
na dné€ druhé divize, mé¢l jen tfi osoby v ustiedi, stadion pro 3500 divakii. Od té doby se
klub sidlici v malém mésté se 40 000 lidmi dostal do Spané€lské prvni divize a v roce
2004 se probojoval do semifindle pohdru UEFA. Nefiguruje v seznamu 20 nejbohatsich

klubti svéta, ale v roce 2004 vyhral nejvétsi klubové ocenéni v Evropé, Ligu mistri.«?4

AC Sparta Praha
Rok Trenér Uspéch
vyhrava skupinu Stfedni Cechy
1912 Frantisek Maly A
po vzniku CSR se zaéinaji hrat
1919, 1920, soutéze v zupach. Sparta
1921, 1923 John Dick vyhrala Sttedoceskou 1. tfidu.
1922 John Di?k Mistfi ligy
1925/26 Vaclav ?pindler Mistii ligy
1927 Vaclav Spindler Mistfi ligy
1931/32 John Dick Mistii ligy
1935/36 FrantiSek Sedlaczek Mistfi ligy
1937/38 Frantisek Sedlaczek Mistfi ligy
1938/39 Frantisek Sedlaczek Mistii ligy
1943/44 Josef Kuchynka Mistii ligy
Josef = Kuchynka,  FrantiSek
1945/46 Sedlaczek Mistii ligy
1947/48 FrantiSek Sedlaczek Mistfi ligy
1952 Erich Srbek Mistfi ligy
1954 Antonin Rygr Mistfi ligy
1964/65 Vaclav Jezek Mistfi ligy

22 GIFFORD, Clive. Encyklopedie fotbalu. Praha : Svojtka & Co, 2006. 144 s. ISBN 80-7352-336-1.
* GIFFORD, Clive. Encyklopedie fotbalu. Praha: Svojtka & Co, 2006. 144 s. ISBN 80-7352-336-1.
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1966/67 Vaclav Jezek Mistfi ligy
1983/84 Vaclav Jezek Mistii ligy
1984/85 Vladimir Taborsky Mistii ligy
1986/87 Vaclav Jezek Mistii ligy
1987/88 Vaclav Jezek Mistii ligy
1988/89 Josef Jarabinsky Mistii ligy
1989/90 Jozef Jarabinsky Mistii ligy
1990/91

Véclav Jezek, Dusan Uhrin Mistii ligy
1992/93 Dusan Uhrin Mistii ligy
1993/94 Karol Dobias Mistii ligy

Karol Dobias, Vladimir

Borovicka, JurgenSundermann,
1994/95 Jozef Jarabinsky Mistii ligy

Vlastimil Petrzela, Jozef
1996/97 Chovanec Mistii ligy
1997/98 Jozef Chovanec, Zdenék S¢éasny | Mistii ligy
1998/99 Zdeng&k S¢asny Mistii ligy
1999/2000 Ivan Hasek Mistii ligy
2000/01 Ivan Hasek Mistii ligy

Mistii ligy

2002/03 Josef Jarabinsky, Jifi kotrba

Tabulka ¢. 1 - Trenérské uspéchy v Ceské fotbalové lize za dobu fungovani
fotbalového klubu AC Sparta Praha®

2 SEFCIK, Josef. Krdlové ligového trimu. Praha: Riopress, 2004. 225 s. ISBN 80-86221-83-0.
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SK Slavia Praha

Rok Trenér Uspéch

1913 John W. Madden Mistii ligy
1918 John W. Madden Mistii ligy
1925 John W. Madden Mistii ligy
1928/29 | John W. Madden Mistfi ligy
1929/30 | John W. Madden Mistfi ligy
1930/31 | Josef Sloup Staplik Mistii ligy
1932/33 | Josef Sloup Staplik Mistii ligy
1933/34 | Kalman Konrad Mistii ligy
1934/35 | Kalmén Konrad Mistfi ligy
1936/37 | Jan Raichardt Mistfi ligy
1939/40 | Emil Seifert Mistii ligy
1940/41 | Emil Seifert Mistii ligy
1941/42 | Emil Seifert Mistii ligy
1942/43 | Emil Seifert Mistfi ligy
1946/47 | Emil Seifert, Josef Pojar Mistfi ligy
1948 Vilém Konig Mistti ligy
1995/96 | Franti$ek Cipro, Josef PeSice | Mistii ligy

Tabulka ¢. 2 - Trenérské uspéchy v Ceské fotbalové lize za dobu fungovani
fotbalového klubu SK Slavia Praha®®

1.11  Uspé&ni trenéri

Jozef Chovanec — AC Sparta Praha

»Byvaly vynikajici fotbalista zapocal svou hra¢skou kariéru na rodném Slovensku,
odkud se ptes Puchov dostal az do Chebu. Tam si ho také vyhlédla prazska Sparta, se
kterou Chovanec svou kariéru nakonec spojil. Po sedmi mistrovskych titulech se
stéhoval do Eindhovenu, kde s mistnim PSV taktéz slavil Gspéchy. Svou trenérskou
kariéru nastartoval ve Sparté, pokracoval v Piibrami a Krasnodaru, Gspés$né také vedl
narodni muzstvo. Na Letné dale pusobil jako prezident klubu, na trenérskou zidli se

naposledy vratil v roce 2008.%

Karel Briickner — trenér desetileti 2010

»Kazdy mlady clovék i1 hraci velikosti Nedvéda, Rosického a jinych podvédomé
uznavaji autoritu zkuSeného starSiho clov€ka, navic umocnénou odbornymi
a teoretickymi védomostmi. Také urcité charisma a uméni komunikovat s hraci tento

pocit jenom zvySuje. Je dualezité vytvofit si postupné tym, ktery si veii, prekonat

% SEFCIK, Josef. Krdlové ligového triinu. Praha: Riopress, 2004. 225 s. ISBN 80-86221-83-0.
%" Sparta [online]. 10.3.2011 [cit. 2011-08-11]. Jozef Chovanec - generalni sportovni manager. Dostupné
z WWW: <http://www.sparta.cz/cs/fanousci/on-line-chat-s-osobnosti/12452.shtml>.
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pocatecni rozpaky zpiisobené komplikovanou volbou trenéra zvlasté¢ v momenté, kdy se
média v§emozné snazi dosadit do funkce uplné jiného trenéra. Briickner se ukézal jako
nekonfliktni typ s velkymi praktickymi zkuSenostmi, které nenapadné zacal uplatiiovat
na prvnich soustfedénich reprezentace. PfiSly nominace, parta se stmelovala a muzstvo

si zacalo v&fit. Postupné vznikla dobré parta, ktera dosahovala dobrych vysledki.“?

Pan Briickner n¢kolikrat vedl na$ narodni tym jako i dalSi zkuSeni trenéfi pan
Chovanec, Rada. Tito trenéfi jsou velmi dobrymi a zkuSenymi profesionaly ve svém
oboru. Jejich postupy Vv tréninku at’ uz jednotlivych klubt ¢i narodni reprezentace, jsou

cennou zku$enosti.

% NEVRLY, Jifi. Kougink trenérii v utkanich : Charakteristiky trenért.. In Fotbal a trénink. Praha 10 :
Agentura G.D.K. Sport M., 2004. s. 31. ISSN 1212-3390.
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1.12  Obména trenéri AC Sparta Praha, SK Slavia Praha od roku 1912 do roku

2011
Celkovy graf a grafické porovnani je soucasti ptilohy €. 1, €. 2, €. 3.
AC Sparta Praha
2009 - 2012 Jozef Chovanec (smlouva do roku 212), Martin Hasek (od 2011)
2008 - 2009 Vitézslav Lavicka (od 4. 6. do 7. 10. 2008), Jozef Chovanec (od 7. 10. 2008)
2007 - 2008 Michal Bilek (do 11. 5. 2008), Jozef Chovanec (od 11. 5. 2008 do 17. 5. 2008)
2006 - 2007 Stanislav Griga (do 31. 8. 2006), Michal Bilek (od 1. 9. 2006)
2005 - 2006 Stanislav Griga (od 10. 10. 2005), Jaroslav Hiebik (do 3. 10. 2005)
2004 - 2005 FrantiSek Straka (od 26. 12. Jaroslav Hiebik)
2003 - 2004 Jiti Kotrba (od 29. 3. Frantisek Straka)
2002 - 2003 Jozef Jarabinsky (od 4. 12. Jifi Kotrba)
2001 - 2002 Jaroslav Hiebik (od 4. 4. Vitézslav Lavicka)
1999 - 2001 Ivan Hasek
1998 - 1999 Zdengk Séasny
1997 - 1998 Jozef Chovanec (od 1. 1. 1998 Zden&k S&asny)
1996 - 1997 Vlastimil Petrzela (od 6. 9. Jozef Chovanec)
1995 - 1996 Josef Jarabinsky (od 1. 1. 1996 Vlastimil Petrzela)
1994 - 1995 Karol Dobias (od 15. 8. Jozef Chovapec a Vladimir Borovi¢ka, od 7. 10. Jirgen
Sundermann, od 28. 3. 1995 Josef Jarabinsky)
1993 - 1994 Karol Dobias
1991 - 1993 Dusan Uhrin
1990 - 1991 Vaclav Jezek
1988 - 1990 Josef Jarabinsky
1986 - 1988 Vaclav Jezek
1985 - 1986 Jan Zachar
1984 - 1985 Vladimir Taborsky
1983 - 1984 Vaclav Jezek
1982 - 1983 Dusan Uhrin (od 16. kola Vaclav Jezek)
1981 - 1982 Dusan Uhrin
1978 - 1981 Jifi Rubas
1977 - 1978 Jozef Hlozek (od 21. kola Rygr)
1976 - 1977 Dusan Uhrin (od 16. kola Jozef Hlozek)
1975 - 1976 Stefan Cambal, Zdenek Roéek (ve 2. lize)
1974 - 1975 Ivan Mréz (od 26. kola Zdenek Rocek)
1972 - 1974 Tadeas Kraus
1971 - 1972 Karel Kolsky (od 7. kola Tadea$ Kraus)
1970 - 1971 Karel Kolsky
1969 - 1970 Milan Navara
1964 - 1969 Vaclav Jezek
1963 - 1964 Jaroslav Stumpf, Vaclav Jezek
1962 - 1963 Karel Kolsky a Jaroslav Stumpf
1959 - 1962 Karel Kolsky
1958 - 1959 Vlastimil Preis, Karel Senecky, Jiri Simonek
1957 - 1958 Erich Srbek a Vlastimil Preis
1948 - 1953 Erich Srbek
1945 - 1947 Frantisek Sedlaczek
1939 - 1944 Josef Kuchynka
1933 - 1938 Franti§ek Sedlaczek
1928 - 1933 Johny Dick (Ang.)
1924 - 1927 Viclav Spindler
1919 - 1923 Johny Dick (Ang.)
1911 - 1918 FrantiSek Maly
1907 - 1911 Karel Malecek (historicky prvni trenér)

Tabulka &. 3 - Trenérské osobnosti v minulosti AC Sparty Praha®

2 AC Sparta Praha [online]. 26. 09. 2009 [cit. 2011-08-07]. Vanislavek. Dostupné z WWW:
<http://kubik-bartik.jex.cz/menu/ac-sparta-praha>.
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SK Slavia Praha
2011 Michal Petrous
30.3.10 - 30.5.2010 | Frantisek Cipro
12.4. 05 -30.3.2010 | Karel Jarolim
2004 - 2005 Josef Csaplar
2001 - 2003 Miroslav Beranek
2001 - 2001 Josef Pesice
2000 - 2001 Karel Jarolim
1999 - 2000 Frantisek Cipro
1998 - 1999 Jaroslav Hiebik
1998 - 1998 Petr Rada
1997 - 1998 Pavel Tobias
1995 - 1997 Frantisek Cipro
1994 - 1995 Miroslav Beranek
1993 - 1994 JIndfichDejmal
1992 - 1993 Jozef Jarabinsky
1990 - 1992 Vlastimil Petrzela
1988 - 1989 Ivan Kopecky
1987 - 1988 Tomas Pospichal
1986 - 1987 Vlastimil Petrzela
1984 - 1986 Jaroslav Jare$
1982 - 1984 Milan Macala
1981 - 1981 Miroslav Stary
1981 - 1981 Josef Bouska
1979 - 1980 Bohumil Musil
1973 - 1979 Jaroslav Jare$
1973 - 1973 Rudolf Vytlagil
1972 - 1972 Miroslav Linhart
1970 - 1972 Antonin Rygr
1969 - 1970 Josef Forejt
1968 - 1969 Jiti Nedvidek
1966 - 1968 FrantiSek Havranek
1966 - 1966 Mirko Paracek
1966 - 1966 Vratislav Fikejz
1964 - 1966 Frantisek Ipser
1963 - 1964 Karel Finek
1960 - 1963 Antonin Rygr
1960 - 1960 Josef Forejt
1959 - 1960 Karel Finek
1959 - 1959 Vlastimil Kopecky
1959 - 1959 Antonin Rygr
1958 - 1958 Josef Forejt
1956 - 1958 Antonin Rygr
1954 - 1956 Josef Bican
1952 - 1953 Emil Seifert
1950 - 1951 Viliam Konig
1949 - 1949 Jan Reichert
1947 - 1948 Viliam Konig
1946 - 1947 Josef Pojar
1939 - 1946 Emil Seifert
1935 - 1938 Jan Reichert
1933 - 1935 Kolman Konrad
1930 - 1933 Josef Staplik
1905 - 1930 John William Madden

Tabulka &. 4 - Trenérské osobnosti v minulosti SK Slavia Praha.*

% Transfermarkt [online]. 2000 [cit. 2011-08-08]. Transfermarkt. Dostupné z WWW:
<http://www.transfermarkt.cz>.

%Trenéri - SK Slavia [online]. 2010 [cit. 2011-08-10]. SK Slavia Praha. Dostupné z WWW:
<http://www.slavia.cz/Treneri>.


javascript:treneri_zobraz(52);
javascript:treneri_zobraz(51);
javascript:treneri_zobraz(50);
javascript:treneri_zobraz(49);
javascript:treneri_zobraz(48);
javascript:treneri_zobraz(47);
javascript:treneri_zobraz(46);
javascript:treneri_zobraz(45);
javascript:treneri_zobraz(44);
javascript:treneri_zobraz(43);
javascript:treneri_zobraz(42);
javascript:treneri_zobraz(41);
javascript:treneri_zobraz(40);
javascript:treneri_zobraz(39);
javascript:treneri_zobraz(38);
javascript:treneri_zobraz(37);
javascript:treneri_zobraz(36);
javascript:treneri_zobraz(35);
javascript:treneri_zobraz(34);
javascript:treneri_zobraz(33);
javascript:treneri_zobraz(32);
javascript:treneri_zobraz(31);
javascript:treneri_zobraz(30);
javascript:treneri_zobraz(29);
javascript:treneri_zobraz(28);
javascript:treneri_zobraz(27);
javascript:treneri_zobraz(26);
javascript:treneri_zobraz(25);
javascript:treneri_zobraz(24);
javascript:treneri_zobraz(23);
javascript:treneri_zobraz(22);
javascript:treneri_zobraz(21);
javascript:treneri_zobraz(20);
javascript:treneri_zobraz(19);
javascript:treneri_zobraz(18);
javascript:treneri_zobraz(17);
javascript:treneri_zobraz(16);
javascript:treneri_zobraz(15);
javascript:treneri_zobraz(14);
javascript:treneri_zobraz(13);
javascript:treneri_zobraz(12);
javascript:treneri_zobraz(11);
javascript:treneri_zobraz(10);
javascript:treneri_zobraz(9);
javascript:treneri_zobraz(8);
javascript:treneri_zobraz(7);
javascript:treneri_zobraz(6);
javascript:treneri_zobraz(5);
javascript:treneri_zobraz(4);
javascript:treneri_zobraz(3);
javascript:treneri_zobraz(2);
javascript:treneri_zobraz(1);

2 CILE PRACE, VYZKUMNE OTAZKY A HYPOTEZY

2.1 Cile prace

Tato bakalafska prace se zabyva vyzkumem fluktuace trenérii v elitnich fotbalovych

Klubech.

1. Piinést novy pohled na fluktuaci trenéra v elitnich fotbalovych klubech.

2. Zjistit rozdily mezi fluktuaci v elitnich fotbalovych klubech diive a nyni.

3. Zjistit, zda je fluktuace trenért v soucasné dob¢ néco vyjimecného.

4. Dopady fluktuace v elitnich klubech na samotné trenéry, hrace, jejich
individudlni a tymové herni vykony, na kvalitu ¢eského fotbalu.

5. Zda ma fluktuace trenéri negativni dopad na jejich praci.

6. V zavéru této prace se zabyvat navrhem optimalniho feSeni, aby nemuselo

dochazet k negativnim nasledkiim.
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2.2 Ukoly price

Seznamit se s problémem a jeho aktualnosti. Nacerpat inspiraci od kolegt.
Seznamit se s veskerymi dostupnymi zdroji v knihovné (napft. piehled a rozbor
literatury). Nacerpat potiebnou inspiraci z literarnich a elektronickych zdroju,
vyhledat potfebné prameny k fluktuaci trenérii v elitnich fotbalovych klubech.
Stanoveni si cilii, vyzkumnych otazek a hypotézy.

Sestaveni otazek do dotaznikového Setfeni.

Ziskani pottebnych informaci od kolegt, ktefi jsou povazovani za profesionaly
ve svém oboru (manazefi, trenéfi). Data od téchto profesionalti budou ziskédvana
pomoci terénniho dotaznikového Setfeni S vyuzitim zdznamu na digitalni
pienaSec.

Zpracovani vysledkt a jejich vyhodnoceni.

Prokézat pfedem stanovené hypotézy. Dokazat, ze vstiicnéj$i a ohleduplng;si
politika klubu mutze zlepsit jeho vysledky.

Na zéklad€ vyhodnocenych hypotéz vyvodit zavéry a doporuceni.
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2.3 Metoda vyzkumu

K vyzkumu této prace byla vyuzita dostupna literatura ze StfedoCeské védecké
knihovny v Kladné. Na zakladé podparné literatury, zkuSenosti a doporuceni dvou
absolventd diplomovych praci, byly sestaveny otdzky k terénnimu vyzkumu. Na tvorbé
nékterych otazek se podilel vykonny feditel a jednatel klubu SK Kladno, ktery ma za
sebou dlouholetou uspésnou kariéru, a to diky své profesiondlni fotbalové licenci.
V soucasné dob¢ v klubu plisobi na pozici hlavniho trenéra a rovnéz zde zastava funkci
sportovniho manazera. Dale byli vybrani profesionalni trenéti Gambrinus ligy, kterym
byly jednotlivé na zaklad¢ pfedem dohodnutych osobnich schiizek piedlozeny otazky
Z ptedem pfipraveného dotazniku a tyto rozhovory byly v pribéhu zaznamenavany na
digitalni pfenase¢. Vsichni dotazovani respondenti, to znamena fotbalovi trenéfi, byli
pred samotnym monitorovanim rozhovoru upozornéni, ze veSkeré jejich odpovédi
budou zaznamendvany na digitalni prenase¢, s ¢imz vsSichni jednoznacné souhlasili.
Neéktefi trenéfi byli natolik zaneprdzdnéni svymi povinnostmi, Ze se je nepodafilo
Vv terénu zastihnout, a proto byl dotaznik zasldn vedeni elektronickou cestou. To je bez
sebemensiho prodleni piedalo k vyplnéni pfimo ucastnikiim mého Setfeni. Pomoci
terénniho dotaznikového Setfeni bylo zastizeno a tdzdno devét hlavnich trenért
Gambrinus ligy, jeden manazer a dva trenéfi Gambrinus ligy byli tdzani zaslanym
dotaznikem. Dotaznik je soucasti pfilohy této bakalaiské prace stejné jako CD

s digitalnim zaznamem trenértt Gambrinus ligy.
Pouzité otazky:

1. Uzaviené otazky — s odpovéd’'mi (ano, ne, spise ano, spise ne), zaSkrtavaci

2. Oteviené otazky s volnou odpovéedi
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2.4 Hypotézy
1. Predpokiladame, Ze zasahy vedoucich pracovniku vybranych elitnich fotbalovych

klubu do kadru, které se objevuji v jinych prvoligovych klubech, piisobi na

Sfluktuaci trenéri i v Klubech jako je AC Sparta Praha a SK Slavia Praha.

2. Predpoklidame, zZe jednotlivé trenérské vysledky pusobi na klub jako takovy,
nebot fotbalovy primysl je odlisny od jakékoliv jiné formy podniku.
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2.5 Zpracovani vysledki

Ke zpracovani vysledki z terénniho dotazovani bylo vyuzito Microsoft Office sady,
ktera obsahuje Sirokou Skalu programl potfebnych k vytvofeni grafi a tabulek.
Vysledky byly vyhodnoceny pomoci grafického znazornéni kvantitativné
a procentualné. Dale byly vyhodnoceny otazky s otevienou odpoveédi. Nazory na téma
fluktuace trenérii v elitnich fotbalovych klubech byly zaznamenéany. Veskeré obdrzené

vysledky byly poté zpracovany a vytvoren z nich celkovy zavér této prace.

29



3 APLIKACNI CAST

3.1 Tabulky a jejich vyhodnoceni

Pomoci terénniho vyzkumu bylo zastizeno a tdzano devét trenért fotbalovych klubi,

jeden manazer. Dva trenéfi byli tazani pomoci elektronicky zaslanych dotaznika pfimo

vedenim klubu, které je vzépéti piedalo k vyplnéni.

Otazky byly vytvofe

ny

systematicky, aby na sebe co nejvice navazovaly. Nejdiive bylo sestaveno Ctrnact

uzavienych otazek, které by méli zodpovédét to, jaka je momentalni situace v interakci

trenér — vedeni klubu. Ke konci navazuji tfi otazky s otevienou odpovédi, které mély za

ucel zjistit, jaky postoj zastavaji trenéfi k ndhlym persondlnim zménam v klubech. M¢li

bychom dostat ucelenou predstavu, jak probihd soucasna fluktuace trenérd v elitnich

Klubech.
Klub Jméno Funkce
SK Kladno Mar. Eduard | Asistent v prvni lize, trenér druhé a tieti
Novak ligy
Sportovni manazer
Jednatel ob¢anského sdruzeni
SK Kladno Stanislav Hejkal | Byvaly asistent v Gambrinus lize

AC Sparta Praha

Jozef Chovanec

Hlavni trenér v Gambrinus lize
Generalni sportovni manazer
Hlavni trenér narodni reprezentace 1998

Bohemians 1905 Pavel Medynsky | Hlavni trenér v Gambrinus lize

Bohemians 1905 Vaclav Hradecky | Asistent hl. trenéra v Gambrinus lize

Bohemians 1905 Zbynék Busta Byvaly hlavni trenér v teti, druhé lize a
Gambrinus lize

Dukla Praha Lubos Kozel Hlavni trenér v Gambrinus lize

Viktoria Zizkov Martin Pulpit Hlavni trenér v Gambrinus lize

SK Slavia Praha Michal Petrous Hlavni trenér v Gambrinus lize

Teplice Petr Rada Hlavni trenér ndrodni reprezentace
2008/09
Hlavni trenér v Gambrinus lize

Hradec Kralové Vaclav Kotal Hlavni trenér v Gambrinus lize

Tabulka €. 5 - Osloveni ucastnici terénniho dotazovani
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3.2 Jednotliva vyhodnoceni

Siroky pohled na problematiku viech zi¢astnénych profesionali

Otazka Odpoveédi

Moznosti 1 2 3 4 5 let a
rok | roky |roky |roky | vice

Jak dlouho si myslite, Ze je optimalni byt u | 0 1 8 1 2

. y : , 20

jednoho muzstva jako hlavni trenér? 0 5% 57% 8% 17%

Tabulka €. 5 - Kvantitativni vyhodnoceni 1. odpovédi

Zuvedené tabulky mizeme vidét, Ze vétSina trenérli povaZuje za optimalni

pusobnost ve fotbalovém klubu tfi roky. Minimalni pisobnost ve fotbalovém klubu byla

zminéna dva roky a maximdlni pét let a vice. V nékterych klubech jsme mohli byti

svédky vSak mnohem krat$iho ptsobeni fotbalovych trenért. Jak je vidét z tabulky, je

doba pro optimdlni ptsobeni v klubu tii roky a to z diivodu vtisknuti do hract urcitého

herniho stylu a nalezeni urcité feci s hraci.

Otazka Odpovédi

MozZnosti Ano | Spise Ne Spise
ano ne

Myslite si, ze je v Ceské republice fluktuace hlavnich | 1 1 7 3

trenérti povazovana za néco vyjimeéného? 8% | 8% 59% | 25%

Tabulka €. 6 - Kvantitativni vyhodnoceni 2. odpovédi

V této tabulce mizeme vidét vyhodnoceni vyjimecnosti fluktuace trenérii ve

fotbalovych klubech. VétSina tazanych odpovédé€la, Ze nepovazuji fluktuaci trenér

v Ceské republice za néco vyjimeéného. Kazdy sport potiebuje tedy pohyb a v kazdém

sportu je dobra cirkulace, trenéfi by tedy méli zlstavat v klubech urCitou dobu, aby

vtiskli do tymu urcité dovednosti a herni styl, ale je dalezité nabirat jako trenér nové

zkuSenosti s dalSimi kluby.
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Otazka Odpovedi

MozZnosti Ano | Spise Ne | Spise
ano ne

Myslite si, Ze na trenérskou ¢innost ma vyrazny vliv | 11 1 0 0

politika klubu? 92% | 8% 0% | 0%

Tabulka €. 7 - Kvantitativni vyhodnoceni 4. odpovédi

V této tabulce nalezneme vyhodnoceni otazky na to, zda ma vliv politika klubu

na Cinnost trenéra. Jak vidime, tak pievazna vétSina souhlasi s tim, Zze politika se

vyznamnou ¢asti podili na fungovani trenéra v klubu. Politika klubu je jednou ze

soucasti, které ovliviiuji prevazné dnesni fotbalovy primysl a vibec fungovani trenéri

Vv klubech. Pokud neni jasna filozofie daného klubu, tak fungovani klubu jako celek je

problematické.
Otazka Odpovédi
MozZnosti Ano | Spise Ne Spise

ano ne

Jste spokojen se souc¢asnym systémem ohodnocovani | O 2 ) 5
préce trenéri? 0% |17% 41% | 42%
Méli by se na vyhodnocovani trenérské prace podilet | 3 1 6 2
hraci? 27% | 9% 53% | 11%
Mé¢I1 by se na vyhodnocovani trenérské prace podileti | 7 1 3 1
realiza¢ni tym? 59% | 6% 25% | 8%

Tabulka €. 8- Kvantitativni vyhodnoceni 3., 5. a 6. odpovédi

V této tabulce mizeme vidét, Ze souCasni trenéfi nejsou spokojeni se soucasnou

situaci, kterd panuje v prvoligovém fotbalu, kterd se tykd ohodnoceni trenérské prace.

Prace trenért byva tedy ve velkém métitku hodnocena negativné, a tudiz trenéfi ztraceji

mnohdy i motivaci v téchto klubech dale pracovat. Déle vétSina respondenti souhlasila

s moznosti vyjadfeni stanoviska k praci trenéra i ze strany realiza¢niho tymu a ne jen

vedeni.
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Otazka Odpovedi

MozZnosti Ano | Spise | Ne | Spise
ano ne

Me¢l by hlavni trenér pfedkladat mésicni vyhodnoceni | 4 3 2 3

svewpra(fe, vCetn¢ jasné vize do dalstho mésice 33% | 25%, 17% | 25%

nadfizenému?

Myslite si, Ze se tak jiz d&je? 6 1 1 4

50% | 8% 8% | 34%

Tabulka ¢. 9- Kvantitativni vyhodnoceni 7. a 8. odpovéedi

V této tabulce je vyhodnoceno, zda predkladaji trenéti své mésicni plany vedent,
¢i je jinak konzultuji s vedenim. VétSina respondenti odpovédéla, ze by tak mélo byt
¢inéno, popiipadé se v jejich klubech tak déje. Pokud se podivame na velké a uspésné
fotbalové ,,firmy*, které produkuji kvalitni hrace, jako je napifiklad AC Sparta Praha, tak

Vv téchto klubech se jiz tak déje a jsou velmi uspésné.

Otazka Odpovédi
MozZnosti Ano | Spise | Ne | Spise
ano ne

M¢éla by byt v klubech vedena funkce sportovniho | 9 1 1 1
managera?

J 75% | 9% 8% | 8%
M¢él by byt hlavni trenér zdrovenn 1 sportovnim | 4 4 1 3
managerem jako napiiklad Alex Fergason v Manchster
Utd. 34% [33% | 8% |25%
Myslite si, Ze je dobré, vyzkousSet si praci sportovniho | 10 2 2 0
managera jako trenér? 67% | 16% 17% | 0%

Tabulka €. 10- Kvantitativni vyhodnoceni 9., 10. a 11. odpovédi

Zde mlUzeme vidét, jak trenéfi jednotlivych klubl odpovidali na otdzku, zda by
Vv klubu mél byt sportovni manazer ¢i by mél byt trenér zaroven sportovnim manazerem.
Vétsina respondenti souhlasila s tim, aby v klubech ptisobili sportovni manazefi.

Sportovni manazeti jsou dobrou sloZkou, ktera tvoii klub, pokud maji vSichni stejné cile
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a dokazou si najit stejnou notu. Zaroven tak je dobré podle vétSiny trenérd byt i
sportovnim manazerem, ktery se tak stdva i lépe hodnotitelnym a neni to jen ,lépe

placeny télocvikar.

Otazka Odpovédi

MozZnosti Ano Spise ano Ne Spise ne

Myslite si, ze ma vyrazny vliv | 10 2 0 0

na fluktuaci trenérii neodborné

posuzovani jejich prace? 83% 17% 0% 0%
Finan¢ni Dosazené Osobni Kvalita
situace vysledky konflikty | prace S
Klubu hraci

Co si myslite, ze ovliviiuje | 2 10 2 0

fluktuaci trenéra v klubech

nejvice? 14% 72% 14% 0%

Tabulka €. 11- Kvantitativni vyhodnoceni 12. a 13. odpovédi

V této tabulce mizeme vidét, ze neodborné posuzovani prace trenéri v klubech
ma za nasledek jejich pozdé€jsi odchody a jejich nespokojenost s kluby. Prace trenérti se
sklada ze Siroké Skaly ukonl, kdy musi pladnovat tréninky tak, aby bylo zatiZeni
sméfovano vzdy jinak v kazdém at uZz mikrocyklu, mezocyklu ¢i makrocyklu.
Planovani pfipravnych utkani, psychologické plisobeni na hrace. Musi Ccelit
dlouhodobému tlaku, kdyZz se naptiklad tymu nedati. Dalsi ¢ast tabulky nam znéazoriuje,
Ze vétSina trenérl souhlasi s tim, ze jejich fluktuaci ovliviuji spiSe dosaZzené vysledky.
Tyto vysledky jsou samoziejmé stéZejni pro kluby proto, aby dosahly svych
stanovenych cilli, ale nemélo by se divat pouze jen na vysledky, kterych bylo docileno
Vv tabulce. Méli bychom brat v potaz naptiklad herni stranku dané¢ho klubu a sportovni

uspéchy, kterych bylo dosazeno s hraci individualng.
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Otazka Odpovedi
MozZnosti Ano | SpiSe | Ne | Spise
ano ne
Myslite si, ze fluktuace trenérti v Gambrinus lize je vétsi, | 7 1 1 |3
nez byla vhistorii? To znamena pifed vznikem
59% | 8% 8% | 25%

Gambrinus ligy?

Tabulka ¢. 12- Kvantitativni vyhodnoceni 14. odpovédi

V této tabulce respondenti odpovidali na otazku, zda je v Gambrinus lize vetsi

fluktuace trenérii nez byvala v historii. Jak je vidét z tabulky tak vétSina respondentt

odpovédéla, Ze v soucasném fotbale se fluktuace jevi na pohled vétsi nez v historii.
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3.3 Porovnani nazoru profesionalnich odbornikii ve svém oboru na téma Sparta a
Slavia.

Lubos§ Kozel se vyjadiuje k problému fluktuace trenéri nejdiive obecné a poté
konkrétn¢ pro kluby AC Sparta Praha, SK Slavia Praha ,,Hlavnim problémem, co se
tyce fluktuace trenért je, ze klub vedou lidé, ktefi nejsou trenéfi nebo nejsou Uplné
s fotbalem spjati, ac si mysli, ze jsou odbornici na fotbal. TakZe dost ¢asto hodnoti praci
toho trenéra jen podle vysledki a maji sviij uréity pohled na fotbal, ktery se vzdy lisi od
toho pohledu trenéra a vzdy byva finan¢né jednoduSi vymeénit trenéra, nezli pulku
fotbalového druzstva a na druhou stranu je tfeba si také uvédomit, Ze proti trenérovi
stoji soupef, ktery ma stejny zdjem, je lepSi na tu praci pohlizet z néjakého
dlouhodobého intervalu napiiklad jednoho roku, kde je né&jaky urcity pokrok
jednotlivych hract nebo celého tymu vidét. Malo ktery trenér mize dokazat to, ze je
kvalitngj$i nezli ten ptedchozi béhem néjakych tii, ¢tyf mésicii. Kvalitu a uspéSnost
trenérské prace by mél vyhodnocovat nadfizeny trenéra, at’ uz to budeme nazyvat
sportovni feditel nebo sportovni manager. V tom fotbale je ale to specifické, ze ta
uspesnost je métena vysledky. To znamena, kdyz pominu vysledek jako vysledek na
htisti, tak dualezity je ten fakt, Ze se hraci v Zebticku naucenych dovednosti posunuli,
pomohli tomu klubu. Dostali se n€ktefi hraci do reprezentace a podobné. Toto je také
urcity vysledek trenérské prace. V klubech jako je AC Sparta Praha, SK Slavia Praha
dochazi k fluktuaci, protoZze zejména v téchto klubech je tispeSnost métena vysledky.
Jsou to kluby s nejvy$simi ambicemi. S nejvy$si narocnosti na trenéra. Paklize tyto
kluby nemaji vysledky, pokud vezmeme v potaz i1 kéadr, ktery je v téchto klubech sloZen
Z hrach nejvyssi kvality pro Cesky fotbal, samoziejmé 1 z nejdrazSich, tak samoziejmé
z ekonomického hlediska je jednodu$si vymeénit trenéra a véfit tomu, Ze to pomize,
nezli ménit ptl mancaftu. Fanousci i média se podili na tlaku v téchto klubech a plisobi

na vedeni, aby odvolalo trenéra, a to ob¢as podlehne.*

Vaclav Kotal se vyjadiuje k problému fluktuace trenérti nejdiive obecné a poté
konkrétné pro kluby AC Sparta Praha, SK Slavia Praha ,, VSe je spjaté s cili v klubu.
potfebuje prodat proto, aby mohl existovat. Ta hrana je velmi ostra, protoZe jestlize
mate davat mladé hrace, které klub potiebuje prodat, soucasné potiebujete vysledky, tak

je to urcité tézka prace pro trenéra, ktery to ma vyhodnotit. Protoze na vysledek toho
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utkdni nema vliv pouze vlastni vykonost, nebo vykonost téch hraci. Plisobi zde také
jiné aspekty, naptiklad rozhod¢i, divaci a je jich cela fada. Divaci si samoziejmé pieji,
aby to muzstvo podavalo co nejlepsi vykony, a ty vykony téch hraci se jim nemusi libit.
VYy z hlediska perspektivy toho hrace musite podrzet, i kdyz se mu momentalné nedafi,
jelikoz v ném citite potencial, Ze by to mohl byt pravé ten hrac, kterého by mohl klub
v budoucnu prodat. Cili pro trenéra je to z tohoto pohledu velmi obtizna prace, aby se
skloubily vysledky s vykonnosti. Myslim si, ze majitel klubu vyhodnocuje kvalitu
trenérské prace, ale mélo by to asi byt tak, ze i ten majitel klubu by mél mit konzultace
s n€kym, kdo tu praci trenéra je schopen ohodnotit. J& mam zkuSenosti takové, Ze tady
pusobi manazeti ze Spickovych podnikli v regionu, ale fotbal je trosku jiny neZzli
klasicka firma. Pracujete s emocemi, s pocity a tak dale. U hraci musite navodit dobrou
atmosféru, protoze je néco jin¢ho hrat na hiisti pred péti ¢i deseti tisici divaky a podat
kvalitni vykon, nez stat u stroje a devét hodin pracovat s masinou, ktera ma stale stejnou
vykonnost. Tam tedy ten vliv pocitd a emoci je rozdilny. V Klubech jako je AC Sparta
Praha a SK Slavia ted’ celkem k fluktuaci ani nedochazi. Plisobi zde Martin Hasek a
chece vysledky a také chce prodavat hrace. Skloubit tedy tyto dvé véci je dost naro¢né.
Jestlize mate dosahovat maximalni vykonnosti a vzapéti mate vychovavat hrace, kteti
by byli na prodej, tak to je velmi téZka prace pro cely realiza¢ni tym. Ne kazdému se to
podaii. Nema na to vliv jen samotna prace trenéra, ale je zde celd fada dalSich jinych
vlivil. Ve Slavii, jestlize se takto zhorsi finan¢ni situace klubu, tak je jednoznacéné, ze ta

prace tam je ovlivnéna tolika faktory, Ze to tam dozajista neni jednoduché.*

Zbynék Busta se vyjadiuje k problému fluktuace trenéri nejdiive obecné a poté
konkrétné¢ pro kluby AC Sparta Praha, SK Slavia Praha ,,Soucasnd prace trenért
v prvoligovych klubech je takova, ze je to na neprofesiondlni bazi. Trenéfi nemaji
vybaveni, které by méli mit, pracuji v uzkém kadru lidi. Realiza¢ni tymy jsou moc
»oklestény“. Neni ndhoda, Ze Chalsea ma v realizacnim tymu 19 lidi. NaSe privoligové
kluby pracuji ve ctyfech péti lidech. My bychom stéle chtéli trenéra, ktery je odbornik
na fyziologii, techniku, fitness a tak dale. Pokud tento ¢lovék bude zvladat vse, tak ve
vSem bude pouze primérny. Nebude v ni¢em vyborny. Na to navazuje zahrani¢ni styl,
kde si trenér sestavi realizacni tym, ktery potiebuje, kde se kazdy vénuje té své cinnosti
a pak je ta prace Spickova. Nelze to nahrazovat pouze jednim ¢lovékem. My jsme vzdy

pusobili jako takové prestupni stanice, Cili musime byt zvykli na to, ze hra¢i odchazeji,
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aby mél klub také z néceho finanéni zajiSténi. Urcité se podili na fluktuaci trenért i
natlak od fanouskt. J& osobn¢ jsem to zazil na Bohemians 1905, kde ten natlak byl
pfenesen na m¢ a nedalo se v tom pracovat. Tenkrat to nezvladlo ani vedeni, které se
zacalo chovat jinak nez na zacatku sezony. Trenérskou praci dnes vyhodnocuji novinaii
a rizné ankety. Je urcité spousta odborniktl, jako naptiklad, Mario Buzek, Verner Licka,
Jarda Hiebik, ktefi se v tom fotbalu pohybuji. Urcité¢ by tedy méli mit jakysi zebticek a
hodnotit trenérskou praci. Ne jakési ankety novinatii. V hodné prvoligovych klubech je
velmi slozité ohodnotit praci toho trenéra. Ve Slavii mi ptekvapilo, ze dali prostor
Michalovi PetrouSovi po odchodu Karla Jarolima a drzi nad nim ochranou ruku, coz si
myslim, ze je spravné. Ten tlak na Spartu, nevyhrala titul, taky tlak vefejnosti, mozna
pfemysleli o zménéch, kde to nakonec neudélali, dali realizatnimu tymu zelenou a

pracujte dal.*

Pavel Medynsky odpovidda na otdzku o fluktuaci trenérii obecné a

k problematice AC Sparta Praha a SK Slavia Praha se vyjadfuje pisemné.

Na fluktuaci ve fotbalovych klubech se podepisuje nedivéra vedeni klubu
Vv trenéra po dosazeni Spatnych vysledkd. Je zde celd tada faktorii, jako naptiklad
neodborné hodnoceni, hledani objektivnich pfi€in, Spatné doplnéni muzstva, prodej
kvalitnich hracd. Kvalitu a Gspé$nost trenérské prace by mél vyhodnocovat ten, kdo
klub samoziejmé financuje a ma piislusnou odbornost. V klubech jako je AC Sparta

Praha a SK Slavia Praha dochazi k fluktuaci zejména kviili Spatnym vysledktim.

Viaclav Hradecky odpovidd na otizku o fluktuaci trenérii obecné a

k problematice AC Sparta Praha a SK Slavia Praha se vyjadfuje pisemné¢.

Na fluktuaci trenéri ma vliv napfiklad, jestlize neni stejny ndzor na kvalitu
muzstva a jeho cile, umisténi, a poté dochdzi k rozkolim. Je ale rozdil pracovat ve
Sparté a oproti tomu tady v Bohemians, kde jsou vztahy uzsi. Vyhodnocovat kvalitu
a uspésnost trenérské prace by méli lidé, ktefi zazili, co to znamena pracovat s hraci,
jaké to byva, kdyz se nedaii a umét redlné posoudit situaci a snazit se tu situaci
zvladnout, ne vyhodit trenéra. Ve Sparté¢ a Slavii dochazi k fluktuaci spiSe kuli

uspéchanému vybirdni spravného typu trenéra, sportovniho manazera. Diky
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urychlenému vybéru hract k prodeji. Neprodéavat hrace jakmile se objevi trochu lakava

nabidka, stabilizovat kadr.

Martin Pulpit se vyjadiuje k problému fluktuace trenéri nejdiive obecné a poté
konkrétn¢ pro kluby AC Sparta Praha, SK Slavia Praha ,, Fluktuace trenéru je
nepfiméfend. Myslim si, Ze na to maji i vliv kolikrat n€které skupiny hract. Kvalitu
trenérské prace by mél vyhodnocovat tedy néjaky odbornik z fad klubu, ale myslim si,
ze takovym nepsanym ohodnocenim trenéra je potom navstévnost na samotnych
utkanich. Kdyz muzstvo predvadi kvalitni fotbal, tak chodi 1idé, a to by mélo byt pro
trenéra nejveétsim ohodnocenim. K fluktuaci v klubech jako je AC Sparta Praha a SK
Slavia Praha dochézi kolikrat pravé kvuli tomu, Ze fanousci vytvari natlak na vedeni,

které kolikrat podlehne a toho trenéra vymeéni.*

Petr Rada se vyjadiuje k problému fluktuace trenérti nejdiive obecné a poté
konkrétné pro kluby AC Sparta Praha, SK Slavia Praha. ,,Myslim si, Ze asi zadny trenér
sdm neodstoupi. Bud’ je tedy odvolan, nebo jsou to vyjimky, kdy n€kdo ziska lepsi
uplatnéni, napiiklad v cizin€. Mélo by vzdy rozhodovat to, Ze se nedd prace trenéra
posuzovat po néjaké kratké dobé, pokud je klub stabilizovany a ma né&jakou filozofii,
viz ted’ naptiklad Ostrava, kterd ma na pfipravu ted’ jen jednoho trenéra. I kdyZ jim ta
pfiprava nevysla, tak jak si pfedstavovali, ale je to jen pfiprava, tak po prvnim kole, kde
neuspéje mancaft je trenér odvolan a oni pied tim mluvi o systematické praci. Nehledé
na to, ze je tam sportovni feditel, ktery by mél byt v uzkém kontaktu s tim trenérem, kde
jsou oba dva na jedné lodi prakticky. A pak to dojde do takové faze, kde rozhoduje pét
lidi, zda odvolat ¢i neodvolat trenéra, zvednou ruku vSichni a sportovni feditel ho
potopi, aby se zachranil. Ja si myslim, Ze toto je Spatné. Nesouhlasim s tim a neuznavam
to, aby trenér byl po prvnim kole odvolan. Nehledé na to, Zze pokud by byl odvolan
trenér za neuspechy, tak by mél byt odvolan i sportovni feditel. Trenérskou praci by mél
tedy vyhodnocovat v klubu prezident a ¢lenové predstavenstva se sportovnim feditelem.
Vzdy by si méli ale sednout a vyhodnotit pouze ty véci, které prevazuji. Pokud je tym
stabilizovan a pfijde né&jaké piebudovani muzstva, tak k tomu musi zanést jiné
stanovisko. Naptiklad pokud maji mladé hrace, reprezentanty, které chtéji zabudovat do
toho tymu, tak to vzdy pfindsi n¢jaky pokles nebo néjaky urcity narist té vykonnosti. U

N4

problém. V zahrani¢nich klubech je situace jind. Tam kdyz se objevi dobry hrag, tak
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k nému pfikoupi dal§i dobré hrace, aby ten klub Sel jesté¢ vice nahoru. U nas se to
praktikuje obracené. U nas je to o penczich. U nas kluby potiebuji penize, Cili musi
prodavat hrace. U nas se stava pravidelné, Zze od nds odchazi pravidelné¢ hraci ven do
zahranici, kde se neprosadi a sem chodi zpét v dezolatnim stavu. Vzdy by si mélo
sednout vedeni a trenér by mél mit hlavni slovo. Pokud né&jaky klub ma trenéra a ma ho
tam, protoze mu véfi, tak pfece tu odbornost musi nechat na ném, proto je ten trenér
Studovany. Tyto tymy jako je AC Sparta Praha a SK Slavia Praha si nemazou dovolit
skoncit paty ¢i Sesty, jelikoz rozpocet toho klubu je velky. Je to stejné jako Bayern
Mnichov si nemuize dovolit nepostoupit do Champions League, i kdyz se to mize nékdy
stat. Ale tyto kluby, pfedevsim Sparta v soucasnosti, chtéji byt prvni, a pokud skonci
treti, tak je to pro ni netspéch. Na druhou stranu, pokud Sparta koupi osm az devét
hrac¢t pfed sezonou, tak to chce urcity Cas, aby je tam zabudovali. Jedna sezéna nemusi

vyjit, ale vyjde sezona ptisti. VSe zalezi na prezidentech a na majitelich klubti.*

Stanislav Hejkal se vyjadfuje k problému fluktuace trenéri nejdiive obecné
a poté konkrétn€ pro kluby AC Sparta Praha, SK Slavia Praha ,, Trenéfi jsou odejiti od
muzstva vétSinou po neuspokojivych vysledcich, coz je asi ten z nejvétSich bodi.
Vyraznou mérou se na problému fluktuace trenérti podili i ekonomicka situace oddilu,
zda jsou ti hraci a trenéfi v klubu spokojeni. Zdali maji v ¢as vyplaceny vyplaty, coz se
muze projevovat na vysledkach a na préci celého realiza¢niho tymu. Kvalitu trenérské
prace by mél vyhodnocovat urcit¢ management oddilu, sportovni feditel, feditel klubu.
Trenér by mél mit takovou kratkodobou vizi, naptiklad mési¢ni, kde by m¢l naplanovat
to, co v daném mésici musi splnit a zdali to bylo splnéno, dany mésic vyhodnotit
a dostat zpétnou vazbu. V klubech jako je AC Sparta Praha a SK Slavia Praha se
nevychovava, zde se musi vyhravat a zde neni Cas ani prostor pro trenéry, aby
vychovavali hrafe, ale vyhravali. Zde jsou tedy trenéfi nuceni vyhravat, pokud

nevyhravaji, tak jsou odejiti.*

Mgr. Eduard Novak se vyjadiuje k problému fluktuace trenéri nejdiive obecné
a poté konkrétné pro kluby AC Sparta Praha, SK Slavia Praha ,,Prvni véci, ktera
ovlivituje odchody a pfichody novych trenéra do klubi jsou tedy vysledky. Ekonomika
managementu je zavisla na vysledcich, jelikoz vysledky jsou zavislé na financnim
pfijmu. Management tedy potiebuje pfisun financi, které jsou zavislé na vysledcich.

Pokud jsou dobré vysledky naptiklad v Champions Lague, poharech, tak ptichazi
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Samoziejmé tedy ekonomickd stranka je velmi dulezitd a ovliviluje celkem vSe
V klubech. Napiiklad hodnoceni trenér, nespokojenost. Fluktuace trenérti je tedy
ovlivnéna v dne$ni dob¢ spiSe tou ekonomickou strankou. Vzhledem Kk tomu, ze si
myslim, Ze by trenér mél byt zarovenl i sportovnim manazerem, ktery by védél, co si
muze dovolit snov€ nakoupenymi hraci, tak kvalitu trenérské prace by meél
vyhodnocovat management. Samoziejmé Clovek, ktery je zodpovédny jak za nakup
hraca, tak praci s témito hraci, se samoziejmé 1épe i hodnoti. Trenéti by se nemohli
vymlouvat na to, ze mu byli nakoupeni Spatni hraci. Sportovni manazer by tedy mél byt
zaroven 1 trenérem nebo by se mél alespont podilet na nakupovani hraci a tim by je
V podstaté zapracovaval do muzstva. Fluktuace v tymech jako je AC Sparta Praha a SK
Slavia Praha v poslednich letech nebyla az tak zavratna. Ale samoziejmé je to dané
ekonomikou a vysledky. V dobach, kdy pan Hiebik vyd¢lal velké penize na Champions
League, tak po ném, kdyz se tam Sparta nedostavala, tak trenéfi dost odchazeli. Ted’ si
myslim, Ze je situace ve Sparté stabilizovanid. Pan Chovanec tam je par rokli a ma
k sob¢ lidi, které si vybral. Ve Slavii ta situace byla stejnd, a proto zde byl delsi ¢as. Pan
Jarolim, ktery udélal dva tituly. Pak se zhorSila ekonomické situace a pan Jarolim odesel
a Sanci dostal pan Petrous, ktery tam doted” ptisobi. Myslim si tedy, Ze ta fluktuace

Vv téchto klubech neni az tak Cetna a je tedy podlozena uspéchem, ekonomikou.*
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3.4 Soucasni trenéri zminénych klubi AC Sparta Praha a SK Slavia Praha hodnoti
situaci v klubech takto.

Jozef Chovanec tika o svém matetském klubu AC Sparta Praha ,, Za posledni
dva roky téch trenéri tolik neodchazelo, spiSe méné, neodchazi jich tolik jako
v minulosti. Klub byl dfive nespokojen s trenéry, jelikoz je to spojeno s vysledky
a samoziejm¢ s ekonomickou situaci, kterd panuje ve fotbale. Je to také dano tim, ze
dnes kluby jiz pracuji vice koncepcné. Kvalitu trenérské prace dnes hodnoti
pseudoodbornici a hlavné média, kteti poté vytvaii tlak na vedeni. Potazmo sportovni
manazeti hracl, kteti maji hot spot s hraci, vytvaieji natlak na vedeni. Potom to tolikrat
v minulosti délalo zasahy do koncepce klubu a pak ten klub koncepci, kterou
prohlasoval nebo vyhlaSoval, nedodrzoval. Takze samoziejm& v klubu musi byt
odbornd komise, sportovni komise, sportovni feditel. Ti by méli umét tyto véci
vyhodnotit a vyargumentovat. A urcit, jaké jsou kroky, zda se rozloucit s trenérem nebo
s nim pracovat dala na ty slova dat. Nedavat na slova, ktera pfichdzi zvenci. Na
fanousky je vytvéren tlak od médii a ti poté piebiraji jejich nazory, které poté prezentuji
pokiiky, natlakem, transparenty a vytvafi tlak na vedeni. Sportovni manazZeti musi stat
za klubem a rozhodnutim toho klubu. V minulosti jsme zaZili, Ze trenéfi piivadéli hrace
a to je poté pokus omyl, pokud to celé nezapada do koncepce klubu, tak to nelze. Klub
musi mit jasnou filozofii, jak chce pracovat a podle té vybirat lidi, ktefi jsou schopni tu
filozofii napliovat a nemize ji ménit kazdy mésic podle uspéchu ¢&i netspéchu. Za
poslednich pét let zde nedochédzelo k moc velké fluktuaci a diive nedochézelo viibec
k fluktuaci. ProtoZe byla jasnéjsi filozofie toho klubu. Pokud je tedy jasna filozofie toho

o

daného klubu, tak poté nedochazi ke zménam na postech trenért.*

Michal Petrous tikd o svém matefském klubu SK Slavia Praha ,, Trenéfi jsou
nuceni opustit klub naptiklad, ze pan Licka se zminil, Ze dostali moc goli v ptipravé.
Byly zde ptipady, kdy se trenéfi prosté nastvali kvlili tomu, Ze jim byli prodani klicovi
hraci, a odesli. KdyZ je financni situace v klubu neuspokojiva, tak to zalezi spiSe na
Clovéku, jaké ma citové vazby k tomu klubu, mistu, kde pracuje a zda kazda jeho
vyplata nefesi existencni problémy. To se pak miize ten trenér n¢jaky Cas uskromnit.
Prozili jsme si tady, Ze jsme tfi, Ctyfi mésice nebrali, ale pracovalo se dal. Pokud ten

¢lovék ma urcité uspory, tak se da leccos prekousnout. Zalezi to také na charakteru toho
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daného Cloveka. Samoziejmé kazdy se nachazime v jiné finan¢ni situaci a n¢kdo ty

penize prosté potiebuje, tak odejde jinam.

Je to piipad od ptipadu. Usp&snost trenérské prace by méli vyhodnocovat lidé, ktefi jsou
vtom klubu zainteresovani, ktefi jsou v tom dennodennim déni. Ktefi do té
problematiky vidi a ne lidé, ktefi si jen n€kde néco piectou, nevidi jeden trénink, nevidi
styl prace. Sparta a Slavia jsou dva z nejslavnéjSich klubti, jsou na téch hornich ptickach
a lidem jsou nejvice na o¢ich medialné. Pokud se naptiklad prohraje, tak uz by ménili
trenéra, ale to je normalni, to k tomu patii. Klade se diraz spiSe na vysledky, zvlasté
nyni po titulech, fanousci tézce skousavaji to, Ze se zafina zase od nuly. MuZzstvo se
buduje a je to otdzka zase dvou tii let, nez se to muZzstvo slozi a pak bude na n¢jakém

vrcholu a dostavi se vysledky.*

43



4 ZAVERECNA CAST

4.1 Diskuze

V této kapitole budou shrnuty a vyhodnoceny vysledky, které se tykaji celé empirické
¢asti. Dil¢i vyhodnoceni, ktera byla obdrzena z dotaznikového Setfeni, budou jednotlivé
shrnuta a vyhodnocena (viz grafy, Pfiloha A, B). Zde bude rovnéZ interpretovano, co
pfesné tyto vysledky pfinaSeji. Vysledky zvyzkumu jsou rovnéz porovnany
S historickymi statistickymi udaji, které jsou uvedeny v teoretické casti této prace.
Zavérem budou tyto vysledky zempirického vyzkumu potvrzeny ¢i vyvraceny

u predem stanovenych hypotéz.

4.2 Shrnuti obdrZenych vysledkii a jejich interpretace

Shrnuti dle obdrzenych a vyhodnocenych materiald. Lze konstatovat, ze na fluktuaci
trenérd v klubech Gambrinus ligy ma nejpodstatnéjsi vliv ekonomika klubu, sportovni

vysledky a mnoho dalSich faktort.

Hlavnim problémem je maly casovy prostor trenért k cilevédomé a koncepéni préci.
Ekonomickd situace a pfedcasny prodej hract do zahrani¢i nuti trenéry k Castému
uptednostnovani ,,potfebnych hraci®, k jejich zapracovani do sestavy a tudiz ke zvoleni
ne piili§ optimalni sestavy, coz se jim pozdé&ji vraci v neodborném hodnoceni vedenti,

fanousku a médii.

Déle bylo zjisténo, Ze nejvétsi kluby Gambrinus ligy, o kterych jsem se zmitioval
Vv teoretické ¢asti - AC Sparta Praha a SK Slavia Praha, si za posledni roky fluktuaci
trenéri odpustily. Sazi tedy na dlouhodobéjsi praci s trenéry a realizacnimi tymy. Pokud
vezmeme Vpotaz, Ze ve Sparté pusobi Jozef Chovanec od 7. 10. 2008
a Karel Jarolim byl ve stejné funkci od dubna roku 2005 do biezna roku 2010, tak se
dostaneme Kk zjisténi, ze dlouhodoba prace téchto trenéri se vyplaci a vedeni doslo
k nazoru, ze fluktuace trenérii je piili§ nakladna. Casté obmény téchto postll maji za
nasledek dalsi ekonomické problémy. Hodnoceni téchto klubli byva ale i tak dosti
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specifické, zatimco u AC Sparty, kde je situace stabilizovana, tak SK Slavia ve své dobé
slavy (dvakrat titul Gambrinus ligy) obmeénila sviij kvalitni kadr takika ze sta procent.
Na druhou stranu AC Sparta Praha, dle mého ndzoru, miva problémy se zapracovanim

vlastnich odchovancu.

Fakta, ktera jasn¢ vypovidaji o fluktuaci trenérii, zni tedy takto: Povolani trenér je
velmi rizikovym faktorem, coz dokazuje poCet vymén u Sparty a Slavie za obdobi
od vzniku Gambrinus ligy do roku 2011. Dalsi poznatek je také ten, ze se v téchto
tymech v poslednich letech trenéfi méni mnohem mén¢. Majitelé tak zjistili, Ze Casté&jsi
vymeény jsou drazs$i a méné efektivni, a to predev§im z koncepéniho a ekonomického
hlediska. Blizi se tak k projektu Manchaster United (Alex Fergason), ktery zde plsobi
jako sportovni manaZzer a trenér v jednom. Tento druh Cinnosti je efektivnéj$i a také vice
uspésny. Naptiklad jako pan Jozef Chovanec, ktery pusobi v klubu AC Sparta Praha
jako generalni sportovni feditel a zaroven jako hlavni trenér. Soucasné vysledky
(tf1 vitézstvi v fadé ze ti1 zdpasi) sezony 2011 — 2012. Presto ale vzdy vSe zélezi
na jednom z nejvétsich faktort, kterym je faktor lidsky. V neposledni fadé¢ bychom

si méli pfipomenout legendarni vyrok trenéra Pospichala, ze ,,Fotbal nema logiku.*
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4.3 Zavéry

V tvodu této bakalaiské prace byly sestaveny dvé hypotézy, na které bude v této
kapitole konkrétné odpovézeno a soucasné¢ bude potvrzena ¢i vyvrdcena jejich

verifikace.

Na stran€ jedné bylo k potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz okrajové vyuzito podptrné
odborné literatury, kterd byla shromazdéna pro teoretickou ¢ést této prace. Na strané
druhé byla pro verifikaci dilezitd zejména empiricka ¢ast zavéreCné prace, to znamena
fakta z konkrétnich rozhovoru ziskanych na zakladé terénniho Setfeni diky predem

pfipravenému dotazniku.

4.3.1 Hypotéza ¢. 1

Predpokladame, ze zdasahy vedoucich pracovnikii vybranych elitnich fotbalovych
klubii do kadru, které se objevuji v jinych prvoligovych klubech, piisobi na fluktuaci

trenérii i v Klubech jako je AC Sparta Praha a SK Slavia Praha.

Ano, hypotéza se potvrdila u jednoho z vybranvch klubi, ktervim je SK Slavia

Praha.Pan Petrous, trenér Sk Slavia Praha, se v dotaznikovém Setfeni zminil o tom,
ze v minulosti byly takové piipady, Ze trenérim byli prodavani kli¢ovi hraci. Trenéti
poté z tohoto faktu byli rozhozeni. Také bylo zjisténo, ze dlouhodobé pisobeni v klubu
pana Jarolima pfineslo klubu uspéch. Potvrdila se tedy hypotéza, ze vedeni zasahuje
nejenom do kadru, ale 1 do struktury realizatniho tymu, a to plsobi

na fungovani té€chto trenért.

Ne, hypotéza se nepotvrdila u fotbalového klubu AC Sparta Praha. Jelikoz

z rozhovoru, ktery byl veden s panem Jozefem Chovancem vyplynulo, ze vedeni klubu
spolu s feditelem klubu a viibec cely klub musi mit jasnou filozofii a koncepci. Pokud
ma cely klub jasnou filozofii, tak si vybira pouze lidi, ktefi tuto filozofii napliuji,
tak s nimi drzi dlouhodoby kontakt i v pfipadé, ze se zrovna nedafi. Pan Chovanec
je zaroven i generdlnim sportovnim manazerem, coz, dle mého ndzoru, jen napoméha

k dobré funkci a béhu celého tymu a klubu jako celku.
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4.3.2 Hypotéza ¢. 2

Predpokladame, zZe jednotlivé trenérské vysledky piisobi na klub jako takovy,
nebot fotbalovy primysl je odlisny od jakékoliv jiné formy podniku.

Ano, tato hypotéza se potvrdila, nebot’ vétSina ucastniki podilejicich se na tomto

vyzkumu shodla, ze fotbalovy klub ke svému fungovani potiebuje v prvé fad¢ kvalitni
vedeni, které méa zkuSenosti s fotbalovym primyslem a jeho fungovanim. Pan Vaclav
Kotal dokonce v rozhovoru fika, ze ma zkuSenosti s vedenim, které ma fadu let praxe
ve fungovani klasickych podniki, ale ve fotbale to tak nefunguje. Fotbal neni nic
takového jako normdlni firma, kde si zaméstnanec napiiklad stoupne na osm hodin za
stroj a po konci pracovni doby jde zase domd. Jak tika i uspe€sny trenér, ktery je zaroven
,»Klub musi mit jasnou filozofii a podle toho se ten klub musi chovat a fidit se podle této
filozofie.“ Pan Petrous, hlavni trenér Sk Slavia Praha, také komentoval situaci fluktuace
trenértt ve Slavii a nesouhlasi stim, aby byl trenér ménén po prvnich nezdarech
S klubem. Pokud si klub trenéra vybere, tak je naprosto ziejmé pro¢. Nemél by ho proto
ménit po nékolika neuspéSnych zéapasech, a to z divodu, Ze uspéchy se nikdy
nedostavuji ihned. Na fungovani fotbalovych klubt se tedy svym vlivem podili,
trenérské vysledky, které ovlivituji napiiklad emoce z utkani a trénink®, dlouhé roky
diiny a prace s tymem, ktery si prokousavad svou vlastni cestu k uspéchu. Déle pak
desitky vypInénych trenérskych denikii. Rada odborniki v realiza¢nich tymech, ktefi se
snazi uleh¢it a zkvalitnit praci hlavnich trenérl. Stovky nepiijemnych situaci, které musi
trenér tesit, aby dosahl svého cile, rizné kompromisy s hraci v budoucich sestavach,
aby byly co mozna nejvice idedlni, nepteberné mnozstvi sezeni s vedenim klubu,
vyhodnocovani tréninki ¢i jednotlivych hracl, v neposledni fadé také fanousci a média.
Je rovnéZz ziejmé, Ze jednim z dileZitych a nezastupitelnych pilith fotbalového

prumyslu jsou finance.

4.3.3 Prakticka doporuceni

Jak tedy vyplyva z vyhodnoceni jednotlivych dotaznikd, tak nékteti fotbalovi trenéfi
jsou s kluby dost nespokojeni. V nékterych klubech Gambrinus ligy se fakticky déji
takové véci, kdy jsou vedenim klubu ¢i sportovnimi manazery prodavani hraci, a trenéfi

47



jsou poté skluby vyrazné nespokojeni. Nebo naopak, kluby byvaji nespokojeni
S trenéry, poté co jsou trenéii dosazeni do nové funkce hlavniho trenéra a béhem par
mésici neodvadi takové vysledky, které po nich klub pozaduje. Déle z vyzkumu
vyplynulo, Ze je dobré byt soubézné ve funkci sportovniho manazera a hlavniho trenéra.
Néktefi mohou pocitovat, Ze se jedna o spousty prace navic, které by musel hlavni
trenér vykonavat, ale opak je pravdou. Pokud chtéji byt hlavni trenéfi tispésni, tak by
nem¢éli byt ni¢im a hlavné nikym zbytecné omezovani. Dle mého ndzoru by mél byt
hlavni trenér zaroven sportovnim manazerem nebo by meél mit alespon moznost,
do této problematiky z ¢asti zasahovat, a to protoze sportovni manazeti a hlavni trenéfi
~jedou na stejné lodi“, jak tika pan Rada. Trenér se poté stava lépe ohodnotitelny
a dokaze si sestavit a rozhodovat se o sestaveni svého tymu nezévisle. Déle je nutné
dosazovat do vedoucich pozic zkuSené profesiondly, ktefi, a to je dosti podstatné,
rozumi problematice vedeni fotbalového klubu. Toto vedeni by nemélo podléhat vlivim
a Castym natlakim médii a fanouskd. Vzdy by se mélo rozhodovat dle uréitych
posouzeni, které vznikly za casti fotbalovych znalci a odborniki. Je dobré urcit si
filozofii a koncepci, kterou by se poté mél fidit cely klub. Zvolit si takovy tym

odborniku, ktery do této koncepce jednoznacné spada.
Tato bakalafskd prace by mohla v budoucnosti poslouzit jako mozné voditko

pro ¢innost nastavajici generace sportovnich fotbalovych manaZzert a trenér, a to proto,

ze ¢innost téchto funkci se za¢ina vzajemné prolinat.
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43.4

Prakticka doporuceni v bodech

Neméli by se ménit trenéfi do nové dosazené funkce pii neéekaném poklesu

vykonnosti v muzstvu. V souvislosti s kratkodobou plisobnosti v muzstvu.

Vedeni by mélo byt profesionalné¢ a odborn¢ schopné k vedeni fotbalového
Klubu.

Hlavni trenér by m¢l byt zaroven sportovnim manaZerem nebo by se alespon

m¢l podilet na nékterych klicovych bodech.

Stanovit si filozofii klubu.

Dosadit si do klubu lidi, kteti naplituji filozofii klubu a déle je neménit.

Nenechat se strhnout davem, fanousky, médii. Dat na odbornost

spolupracovnikil, vyhodnotit veskeré kroky, které by mohly stat za zlepSenim.
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Priloha A:Znazornéni fluktuace trenéri AC Sparta Praha a SK Slavia Praha

AC Sparta Praha

17

Vale¢né obdobi  Povéleéného  Obdobiod roku Obdobi 1. Ceské Obdobi od
prvnich 40 let  obdobidoroku 1987 do vzniku ligy vzniku
1986 1. Ceské ligy Gambrinus ligy
do roku 2011

Graf ¢. 1 - Graf znazornuje miru fluktuace na postu hlavniho trenéra AC Sparta Praha,
Vv jednotlivych historickych obdobich az do soucasnosti.

SK Slavia Praha
29

Valecné obdobi Povéaleéného  Obdobiod roku Obdobi 1. Ceské Obdobi od
prvnich40let  obdobidoroku 1987 do vzniku ligy vzniku
1986 1. Ceské ligy Gambrinus ligy
do roku 2011

Graf ¢. 2 - Graf zndzorfiuje miru fluktuace na postu hlavniho trenéra SK Slavia Praha,
Vv jednotlivych historickych obdobich az do soucasnosti.



AC Sparta Praha a SK Slavia Praha
29

B AC Sparta Praha B SK Slavia Praha

17
5 o 1l
) 4 33

Valecné  Povdlecného Obdobiod Obdobi 1. Obdobi od
obdobi obdobi do roku 1987 Ceské ligy vzniku

prvnich 40  roku 1986 do vzniku 1. Gambrinus
let Ceské ligy ligy do roku
2011

Graf ¢. 3 - V grafu je vyznaceno porovnani miry fluktuace na postu hlavnich trenéra
v klubech AC Sparta Praha a SK Slavia Praha.



Priloha B: Vvhodnoceni dotaznikového Setireni pomoci grafického znazornéni

Otazka ¢. 1 Jak dlouho si myslite, Ze je optimalni byt u jednoho
muzstva jako hlavni trenér?

8

1 1
0
1 rok 2roky 3 roky 4 roky 5 let a vice

Graf ¢. 4 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 1 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce ¢. 1

2 roky
8%

5 let a vice
17%

) mky/‘
8%

Graf €. 5 — Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 1 v dotazniku.



Otazka & 2 Miyslite si, Ze je v Ceské republice fluktuace
hlavnich trenéra povaZovana za néco vyjime¢ného?

7

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 6 - Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 2 v dotazniku.

Procentualni vyjadreni k otazce ¢. 2

SpiSe ano
8%

Graf ¢. 7 — Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 2 v dotazniku.



Otazka ¢. 3 Jste spokojen se souc¢asnym systémem ohodnocovani
prace trenéru?

5

fal
|V

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 8 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 3 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce ¢. 3

s

Graf €. 9 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky ¢.
3 v dotazniku.



Otazka ¢. 4 Myslite si, Ze na trenérskou ¢innost ma vyrazny vliv
politika klubu?

- o

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 10 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 4 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce ¢. 4

Spise ano
8%

Graf €. 11 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 4 v dotazniku.



Otazka ¢. 5 Méli by se na vyhodnocovani trenérské prace podilet
i hraci?

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 12 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 5 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce €. 6

Spise ano
8%

Graf ¢. 13 - Grafické procentualni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 5 v dotazniku.



Otazka ¢. 6 Mél by se na vyhodnocovani trenérské prace podilet
i realiza¢ni tym?

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 14 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 6 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce €. 6

Spise ne
8%

s

Spise ano
8%

Graf €. 15 - Grafické procentualni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 6 v dotazniku.



Otazka ¢. 7 Mél by hlavni trenér predkladat mési¢ni
vyhodnoceni své prace, véetné jasné vize do dalSiho mésice

nadiizenému?
Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 16 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 7 v dotazniku.

Procentualni vyjadreni k otazce ¢. 7

Graf €. 17 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 7 v dotazniku.



Otazka ¢. 8 Myslite si, Ze se tak jiz déje?

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 18 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 8 v dotazniku.

Procentualni vyjadreni k otazce ¢. 8

Spise ano
8%

Graf €. 19 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 8 v dotazniku.

10



Otazka ¢. 9 Méla by byt v klubech vedena funkce sportovniho
managera?

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 20 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 9 v dotazniku.

Procentualni vyjadreni k otazce ¢. 9

Spise ne
8%

Spise ano
9%

Graf €. 21 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 9 v dotazniku.
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Otazka ¢. 10 Mél by byt hlavni trenér zaroven i sportovnim
managerem jako napiiklad Alex Fergason v Manchster Utd.

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 22 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 10 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce ¢. 10

=
Ep

Graf €. 23 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 10 v dotazniku.
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Otazka ¢. 11 Myslite si, Ze je dobré, vyzkousSet si praci
sportovniho managera jako trenér?

a

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 24 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 11 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce €. 11

Graf ¢. 25 - Grafické procentualni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 11 v dotazniku.
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Otazka ¢. 12 Myslite si, Ze ma vyrazny vliv na fluktuaci trenéri
neodborné posuzovani jejich prace?

- o

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 26 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 12 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce ¢. 12

Graf ¢. 27 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 12 v dotazniku.
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Otazka €. 13 Co si myslite, Ze ovliviiuje fluktuaci trenéra v
klubech nejvice?

a

Financni situace  DosaZzené vysledky  Osobni konflikty Kvalita prace s
hradi

Graf ¢. 28 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 13 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce €. 13

Osobni konflikty Financni situace
14% 14%

Graf €. 29 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 13 v dotazniku.
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Otazka ¢. 14 Myslite si, Ze fluktuace trenéria v Gambrinus lize je
vétsi, nez byla v historii? To znamena pied vznikem Gambrinus

ligy?

Ano Spise ano Ne Spise ne

Graf ¢. 30 — Grafické kvantitativni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 14 v dotazniku.

Procentualni vyjadieni k otazce ¢. 14

'

Spise ano
8%

Graf €. 31 - Grafické procentudlni vyhodnoceni terénniho dotazovani tykajici se otazky
¢. 14 v dotazniku.
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Priloha C:

DOTAZNIK
na téma bakalarské prace:

FLUKTUACE TRENERU V ELITNICH FOTBALOVYCH KLUBECH 1.
GAMBRINUS LIGY

Ucastnici individualnich rozhovora:

Viktoria Zizkov, Bohemians 1905, Teplice, AC Sparta Praha, SK Slavia, Dukla, Hradec
Kralové

Rozhovor vede:

Eduard Novak

VazZeni,
obracim se na Vas s nékolika otdzkami, které se tykaji VaSich nazorG a postoji

k problematice, ktera se zabyva fluktuaci trenérskych Spicek v 1. Gambrinus lize.

Chci se podrobngji zabyvat touto problematikou, a proto Vas prosim o souhlas
k moznosti vytvofeni digitdlniho zdznamu VaSich cennych tuvah, zejména pokud
obsahuji i zdivodnéni popisované situace ¢i vyklad souvislosti s vySe uvedenym
tématem do pfipraveného dotazniku.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu ptispéji k vytvoreni analytické ¢asti bakalaiské prace
s nazvem: ,,Fluktuace trenéra v elitnich fotbalovych klubech®.

Dékuji predem za Vasi vstficnost a spolupraci v otazkach tohoto interniho
vyzkumu.

Veskeré porizené informace budou pouzity pouze pro ucely vyzkumu, ktery bude
nedilnou soucasti praktické ¢asti bakalarské prace.

1. Jak dlouho si myslite, Ze je optimalni byt u jednoho muZzstva, jako hlavni trenér?

a. 1rok
b. 2roky
c. 3roky
d. 4 roky
e. Sletavice

17



Myslite si, zeje v Ceské republice fluktuace hlavnich trenérii povaZovéana
za néco vyjimecného?

a.

oo o

Ano
Spise ano
Ne

Spise ne

Jste spokojen se soucasnym systémem ohodnocovani prace trenérii?

a.

b.
C.
d

Ano
Spise ano
Ne

Spise ne

Myslite si, Ze na trenérskou ¢innost ma vyrazny vliv politika klubu?

a.

b.
C.
d

Ano
SpiSe ano
Ne

SpiSe ne

M¢li by se na vyhodnocovani trenérské prace podilet 1 hraci?

a.

b.
C.
d

Ano
SpiSe ano
Ne

SpiSe ne

M¢I1 by se na vyhodnocovani trenérské prace podilet i realiza¢ni tym?

e o0 o

Ano
SpiSe ano
Ne

SpiSe ne

M¢1 by hlavni trenér predkladat mésicni vyhodnoceni své prace, vcetné jasné
vize do dal$iho mésice nadfizenému?

o o o

Ano
SpiSe ano
Ne

Spise ne

Myslite si, Ze se tak jiz d&je?

a.

b.
C.
d

Ano
SpiSe ano
Ne

Spise ne

Mg¢la by byt v klubech vedena funkce sportovniho managera?
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a. Ano

b. Spise ano
c. Ne

d. SpiSe ne

10. M¢I by byt hlavni trenér zaroven i sportovnim managerem jako napiiklad Alex
Fergason v ManchasterUtd.

a. Ano

b. Spise ano
c. Ne

d. SpiSe ne

11. Myslite si, Ze je dobré, vyzkouset si praci sportovniho managera jako trenér?

a. Ano

b. SpiSe ano
c. Ne

d. Spise ne

12. Myslite si, ze ma vyrazny vliv na fluktuaci trenéri neodborné posuzovani jejich

prace?
a. Ano
b. SpiSe ano
c. Ne
d. Spise ne

13. Co si myslite, Ze ovliviiuje fluktuaci trenérti v klubech nejvice?
a. Finanéni situace klubu
b. Dosazené vysledky
C. Osobni konflikty
d. Kvalita prace s hraci

14. Myslite si, ze fluktuace trenérii v Gambrinus lize je vétsi, nez byla v historii?
To znamena pied vznikem Gambrinus ligy.

a. Ano

b. Spise ano
c. Ne

d. SpiSe ne

15. Co si myslite o fluktuaci trenérti v lize nyni?
Napftiklad: pro¢ jsou obcas trenéfi nuceni opustit klub, pro¢ snimi byva klub
nespokojen, jak se jim pracuje v souc¢asnosti v muzstvech?
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17. Pro¢ si myslite, ze dochazi k fluktuaci v klubech, jako je napiiklad AC Sparta
Praha a SK Slavia Praha?
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