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RESUME:

Predklddana bakalarskd prace nese nazev: Vedeni tymili v podminkach velké Skoly pfi tvorbé
Skolniho vzdélavaciho planu zdkladni umélecké Skoly.

Podnétem k vybéru tématu je historickd zména v organizaci vyuky v zdkladnich uméleckych
Skolach, kdy MSMT CR vyddvd Ramcové vzd&lavaci plany pro zakladni umélecké
vzdélavani, na jejichz zdkladé si kazdd ZUS vytvaif sviij vlastni osobity $kolni vzdéldvaci
plan.

V praci jsem vychdzela z odborné literatury a dalSich bézné dostupnych pramend, které mi
poskytly potfebné informace ke zpracovani tématu.

V praktické ¢asti jsem vyuzila kvantitativniho vyzkumu — metodu dotazniku. Byla také
zpracovdna SWOT analyza ZUS Liberec, ve které jsem mimo jiné vychézela i ze svych
vlastnich zkuSenosti, které jsem ziskala béhem né¢kolikaletého pracovniho poméru zde.

Price analyzuje a srovndvd problémy pii tvorbé a fizeni tymil pro tvorbu SVP, fes je, hledd
vychodiska, ze kterych voli metody, jeZ realizuje a pfivadi k zavérecnym vysledkiim.
Obsahuje instrukce ke koordinaci tvorby a vedeni tymi. Préce si klade za cil byt podkladem
pro manudl, ktery by posléze slouzil jako vzor pro tvorbu Skolnich vzdéldvacich plant
velkych zdkladnich uméleckych skol.

Tyto plany by mohly byt mimo jiné vyuZity i pro samotnou image Skoly.

SUMAMARY:

This Bachelor’s thesis is called : Leadership of a Team in a Setting of a Large School During

the Formation of an  Educational Plan of Basic Art School. Basic Art School.
The purpose of picking this topic is the historical change in organization of teaching at Basic
Art Schools. MSMT CR writes Rough Educational Plans for an education in the arts. Each
school then forms its own distinctive educational plan (SVP). As sources for writing
this thesis I used scholarly articles and literature, and other generally accessible resources
about the chosen topic. In a practical part I utilized the quantitative research — the method
of questionnaire. The SWOT analysis of ZUS Liberec was also applied. In this analysis
I used my own experience obtained during my employment here for several years. My thesis
analyzes and compares problems observed during formation and leadership
of VP- creative teams. The thesis seeks the solution of these, and chooses and realizes

methods to reach the final results.



It also contains the instructions for the coordination of formation and leadership of the teams.
The goal of this thesis is to be the manual, and eventually become the pattern
for the formation of SVPs for large Basic Art Schools. These plans could be also used

for the purposes of image making for certain schools.



KLICOVA SLOVA:

Tym, motivace, SWOT analyza, dotaznik, Skolni vzdélavaci plan, zdkladni umélecké

vzdélavani, koordinator, komunikace.
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Uvodni ¢ast

Uvod
Motto: ,,Vytvaret svét, do kterého lidé chtéji patrit* (R. Dilts)

RVP ZUV uvadi (s. 1)
Ministerstvo Skolstvi mlddeZe a télovychovy vyddvd v souladu s §4 odst. 3 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,

o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdeéldvani (Skolsky zdkon),
Ramcové vzdéldavact program pro zdkladni umélecké vzdéldvani.

Na stran¢ 8 se pak piSe, ze: ,,Uméleckd tvorba je jednim z nejzndméjsich produktii nasi zemée
a vetsina nasich svétove uzndvanych umélci a dalsich kvalitnich profesiondlu ziskala zdklady
svého umeéleckého vzdeldni prdave v zdkladnich uméleckych skoldch. Jejich struktura, Sirokd sit
a provdzanost v systému umeéleckého vzdeéldvdni nemd dnes v evropském ani svétovém méritku
obdobu.” A déle na str. 9: ,,Pro zdkladni umélecké vzdeldavani se vyddvda Ramcovy vzdéldavact
program pro zdkladni umélecké vzdéldavani (ddle jen RVP ZUV), na jehoZ zdklade si kazdd skola
vytvdri svij Skolni vzdéldavaci pldn (ddle jiz SVP). Ndrodni program vzdéldvdini, rdmcové
vzdéldvaci programy i Skolni vzdeldvaci programy jsou verejné dokumenty, pristupné

pro pedagogickou i nepedagogickou verejnost. “

Vyse zminénd fakta uvedend v RVP ZUV mé vedla k zamygleni nad problematikou tvorby SVP
na ZUS. Na jejich zdkladé jsem si poloZila otizky, jak tuto tvorbu motivovat, koordinovat
a vyhodnocovat. Vychdzela jsem z myslenky, 7e pravé vlastni tvorba SVP je historicky prvni
moznosti kazdé ZUS pro vytvofeni vlastniho vzd&lavaciho programu, k némuz by jim
napomadhaly vlastni letité zkuSenosti a individudlni podminky, pfedstavy a vize.

Uméleckym Skoldm jiZ neurcuje ndpli jejich vyuky stat, ale dochazi k ,,liberalizaci vzdéldavaciho
procesu a k podpore vzdéldvaci autonomie ve skoldch.

Profesni zodpovédnost za to, co se bude na konkrétni Skole ucit nyni pfechdzi na Skoly samé,
na ucitele, ktefi sami nejlépe posoudi, co je vhodné a potiebné pro jejich Zaky a vefejnost (rodice,
zfizovatele, inspekci) sezndmi se svou ptedstavou pravé vlastnim Skolnim vzd¢lavacim pldnem.
Piiprava vlastniho SVP by se méla stit piileZitosti ke zvefejnéni osvédéenych pedagogickych
a uméleckych zkuSenosti, méla by Cerpat z udrzovani kulturnich tradic a jejich rozvijeni, ale méla
by zobrazovat i moZnosti moderniho vzdélavani.

Podminkou vytvofeni kvalitniho SVP na miru kazdé $koly je viak dspé&$na spoleénd tymova

préce.



A zde vyvstdvaji pro fadu uéiteld, ale i feditela ZUS zdsadni otdzky:

Co je to tym? Jaky je rozdil mezi skupinou a tymem? Co je tymova spoluprace? Jak budovat
rozvijet tym?

Jak motivovat tymovou prici. Jak motivovat ucitelé k tymové praci? Jak motivovat

ke zméndm? Jak tesit konflikty tyma?

Jak viibec zacit?

Odpovédi na tyto otdzky by méla poskytnout tato bakalatska prace.

V prici jsem pouZila kvantitativni vyzkum, pficemZ jsem zvolila metodu dotazniki a dile
analyzu ZUS Liberec.

Price ve svém cili se miZe stit piipadnym manudlem k vedeni tyma pii tvorbé SVP ZUV.
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I. TEORETICKA CAST

1. Tym

Hartl, Hartlovd (s. 631) Tym je definovdn jako ,neformdlni skupina spojend usilim

dosahnout stanoveného cile. Pficemz je povaZzovén za ¢4ste¢né autonomni skupinu.

1.1 Tym a prace obecné

Clovék jako tvor spoledensky, ma jiz od raného véku potiebu se sdruZovat, navazovat
kontakty, orientovat se mezi svymi vrstevniky i mezi ostatnimi lidmi. A kazdy si postupem
Casu vytvaii zajmy, koniCky a zjiStuje, co ho bavi nebo nebavi. Zkousi, kterd prace mu jde,
zjistuje, ¢im by se mohl a chtél Zivit. V idedlnim ptipadé se Zivi tim, co jej bavi. Zaméstnani
ma pro ¢loveéka velky vyznam a velky piinos, miiZze se vSak stat ¢loveéku i pfedmétem potizi,
tteba v mezilidskych vztazich, neuspokojenim, piipadné zklamdnim sebe sama, pocitem

vlastni neschopnosti a poukdzanim na vlastni nedostatky.

Armstrong (s. 185) charakterizuje praci jako ,,iicelové vynakldddni usili a aplikace znalosti

s G«
]

a dovednosti.“ Pro ProkeSovou (s. 26) je prace ,,zdmeérné, cilevédomé, pldanovité piisobent,

urcované predstavou vysledku, vyZadujici viili a soustiedénou pozornost.

Druh prace si ¢lovék vybird podle nejriiznéjSich kritérii. Armstrong (s. 185) tvrdi,
ze ,vetsina lidi pracuje, aby si vydéldvala na Zivobyti — aby ziskala penize. Ale lidé pracuji
také kvuli uspokojeni dalsich potreb, které prdce prindsi, napriklad kvili uspokojeni, Ze délaji
néco uZitecného, kvili pocitu uspéchu, prestiZe, uzndni, prileZitosti vyuZivat a rozvijet své
schopnosti, kviili pocitu moci a zarazeni do spolecnosti.” To, pro¢ a jaky typ zamé&stnani si
jedinec vybere, se nasledné¢ odviji i ve vztahu, jaky k praci ma. Vztah k praci miZe byt

pozitivni 1 negativni, pevny i kiehky.

Dle Kohoutka (s. 29) je vztah k praci ur€ovan:

e pracovni jistotou, Ze pracovnik md stdlé povoldni, Ze ve své prdci urcité bude moci

pokracovat, bud’ u tého? podniku nebo v jiném, tak dlouho jak bude chtit;

e prileZitosti k pracovnimu postupu, povySeni podnikem;
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o vyedenim;

o mzdou;

® vnitrnim charakterem prdce, tvorivosti, pestrosti, odpovéednosti, jednoduchosti atd.;
®  Dezprostiednim nadrizenym;

® spolecenskymi aspekty pracovni cinnosti (iiroven spoluprdce, porozumeéni, prdtelstvi,

hrdost na c¢lenstvi ve skupiné apod).;
®  komunikaci (informace o smyslu pldnii i ikolit),
®  pracovnimi podminkami (fyzikdlnimi, pracovni dobou),
e pocitky (dovolend, diichodové a nemocenské zabezpeceni aj.);
®  moznosti odborného rustu. “

Je jisté, Ze Cloveku prace davd mnohé a nédsledné ¢loveék davd mnoho nového praci. Kazdy
je jedinecny a proto i jeho piinos je jedinecny. Tak jako kazdy ucitel da stejnému zdku sice
stejné informace, pfedd mu tyto informace zcela origindlnim zptisobem. Na takového studenta
vsak nepiisobi jen jeden ucitel z celého ucitelského sboru, ale postupné jej ovliviiuji jednotlivi

pedagogové, se kterymi se v prubéhu Zivota setkd, tak i kazdy pracovnik ovlivni chod

a zpusob fungovani organizace.

1.2 Tym versus skupina

Hajek (s. 119) ,,Pokud v prici vedete né&jaké lidi, je dobré, kdyz budete védét, zda je to
tym, skupina, nebo komunita. To proto, Ze jak cile, tak i zplisoby budovani a vedeni skupin,
tymid a komunit se lisi. Nebudete-li tyto odliSnosti védét a respektovat, a zdroven
se uvédoméle snazit o zddouci vysledek, muze se stdt, Ze na konci vaseho usili dostanete to,

co jste ani nechtéli: napiiklad skupinu, nebo komunitu misto tymu, nebo tym misto skupiny.

Ve skupiné lidi ma kazdy clen piidélenu svoji pracovni roli. Za zastdvani této role

odpovidd vedoucimu skupiny.

Tym je skupina lidi, ktefi maji vzdjemné se doplnujici schopnosti, a ktefi si vzdjemné

zodpovidaji za spolecné dsili pti dosahovani spole¢ného cile.*

12



Identita a sounalezitost tvmu a skupiny

Hajek(s. 118) ,,Skupiny nemaji identitu a soudrZnost (pocit sounaleZitosti): nevédi, proc
jsou, k ¢emu jsou, a pro¢ jsou ve skupiné pravé ti druzi. Pochopitelné, Ze toto plati
v extrémnim piipad¢; skupiny, které maji v sob¢é zdrodek tymu, si mohou byt uvedenych

prvki alespoii trochu védomy.

Tymy naproti tomu maji velmi silny pocit identity a soundlezitosti. Tymovy duch, urcity
druh organizacni kultury, je hodné znit. Modelovym piikladem je reakce tymu je-li slovné
napadena jeho identita. Clenové tymu toto napadeni identity tymu vnimaji velmi osobng,
zatimco Cleny skupiny to nechdva pomérné chladné. Pro¢? Protoze tento pocit absentuje.

Podobné je tomu tak i v pfipad¢, Ze je napadena osobnost ¢lena tymu, nebo skupiny.

Tymovy duch, pocit soundleZitosti a identity se velmi siln€ projevuje a v konecném

disledku vyznamné ovliviiuje chovani celého tymu i kazdého jednotlivce.

Schopnosti, dovednosti, znalosti tymu a skupiny

Ve skupiné¢ je dualezité zastdvat pridélenou roli (za to je také dany clovék ocenovan
a odménovan). V ramci této role si pak Clov€k rozviji, nebo by alespoit mél rozvijet, své

schopnosti, dovednosti a znalosti.

V tymu, je dalezity spolecny cil a jeho spole¢né dosazeni. Je dulezity kazdy jedinec, jeho
individudlni cile, hodnoty, kritéria a pfesvédceni. To nejen umozinuje, ale hlavné vyznamné
podporuje si vzdjemné své schopnosti dopliovat a sdilen¢ rozvijet ve prospéch celého tymu

i jeho jednotlivych ¢lent.

Hodnoty, kritéria a presvédéeni tymu a skupiny

Ohledné hodnot, kritérii a pfesvédceni ve skupiné plati: ,,kazdy pes, jind ves”. Dulezité

jsou totiZ skupinové role. A ty jsou individudlni a tedy rozdilné.

V tymu jsou sdilené ptedstavy o tom, co je dllezité a co ne (sdilené hodnoty). Kazdy ¢len
tymu vi, pro€ je to také dilezité (sdilend presvédceni). Vi také, co je spravné, a co ne (sdilend

kritéria).

U tymu je jednou ze sdilenych hodnot spolecny cil. Ve skupin€, a¢ mize mit také

deklarovany spole¢ny cil, jde jednotliveim v disledku spiSe o dosaZeni individudlnich cila,
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nez o spolecny prospéch a dosazeni spolecného cile. Individudlni cil se muZe kryt
s pfidélenou skupinovou roli, coz je feSeni prijatelné, nebo leZi mimo tento rdmec a tim

spolecnou praci brzdi.

Clenové tymu mezi sebou pocit'uji hlubokou soundleZitost, uznavaji a ocefiuji individualitu
druhého. A cile, hodnoty druhého jsou pro né¢ dilezité, protoze je pro jedinec sdm o sob¢
dalezity. A tudiz se kazdy ¢len tymu zdroven i snaZzi, aby druzi svych osobnich cili dosdhli

a aby jejich hodnoty doSly naplnéni.

To je velky rozdil od skupinového pfistupu. Ve skupiné lidi maximdlné zajimd, jakym

zpisobem a jak moc napliuje ¢lovek svoji skupinovou roli.

Chovani tymu a skupiny

Kazdy ¢len skupiny ma stanoveno, co ma délat a jak se mé chovat (popis prace). Zastava
tedy ve skuping urcitou roli. Tyto skupinové role nastavuji urcitd ocekdvani, ktera fidi vztahy
mezi Cleny skupiny. Stanoveni sprdvné role (popisu price) je Castym zdrojem zmateni,

problémi a konflikta.

Tymy maji spole¢nou piedstavu toho, jak se jednotlivi Clenové tymu podili na usili pfi
dosahovani cile. Tymové role jsou sekundéarni, primarni je spole¢ny cil a spole¢ny postup.

Ve skuping je primarni individudlni role.

Zatimco tedy ve skupiné jsou rozdilné pohledy na to, co a jak by mél kdo délat, v tymu je

pochopeni téchto jednotlivych roli jednotné.
Ve skupiné si lidé Casto pfi praci piekdzi, v tymu se harmonicky dopliiuji.

Diky své orientaci na role jsou skupiny vétSinou vyrazné rigidni, pficemz tuto rigiditu
casto podporuje i nevhodny zplsob odménovéni: lidé jsou placeni za svoji roli: za to,
aby délali to, co maji délat, a aby to dé€lali tak, jak to d¢lat maji, bez ohledu na dosazeni

spole¢ného cile a vykonnosti celé skupiny.

V tymu, ma kazdy pfilezitost maximalizovat sviij potencial pii dosahovani cile. Ve skupiné

m4 kazdy pfileZzitost maximalizovat sviij potencidl v rdmci dané role.

Tymy jsou pomérné flexibilni. Je diileZité véci uskutecnit, ale kdo je de facto uskuteciuje,

je podruzné. Je, samoziejm¢ nejlepSi, kdyZ danou véc udé€ld ten, kdo je k ni nejvice
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kompetentni, ale ve chvilich nouze se vyuzije zastupitelnost roli a tymovy duch. Uvedené
vSak neznamend, Ze tym je z principu neorganizovany ve smyslu, Ze ,.kazdy d€la vSechno”.
Nikoliv. SpiSe je zde princip, Ze kazdy déla hlavné to, co je z hlediska tymu dulezité. A ve

chvilich nouze, kdy je dileZité tu danou véc uskutecnit, ji prost¢ nékdo z tymu ud¢la.

Rozdily mezi skupinou a tymem jsou také v komunikaci. Naptiklad ve skupiné
komunikuje jeji vedouci problém s tim clovékem, ktery ma danou véc na starosti. V tymu

vedouci vyuziva spole¢nych znalosti i rozdilnych ndzort a zajim4 jej pohled kazdého.

Vedeni tymu - Fizeni skupin

U tymt jsou dulezité vSechny logické drovné tymu a vSechny neurologické tdrovné
jednotlivee. U skupin jsou predmétem zdjmu pouze dv€ nejnizSi drovné: uroven chovéni

a uroven schopnosti.

To presné odpovidd tomu, jak jsme si rozd¢lili fizeni a vedeni. Znamend to tedy,

v/ v

Ze skupiny staci fidit, tymy je tieba vést."

1.3 Typy tymi

Tymy muzeme rozliSovat z hlediska pfedmétu Cinnosti (sportovni tymy, 1ékaiské tymy,
tymy socidlnich pracovniki, vladni, filmové Staby aj.); doby existence tymu (trvalé, doc¢asné);
zpusobu vykondvani prace (spolupracujici, tvurc¢i, oteviené, aj.); poctu ¢lentt v tymu (velké,
malé); moznosti zmény c¢lenli tymu (propustné, nepropustné; meénitelné, trvalé); vztahu
k okolni spolecnosti (oteviené, uzaviené); ¢i z hlediska mista pisobnosti a propojenosti

(celorepublikové, regiondlni, v rdmci jedné organizace, mezinirodni)

Vytlacil a Masin (s. 173-175) rozlisuji ¢tyri typy podnikovych tymii z hlediska postaveni tymu

v organizaci:
®  tymy top managementu
¢ slouZi jako hlavni spojeni mezi organizaci a vefejnosti
* 1ymy stredniho managementu byvaji stdlého sloZeni
¢ tidi a koordinuji praci po celé organizaci, obstardvaji kazdodenni vedeni

® projektové tymy
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¢ jsou docasné skupiny uzivané po omezenou dobu k vyfeSeni specifického

problému nebo k vyvoji novych vyrobkil
®  provozni tymy (pracovni skupiny)
¢ jsou formou zdkladni tymové jednotky

¢ tyto tymy maji autoritu a autonomii k dotaZenf tikolu az do konce.

Dédina a Odchdzel (s. 99-101) poukazuji na typy tymii z hlediska predmétu cinnosti:
® Poradenské tymy

¢ jsou primarn¢ vytvafeny pro poskytovani informaci managementu, aby tento

management byl schopen provadét efektivni rozhodnuti.
e Akcni tymy

¢ jsou takové tymy, které provadéji specifickou Cinnosti, jeZ je opakovana, ovsem

za zménénych podminek okolniho prostfedi.
e Projektové tymy

¢ tvofi je n€kolik lidi z riznych oddéleni, ktefi na dkolu (projektu) spolec¢né pracuji

ve vymezeném Case.
e Vyrobni tymy

¢ se vyznacuji relativné stdlym poctem jednotlivcl, ktefi se snazi dosdhnout
stanovenych pomérn¢ jednoduchych cili. Jejich tkoly byvaji casto rutinni

a opakované.

Kazdy odbornik a autor Cleni a rozliSuje tymy z jiného hlediska. Je tfeba si uvédomit,
7e kazdy tym je svym zpusobem jedine¢ny a proto i jeho Cinnost je jedinecnd. Je dileZité,
aby tym tvofili lidé, ktefi budou nejlépe odpovidat poZadavkim vedouciho tymu
a budou schopni zvladat Cinnost nejlépe, jak to pajde, a to predevSim ke spokojenosti
zékaznika (v neziskovém sektoru klienta). Stejné tak jako kazdy zdkaznik bude mit specifické
pozadavky, tak i kazdy tym by méli tvofit specifi¢ti a co moznd nejvétsi odbornici, aby témto

specifickym poZadavkim obstali.
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1.4 Budovani a rozvoj tymu

Tym jako kazda jind skupina prochdzi vyvojem, méni se v souvislosti s asem, novymi
znalostmi, zkuSenostmi, novymi informacemi. Kazdy tym prochdzi ur€itym vyvojem
a jednotlivé faze vyvoje se u riznych tymi v urcitych prvcich shoduji. Budovani i moZny
docasny konflikt v tymu mtze vést k potfebné stabilizaci tymu, k vytvofeni a pfijeti pravidel

chovani k rozmisténi a pfijeti jednotlivych tymovych roli.

Bedrnova a Novy (s. 106) upozoriuji na to, Ze pro ,,stabilizaci tymu, efektivni tymovou
prdci i seberealizaci jeho jednotlivych clenu, je nezbytné vytvoreni funkcni sité neformdlnich

socidlnich a pracovnich vztahu, véetné prijeti znacné diferencovanych socidlnich roli.

Miller a Friesen, podle Dédiny a Odchéazela (s. 288-289), poukazuji na rozvoj organizace

na modelu Zivotniho cyklu:

1. ,,Zrod (birth, embryonickd) — malé, zacinajici spolecnosti (do 10let), s neformdlni
strukturou, vlastnik je ve vétsiné pripadi také (nejvyssim) manaZerem, firma
se pokousi proniknout a udrZet se na trhu prostiednictvim vyrobkovych inovaci.

2. Rust (growth) — veétsi, rychle rostouct podniky (napriklad prodej roste o vice neZ 15%

BBrocné), s jiz vetsi formdlni organizacni strukturou, obvykle funkciondlni.

3. Zralost (maturity, dospélost, dozrdvdani) — stabilni, vykonné firmy, uZivajici

byrokratictéjsi strukturu, méné inovujici.

4. Upaddvani (decline, pokles, ipadek) — stagnace spolecnosti, klesdni podilu na trhu,

zastardavajici produkty, sniZujici se vynosy.

5. Obroda (revival, oZiveni) — rostouci podil inovaci, vétsinou triné orientovand

diviziondlni struktura podniku, riist prodeje se vraci na hodnoty 2. fdze.*
Zahradkova (s. 52-66) rozliSuje jednotlivé etapy vyvoje a budovani tymu z hlediska
jednotlivych na sebe navazujicich fazi skupinové dynamiky:
6. Fadze: vznik (starting)

hlavnimi procesy v této fdzi jsou vyber vedouciho a clenii tymu, prichod clent
do skupiny, definice formdlnich roli, stanoveni formdlnich pravidel a zasazeni tymu

do kontextu ve firme

7. Fadze: Orientace (forming)
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hlavnimi procesy této fdze jsou seznamovdni se jednotlivych clenii tymu, vyjasnovdni

neformdlnich roli a pozic, zacdtek prdce
8. Fadze: Krize (storming)

hlavnimi procesy této fdaze jsou vyjadrovdni rozdilnych ndzoru, strety riiznych

ndzori, pracovnich styli a iihlit pohledu
9. Faze: Stabilizace (norming)

v této fazi jsou hlavnimi procesy stanovovdni pravidel procesu, uplatiovani dobrych
reSeni, stanoveni a dodriovdani neformdlnich roli; stabilizace kultury skupiny,
stanoveni zdkladnich pravidel a omezeni, uklidneéni situace (ruzné ndzory jsou pordd,
ale védi a maji vyzkouSené, co s nimi a jak reSit ndrocné situace); zaméreni

na efektivitu
10. Fdze: Produktivni fdze (performing)

hlavnimi procesy této fdze jsou prdce na projektu, maximdlni zaméreni na cil,
maximdlni vyuZiti silnych strdnek jednotlivci pro prdci tymu a dosaZeni cile,

vyuZivdani riiznych tihlit pohledu a riznych ndzorit v tymu
11. Faze: uzavirdni (closing)

hlavnimi procesy této fdaze jsou dokonceni projektu, hodnoceni, zdvery, odmeény,
oslava, louceni clemit tymu, zakonceni spoluprdce, ukoncovdni procesii, orientace

mimo tento tym
12. Fdze: oZiveni (refresh)

hlavnimi procesy fdze jsou udrZeni produktivity skupiny, obmeény skupiny, zlepSovdni,
inovace i prohloubeni stereotypu, reSeni pracovnich problémii, vyladovdni vztahii,

zmeny v procesech

Bedrnovda a Novy (s. 107) formuluji etapy rozvoje pracovniho tymu se zaméfenim

na typ prevazujicich socidlnich vztaht a ¢innosti:

1. Orientace (Forming)

® 1yp socidlnich vztahu: nejistota, zdvislost na vedoucim, testovdni primérenosti socidlniho

chovdni
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o cil etapy: formulace pracovnich cilu, volba metod prdce, stanoveni zdsad
a pravidel prdce v tymu

2. Konfrontace (Storming)

® typ socidlnich vztahii: obsazovdni socidlnich roli, konflikt mezi jednotlivci i mezi dilc¢imi
skupinami, reseni otdzek moci, kontroly a discipliny
e il etapy: polarizace ndzoru a stanovisek, odmitnuti socidlni kontroly individudlnich
vysledkii
3. Utvdreni pravidel (Norming)

® 1yp socidlnich vztahii: vznikd tymovd soudrinost, uplatnéni a respektovdani socidlnich
norem, vznikd spontdnni védomi — MY
e cil etapy: vznikd kooperace, vécné reseni tikolii. dosaZeni prvnich cilii

4. Vykonnost (Performing)

® fyp socidlnich vztahii: spolecné reseni interpersondlnich problémii, flexibilni zvlddnuti
pracovnich roli, spolecnd odpovédnost, prirozenost jedndni
e il etapy: plnd orientace na dosaZeni pracovnich cili, pozitivni vysledky, orientace
na budouci prdci
5. UdrZeni (Adjourning)
® 1yp socidlnich vztahii: posilovdni vSech pozitivnich rysii tymové prdce

e il etapy: snaha prekonat v dalsi prdci tymu pocdtecni chyby cilenym tymovym tréninkem

Budovanim a rozvojem tymu se zabyv4 také nova technika teambuilding.

1.5 Formy teambuildingu

Teambuilding je technika a zplisob budovani tymu. Zahradkova (s. 21) ,, Teambuilding

se ve svém puvodnim vyznamu zabyval budovanim tymu. Zamétoval se na rozvoj spoluprice,

zvladani narocnych situaci, efektivni praci a komunikaci v ptimém spojeni s rozborem

a uvédomeénim si fungovani skupiny a védomym planovanim zmén s cilem zvysit efektivitu

tymu.* Dnes je cil teambuildingu spatfovan v celkovém zpiisobu rozvoje tymu.

Blaha, Mateicicuc a Kandkovda (s. 102) vytyCuji jednotlivé teambuildingové cile

ndsledujicim zptisobem:

e podpora dynamiky pri vzniku nového tymu

® napravit neuspokojivé mezilidské vztahy
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¢ S$patnd spoluprace vedouciho s ¢leny tymu
¢ Spatnd spoluprace ¢lent tymu mezi sebou
® integrace nového clena, cleni, ¢dsti oddélent

® prevence vyhoreni

o vyiesit soutéZivost dvou oddélent, ktera by méla spolupracovat*’

Zahradkova (s. 132) upozornuje na formy teambuildingu z hlediska zptisobu préice

s jedincem (¢lenem tymu):

e Koucovdani — provdzeni jednotlivce nebo skupiny procesem zmeny nebo rozvoje
v konkrétni situaci za podpory kouce. Koucovdni se zameéruje na pristup klienta nebo
skupiny k problematické situaci, hleddani optimdlniho reSeni a urceni konkrétnich

krokii zmény v prubéhu delst spoluprdce.

o Uceni zdaZitkem — stmeleni skupiny s vyuZitim zdZitkovych aktivit a ucenim
se ze zkuSenosti. ZdZitkové kurzy pracuji s riznymi modelovymi situacemi,

prevdadenim ziskanych poznatkit do praxe s primou zpétnou vazbou o spésnosti.

e Vzdéldavani, Skoleni — rozsireni znalosti a pouZivdni technik, které jsou potrebné

pro efektivni vykondvdni prdce.

o Stork (s. 23) rozlisuje metody teambuildingu z hlediska prinosu teambuildingového

programu pro jednotlivce (¢lena tymu):

o Interpersondlni pristup se zaméruje na dosaZeni socidlni a osobni vnimavosti mezi
jednotlivymi cleny. UCi jednotlivé cleny tymu naslouchat druhym, nebo si lépe

uvedomovat jejich dosavadni dosaZené zkusenosti.

®  Definovani roli je druhou metodou budovdni tymu. Cilem je vyjasnit si, jaké role se
od jednotlivcit ocekdvaji, co jsou normy skupiny jako celku, a jak se mezi jednotlivé

¢leny déli odpovédnost.

® Hodnotovy systém se zaméruje na rozvoj sdileni mezi cleny tymu. Diiraz je kladen
na postoj clenii tymu, co délaji a jaké maji hodnoty. Ne tedy na jednotlivé postavy,

jejich jedndni a role.
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Ctvrtd metoda klade diiraz na tymovy iikol. Jedinecnost kaidého clena je v tom,
jak prispéet k plnéni celkového cile. Tady neni kladen diiraz na to jaci jsou

Jjednotlivci, ale spise na to co umi, jaké maji dovednosti a jak jimi pristupuji k celku.

Pfi teambuildingu se vyuzivd rozliSnych forem. VétSina technik vyuziva zazitkové

pedagogiky, jakoZto uceni se zkuSenosti, zazitkem. Osobné jsem si formy teambuildingu

rozd¢lila ndsledujicim zpiisobem:

Outdoor

Jednd se o venkovni program mimo pracovisté, vétSinou v piirodé€, pficemz se od
ucastnikll vyZaduje aktivni piistup. VétSinou se poZaduje nejen aktivita jednotlivcl
ale spoluprace celé skupiny. Mivd povahu Stork (s. 25-26), nejriznéjsich
skupinovych cviceni, pohybovych aktivit a didaktickych her*

Indoor

Podobny outdoorovému tréninku, jen se odehravd v mistnostech, vétSinou opé€t mimo

pracovisté.
Spolecné akce

Spolecné akce mohou pomoci utuZzit vztahy, vybudovat nepracovni zazitky a vytvorit
pratelstvi mezi Cleny tymu. Patii mezi né bowling, kuzZelky, posezeni v hospodé,
volejbalové turnaje, apod.

Vzdéldavani

Vzd¢elavani miize pomoci nahlédnout na feSenou problematiku z jinych stran. Muze

poukazat na nedostatky pfi préci a zlepsit piistup k préci.

1. 6 Typologie ¢lent tymu

Pro Zivot a fungovéni tymu je potieba, aby se ¢lenové tymu navzdjem tolerovali a dokdzali

spolu vychdzet a spolupracovat. VSichni ¢lenové jsou potiebni a dileziti, protoze kazdy dava

svému tymu kus sebe, kus ze své jedineCnosti.

V tymu plni kazdy svoji pfidélenou, nebo z Casti sebeurcenou roli. Zahradkova (s. 124)

,»Tymovd role je charakteristika spontdnniho chovdni jedince ve skupine“. VSichni zastdvame

priabéhu zZivota rtizné role, které se vice ¢i méné prolinaji nebo jsou v kontrastu. Bedrnova,
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Novy (s. 97-98) ,.Ruzni clenové tymu definuji, sleduji, hodnoti a tedy i Fesi stejny problém
prostrednictvim rozdilného subjektivniho filtru jejich osobnosti, jenZ predstavuje jejich
individudlni paradigma. Tento subjektivni filtr — specificky i interpretacni klic — vznikd diky
odlisné dosavadni pracovni i Zivotni zkuSenosti, jakoZ i diky individudlnim rozdiliim mezi

lidmi, vzniklym v prubéhu jejich vyvoje.

NejspiSe nejzndmé;jsi teorii tykajici se roli v tymu je teorie Mereditha Belbina, ktery urcil
osm roli v tymu a zaroven vytvortil jejich hlavni charakteristiky. Jedinec ma podle této teorie
svoji dominantni roli, podle které se ve vétsing situaci chové a jednu roli zdlozni, podle které

jednd v piipad¢ neobvyklych nebo zatéZovych situaci.
Belbinova typologie tymovych roli a jejich charakteristika, podle Zahrddkové (s. 124):
e _Kouc - orientace na lidi, motivdtor, buduje osobni vztahy, prijemny, mezilidské
dovednosti, pecuje o ostatni

® Bojovnik - orientovany na hodnoty, zaméreny na diileZitd témata, zapdleny

pro véc, hledd a urcuje priority

o QObjevitel - zkousi nové véci, vytvdri prototypy, miluje zménu a hledd neocekdvané

reSeni, vytvdri nové prileZitosti, experimentuje, praktik

o Zlepsovatel - vytvdari dlouhodobé vize, md radikdlni ndzory a pohledy, déld

predpovedi, hledd teorie a principy, teoretik

®  Sochai - md rdd akci, potiebuje konkrétni vysledky, potrebuje priklady, udeld, co je

potreba, viidce prvni linie
e Sprdvce - pozoruje, poslouchd, ujasnuje cile, stanovuje realistickd ocekdvdni

e Dirigent - organizuje, deld pldny, stanovuje meéritelné cile, koordinuje prdci, ridi

zdroje

o Veédec - analyzuje, pouziva modely, vysvétluje, srovndvd, déld statistiky, md rdd

intelektudlni debaty

S touto Belbinovou typologii roli se ztotoziuji. Ne v kazdém tymu se musi vyskytovat

vSechny tyto role jednotlivé, jeden Clovék se mulze projevovat ve vice rolich. Tak jako
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v prubéhu Zivota kazdy Cloveék zastava zaroven vice roli, tak i v pracovnim prostiedi mize

jeden jedinec byt zdroven vedoucim i nejkreativnéjSim ¢lenem tymu.

1.7 Vedeni tymu

Vedeni tymu mé zdsadni vliv na tym, na jeho fungovani, na jeho rozvoj, na jeho ¢leny,

na jeho klima. Styl vedeni a také vedouci pracovnik miZe svoji praci tym motivovat,
muze skrz své postaveni tym stmelit, ale také rozd¢lit. Vedeni také mulZe napomoci
jednotlivym ¢lenim pfi jejich seberealizaci. Koubek (s. 28) ,.Vedouci pracovnici maji
dominantni roli pri vytvdreni zdravych pracovnich vztahii, at uZ jde o zaméstnanecké,
meziskupinové c¢i mezilidské vztahy c¢i o vztahy kverejnosti, s ni se pracovnici dostdvaji
v souvislosti se svou praci do styku. Mimorddnou roli hraji vedouci pracovnici v prevenci a

reSeni konfliktii i v komunikaci s pracovniky.

Podle Liviana a Prazské (s. 21-23) ma manaZer pfi fizeni spolupracovnikll ,,vybirat své
spolupracovniky; podilet se na rozvoji jednotlivcti, pracovnich tymul a svém vlastnim rozvoji;
hodnotit vysledky; vytvédfet, udrZzovat a zvySovat tviréi pracovni vztahy v tymu; sbirat,

zpracovavat a rozSifovat informace.*

Vedouci pracovnik bude dobrym vedoucim pracovnikem, az jakmile poznd sebe sama.
K tomu musi mit znalosti a schopnosti pro vedeni lidi a mit takové Bldha (s. 99-105)
,chovdni, které by odpovidalo situaci (chovdni orientované na tkoly nebo chovdni
orientované
na mezilidské vztahy.“ Vedouci pracovnik, jeho styl vedeni a fizeni, jeho osobnostni profil

a schopnosti zadsadné ovliviuji fungovéni tymu.
Vedouci pracovniky Armstrong (s. 261) klasifikuje nasledujicim zplisobem:

e  charismaticti / necharismaticti.

Charismaticti lidri spoléhaji na svou osobnost, své schopnosti inspirovat a svou
sauru“. Jsou to viziondrsti lidri, kteri jsou orientovdni na tuspéch, podstupuji
vykalkulovand rizika a jsou dobri komunikdtori. Necharismaticti lidri spoléhaji
na své know-how (autoritu md osoba, kterd znd), svou sebedivéru a sviij chladny,

analyticky pristup k zachdzeni s problémy.
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autokratiéti / demokraticti.

Autokraticti lidri vaucuji svd rozhodnuti, vyuZivaji svého postaveni, aby nutili lidi
delat, co se jim rekne. Demokraticti lidii povzbuzuji lidi k participaci a zapojovdni

do rozhodovdani.

UmoZiiovatelé / kontrolofi.

Umoznovatelé inspiruji lidi svou vizi budoucnosti, povzbuzuji je a poskytuji jim
urcity prostor k plnéni tymovych cilu. Kontrolori manipuluji lidmi, aby ziskali jejich

ochotu vyhovet.
Transakéni / transformadni.

Transakcni lidri poskytuji penize, prdci a bezpeci za ochotu vyhoveét. Transformacni

lidri motivuji lidi, aby usilovali o cile vySsi tirovné.

Vedouci pracovniky Ize rozdeélit také z hlediska toho, na co jsou orientovani
vedouct orientovany na ¢innost;

vedoucit orientovany na lidi (pracovniky)

Zpusob prace vedouciho pracovnika se znaén€ projevuje na motivaci i stylu price

pracovnikl. Existuji teorie popisujici styly a zptusoby vedeni lidi. Z hlediska rozdé€leni prace

se jedna o styly Blaha (s. 105-108) ,,primé (direktivni vedeni); koucovani; participace;

delegovani*.

Reza¢ (s. 177-178) rozliduje nasledujici styly fizeni z hlediska povahy interakcf:

¢ ,integrujici styl Fizeni (opakem je dezintegrujici styl Fizeni)

vede k integraci skupinového Zivota a v diisledku toho se také integruji vztahy,

tzn. Ze skupina md povahu vzdjemné propojenych vazeb
preferuje obvykle kooperativni postupy

viidce se snaZi, aby spolecné aktivity a vzdjemné vztahy tvorily strukturovany systém,
v nemZ md kazdy clen svymi individudlnimi cili a potiebami, vkladem do spolecnych

cinnosti své misto
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¢ nedirektivni styl Fizeni (opakem je direktivni styl Fizeni)

® je priznacny iniciovdnim a inspiraci spolecnych aktivit predevsim prikladem, primou
akci

® vudce se snazi vytvdret podminky pro (sebe)realizaci clenu
¢ primy (otevieny, konstruktivni) styl Fizeni (opakem je manipulativni styl

Fizeni)

® je priznacny tim, Ze pri ovliviiovdni lidi postupuje viidce Ccitelne, oteviené bez

manipulativnich tendenci - pricem? jde o otevienost typu ,,ven i dovnitr“

e cile skupiny jsou definovdany verejné a stejné jako navrhované zpiisoby jejich

dosahovani jsou podrobovdny skupinové diskusi
O tvorivy styl Fizeni (opakem je rigidni, stereotypni, tradi¢ni styl Fizeni

® je priznacné predevsim iniciovdnim skupinové atmosféry, kterd preje hleddni,

objevovdni novych moZnosti (variant) cinnosti
® podporuje originalitu v ¢innosti clenit skupiny

®  pii hodnoceni cinnosti clenii skupiny se zaméruje predevsim na vysledky jejich

aktivity

Vedouci pracovnik svym stylem fizeni zdsadné ovliviiuje fungovéni skupiny. Lze rozlisit
velké mnozstvi stylt fizeni. Na styl fizeni se lze divat z hlediska zapojeni ¢leni tymu
do price, z hlediska povahy interakci mezi ¢leny tymu, z hlediska vile o spoluprici ¢lenti

tymu, z hlediska moZnosti volby ¢lenti tymu.

Vedouci pracovniky mtizeme rozlisit z hlediska oblibenosti (na oblibené a neoblibené);
z hlediska pfimosti (na pfimé, nepiimé, pokrytecké). Styl vedeni vedouciho pracovnika mtze
byt subjektivné i objektivné vnimany jako kvalitni, mén¢ kvalitni, ale 1 nekvalitni, coZ se pak

muze projevovat v klimatu tymu i ve vysledcich prace tymu.

1. 8 Spoluprace v tymu

Tam, kde si spolupracovnici rozumi, kde maji chut spolu travit c¢as, vzdjemné
se respektuji, jsou ochotni a schopni poziddat o pomoc a také pomoc poskytnout, tam spolu

budou také dobie spolupracovat.

25



Zékladnim stavebnim kamenem tymu je spoluprace.Hermochova (s. 27) ,,Vzdjemny
vztah, ditvéra, otevienost, Cestnost, vzdjemny respekt a urcitd stdlost, prediktabilita reakci
jsou znaky toho, co byvd oznacovdno jako klima dobré spoluprdce.* Problémem muze byt
naruSeni divéry mezi ¢leny. Pokud bude jednou diivéra narusena, nebude jiz nikdy tak velka

a intenzivni. Pokud bude naruSena vicekrat, miiZe byt zniCena cela.

Klima se projevuje v respektu, ochoté, divefe i vzdjemnych vztazich mezi Cleny tymu.

Z toho vyplyvé, Ze klima ovliviuje také spoluprici v tymu.

Soudrznost tymu

Tam, kde je Clovek spokojeny, tam chce vétSinou zistat. Mezi faktory, zplsobujici
spokojenost a kohezitu (soudrznost) pracovni skupiny patii dle Kohoutka (s. 21) ,,spokojenost
s materidlni odmeénou za prdci; spokojenost s vlastni pracovni cinnosti; spokojenost
se skupinou jakoZto organizaci i s jednotlivymi cleny skupiny; spokojenost se schopnostmi

vedoucich. “

Pokud tedy vychazime z predpokladu, ze klima dava tymu dobré rozpoloZeni, bude tedy

pozitivn¢ plsobit i na soudrznost v tymu.

1.9 Konfliktni situace na pracovisti

V kazdém tymu nastanou diiv nebo pozd¢ji problémové situace, konflikty, potize. AvsSak
tam, kde doposud vlddlo dobré klima, se ¢lenové budou snazit najit pro tuto problematickou
situaci feSeni. NevyreSené problémy (v pracovni oblasti 1 soukromém Zivoté) totiZ mohou vést
1 k vazn€jSimu poSkozeni zdravi jedince, né€kdy dokonce ke smrti. Koubek (s. 317) ,Je
vhodné vytvorit atmosféru otevienosti a divéry mezi vedoucimi a fadovymi pracovniky.
MozZnost sdélit své ndzory, pfipominky, obavy, nespokojenost né¢komu, koho povazujeme
za kompetentniho k odstranéni ¢i zmirnéni problémt, a védét, Ze budeme pozorné
vyslechnuti, to patii kvelmi efektivnim néstrojim eliminace konfliktd.” Pii feSeni
problémové situace je dobré zjistit, pro€ pied vznikem konfliktu spoluprice fungovala a co se
nyni zménilo. Je tfeba dojit aZ na pomyslny kofen konfliktu. Je potfeba naucit se kvalitné

komunikovat, coZ miiZe pomoci pii feSeni problémtl.

Pokud bude klima zdravé, mizeme predpokladat, Ze konfliktnich situaci bude na pracovisti

méneé.
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Klima na pracovisti

Na to, Ze na praci pusobi krom fyziologickych podminek i podminky socidlni upozornil
Elton Mayo, zakladatel Skoly lidskych vztahti. Ten poukazal na to, Ze ony socidlni podminky

ovliviiuji pracovni spokojenost i motivaci pracovnikl k vyssim (niz§im) vykonim.

Vyrost a Slaménik (s. 281) upozornuji, ze , klima ve skolni tiidé vznikd jako vysledek
vzdjemného piisobeni ucitelii a Zdaku v urcitém prostiedi, jeho podstatou jsou vzdjemné vztahy,
Jje trvalejsi socidlni a emocni charakteristikou Skolni tridy. Klima Skolni tridy se projevuje
napr. v soudrznosti tridy, ve vzdjemné toleranci a snasenlivosti Zdku, v prizpiisobivosti tiidy

zdteZi nebo novym podminkdm, ve vztahu k ucitelium i ucent.

Pokud bychom se zaméfili na to, jak souvisi klima Skolni tfidy a pracovi$té, mizeme dojit
k zavéru, ze Skolni tifida, se ndm mulze stit onim pomyslnym pracovistém. Z zakli se ndm
stanou zdkaznici (v piipad¢ nestdtni neziskové organizace klienti a uZivatelé sluzeb)
a z ucitelti zaméstnanci. Co se tyce ucitelského sboru, jde vlastné o vztahy v pracovni skupiné
(ptipadné v tymu pracovnikil). I v pracovnim prostiedi se klima projevuje soudrZnosti,
vzdjemnou toleranci a snaSenlivosti, pfizpusobivosti, stejn¢ jako v piipad¢é klimatu ve Skolni

tride.

Klima na pracovisti je jisté naladéni pracovnikii a celé organizace. Jako klima muzeme
nazvat jakousi pomyslnou pohodu na pracovisti, néktefi vidi klima na pracovisti jako

synonymum k atmosféfe, kultufe ¢i prostredi.

Osobn¢ vidim klima jako tzv. rozpoloZeni pracovnikii a organizace; to, jak funguji
¢i nefunguji vztahy v organizaci, jak se v ni pracovnici citi, co vyzafuje organizace navenek

do okolniho svéta, jaké hodnoty a normy jsou obecné€ v organizaci piijimdany.

1. 10 Tymova komunikace

Pro kvalitni praci tymu je nezbytnd oteviend komunikace vSemi sméry, divéra a respekt.
Jen tak ma tym pfilezitost, aby pfi feSeni tkold, problémi a rozhodovani efektivné vyuzival

svoje zdroje a dosahoval tak vysoké produktivity.

Co je komunikace

Haltuf (1) Komunikace ,je vyjadrovdni a sdélovdni myslenek, pocitu, ndzoru a ndpadu

ostatnim osobdm. Komunikace v tymu vyznamné ovliviiuje kvalitu tymové prdce. Pokud md
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tym pracovat ucinné, potrebuje dostatecny prostor a zdroje k vzdjemnému sdélovdani

myslenek. “

Komunikace a jeji formy

Tureckiova (s. 71-76) ,,Za zdkladni formy socidlni komunikace se povazuji verbalni,
neverbdlni a komunikace ¢iny. Spolecné se dvéma zdkladnimi formami komunikace (verbalni
a historicky starSi neverbalni komunikaci) tvoii ,,osu® procesu leadershipu také vizudlni
komunikace a ,,komunikace ¢iny*. Ucelné a smysluplné vyuZzivani kombinace vSech forem
komunikace proces leadershipu nejprve umoziiuje a ndsledné usnadiiuje jeho prub¢eh.
Vyznamnou podporou komunikace lidra se skupinou jsou také jeho dovednosti aktivné
naslouchat partneriim v komunikaci, ziskdvat od nich zpétnou vazbu a také jim ji smysluplné

poskytovat.*
Podle Haltufa (1) délime komunikaci na:

o vyerbdlni
o peverbdlni

® psanou

Verbélni komunikace je mluvené slovo at’ uz pii pfimém kontaktu nebo piendsené.
Neverbalni komunikace neboli ,,fe¢ téla” mize podporovat sdélované myslenky a podtrhnout
dalezité pasaze. Muze ale také pusobit zcela opacné. Je tedy tfeba davat si pozor jak na
verbélni komunikaci tak na neverbdlni. Psand komunikace je vyuZivand hlavné k oficidlnim
sdélenim pro vice lidi. Je velice permanentni. - nezavisla na paméti jednotlivce. Pii Spatné
formulaci ale mize byt zavadéjici. Zminéné tfi typy komunikaci 1ze v dnesni dobé velmi
snadno vSemozn¢ kombinovat pomoci raznych technologii a rozSifovat je dle vlastnich
pozadavki. Casto je miZeme rozdélit do dvou kategorii, na hromadnou komunikaci (H)

a individudlni (I) komunikaci.

Pro¢ je dulezita tymova komunikace :

Tymova komunikace je diilezita pro:

e sdélovdni informaci vztahujicich se k projektu

®  kaZdy clen tymu musi byt sezndmen s cilem projektu a vlastni tilohou v nem
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®  kaZdy clen tymu md rozdilné vlastnosti a zkusSenosti, které je potreba maximdlné
vyuzit
v soucinnosti s ostatnimi cleny

® vsSechny otdzky ¢i problémy musi byt poloZeny, aby mohli byt reseny, na druhé strané

Spatnd tymovd komunikace muZe naprosto potopit dobry projekt

®  clenové tymu nemusi pochopit co se po nich chce a budou plytvat casem a prostredky

na déldni nepotrebnych veci

e clenové tymu se mohou vzdjemne Spatné pochopit, co? vede k rozvinu vzdjemnych

antipatii, to ovliviuje jejich spokojenost v prdci a sniZuje chut’ pracovat

Myslim si, Ze kaZzdou komunika¢ni situaci je tfeba posuzovat v SirSich souvislostech
organizace a volbu forem, typll a prostfedkli komunikace uzpisobit cilim komunikace
a faktorim, které maji vliv na vysledny efekt komunikace (tGcastnici, pozadavky, Ccas,

rychlost).

2. Motivace zaméstnancu k ¢innosti ve tviir¢ich tymech

2.1 Obecné pojednani o motivaci pracovniki

Motivace (5) je psychicky proces vedouci k energetizaci organismu. Motivace usmériiuje
naSe chovani a jednani pro dosaZzeni urcitého cile. Vyjadiuje souhrn vSech skuteCnosti —
radost, zvidavost, pozitivni pocity, radostné ocekavani, které podporuji nebo tlumi jedince,

aby néco konal nebo nekonal.

wowe MoV

Motivy jsou osobni pfiCiny ur¢itého chovani — jsou to pohnutky, psychologické piiciny
reakci, ¢innosti a jednani ¢lovéka zamétené na uspokojovani urcitych potieb. Za zakladni
formu motivl jsou pokladdny potieby, ostatni formy se vyvijeji z potfeb. Potieba je stav
nedostatku nebo nadbytku néceho, co nds vede k ¢innostem, jimiZ tuto potiebu uspokojujeme.

Potieby d€lime na:

e biologické (primdrni, vrozené) - potieba dychani, potravy, bezpect, spdanku apod.

® socidlni (ziskané) - kulturni (vzdéldni, kulturni Zivot apod.) a psychické (radost,

sStesti, ldska apod.)
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Americky psycholog Abraham Maslow je autorem stupiiovitého fazeni potieb,

které v hierarchickém systému organizoval podle jejich naléhavosti pro ¢lovéka.

Obr. €. 1: Maslowova hierarchie potieb

seberealizace

poti‘eby uznani
poti‘eby sounalezitosti, lask
poti‘eby bezpeci

télesné potieby

Pramen: BlaZek, L. Uvod do teorie Fizeni podniku. 1. vyddni. 1999. str. 76

Vv s

Potieby vyssi se objevuje aZ po uspokojeni potieb nizsich. Clovék mé obvykle potiebu
seberealizace, pokud neni hladovy, je v bezpeci, milovan a uzndvan. Napt. ¢lovék netouzi
po novych zdvésech do pokoje nebo obraze (5. stupeil), kdyZ je ohroZovan né&jakou

katastrofou nebo je hladovy (nenaplnény 1. a 2. stupen).

Podle Bedrnové, E. a Nového, 1. (s. 183) ,,motivaci ¢lovéka rozumime soubor Ciniteli
predstavujicich vnitini hnaci sily jeho ¢innosti, které usmérnuji jeho jednani a prozivani. Jsou
to dynamické tendence osobnosti ¢lovéka. Termin motivace lidského jednani odpovida
na otazky, ¢im bylo jedndni urcitého Clovéka vyvoldno nebo pro¢ se zménilo, pro¢ bylo
zamétfeno na dosazeni ur€itého cile (co chtél Clovék dosdhnout), pro¢ se u urcitého ¢lovéka

projevily pravé ty ¢i ony podnéty, které jeho jedndni vyvolaly, co ho na cili uspokojilo®.

2.2 Motivy k praci

Pfirozenou cinnosti vétSiny lidi je prace. MiZeme se ptiat, pro¢ je clovék ochoten
dobrovolné pracovat. Jakym zptisobem jsou lidé k pradci motivovdni? Odpovédi hledejme

v motivech préce.

Nakonecny (s. 258) rozliSuje dva typy motivi préce:
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® motivy, které jsou uspokojovdny dusledky prdce, které leZi mimo oblast vlastni prdce

(extrinsickd motivace)
® motivy, které jsou uspokojovdany praci samou (intrinsickd motivace)

Mezi nejdulezitéjsi extrinsické motivy prace patii potfeba penéz, snaha po jistoté, snaha
po uplatnéni, potieba kontaktu aj. Za nejdilezit¢jsi intrinsické motivy Ize povaZovat potiebu
¢innosti, potiebu kontaktu, motiv vykonu (uspokojeni z uspéSného vykonu), snahu mit moc,

pfani seberealizace.

Nakonecny (5 ) predklada vysledky vyzkumu autori Centerse a Bugentala, ktefi objevili
u piislusniki ,,vysSich* povolani zdiraznéni vyvojovée vyssich potieb a zajmd, tj. intrinsickou
motivaci. U pifslusniki ,,niZ8ich® povolan{ zjistili zdiiraznéni potieby penéz a jistoty. Clovék
je intrinsicky motivovén, jestlize je pro n& odménou uUspéSné¢ zakoncené jedndni nebo
samotné jedndni je pro n&j piijemné. Extrinsicky motivovany ¢lovek silné reaguje na externi

odmény, materidlni (penize) i nemateridlni (chvéla, uznani).

Plaminek ( s. 14) Smyslem motivace je nendsilné vytvoieni pozitivniho piistupu k nécemu
— Casto k n€jakému vykonu ¢i typu chovéni. Slovem motivace se obvykle oznacuje jak proces,
tak jeho vysledek — tedy skute¢nost, Ze se néco déje(nckdo na né€koho né&jak plisobi), stejné

jako fakt, Ze néco existuje.

V manazerské praxi je zvykem s pojmy stimulace a motivace nakladat velmi volné a neni
divod proti tomu protestovat. SpisSe je dllezité si uvédomit, Ze kladny vztah k néjaké dloze
obvykle vznikd z n¢které ze dvou piicin: bud’ proto, Ze je jeji splnéni spojeno se ziskem
n¢jakych zvenéi pfichdzejicich hodnot (napiiklad finanéni odmény), nebo proto, ze jeji

splnéni je v souladu s vnitinim vyladénim ¢lovéka, ktery mé dlohu vykonavat.

Uloha je tedy plnéna bud’ pod vlivem vnitinich pohnutek (motivit) nebo pod vlivem

vnéjSich podnétia (stimuli), pricemZ oboji mlize pusobit spole¢né (a vzdjemné se posilovat).

2.3 Stimulacni prostiredky

Hmotna odména

Hmotnd odména miiZze mit n€kolik forem, nejvyznamnéjs$i je penézni v podobé mzdy,
platu, prémie, odmény za vys§i vykon apod. Lauermann ( popisuje moZnosti finan¢niho
odménovani v sou¢asném Skolstvi. Metodu vyuZzivani finan¢nich néstrojii ve form¢ osobniho

ohodnoceni ¢i specidlnich prémii spatfuje pouze jako zCasti vyuzitelnou, jelikoz ,,skolstvi je

31



sesnérovdno tabulkovymi tarify a stdlym tlakem odboru na riust téchto tarifii na iikor

nadtarifnich sloZek . Nadéle také zastava pravidlem, Ze osobni ohodnoceni je ,,samoziejmou*

soucdsti platu.

Jiné formy hmotné odmény maji specifi¢téjsi charakter, ktery mtize zaruovat G¢innéjsi

stimulaci pracovnika. Jedna se tzv. benefity. Témto vyhoddm pfipisuji pracovnici subjektivni

hodnotu, kterd vyplyva z jejich adresnosti. Do této kategorie bychom mohli zatadit napf.

piispévky z Fondu kulturnich a socidlnich potieb. (V ZUS Liberec také slevu na $kolném

pro déti zaméstnancl.)

Obsah prace

KaZdy pracovnik miZe na stejné prdci ocenovat néco jiného. Proto by bylo vhodné,
abychom si uvedomili, jaké aspekty prdce mohou oslovit pracovnika, v nasem
pripadé ucitele.

tvorivd prdce — tu bychom mohli povaZovat za zdkladni charakteristiku ucitelské

profese, prdce s détmi je nevyzpytatelnd, ucitel si nevystaci s navyklymi stereotypy

Jedndni, reaguje na meénici se podminky, md moZnost realizovat vlastni ndpady

samostatnost, autonomie — ucitel je relativné nezdvisly na spolupracovnicich,
mnohdy i na vediteli, ktery nechdvd volnost pedagogiim vybirat postupy a styly

vyucovdni, samozirejmé by mély byt v souladu s cili a vizemi, které vyzndvd Skola

koncepcni mysleni — od ucitele se ocekdvd, Ze bude schopen vymyslet, napldnovat

i zrealizovat své vize

systematické mysleni — pri planovdni vyucovdni je nutné dodrZet casovou a logickou
ndavaznost

hrdost na prdci — ucitel si md byt vedom, Ze jeho prdce md smysl

hrdost na vlastni schopnosti - ucitel musi mit vlastnosti a schopnosti piisobit
ve vychovném a vzdéldavacim procesu, White v teorii kompetence 7ikd, Ze clovek mad

potiebu dokazovat své schopnosti, svou profesiondlni zpiisobilost

prestiZ — povoldni ucitele se radi v Zebricku prestiznich povoldni na predni mista,
i kdyZ paradoxne, jak uvddi Pricha (s. 154), ucitelé sami sebe podhodnocuji

a neprisuzuji svému povoldni takovou prestiz jako ostatni lidé
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2.4 Pracovni podminky a rezim prace

Podminky prace se fadi podle Herzbergerovy dvoufaktorové teorie mezi tzv. hygienické
faktory, které se vyznacuji tim, Ze jejich nepfitomnost vyvoldva nespokojenost a snizuji
motivaci k prici a jejich pfitomnost je podminkou spokojenosti, kterd vSak nemusi byt
ndsledovdna zvySenou motivaci pracovnika. Pfi snaze zaméstnavatele zlepSovat podminky
prace pracovnici oceni zdjem, a tim se zlepSuje jejich vztah k organizaci. Ve Skolstvi
pod pojem pracovni podminky spadaji 1 materidlni vybaveni uceben, dostatek kvalitnich

pomtcek pro vyucovani aj.

Povzbuzovani pracovniki — neformalni hodnoceni

Neformdlni hodnoceni probiha v rovin€ raciondlni a emociondlni. Hodnocenim se vytvari
zpétnd vazba, kterd poskytuje pracovnikovi informace o tom, zda jeho vykon spliuje
pozadavky na ného kladené. V rovin€ emociondlni 1ze hovofit o uspokojovéni potieby uznani
projevenim zdjmu ze strany vedouciho pracovnika. Reakce, at’ pozitivni, tak negativni,
povzbuzuje k lepSim vysledkiim. Hagemannova (s. 66) fikd, Ze ,,uzndni za dobfe vykonanou
praci vede k vétSimu usili a konstruktivni kritika mtiZe inspirovat lidi k tomu, aby se sami

ujimali dkolt a rozvijeli sviij potencidl®.

2.5 Motivace k praci v tymu

V manazerském kontextu je tcelem motivace vybudit v ostatnich touhu a ptani délat

nebo udélat néco, co je v souladu se zajmy organizace.

Hartl, Hartlova (s. 114) Motivace ¢lent tymu patii k jedné ze zakladnich povinnosti
tymového vedouciho. Motivace je definovdna jako ,proces fidici sily odpovédné
za zahdjeni,usmérnovani,udrzovani a energetizaci zacileného chovani. Hartl, Hartlova (s.
328) ,,V psychologii je tento pojem chdpédn jako intrapsychologicky proces zvySeni nebo
poklesu aktivity, mobilizace sil. V zaméfeni motivace se uplatituje osobnost jedince, jeho
hierarchie hodnoty dosavadni zkuSenosti, schopnosti a nau¢ené dovednosti Adair (s. 72)
,Pro vznik akce jsou nezbytné motivy - samotné vSak nestac¢i. Pro realizaci piijatého
rozhodnuti je nezbytnd vile. Diky ni pfejdou rozhodnuti v ¢iny. Za soucdst motivace je
povazovdna také schopnost pfimét cClovéka chovat se nebo jednat urcitym zplsobem.

Poskytujeme mu motiv a stimulujeme tak jeho zdjem a prevadime ho do ¢innosti.*
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Hartl, Hartlova (s. 327). Aby mohlo dojit k procesu motivace, je nutna existence motivii.
Motiv je definovan jako ,,pohnutka, pfiina ¢innosti, jednani ¢clov€ka zaméfené na uspokojeni

urcité potreby*

KaZzdy ¢lovék ma jiné potfeby a hodnoty a kazdého motivuje néco jiného. Proto v roce
1989 J. Adair vytvofil tzv. ,,model tii kruht®, ktery zohlediiuje individudlni potteby, hodnoty

a motivy lidi.

UKOL

TYM JEDNOTLIVEC

Obr. - Model tii kruhi Adair (s. 72)

Kruh ,,ikol** oznacuje J. Adair také jako kruh ,,zdmér a cile. Kruh ,,tym* je jim oznacovan
také jako ,organizacni struktura v tymech® a kruh ,jednotlivec” jako kruh snizvem

jednotlivei na vSech drovnich®.

Podle J. Adaira existuji v organizacich, pracovnich skupinich a tymech tfi oblasti potieb,
které se vzdjemné prekryvaji. Pole tkol zahrnuje potiebu splnit spole¢ny ukol. Pole
jednotlivec zahrnuje pottfeby, které jsou dulezité pro daného konkrétniho ¢loveéka a pole tym

pfedstavuje potiebu soundlezitosti tymu nebo skupiny.

KaZzd4 z téchto oblasti disponuje vlastnimi zpisoby motivace a tyto tii oblasti potieb se
mohou navzdjem pozitivné nebo negativné¢ ovliviiovat. Vzdjemné ovliviiovani téchto ti{

oblasti nastane v piipad¢, pokud dojde k jakékoliv pozitivni zméné v jednom ze tif kruht
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potieb. Napt. Pokud v tymu dobie funguje interni komunikace a ¢lenové tymu spolu ispésné
spolupracuji, je pravdépodobné, Ze se této skupiné¢ povede v oblasti jeji ¢innosti dobte. Na

Vv s

zéklad¢ toho také vznikne uspokojivéjsi atmosféra pro jednotlivce.

K tomu, aby byl tym produktivni, je potfeba pokusit se o optimdlni obsazeni tymu podle
osobnostnich charakteristik (viz typologie ¢lend tymu a dostate¢nd vnitini motivace.) Tato ,,vrstva

motivacniho zaloZzeni* je velice stabilni a praci tymu miZe brzdit nebo akcelerovat.

2.5.1 Specifika motivace pedagogickych pracovniki

Jednou z nejéastji diskutovanych otdzek v souvislosti s tvorbou SVP je zptisob motivace
pedagogickych pracovnikl k praci navic, k provedeni zmén, ke spoluprici. K pfirozenym
zménam dochdzi pouze tehdy, pokud je ¢lovék vnitiné motivovan vidinou zlepSeni osobni
situace prostiednictvim provedené zmény. Toho je mozné dosahnout tfemi zptisoby: (Manual

pro tvorbu SVP ZUV, s. 9)

1. Vysvetlenim vyznamu reformy pro umélecké vzdeldavdni — ZUS jsou nedilnou soucdsti
uméleckého vzdéldvini v CR, a proto je nezbytnd jejich iicast na reformnich

procesech, které v CR a EU jiZ probihaji.

2. Argumentaci o potrebnosti a prinosu zmeny — v tomto pripadé zditvodnénim redlného
prinosu SVP (pomoci pedagogiim, aby si uvédomili nesoulad mezi soucasnou praxi
a svymi potiebami, tj. mezi tim, co poklddaji za potiebné délat, co by délat chtéli
a nemohou, nebo to délaji v rozporu se soucasné platnymi ucebnimi dokumenty).

Ucitelé by méli sami prijit na argumenty pro zmeénu.

3. Odmeénou - financnim nebo jinym ohodnocenim provedené prdce (iicelove

prerozdélujeme nendrokové slozky platu s ohledem na aktivai licast pii tvorbé SVP).

Jak uvadi Manudl pro tvorbu SVP, podminkou skute¢ného provedeni zmény je sebedtivéra
téch, ktefi maji zménu provést. Je tieba ucitelim vyjadfovat divéru, respektovat dilci
nedokonalosti a ocenovat jejich usili. UCitelé musi byt presvédCeni, Ze tukol zvlddnou
a 7e SVP za n& nemiZe vytvoiit nékdo jiny. Zikladni podminkou tspé&chu je pochopeni
a prijeti RVP ZUV, tedy uvédomeéni si, Ze kazdy z uliteli ma jedinecnou piilezitost byt

soucasti historické promény zakladniho uméleckého vzdélavani.

V piipadé odmitdni zmény uciteli je tieba probirat jejich pocity, aniZz by byli kritizovani.
Nejde o souhlas, nybrZz o postoj pozorného posluchace, ktery se snaZi vidét situaci jejich

o¢ima. Nasilné pfemlouvdni a hrozby mohou jejich odmitavé stanovisko jeSté¢ upevnit.
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Néamitek naopak lze vyuzit, a to tak, Ze jsou uzndny argumenty, ale jsou doplnény tak,
aby si vSichni uvédomili jejich logicky diisledek. Podstatou tymové price je spolecné sdileni
cile (v tomto pifpadé vytvoreni SVP a tsp&ného provedeni reformy) jednotlivymi ¢leny
pedagogického sboru. Tvorba SVP tedy nemiZe byt soutéZi, ¢i text bude nejpovedendjsi, ani
sérif individudlnich dkoldi bez vzdjemnych vazeb. Nejvétsim pifnosem spoleéné tvorby SVP
je vzdjemné obohacovdni uciteld. Primdrnim tkolem feditele S$koly nebo pracovnika
povéieného koordinaci tvorby SVP je tedy vytvofit v pedagogickém sboru atmosféru

spole¢né odpovédnosti za spoleény dokument (,,SVP jako vizitka viech ugiteld) a ocefiovat

ochotu k vzdjemnému odkryvani vlastnich poznatkii, zkuSenosti, ndpadl a postupd.

3. Historie uméleckého vzdélavani v Cechach

RVP ZUV uvadi (s. 8):

Umélecké vzdelavdani md v ceskych zemich dlouholetou tradici. Pocdtky hudebniho
vzdeéldavdani sahaji aZ do 17. stoleti. Piisobenim vynikajicich kantorit v 18. stoleti a vznikem
meéstskych hudebnich skol v 19. stoleti byla zaloZena tradice organizovaného hudebniho
vzdeldvdni v ceskych zemich. Pocet hudebnich skol se v dobé prvni republiky ddle rozsiroval
a tehdy byl nad témito Skolami stanoven i odborny dohled skolni inspekce. Po druhé svetové
vdlce byl zaveden jednotny typ hudebnich skol. V Sedesdtych letech 20. stoleti se tyto Skoly
transformovaly na lidové Skoly umeni, ve kterych postupné vznikaly dalsi obory: tanecni,
vytvarné a literdrné-dramatické.V dobé tzv. normalizace vyznam téchto skol poklesl
zarazenim mezi Skolskd zarizeni. Teprve novelizace Skolského zdkona po roce 1989 vrdtila
lidovym skoldm umeni jejich puvodni statut skoly a dala jim i dnesSni ndzev — zdkladni
uméleckd Skola. V soucasné dobé jsou zdkladni umélecké Skoly soucdsti systému na sebe
navazujictho umeéleckého vzdéldvdni. Zakladni umélecké skoly umoZnuji podchytit a vzdéldvat
vetsinu mimorddné nadanych jedincit a odborné je pripravit na neprofesiondlni uméleckou
cinnost, popripadé na studium ve strednich a vysokych skoldch umeéleckého
nebo pedagogického zaméreni a na studium na konzervatorich. Uméleckd tvorba je jednim
Z nejzndmejsich produktit nasi zemé a vetsina nasich svétoveé uzndvanych umélcii a dalsich
kvalitnich profesiondlit ziskala zdklady svého uméleckého vzdéldni prdave v zdkladnich
uméleckych Sskoldach. Jejich struktura, Sirokd sit a provdzanost v systému uméleckého

vzdeéldavani nemd dnes v evropském ani svétovém méritku obdobu.
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A k zachovani této tradice a kvality uméleckého vzdélavani vydava v roce 2010 Ministerstvo
Skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy Ceské republiky Opatfeni ministryné $kolstvi, mlideZe
a télovychovy, kterym se vyddvd Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké

vzdélavani. Toto opatfeni nabyva dc¢innosti dnem 1. zai{ 2010

3.1 Vymezeni Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni umélecké
vzdélavani

RVP pro ZUV uvadi (s. 9), Ze pro zakladni umélecké vzdelavani se vydava Ramcovy
vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani (dile jen RVP ZUV), na jehoz
zakladg si kazda $kola vytvaif svij SVP.

Nérodni program vzd¢lavani, rdmcové vzdélavaci programy i1 Skolni vzdélavaci
programy jsou verejné dokumenty, piistupné pro pedagogickou i nepedagogickou
vefejnost.

3.1.1 Principy, na nichZ je Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké
vzdélavani zaloZen
Rémcovy vzdéldvaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani vychdzi z nové strategie
vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, je koncepénim vychodiskem pro tvorbu
ramcovych vzdélavacich programi pro stiedni a vysS§i odborné Skoly suméleckym

zaméfenim a konzervatore. Je zaloZen na principech:

® [iberalizace vzdeldavaciho procesu, podpory vzdéldvaci autonomie ve Skoldch

profesni odpovédnosti ucitelii a zavdadeni novych forem a metod do vyuky

zditraznéni smérovdni Zdka k osvojovdni si klicovych kompetenci

rovného pristupu k uméleckému vzdeéldavdni v zdakladnich uméleckych skoldch
® udriovdni a rozvijeni kulturnich tradic

Vzdélavani podle RVP ZUV umoziuje uspotfddat vyuku podle potieb zakl i Skoly. Tim
podtrhuje autonomii jednotlivych Skol, umoziiuje jejich profilaci a poskytuje moZnosti
variabilnéjsi organizace vzd€lavani. Smyslem zdkladniho uméleckého vzdélavani je nejen
poskytnuti zdkladl uméleckého vzdélani v jednotlivych uméleckych oborech, ale pfedevsim

pestovani pottebnych vlastnosti a Zddoucich Zivotnich postojii Zakl prostfednictvim vlastni

tvorby a setkdvani se s uménim.

RVP ZUYV je otevieny dokument, ktery bude v urcitych Casovych etapach revidovan podle

ménicich se potieb Zaki, zkusenosti ucitell s SVP a ménicich se potieb spolecnosti.
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3.1.2 Cile zakladniho uméleckého vzdélavani

Pro zdkladni umélecké vzdélavani se stanovuji tyto cile:

® utvdret a rozvijet klicové kompetence Zdkii, kultivovat tim jejich osobnost po strdnce

umélecké a motivovat je k celoZivotnimu uceni

®  poskytnout Zdkum zdklady vzdeldni ve zvoleném uméleckém oboru s ohledem
na jejich potreby a moznosti

Vv

® pripravit Zaky po odborné strance pro vzdeéldavdani ve stiednich a vyssich odbornych
Skoldach uméleckého nebo pedagogického zaméreni a na konzervatorich, pripadné

pro studium na vysokych skoldch s uméleckym nebo pedagogickym zamérenim

® motivovat Zdky kuceni a spoluprdci vytvorenim priznivého socidlniho,

emociondlniho a pracovniho klimatu

3.1.3 Klicové kompetence v zakladnim uméleckém vzdélavani

Klicové kompetence definované pro zdkladni umélecké vzdélavani jsou kompetence
specifické a predstavuji souhrn védomosti, dovednosti a postoji dileZitych pro rozvoj Zdka po
strdnce umélecké a pro jeho budouci uplatnéni v praktickém 1 profesnim zZivot&. Utvaieni

s vz

téchto specifickych klicovych kompetenci je zaméteno predev§im na rozvoj schopnosti zaka
tvofit, vnimat a interpretovat umélecké dilo. Osvojeni téchto kompetenci umozni Zakovi
vytvofit si pozitivni vztah k uméni a kultufe, k ostatnim lidem 1 k sobé samému. Pti utvéareni
kli¢ovych kompetenci v zakladnim uméleckém vzdélavani jsou vyuZivany kompetence, které
Zaci ziskali €1 postupné ziskdvaji v pfedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném
i jiném vzdélavani. Utvéreni a rozvijeni kliCovych kompetenci je celoZivotnim procesem.
Podstatou zdkladniho uméleckého vzd€lavani je vybavit zdky kompetencemi na takové
urovni, kterd je pro né vzhledem k jejich osobnimu maximu v dané etapé dosaZzitelna.

Smyslem tedy neni definitivni dosaZeni kli¢ovych kompetenci, ale neustdlé sméfovani k nim.

Klicové kompetence jsou formuloviany jako spolecné pro vSechny umeélecké obory

zakladniho uméleckého vzdélavani.

3.1.4 Umélecké obory v ZUV
Zékladni umélecké vzdélavani poskytuje zdklady vzdélani v oboru hudebnim, vytvarném,

literarn€ dramatickém a tane¢nim.
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KaZzdy obor je v dokumentu uveden charakteristikou uméleckého oboru, v niz je stru¢né
popsan jeho vyznam a pfinos pro vzdélavani zdka a naznaCeno obsahové a organizacni

vymezeni.

Nasleduje vzdélavaci obsah uméleckého oboru, ktery je vyjaddien formou ocfekavanych
vystupt roz¢lenénych do dvou vzdélavacich oblasti. Vzdélavaci oblasti v ZUV zahrnuji
ve své vzajemné provazanosti produktivni a receptivni slozku uméleckého procesu, které jsou

ve své specifické podobé vlastni kazdému druhu uméni.

V piipadé¢ hudebniho oboru je vzdéldvaci obsah produktivni sloZky ddle rozpracovan
do tzv. vzdélavacich zaméreni, pfiCemZ u vzdélavacitho zaméteni Elektronické zpracovani

hudby a zvukova tvorba jsou ocekdvané vystupy rozélenény do tzv. moduli.

Dalsi strukturdlni ¢asti oboru je ramcovy ucebni plan stanovujici zdvaznou minimalni
hodinovou dotaci pro dany umélecky obor. Souéasti ramcového uéebniho planu jsou zavazné
pokyny k ramcovému ucebnimu plinu a organizaci vyuky, které blize popisuji
a vysveétluji zptsob zachdzeni s u¢ebnim planem pii jeho rozpracovani a nédsledné realizaci

ve $kolnim kurikulu (SVP).

Zavér kazdé kapitoly tvoii podminky vzdélavani. Tyto podminky jsou vymezeny v oblasti

materidlné-technické, bezpecnostni a hygienické, persondlni, psychosocidlni a organiza¢ni.

Samostatny segment piedstavuje Multimedialni tvorba, kterd je v prostiedi zakladniho
uméleckého vzdélavani chdpdna jednak jako prostiedek (ndstroj) umeélecké tvorby,
jednak jako vysledek uméleckého procesu — hotovy tvar uméleckého vyjadieni. V
charakteristice je princip a vyznam multimedidlni tvorby v zdkladnim uméleckém
vzdélavani blize popsan. Obsahové, ¢asové a organizacni vymezeni pak ptindsi dalsi dalezité

informace pro realizaci Multimedialni tvorby ve Skolnim kurikulu.

3.1.5 Pilotni a partnerské $koly zaiazené do projektu Pilot ZUS

PRAHA
Praha Zakladni umélecka Skola, Praha 10, Bajkalska 11
Praha Zakladni umélecka Skola, Praha 8, Taussigova 1150

Praha Zakladni umélecka Skola Jizni Mésto, Praha 4, Krtinska 673
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STREDOCESKY

Nymburk Zakladni umé&lecké $kola B. M. Cernohorského, Nymburk, Palackého t¥ida 574
Libcice nad Vltavou Zdkladni umélecka Skola LibcCice nad Vltavou
Klecany Zdkladni umélecka Skola Klecany, okres Praha-vychod
JIHOCESKY

Pisek Zakladni uméleck4 §kola Otakara Sevéika, Pisek, Sramkova 131
Volary Zékladni umélecka Skola Volary, okres Prachatice

Vimperk Zakladni umélecka Skola, Vimperk, Nerudova 267
PLZENSKY

Stary Plzenec Zakladni umélecka Skola Stary Plzenec

Tachov Zakladni umélecka Skola, Tachov, Rokycanova 1

Plzen Zakladni umeélecka Skola, Plzen, Terezie Brzkové 33
KARLOVARSKY

Chodov Zakladni umélecka skola Chodov, okres Sokolov

Karlovy Vary Zékladni §kola a Zakladni umélecka $kola Karlovy Vary, Smeralova 336/15,

piispévkova organizace
Franti§kovy Lazn& Zakladni umé&leck4 §kola Frantiskovy Lazné, Skolni 3
USTECKY

Usti nad Labem Zakladni uméleck $kola Evy Randové, Usti nad Labem, W. Churchilla 4,

piispévkova organizace
Louny Zdkladni umélecka Skola Louny, Podébradova 610, ptispévkova organizace

Kadan Zakladni umélecka skola Klementa Slavického, Kadan
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LIBERECKY

Doksy Zéakladni umélecka Skola Doksy — ptispévkova organizace
Mimon Zékladni umélecka Skola Vaclava Snitila, Mimon, ptispévkova organizace
Turnov Zékladni uméleck4 $kola Turnov, namésti Ceského raje 5

Zelezny Brod Zakladni uméleckd $kola, Zelezny Brod, Koberovskd 589, piispévkova

organizace
Liberec Zakladni umélecka Skola, Liberec, Frydlantska 1359/19, pfispévkova organizace
KRALOVEHRADECKY
Ji¢in Zakladni umélecka Skola J. B. Foerstera, Ji¢in, ValdStejnovo ndmésti 1
Police nad Metuji Zdkladni umélecka Skola Police nad Metuji, okres Nachod
Hradec Kralové Zakladni umélecka Skola, Hradec Kralové, Na Streziné 1042
PARDUBICKY
Zamberk Zéakladni umé&leck4 $kola Petra Ebena, Zamberk, Masarykovo ndmésti 145
Pardubice Zakladni umélecka Skola, Pardubice, Lonkova 510
VYSOCINA
Jihlava Zédkladni uméleckd Skola Jihlava, ptispévkova organizace
Chotébor Zakladni umélecka skola, Chotébor, namésti TGM 322
Havli¢ktiv Brod Soukroma zdkladni umélecka skola spol. s r. o.
JIHOMORAVSKY
Brno Zakladni umélecka skola FrantisSka Jilka, Brno, Videnska 52
Adamov Zakladni umélecka Skola, Adamov, okres Blansko

Veseli nad Moravou Zakladni umélecka Skola, Veseli nad Moravou, okres Hodonin
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ZLINSKY

Uherské HradiSté¢ Zakladni umélecka Skola Uherské Hradisté

Zlin Zakladni umélecka skola HARMONIE Zlin, s. r. 0.

Hulin Zakladni umélecka Skola Hulin

OLOMOUCKY

Olomouc Zakladni uméleckd Skola ISi Krej¢itho Olomouc, Na Vozovce 32
Hranice Zakladni umélecka Skola, Hranice, Skolni ndmésti 35

Zabreh Zakladni umélecka Skola, Zabreh, Farni 9
MORAVSKOSLEZSKY

Ostrava Zakladni umélecka skola Eduarda Marhuly, Ostrava-Marianské Hory, Hudebni 6,

piispévkova organizace
Rymatov Zakladni uméleckd Skola, Rymatrov, Capkova 6, ptispévkova organizace
Opava Zékladni umélecka Skola, Opava, Solnd 8, ptispévkova organizace

V &eské republice je 485 ZUS, které se postupné zapoji do tvorby vlastniho SVP, z toho

jedna tietina jsou Skoly s poctem Z4ki presahujici ¢islo 1000.

3.2 Historie ZUS Liberec

Liberec jako jedno z nejvétsich mést Ceské republiky, nachazejici se v krasné piirodni
scenérii ma ZUS s bohatou a vyznamnou historii.

Pocatkem 20. let se mimo jiné zacind meésto Liberec vyznamné projevovat i jako
stfedisko umélecké &innosti. Do této doby spadd i vznik Ceské hudebni $koly, kterd byla
v Liberci zaloZena v roce 1925.

Prosla dlouhym a sloZitym vyvojem, sidlila v nékolika budovich a z malé méstské
Skoly se rozvinula v jednu z nejvétiich uméleckych kol tohoto typu v Ceské republice.
V Pocétcich v ni studovalo 120 Zikt, béhem desitek let jejtho plsobeni se proménila
v Lidovou 8kolu uméni (1961), pozdé€ji v Zakladni uméleckou Skolu (1991). Absolvovaly ji

tisice zakti a stovky znich se ddle vénovaly uméni profesiondlné, naptiklad klavirista

42



Zden€k Hnat, Arnost Stiizek, violoncellisté Marek Jerie, Jan Zvolanek, houslista Jifi Klika,
herci Dagmar Bldhova, Oldiich Kaiser, Stanislava BartoSové, zpévak Lud&k Vele,
vytvarnik Roman Karpat, dirigent Martin Doubravsky a dalsi.

Soucasna ZUS sidli v nové budové ve Frydlantské ulici, byla postavena v roce 1995
a ve stejném roce byla vyhl4sena stavbou roku Ceské republiky.

Skola s kapacitou 1847 z4ki je samostatnym pravnim subjektem a jejim ziizovatelem je
Statutarni mésto Liberec. Poskytuje vzdélani v hudebnim, literdrné-dramatickém, tanecnim
a vytvarném oboru, vyucuje v ni na 76 uciteld. Pfipravuje své Zdky k profesiondlnimu
studiu i pro amatérskou ¢innost.

Ma tadu souborti a orchestrti, napiiklad Severacek — détsky pévecky sbor, Symfonicky
orchestr, Dechovy orchestr, Jazzovou piipravku, Jazz Girls, Jazz Challenge, Zakovsky Big
Band, Dudidcek — soubor lidovych nastroji, Kytarovy soubor La Folia a Sanbinha,
pfipravné smyccové soubory Bambini a Juniori a soubory Divadla Vydychdno a soubory
tanec¢niho oboru.

Na dobrém jménu Skoly se podili i vytvarnd pobocka v Chrastavé.

Skola ptisobi jako metodické centrum, pofddd a organizuje koncerty, vystavy, soutéZe.

Zucastiiuje se velmi uspeéSné interpretacnich soutéZi, je ucastnikem mezindrodnich
hudebnich, divadelnich, vytvarnych i tane¢nich projektl a sou¢ésti kulturniho Zivota mésta
Liberce i celého kraje.

Poctem 74kt se ZUS Liberec fadi k nejvétiim zdkladnim uméleckym $koldm v Ceské
republice. Vysoky pocet zdkl, jejich rodi¢t a uciteli je tak idedlnim predpokladem
ke spoluprici mezi obory uvnité $koly a projekty mezi uméleckymi §kolami v Cechdch
1 zahrani¢i. DalSim vychodiskem je moZnost provdzané souborové a ansdmblové tvorby

ve vSech oborech.

3.3 Analyza vychoziho postaveni ZUS Liberec

Skolu navitévuje 1847 74k, a to nejen ze spadovych oblasti, ale do vyuky dojizdé&ji také
déti z okolnich méstskych ¢asti a Casto i ze vzddlenéjSich obci. SloZeni zdkli a studentl

zahrnuje Siroké vékové spektrum, od ptredSkolnich déti az po dospélé.

Vyucuje zde 76 ucitell, coz je souhrnné cislo, které v sobé zahrnuje ty, ktefi jsou
zaméstndni v pracovnim poméru zaloZeném pracovni smlouvou, a ty, ktefi zde pracuji

na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti.
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Co se tyde vzdélani uditel, odbérné a pedagogicky zpusobilych jich na ZUS pracuje 57,
odbérn¢ zpusobilych 4, bez zpusobilosti 1 a bez pedagogické zplsobilosti Zadny s tim,

Ze tento vycet je uveden bez ucitelll pracujicich na dohodu o pracovni ¢innosti.

Vyucuje zde 13 pedagogt ve veékové kategorii do 30 let, 18 pedagogt od 31 let do 40 let,
21 pedagogti od 41 let do 50 let, 14 pedagogii od 51 let do diichodového véku a 12 pedagogil,

kteti diichodovou hranici véku jiz prekrocili.

Hlavnimi kritérii kladenymi pii vybéru uchazec¢l - ucliteld - je jejich odborna
a pedagogickd zpusobilost, rovnhomérné vékové rozlozeni, ochota spolupracovat nad ramec

pracovnich povinnosti a rovnéz moznost a vstiicnost k dalSimu vzdélavani ucitelt.

Vv s

Co se tyka organizacni struktury Skoly, na nejvysSim stupni je feditel Skoly, dale zastupce
feditele, kdy? na ZUS Liberec jsou tii zdstupci feditele. Jeden pro oddéleni pévecké
a klavesovych néstrojli, kterému podléhaji vedouci péveckého oddé€leni, vedouci oddéleni
klavesovych néstrojui a jednotlivi "oborovi" uéitelé. Druhym je zastupce feditele pro oddéleni
strunnych, dechovych, bicich a lidovych ndstrojii, kterému podléhaji vedouci oddéleni
strunnych a lidovych néstroji, vedouci oddéleni dechovych a bicich nastrojii a jednotlivi
"oborovi" ucitelé. A tfetim je zdstupce feditele pro nehudebni obory, kterému podléhaji
vedouci vytvarného oboru, vedouci tane¢niho oboru, vedouci literarné-dramatického oboru

a jednotlivi"oborovi" ucitelé vCetné ucitele na detaSovaném pracovisti v Chrastave.

A nakonec celou strukturu Skoly uzaviraji spravce budovy, uklizecky, vratni, hospodaika

Skoly a samostatna odborna referentka.

Budova ZUS Liberec byla postavena v roce 1995 za téelem uméleckého vzdélavani a stala
se stavbou roku Ceské republiky. Zaifzena je bezbariérové, coz umoZiiuje snadnou dostupnost
hendikepovanym. Ucebny ¢itaji celkem 66 mistnosti a roz¢lenény jsou podle oborti, jednotli

vychod dé€leni a podminek.

ZUS Liberec zdroveii poskytuje sluzbu prondjmu, takZe pronajima smy&cové, dechové

ndstroje a déle stejnokroje.
Skola je ¢lenéna na nékolik oborti s jejich jednotlivymi studijnimi zamé&fenimi a predméty:

1. Obor hudebni se studijnim zamétenim:
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Hra na klavir

Hra na keyboard

Hra na varhany

Hra na cemballo

Hra na akordeon

Hra na housle

Hra na violu

Hra na violoncello

Hra na kontrabas

Hra na kytaru

Hra na elektrickou kytaru

Hra na basovou kytaru

Hra na kytaru v populdrni hudbé
Hra na dudy

Hra na zobcovou flétnu

Hra na pticnou flétnu (pikolu)
Hra na hoboj

Hra na klarinet

Hra na saxofon

Hra na fagot

Hra lesni roh

Hra na trubku

Hra na pozoun (baskiidlovku)
Hra na tubu

Hra na bici nastroje

Hra na harfu

Sborovy zpév

Sélovy zpév

Popularni zpév

Obor vytvarny se studijnim zaméfenim:

Zékladni vytvarné techniky

Pocitacova grafika
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3. Obor tanedni se studijnim zamétenim:
Scénicky tanec

Klasicky tanec

4, Obor literarné-dramaticky se studijnim zaméfenim:

Dramatické a slovesné

ZUS Liberec se svou ¢innosti a zaméfenim nevénuje pouze kritkodobym projektiim,
ale zajima se také o ty dlouhodobé. At se to tykd trvalého a oteviené¢ho systému DVPP,
pravidelné dcasti zakti v umeéleckych soutézich, na festivalech a ptehlidkach ¢i kazdoro¢ni

prezentace vSech Zaki na vicedennich a v§eoborovych prezentacich (naptf. Tyden uméni, Cas

o e

umeéni), koncertech, internich vecerech, vernisdZich, vystoupenich a ptedstavenich nebo

zajezdové Cinnosti.

Svou ¢innost rovnéZ obohacuje o zkuSenosti v rdmci regiondlniho rozsahu a také

navazujici mezindrodni spoluprace se Skolami a seskupenimi ze zahranici, naptiklad:
Bayerische Philharmonie Miinchen e.V., Némecko
Musikschule Hoyerswerda, Némecko
Muziekschool Amersfoort, Holandsko
Europera Jugendorchester, Euroregion Nisa, Polsko, Némecko
Normandsko-Cesko-slovenska asociace Caen, Francie

ZUS Liberec nabizi zakiim, jejich rodi¢im, ptatelim Skoly a vefejnosti Skolu jako jednu
ze soucasti kulturniho Zivota mésta a regionu a zdaroven rozsifuje moznosti zaki v uplatnéni

na trhu préce.
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II. PRAKTICKA CAST

Uvod

Jednou z podminek kvalitniho SVP na miru kazdé $koly je vSak tsp&$nd spole¢nd tymovd préce.
A zde vyvstdvaji pro management ZUS zdsadni otizky: Co je to tym? Vytvofit novy tym
nebo pracovat ve stdvajicich profesnich skupinich? Co je tymova spoluprace? Jak tym vytvofit?
Jak tym tidit? Jak motivovat tymovou prici. Jak motivovat ucitelé k tymové praci? Jak motivovat

ke zméndm? Jak tesit konflikty tyma?

Z historického hlediska je tvorba SVP ZUV jedine¢ny tkol a klade na budovdni a vedeni
tymi specifické naroky.

Jak se s nim vypoiadaly nékteré pilotni a partnerské ZUS véetné ZUS Liberec se zabyva tato

kapitola.

4. Cil vyzkumu, zvolené vyzkumné problémy

Cilem préace je na zdklad¢ dotaznikového Setfeni a interwia na nékterych velkych pilotnich
a partnerskych ZUS a prostiednictvim analyzy ZUS Liberec analyzovat zptisob vedeni tymi
pii tvorbé SVP ZUV.

Zkoumdna byla motivace zaméstnanc ZUS pro prici vtymu, zptisoby tvofeni tymd,
vyuzivani externi odborné pomoci pii tvorbé tymi, vyuzivani analytickych prostiedki
k zhodnoceni aktudlniho stavu Skoly ptfed tvorbou projektovych tymi a porovnani vysledka

dotazovani s analyzou zptisobu vedeni tymi v ZUS Liberec pii tvorb& SVP.
V préci jsem si stanovila nékolik vyzkumnych problém:
e Jaké jsou nejucinnejsi motivacni faktory pro prdci v projektovém tymu z pohledu
managementu ZUS?
o Zabyvaji se ridici pracovnici ZUS vytvdrenim systémii motivacnich faktorii ve Skole?
o VyuZivaji vedouci pracovnici ZUS stavajictho systému pracovnich skupin?
o Vytvdreji vedouci pracovnici ZUS prileZitosti k vytvdieni novych projektovych tymii?

e Podle ceho si vedouci pracovnici ZUS vybiraji cleny projektovych tymii? VyuZivaji

typologie tymovych roli?
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o Vzdéldvaji vedouci pracovnici ZUS cleny tymii a tymy samotné teambuildingovou

technikou?

*  Analyzuji vedouci pracovnici ZUS stdvajici stav $koly pomoci modernich
analytickych prostredkii a vychdzeji z téchto analyz pri tvorbé a vedeni projektovych

tymii?
4.2 Dotaznik

Ke splnéni vyzkumnych cili byl zpracovdn uzavieny dotaznik. Dotaznik se sklddal
z 11 uzavfenych i polouzavienych otdzek, a ztabulky se 26 nejCastéjSimi motiva¢nimi
faktory. K otazkdm byly nabidnuty varianty odpovédi k zaSkrtnuti, ale i moZnost vlastniho
vyjadieni se. V tabulce motiva¢nich faktorti volili na Skéle 1-10 nejCastéj$i motivacni faktor,
se kterym se setkdvaji v praxi a ktery uzivaji. Hodnota 1 zna¢i minimdlné pouZzity motivacni
faktor a hodnota 10 znamena nejCastéjSi motivacni faktor. Dotaznik byl anonymni.
Respondenti uvadeli funkcei, pocet zaku Skoly, pocet pedagogi a zda se jedna o Skolu pilotni

¢i partnerskou. Vzor dotazniku je v ptiloze €. 1

Dotaznik byl zaslan feditelim ZUS internetovou postou. V dvodu dotazniku je vysvétlen
diivod Setfeni a je zde rovnéz adost o vyplnéni a vraceni dotazniku. Cést dotazniki byla
pfeddna  osobnd. Byly rozesliny celkem do26 ZUS ze 40 pilotnich
a partnerskych ZUS | to je asi 9% ze 485 ZUS v CR. Ze 40 pilotnich ¢&i partnerskych kol
jsem vybrala k dotazovani pouze 26 ZUS, nebot’ zbylych 14 ZUS jsou $koly s poétem
do 500 zaka a poctem pedagogli do 10 a tudiz lezi mimo zdjem této prace. Ndvratnost

dotaznikii byla 96 % .

4.3 Interview

Interview je metodicky vedeny rozhovor s cilem ziskat potiebné informace.

Pro presnéjsi zmapovani dané problematiky bylo provedeno dopliiujici osobni i telefonické
interview s fediteli né&kterych velkych pilotnich Skol, se kterymi jsem se setkavala

na jednanich projektu Pilot ZUS.

4.4 Charakteristika zkoumanych souborii:

Cely zakladni vyzkumny soubor tvoii 26 ZUS. Z toho je 21 kol tplnych &tyfoborovych,
2 Skoly bez tane¢niho oboru, 3 Skoly bez literdrn€ dramatického oboru. VSechny Skoly maji

obor vytvarny a hudebni.
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4.5 Zpracovani odpovédi dotaznikového Setieni :

Ve Skole zastavate funkeci:

Reditele/ky

zastupce feditele/ky

Cetnost odpovédi

7

18

Z tabulky je patrné, 7e v ZUS pracuji feditelé $kol s delegovanim pravomoci a povéfili

k vyplnéni dotazniki vétSinou své zdastupce. To vypovidd o zplsobu fizeni a vytvaii

ptedpoklady pro tymovou préci.

Pocet zaku do 500 do 1000 nad 1000 nad 1500
Skoly
Cetnost 0 5 6 14
odpovédi

Tabulka zobrazuje mnozstvi velkych ZUS zapojenych v projektu Pilot ZUS a rozloZenim

podle podtu 74kt odrazi specifické postaveni ZUS v ramci Skolské soustavy, kdy ZUS

pokryva rozsahlé spadové oblasti.

Pocet do 10 do 25 do 40 40 a vice
pedagogickych
pracovniki
Vasi Skoly je
Cetnost 0 0 11 14
odpovédi
Tabulka poctii zaméstnanct koresponduje s ptedchozi tabulkou.
V Pilotu ZUS jste $kolou pilotni partnerskou
Cetnost odpovédi 19 6

Vétina dotazovanych kol je ZUS pilotni, tzn., Ze jejich SVP je jiz ovéfovén v praxi.

Partnerské $koly se podilely na tvorbé RVP ZUV, ale v tvorbé vlastniho SVP nepostoupily

z nékterych divodi( casovd nedostateCnost, persondlni zmeény, vlastni rozhodnuti...)

ve vysledku pilotaZi svého SVP.

Otazka ¢. 1

Jak funguje
na Vasi

jen ve
vedeni

jen
v oficialné

jen
v jednotlivych

zcela
pfirozené

nefunguje jind

moznost
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Skole Skoly jmenovanych | pfedmétech mezi
tymova tymech /oborech obory pfi
spoluprace? tvorb¢
projekti a
plnéni
tkolu
Cetnost 2 4 5 11 1 1
odpovédi

Jen na méné neZ poloviné Skol funguje tymova spoluprice v radmci mezioborovych

projektti a pfi plnéni dkold.
Jiné: Spolupréce s externimi partnery

Otazka ¢. 2

Pred tvorbou | vedeni | ptedmétové | Skolni | pedagogickd | sdruZeni | Skolskd | jiné

Svp Skoly komise umélecka rada rodiciia | rada
pracovaly ve rada pratel
Skole Skoly

v pravidelném
rezimu tyto
tymy (skupiny
Cetnost 25 25 14 25 21 17 4

odpovédi

Vysledky uvedené v tabulce vypovidaji o organizaci ZUS v rdmci vyhlasky o ZUS

Jiné: odborova organizace, kluby pritel skol, kluby ptatel oborti, ob¢anské sdruzeni

Otazka ¢. 3

Na tvorbé vedeni pfedmétové Skolni pedagogickd | projektovy | jiny tym
Svp Skoly komise | uméleckd rada tym
pracuje rada utvoreny
pro tvorbu
SVP
Cetnost | 12 8 2 2 14 5
odpovédi

Vétiina $kol vytvotila pro tvorbu SVP projektovy tym.

V tadé¢ pripadii se tvorby ucastni vedeni Skoly, coz je logické z divodi formdlni

zodpovédnosti za obsah vyuky.
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Piedmétové komise byly &asto prvni volbou, protoze pracuji v ZUS ze zdkona. AZ pozdéji

se tyto komise podilely na vzniku projektovych tymu. (viz interview)

Jiné: rada SVP, komise SVP, sdruZeni SVP, klub pratel SVP, koordina¢ni tym Sv

Otazka ¢. 4

Tym | zastupci | zdstupci zastupci | zastupci | zdstupci | zdstupci | zastupci jini
pro vedeni | predmétové | Skolni zaki rodi¢li | zfizovatele | Skolské | zdstupci
tvorbu Skoly komise umélecké rady
Svp rady
tvori
Cetnost | 25 25 14 2 2 0 0 5
odpovédi

Tabulka vypovidé o faktu, Ze tymy pro tvorbu SVP byly pfevdzné tvofeny ze stivajicich

provoznich struktur.

Jiné: ugitelé bez zapojeni ve struktuie ZUS

Otazka ¢. 5

Tym pro reditel/ka zastupce koordinator | koordinator jiny
tvorbu SVP Skoly reditele z tad ucitell z vedeni koordinétor
vede Skoly
Cetnost 3 2 6 11 3
odpovédi

Tato tabulka vypovidd o stavu vedeni praci na SVP v dobé pilotiZe program.

Tabulka nezachycuje po&iteéni stav tvorby SVP ZUV, kdy préce ¥dili feditelé §kol. (viz

interview)

Otazka ¢. 6

Vyuzili jste p¥i budovani
vlastniho tymu ke tvorbé
SVP externiho odborného

poradenstvi?

Ano

Ne

Cetnost odpovédi 5

20
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ZUS vétsinou nevyuZili externich odbornikii, coZ je pravdépodobné ddno i specifickou

problematikou struktury ZUS.

Otazka ¢. 7

Mate moznost jako feditel Ano Ne
plné ovlivnit sloZeni Vaseho
projektového tymu (vybrat
si jednotlivé ¢leny tymu)?
Cetnost odpovédi 22 3
Reditelé ZUS plné ovliviuji vybér tymi ke tvorbé SVP.
Otazka ¢. 8
Pokud méate | podle odbornych | podle schopnosti snazim se Jiné
moznost vybrat znalosti komunikace sestavit tym
si konkrétni podle tymovych
¢leny tymu, roli (napt.dle
podle ¢eho je Belbinovy
vybirate teorie), které
potiebuji v
tymu obsadit
Cetnost 11 10 5 4
odpovédi

Odpovédi respondentd demonstruji srovnatelnou dulezitost odbornych a komunikacnich

dovednosti pro prici v tymu.

Z vysledku je patrné, Ze pétina vedoucich pracovnikll vyuZzivd moderni techniky vedeni

lidi.

Jiné: vzd¢lani, délka praxe

Otazka ¢. 9

Vyuzili jste
pri
budovani
tymu ke
tvorbé SVP

odborné
seminare

tymové
tréninky

vyjezdova
zasedani

jednordzové
pfednasky

jiné akce

Cetnost 24

odpovédi

11

25
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V mensiné pfipada se vedeni Skoly vénovalo budovani samotného tymu (tymové tréninky),
do urcité miry je mozné do této kategorie zapocitat i vyjezdova zaseddni, kterd mohou mit

pozitivni dopad na tvorbu a formovani tymu.

Vétsinou vyuZili odborné semindfe a jednordazové predndsky k feSeni konkrétniho tukolu,

tj. tvorby SVP.

Otazka ¢. 10

Jaké SWOT podklady z | vyro¢ni | inspekéni | vlastni Dotazniky
analytické analyzu autoevaluace | zpravy zpravy | materidly, | (respondenti
prostiedky | (respondenti jaké 7aci, rodice)
jste pouzili ucitelé) jiné
k zhodnoceni
aktualniho
stavu Skoly

pired
tvorbou SVP

Cetnost 18 11 2 0 16 14
odpovédi

Vétsina Skol vyuzila k zhodnoceni aktudlniho stavu Skoly SWOT analyzu, kde respondenti

byli ucitelé a vyuzila také vlastni materidly.

Zajimavé je zjiSténi, Ze inspekéni zpravy nebyly ani v jednom piipad€ vyuZity k analyze

Skoly. Pfedpokladdm, Ze diivodem je neaktudlnost zprav.

Vlastni materidly: hospitani zpravy vedeni, almanachy, osobni pohovory, autoevaluace,
vlastni koncepce vize, persondlni, ekonomické, plany préce, projekty, spoluprace s klubem

pratel ZUS

Otéazka ¢. 11

Nejucinnéjsi motivaéni faktory Poiadi
pro praci v projektovém tymu faktoru
ke tvorbé SVP byly

Hmotné ocenéni

Moralni ocenéni

Ptijemné prostredi

Moznost rastu

|||

MoZnost postupu
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—
)

Pruznd pracovni doba

Srozumitelné cile

—

Zamgestnanecké vyhody

Atraktivnost prace

Profesiondlni rozvoj

Ptistup k modernim technologiim

—

Osobnost nadfizeného

Jistota v zaméstnani

Seberealizace

Samostatnost

Kvalitni pomtcky

Tymova prace

Uznani kvalitni price

Prezentace uspéchii

N[O |N|GR|\O (W[ [W|—|O|W|00 |

Vzéijemné pochopeni

[S—
=]

Pritelské vazby

o)

Kritéria odmeén

Spravedlivé ocenéni

~N |~

Realizovatelnost cilu

Pochvala 1

Delegovani pravomoci 10

Jiné a jaké? 10

Uc¢inné motivacéni faktory jsou analyzovany v tomto potadi:

Pochvala je cencna nejvice. Jednd se o nejvhodnéjsi motivacni faktor. Je patrnd vysoka
cetnost pozitivnich odpovédi na vyskyt ,,pochvaly* jako motiva¢niho faktoru. Hned za timto

faktorem se umistily faktory ,,mozZnost odborného rastu” a ,,mordlni ocenéni“. Nejméné

Ve

ucinny faktor je ,,osobnost nadiizeného* a ,,zaméstnanecké vyhody*.

Zajimavé je umisténi tymové prace témér na konci zebricku, coz miize vypovidat
o specifikach ZUS a to je prevazné individualni vyuka, tim padem i silné soustiedéni

na vlastni individualitu.
V dotazniku byly jako jiné faktory uvedeny tyto faktory motivace:
Spokojenost déti
Spokojenost rodicil
Spokojenost zaméstnavatele
Nepotiebuji motivaci, maji to v sobé a préce je bavi
Préce si vazi a cht¢j ji délat zodpovédné, bez ohledu na vedeni Skoly
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Vedu si evidenci pochval na pracovisti a dodrzuji co nejvyssi frekvenci a tim pozitivné
posouvam sviij tym k vrcholnym vykonlim. VZdy je za co pochvilit, je nutné hodné¢ evidovat

a individualizovat pochvaly

Uzivam jako motivaci stres. Moji pracovnici jsou ve stresu vysoce vykonni a kreativni.

4.6 Zpracovani interviea

Otazky: Jak motivujete ulitele ke zménam a k tymové praci? Mate vytvoien vlastni

systém motiva¢nich faktora? Kdo ¥idil po¢ateéni prace na SVP?
Zkusenosti z nékterych velkych pilotnich Skol:

,Osvédcilo se mi zacit s kolegy mluvit o zméndch mnohem diive, nezZ za¢ne samotnd prace

na SVP. Stéle a stdle vysvétlovat, co to vSe pfinese za pozitivum pro Skolu a pro n¢ samotné.*

»Zvolil jsem cestu argumentaci o vyhodnosti zmény. Jiz nékolik let nemaji zamé&stnanci
osobni ohodnoceni vzhledem ke stdle se snizujicim finan¢nim dotacim. Pfi tvorbé SVP je

proto ani nenapadlo pidit se po n¢jakém finanénim vyrovnani.*

,,Je vsak tieba dodat, Ze pfili§ dlouhd (byt sebelépe minénd) diskuse je nebezpecim jistého

,vyhoteni‘ i postupné ztraty pocitecniho nadSeni.*

,,Hife se pracovalo s uciteli, ktef{ vyucuji ve Skole na ¢astecny tvazek. V dusledku jinych
pracovnich povinnosti nebyli v ¢astém kontaktu s ostatnimi uciteli na Skole a nepochopili plné

RVP.“

,Snazili jsme se zdtraznit skutenost, e pifi dobie napsaném SVP bude mozné vyucovat
tak, jak to dosud déldme, a souCasné bude mozné zavést (piipadné legalizovat) nové postupy,

metody préice, zohlednit nové trendy apod.*

,,Cil reformy vnimdme jako zménu mysleni. Casty vyklad, se kterym se setkdvdme — sepsat
to, co délame dobfe — zavani zakonzervovanim statusu quo, tim padem formalné sepsanym
vzdéldvacim programem. Argument, Ze maji pedagogové popsat vlastni dobrou praxi,

bohuzel brzdil vyvoj mySleni.*

,V prvnim kole vznikly hadky v kolektivu a nidzorovad nejednotnost. Bylo nutné a velice

piinosné proskoleni o tymové spolupraci, komunikaci...*
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»Velky vyznam klademe na prolindni starSi—zkuSené generace a mladSich kolegt, ktefi
chapou nutnost zmény a moznost uplatnéni svych piedstav pfi realizaci novych, modernich

postupti ve vzdélavani na naSem typu $kol.*

,UCitelé byli nejvice motivovani tim, Ze mohou ovlivnit vlastni vzdélavaci obsah Skoly,
tedy Ze se pfimo mohou vyjadfit (v mezich danych ,statnimi‘ o¢ekdvanymi vystupy) k ndplni

studijnich zamé&feni.*

,U nds je to ted tak, Ze se ucitelé po téch spolecnych (a nekdy dramatickych) poradach
schazeji v uzkém odborném kruhu svého oboru ¢i oddé€leni a zabyvaji se intenzivné svou

problematikou.*

,Zpo&itku zabirala motivace o nutnosti tvorby SVP pro samu existenci ZUS mezi kolami.
Po vtazeni uciteli do jddra déni byla jiZ motivaci tvorba sama. Motivaci finanéni

a ekonomickou jsem pouZila az pted zavérem tvorby — pro vydrz.*

.Kdo by asi fidil pocitky price na SVP neZ feditel? Nikdo jiny nemél informace.
A je pteci jenom zodpoveédny za obsah celého materidlu, tak je v podstaté musi fidit pomalu

az do konce*

4.7 ZkuSenosti pilotnich ZUS - vysledky dotaznikového Setieni a interview

Na zdkladé dotaznikového Setfeni a interview na velkych pilotnich a partnerskych ZUS

jsem dosla k zavéru, ze:

Vedouci pracovnici ZUS vétSinou sami nevytvareji své vlastni systémy motivacnich
faktord pro tymovou spoluprici, ale vétSinou preference motivacnich faktorti svych pedagogii

znaji.

Vedouci pracovnici se vétSinou drzi stdvajictho systému pracovnich skupin, které jsou

v ZUS povinné z vyhlasky o ZUS.

Vedouci pracovnici ZUS piileZitosti k vytvafeni novych projektovych tymd na zakladd
teoretickych poznatkii o budovani a vedeni tymii nevyuZivaji, tymy pro tvorbu SVP byly

pfevazné tvofeny ze stavajicich provoznich struktur.
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Cleny projektovych tyma si vedouci pracovnici ZUS vybiraji vétSinou na zdkladg
odbornych a komunikacnich dovednosti a pouze pétina vedoucich pracovnikii vyuziva

moderni techniky vedeni lidi, napft. sestavuje tym podle tymovych roli dle Belbinovy teorie.

Vedouci pracovnici ZUS své &leny tymi a tymy samotné vzdélavaji v mensiné piipadiL.
Tymové tréninky k budovani samotného tymu vyuzilo jen 7 Skol. Do urcité miry je mozné
do této kategorie zapocitat 1 vyjezdova zasedani, kterd mohou mit pozitivni dopad na tvorbu

a formovani tymu, pokud budou vyuZzita k budovani a rozvoji tymu dle teambuildingu.

VétSinou vyuZzili odborné semindfe a jednordzové piedndSky frontalniho charakteru

k feseni konkrétniho tkolu, tj. tvorby SVP.

Vétsina Skol vyuzila k zhodnoceni aktudlniho stavu Skoly SWOT analyzu, kde respondenti

byli ucitelé a vyuzila také vlastni materidly.

Zajimavé je zjiSténi, Ze inspekéni zpravy nebyly ani v jednom piipad€ vyuZity k analyze

Skoly. Pfedpokladdm, Ze diivodem je neaktudlnost zprav.

Vétsina dotazovanych $kol je svym charakterem odpovédi podobnd ZUS Liberec, kterd by
se mohla stat pram&rnou modelovou ZUS pro otdzky vedeni tymi v podminkéch velké $koly

pii tvorbé SVP ZUV.

V dalsi ¢asti této prace se proto zaméefuji na analyzu a proces tvorby tymui na konkrétni

skole.

4.8 Analyzovani koordinace tymové spoluprace a tvorby Skolniho
vzdélavaciho planu v ZUS Liberec

4.8.1 Analyza Skoly pied tvorbou SVP

K tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu nelze pfistupovat bez podrobné analyzy
podminek Skoly, bez zjiSténi soucCasného stavu vzd€lavani, atmosféry, materidlniho
i persondlniho zabezpeceni atd., ale také bez znalosti pfedstav a plant ucitelt, Zaka i rodica.
Zmapovani stavajici situace, definovani slabych i silnych stranek, pfilezitosti a také rizik je
pro skolu dilezitym vychozim bodem pfi tvorbé kvalitntho a perspektivniho Skolniho
vzdélavaciho programu; nezbytnym piedpokladem pii stanovovéani vzdélavacich priorit
a vychovnych a vzdélavacich strategii. Proto také byla analyza aktudlniho stavu na ZUS
Liberec jednim z prvnich krokd piipravy SVP. Ke zjisténi potiebnych tdajii jsme vyuzili

studia vlastnich materiélii, dotazniky, SWOT analyzu, setkdni a diskuse (viz nize)
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Vse zacalo mimotfadnou pedagogickou radou, kterou svolal feditel Skoly na velky sal Skoly
a pomoci prezentace sezndmil vSechny uéitele s reformou ve kolstvi v CR a EU a zvlasté
se zaméfil na vyznam reformy pro umélecké Skolstvi v CR. Oznimil ugitelim, ze ZUS
Liberec byla vybrana, aby se podilela jako jedna z nejvétsich ZUS v CR na poéitcich reformy

ZUV, a to v roli Skoly pilotni a on tuto roli piijal.

Seznamil pritomné s tim, co tato novd role Skoly bude znamenat pro ucitele (Castéjsi

pravidelné setkdvani celého sboru, setkdvdni v odbornych komisich, semindfe k RVP,

vytvofeni tymu pro tvorbu SVP, ale také moZnost podilet se na zménach v uéebnich planech

tak, aby doSlo k souladu s tim, co a jak u¢i a co jim umoZznuji soucasné osnovy a jaka je
jejich predstava o budoucnosti jejich oborti a vyuky. Pfipomnél, Ze se bude samoziejmé snazit

ucelove prerozdé€lovat nenarokové slozky platu s ohledem na aktivity pri ucasti tvorby SVP.

Rozdal dotazniky (autoevaluacni dotaznik, SWOT analyzu, dotaznik pro zaky, dotaznik
pro rodice) a vysvétlil jejich tcel, vyznam a pfipomnél terminy k odevzdani. (Ptiloha €. 1)

Pozval na prvni schiizku k problematice RVP ZUV do feditelny vedouci odd€leni a Cleny

Skolni umélecké rady a vedouci pfedmétovych komisi a vyzval k diskusi k projedndvanému
tématu a k hlasovani o souhlasu s ucasti Skoly v pilotdzi ZUV ( 0 uciteli nesouhlasilo,

5 ucitelt se zdrzelo hlasovani a 63 zicastnénych souhlasilo, 8 ucitelti bylo omluveno)

4.8.2 Analytické prostiedky k zhodnoceni aktualniho stava ZUS Liberec
4.8.2.1.  Vlastni materidly

Ziskavali jsme informace z vlastnich vyrocnich ¢i inspekénich zprav, diivéjSich sdéleni
rodi¢l, z ddaju starSich dotazniki zadanych ucitelim, zakiim, rodi¢im a z dalSich zdroji.
Zjisténd data vypovidala naptiklad o diivéjSich cilech Skoly a o jejich naplnéni, o problémech,
se kterymi se Skola potykala, a o zpusobech jejich feSeni, o spoluprici s rodici, ndzorech
rodict na Skolu, o uspéSnosti absolventii. Inspekéni zpravy zase pfinesly kromé jiného

potifebny vnéjsi pohled na déni uvniti Skoly.

4.8.2.2. Setkani a diskuse

K analyze podminek slouzily celoSkolni diskuse, mimofadné pedagogické rady, neformalni
setkani pedagogii, setkdni srodi¢i. Vedeni Skoly dalo uditelim pfedem teze a otdzky,
které kazdy nejprve promysSlel sdm, pak se o ndzorech diskutovalo v odbornych

pfedmétovych komisich.
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4.8.2.3. Dotazniky

Dotazniky pfipravilo vedeni Skoly pro ucitele, zdky 1 rodice a také dotazniky
vyhodnocovalo.
Sestavovani dotaznikdl i1 jejich nédsledné vyhodnocovani bylo pomérné casové ndro¢né.
Vysledky vyhodnoceni, pfesnéji kvalita ziskanych informaci, zdvisely na vhodné volenych
otdzkdch, na propracovanosti dotaznikli. Dotazniky byly vétSinou vypliovdny anonymné.
Mély bud formu otevienych otdzek, kdy dotazovany odpovidal vlastnimi slovy,
nebo castecné otevienych otdzek, kdy si odpovéd’ vybiral z nabidky a doplnil vlastnim
zdivodnénim, ¢i uzavienych otdzek, kdy volil nékterou variantu z nabidnutych odpovédi.
Oteviené otizky maji vyhodu v tom, Ze dotazovany ma prostor formulovat svlij nazor

nebo zdivodnit vybér odpovédi, uzaviené otdzky se zase 1épe vyhodnocuji. (Ptiloha ¢. 3 a 4)

wee sov

Dotazniky nejcastéji zjiSt'ovaly:

. PSYChOSOCiEﬂl’lf podminky - klima Skoly, vzdjemné vztahy mezi vSemi
ucastniky vzdélavani, motivujici prostfedi, hodnoceni zdkl, komunikace, socidlni

klima

e Materidlni a prostorové podminky - poloha $koly, pifstupnost $koly,

vybaveni u¢eben, pomticky a dalsi technika, Satny, relaxac¢ni zony

e Personalni pOdHlfIlky - kvalifikovanost a aprobovanost vyucujicich, v€kové
zastoupeni ve sboru, zastoupeni muzl a Zen, tymova spoluprdce, pracovni vztahy,
motivace k préci, aktivita vedeni a pedagogického sboru, zapojeni do projekti,
inovace $koly, spokojenost v pedagogickém sboru, vzdélavani pedagogi.

e Spolupraci s rodii, s obci a verejnosti - informovanost rodi¢i;
spolupriace s rodi¢i, komunikace; podminky spoluprice Skoly a rodici, Skoly
a ztizovatele, Skoly a vefejnosti, Skoly a z4k; spoluprace s ostatnimi Skolami.

e Podminky pro hygienické a bezpecné vzdélavani - vzdelivaci

pozadavky rodi¢l/Zdka, zatfizeni a vybaveni chodeb, zdchodkl, umyvaren, propojeni

vzdélavani s praktickym Zivotem.
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e Systém a organizace Skoly - organizaéni schéma, financovéni, koncepce

Skoly - vcetné plani do budoucna, objektivni srovndni skol v regionu, planované
zmény ve vzdélavani, zlepSeni komunikace Skoly a vetejnosti, spolupréce se zastupci

obce, KU, DVPP,

VYHODNOCENI DOTAZNIKU PRO ZAKY

Utast — statistika:

Celkovy pocet 74k v ZUS Liberec 1847
Pocet rozdanych dotaznikil 1847
Pocet odevzdanych dotaznikl 478
Pocet odevzdanych dotaznika zakt do 8 let 154
Pocet odevzdanych dotaznika zakt do 12 let 231
Pocet odevzdanych dotaznika zakt do 15 let 65
Pocet odevzdanych dotaznikii zaki do 18 let 32
Pocet odevzdanych dotaznikl Zaki od 18 let 6
Pocet odevzdanych dotaznikt Zakt bez urceni 11
véku

VYHODNOCENI OTEVRENYCH OTAZEK DOTAZNIKU PRO ZAKY

Co bys p&kného sdélil ZUS Liberec na zavér? Existuje néco, co Ti v ZUS Liberec vadi, co

T¢ trdpi, co je Ti nepiijemné?

Vsechny texty od zdkl byly sepsdny (pro zvefejnéni byla vymazana konkrétni jména
ucitelll i ostatniho persondlu Skoly, objevujici se v dotazniku) a rozdéleny dle vékové
kategorie (viz statistika) a stimto souhrnem byli sezndmeni vSichni zaméstnanci Skoly i1

rodicovskd vefejnost na schtizce sdruzeni rodict a pratel Skoly.

Vedeni skoly pracovalo s timto matridlem velmi do hloubky a vychdzelo z néj i k pfipraveé
tvorby SVP. Napiiklad pii hodnoceni klima $koly, tvorb& vizi Skoly, ale i pii hodnoceni

zaméstnanct a tvorbé odmén a pldnovani ve vSech oblastech.

Presto, Ze vyplnény dotaznik odevzdala pouze tfetina dotazovanych, coZ je v souCasné
dob¢ ,,dobrovolnosti* v oblasti vyzkumu na velkych Skolach (konzultovano s feditelem ZUS
Uherské Hradidt®) &islo uspokojivé, mél tento dotaznik pro vnitini potieby ZUS Liberec

velky vyznam a posunul ¢innost Skoly k lepSimu.
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O tento formulaf dotazniku projevili zdjem i feditelé nekterych skol v libereckém regionu
i jedna velkd Skola naseho charakteru mimo region. Nebot na jedndnich krajské umélecké
rady ZUS Liberecka se o tvorbé SVP aktivné hovoii a ZUS Liberec je pro fadu kol

metodickym vzorem.
VYHODNOCENI DOTAZNIKU PRO RODICE

Utast — statistika:

Celkovy poéet rodin v ZUS Liberec 1847
Pocet rozdanych dotaznikil 1847
Pocet odevzdanych dotaznikl 291

VYHODNOCENI OTEVRENYCH OTAZEK DOTAZNIKU PRO RODICE

Co se Vam vybavi, kdyz se fekne Zakladni umélecka Skola Liberec? (pifiklad:* Cenny

unikdt v rdmci evropské unie*.)

Vitime VaSe ndzory a vyjddieni k silnym i slabym strankdm ZUS Liberec. (piiklad:
“Moc se mi libi, Ze berete 1 mladsi déti na zdjezdy do ciziny - diky za v4S Cas i starost! Nelibi

se mi pfezouvani - pouZzivani navleki. )

Pii zpracovavani odevzdanych dotaznikli jsme opé€t upravili ¢asti, které zminovaly
konkrétni jména zaméstnanct Skoly, aby souhrn odpovédi mohl byt pouzit vefejné a nebyl
porusen zdkon o ochrané osobnosti, at’ byla jména uvedena v kladném ¢i zdporném vyznamu.
Tym, ktery dotazniky zpracovdval (vedeni S$koly, sekretaridt, néktefi vedouci obort
a oddéleni), byli upozornéni na dileZitost, nevynaset informace tykajici se konkrétnich osob

ze zpracovavanych materiali.

Vedouci ptedmétovych komisi si z obou dotaznikil vybrali matridly, které pfimo i nepiimo
souvisely s oblasti jejich vyuky a pouZili je pii jedndnich komisi, kdy se nad materidly
diskutovalo, hledala se vychodiska ke zlepSeni podminek vyuky, srozumitelnosti obsahu
uciva pro déti i rodiCe nebo se naopak posilovaly véci dobré, srozumitelné, Skolu, obor

1 ucitele reprezentujici.

Z téchto jednédni pfindSeli vedouci jednotlivych predmétovych komisi zpravy, navrhy,

postiehy a nazory zpét na jedndni rady SVP.
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Zpracovavani dotazniki bylo ndroc¢né, ale pro praci Skoly na vlastnich zméndch velmi
uzitecné. VéEtsina ucitell byla z vysledkl dotazovani Zaki i rodi¢h mile prekvapena, piesto,
7e ptred rozdavanim dotaznikl méli pocit, Ze je tento zpisob ziskdvani informaci zbyte¢ny,
administrativné naro¢ny, Ze stejn¢ nebude informovat objektivné a nebude Zddnym piinosem
ke zméndm ve Skole. U nékterych tiidnich ucitelt (2) doslo dokonce k tomu, Ze dotazniky
nerozdavali, ale déti se zeptaly v jiném predmétu, jiného ucitele a takto se informace dostala
ven a byla sjedndna ndprava. Pedagog byl individudlné poucen o diileZitosti prizkumu jeho
vyznamu pro tvorbu SVP. Tito uditelé se neziéastnili mimoiddné pedagogické rady, kde bylo
vie projedndvdano a tudiZz jim informace chybély. Proto je nutné, sledovat udroven

informovanosti pedagogli a rozvijet ji. Dislednost je v tuto chvili na mist¢ a vlidné

duslednosti je tfeba po celé obdobi zmén a aktivit k nim ndleZicim.

Dotazniky také ,nastavuji zrcadlo“tomu, jak dcti a rodi€e vnimaji ucitelé jako
reprezentanty Skoly, at’ z hlediska negativniho nebo pozitivniho. A tato informace miZe byt

i pozdé€jsim zajimavym zdrojem pii budovéani nového projektového tymu.

Informace a zkuSenosti ziskané zpracovdvdnim obou dotaznikd se staly i predmétem
jednani pilotnich Skol libereckého kraje a pro fadu Skol kraje i zajimavym odrazovym
mustkem

pro tvorbu vlastniho SVP.

4.8.2.4. SWOT analyza

SWOT analyza je velmi pouZzivana a ucinnd metoda pro zjiSténi soucasného stavu - silnych
a slabych stranek, potiebnych zmén, rizik a nutnych krokd, které jsou pro zménu (k lepSimu)
nezbytné. Dava prilezitost k prehlednému formulovani strategickych vizi rozvojem silnych
stranek, odstranénim slabych stranek, vyuzitim budoucich piileZitosti a vyhnutim se rizikiim.
SWOT analyza se pouzivd ke zmapovani jak vnitiniho, tak 1 vnéjSiho prostiedi Skoly
(v souvislosti s analyzou vnéjSiho prostiedi se také hovoii o tzv.STEP analyze tj. analyze
socidlnich, technickych, ekonomickych a politickych podminek). SWOT analyza by se
neméla zaméfovat pouze na materidlni podminky Skoly, ale méla by obsdhnout cely vychovné
vzdélavaci proces. Na ZUS Liberec provadél analyzu cely kolektiv $koly. SWOT analyza je

¢asove¢ ndroc¢nd na piipravu i vyhodnoceni.
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SWOT analyzu jsme zaméiili na: (Priloha ¢. 2)

pedagogicky proces - inovacni a alternativni formy vyuky

demograficky vyvoj (pocty déti, trendy)

lidsky potencidl (sloZeni pedagogického sboru, tymova spoluprice)

soucasny stav sboru

materidlni podminky

funkcnost Skolnich dokumentli a administrativy

klima ve Skole (spokojenost pedagogti a zakti a drovenl vzajemné komunikace)
spolupraci Skoly s rodici a s institucemi, které ovliviiuji chod Skoly

objektivni srovndni Skol v regionu.

Kvalitni analyza se ur€ité¢ vyplati. Vysledky, daly odpovédi nejen na otdzku, jaky je

soucasny stav, v ¢em jsou nasSe silné a slabé stranky, ale zejména ukazaly cestu jak dal, jak

zmirnit zjiSténé nedostatky a na ¢em stavét.

VYHODNOCENI SWOT ANALYZY

Ucast — statistika:

Celkovy pocet uditeli v nasi ZUS 76
Pocet odevzdanych SWOT 47
Pocet SWOT podepsanych uciteli 22
Pocet SWOT anonymné vyplnénych 25
Pocet neodevzdanych SWOT 29

Rizné poznamky napsané na listcich pod tabulkou odpovédi:

Se zdjmem budu sledovat, zda se to objevi ve statistice

Je dobfe, Ze jsme mohli napsat dobré i Spatné véci

Na zdklad¢ vyhodnoceni SWOT analyzy Skoly jsme si ujasnili:

Zakladni vize:

zaméfit se na rozvoj zdkovy individuality a zdroven uplatnéni v ansamblech

(projektech)

systematicky pfipravovat a umélecky vzdélavat budouci studenty uméleckych skol,
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ale 1 amatéry, ktefi se v budoucnu budou vénovat uméni aktivné nebo jej budou

schopni
ze svého pohledu posoudit ¢i ohodnotit
vychdzet z tradic Skoly a uméleckého Skolstvi v ceskych zemich

nabidnout Zakiim, jejich rodicim, ptatelim Skoly a vefejnosti Skolu jako jednu ze

souCasti kulturniho Zivota meésta a regionu a zdroven rozsifit moznosti Zzaka

v uplatnéni na trhu price
udrZet vysokou profesionalitu ucitelti a vychovavat si ndstupce z fad zakt

stile rozvijet zahrani¢ni spoluprdci a mezindrodni kontakty s podobnymi Skolami

a uméleckymi télesy

Viechny tyto body jsou souédsti SVP.

4.8.2.1. Na zdklad¢ vyhodnoceni SWOT analyzy Skoly jsme navrhli a uskutecnili zmény:

zadali pracovat na tvorbé SVP (pod vedenim Feditele $koly)

zmeénili interiér sborovny na ¢ast pracovni a odpocinkovou (ucitelé byli vyzvani
k ndvrhim a mésic méli na zpracovani vlastnich pfedstav, z nich feditel Skoly Cerpal,

pfi vlastni tvorbé prostiedi)

vytvofili hernu pro déti zaméstnancl (zaddno spravci Skoly feditelem, k dispozici je

1 pocitac, Casopisy, knihy)

vybavili dvé ¢ekarny pro rodi¢e a doprovod déti (ndpojové a potravinové automaty,

stoly, Zidle, informacni ndsténka)

omezili Cetnost porad a sloucili nékterd jednédni (provozni a pedagogicka rada
probiha

ve stejném terminu)

zlepsili informacni systém mezi pedagogy 1 vedenim ( emailovou $kolni adresu ma

kazdy zaméstnanec Skoly, vétsi pocet PC ve sborovné, ndsténky)
vylepsili webové stranky Skoly (www.zusliberec.cz)

upiesnili podminky DVPP (nova smérnice Skoly)
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e zam¢fili se na lepSi vybaveni tzv. nehudebnich obort (svételnd a zvukova

aparatura...)
e zdokonalili systém piijimani novych zaki a zapis zaka
e zavedli elektronickou Skolni matriku

Na zdkladé vvhodnoceni SWOT analyzy Skoly mame otevieny jeSté tyto problémy:

nevyhovujici prostory pro préci literdrné-dramatického oboru

¢ nedostatek koncertnich prostord v budové Skoly pro vSechna télesa Skoly

e Casty soubéh akci Skoly

¢ vysokd mimopracovni vytiZzenost hudebnich pedagogii, kolidujici s akcemi Skoly
e pfevazuje osobni ctizadost, konkurence, fevnivost nad kolektivnim citénim

® objevuji se mezigeneracni problémy

Vyuziti téchto analytickych prostiedki ke zjisténi stavajicitho stavu Skoly, jejich vcasné
zafazeni pied tvorbu SVP a ponechdni si dostateéného &asu na vyhodnoceni, rozbor a

prodiskutovani ve vétSich i menSich skupinidch zaméstnancti Skoly, povaZuji za zdkladni a

piinosnou skute¢nost ke tvorbé kazdého SVP a myslim si, Ze na zdklad& téchto analyz by se mél i

utvaret tym pro tvorbu SVP.

O tom jak se utvafel a pracoval tym pro tvorbu SVP Liberec, pojednava dal$f kapitola.

4.9 Budovani a vedeni ,,tymu* ke tvorb& SVP v ZUS Liberec

Zpusob organizace tymu zdleZzi na velikosti pedagogického sboru i na poctu schopnych
uditeld, kteif budou povéteni vedenim jednotlivych skupin. Na ZUS Liberec jsme vyuZili jiz
utvofené a fungujici profesni skupiny, které zde pravidelné pracuji v pfedmétovych komisich.
Vedouci téchto pfedmétovych komisi se potom stali automaticky ¢leny uzsiho tymu, €ili u nds

tzv. rady SVP.

Z hlediska teorie budovéani tymi a teorie o tymovych rolich napt. M. Belbina se s timto
modelem osobn€ neztotoZnuji a nedoporucuji jej, pokud jsou vedoucimi pifedmétovych
komisi ucitelé pouze ,sluzebné zkusSenéjsi““. Délka pracovnich zkuSenosti neni zarukou

tvofivosti, oblibenosti a chuti d€lat néco navic. Dulezité je, aby tito pedagogové byli
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kreativni, v kolektivu ostatnich ucitelli respektovani a oblibeni a mé¢li chut’ na sob¢ pracovat,

vzdéldvat se a vénovat nemalou ¢ast svého osobniho ¢asu pro kolektivni praci.

Ve vyhodnoceni SWOT analyzy je zminka o poctu podepsanych a nepodepsanych
odevzdanych materiali. Myslim si, Ze by tento idaj nemél byt piehlédnut. MizZe svédcit o davere

ve smysluplnost zmén a ochoté spolupracovat.

Vypovidd o vztahu ucitele ke Skole, k vyuce, o tvofivosti i vizich, o vnimani nedostatkll
i o schopnosti vidét stavajici skutecnost. Takového ucitele bychom na svém pracovisti nem¢li
prehlizet. A pokud se jeho jméno objevi se zajimavym hodnocenim i v odevzdanych dotaznicich
Zaki 1 rodicl, mame pred sebou asi ¢loveka hodného zastavat nékterou z roli tvirciho tymu pro

SVP, piestoze tieba zatim nepracuje v z4dné z odbornych ugitelskych skupin.

Zékladni tymovou roli je ,.kou¢*, pro tvorbu SVP byl vybran oficidlni pojem,,koordinator*.
Koordinator, ktery povede tym a bude vedeni Skoly odpovidat za zdarnou realizaci celého

projektu.
Koordinator tvorby SVP

Prici ugitelti a pracovnich tymid nebo skupin zapojenych do tvorby SVP musi nékdo Fidit
nebo vést. V nasem piipadé to byl v prvopocitcich pouze fteditel Skoly. Je to logické

nebot feditel $koly zodpovidd za piipravu SVP.
Koordinatorem je primo ieditel Skoly

Vyhodou této volby je, Ze feditel je v pfimém déni tvorby SVP. Nevyhodou je jeho asové
a pracovni vytizeni. V nékterych ptfipadech by mohlo dochdzelo k tomu, Ze diskuze
pedagogického sboru o podob& SVP by byly méné spontinni, protoZe feditel ve funkci

koordinatora by byl pro ucitele pfili§ velkou autoritou.

V ZUS Liberec byl v poéatcich prace na SVP hlavnim koordinatorem feditel §koly, ale tato
zvolena strategie se nejevila jako konstruktivni. Jeho Casova vytiZenost brzdila tvofivost tymi
a dochdzelo ke zbytecnému administrativnimu zatiZzeni pedagogi, kdy vyZzadoval vSechno
,ha papite” a pfitom né¢kterd jednani vyzadovala spi§ formu efektivniho verbdlniho jednani

a ujasiiovani si nazort.

Dva koordinatori (feditel a dalsi pedagogicky pracovnik, napt. zastupce teditele, ucitel)

V tomto piipadé dochdzi k délbé price; feditel se ucastni vSech schizek, diky své
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rozhodovaci pravomoci mize vést diskuze, druhy koordinator ma za tkol sledovat dodrZzovani

harmonogramu tvorby SVP a vede praci uzsich tymiL.

Tento model a je praktikovdn v ZUS Liberec v sou¢asné dobé, ale prici rady SVP #di
a koordinuje zdstupce feditele jako koordinitor SVP, vede diskuse, motivuje kolegy, dochdzi
do predmétovych komisi a dolad’uje s kolegy obsahy uciva, pomdhd s jazykovou upravou, hlidd

harmonogram praci a informuje feditele Skoly.
Koordinatorem je ¢len pedagogického sboru

Vyhodou této volby je, Ze na rozdil od feditele m4 ucitel méné formdalni vztahy se svymi
kolegy. Jako nevyhoda by se mohla jevit skutenost, ze by se feditel na tvorb& SVP
dostatecné¢ nepodilel, coz by mélo na ucitele demotivujici vliv. Navic by v diskuzich nezaznél

jeho nézor a svou rozhodovaci pravomoci by nemohl diskuse usmérnovat.

Myslim si, Ze tento model je podobny modelu piedchozimu a pokud koordindtor SVP bude
mit ty spravné kvality, je jedno, jestli je pracovnim zafazenim pouze ¢len pedagogického
sboru nebo zdstupce feditele. Zdlezi pouze na zpisobu komunikace mezi koordindtorem

a vedenim Skoly.

Ziskané informace ze ZUS Liberec jsem porovndvala s dotaznikovym Setienim
a z vyhodnocenych dotaznikii a analyzovani ZUS Liberec jsem vyvodila tyto zavéry

a doporuceni.

5. ZkuSenosti z budovani a vedeni tymi pro SVP ZUV na zikladé

dotaznikového Setfeni a analyzy ZUS Liberec a doporudeni pro

ostatni tviirce SVP ZUV

e domluvit se ve vedeni §koly na zpuisobu koordinace tvorby SVP a organizaénich

a kontrolnich kompetencich

e sezndmit kolektiv pedagogi s materidly, které spustily kurikuldrni reformu v nasem
Skolském systému, vysvétlit vSechna hlediska zmén, diskutovat o nich a nabidnout
informace na internetu a v literatufe a informovat je o viem, co se tvorby SVP dané

Skoly tyka (nasténka ve sborovn¢)
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analyzovat pomoci SWOT analyzy a dotazniktl rodi¢tim, zZakiim a tieba i vefejnosti
stav Skoly a analyzy peclivé vyhodnotit a vychdzet z nich i z dalSich materiala

v dal$im organizovani praci vedoucich ke tvorbé SVP

pripomenout pedagogickému kolektivu strategii Skoly a srovnat ji s dlouhodobymi
zamery vzdélavani vregionu a zdméry stitu a EU ke vzdélavani, sezndmit

s vyhodnocenymi dotazniky

sestavit tvlir¢i pracovni tym dle novych poznatkd o budovani, rozvoji a vedeni tymu
( viz str. 16, 17) a zajistit podrobné prostudovani ziskanych analyz Skoly a RVP pro
ZUV

provéfit v diskusich formou brainstormingu nebo dotaznikem ndzory na vzdélavéani
tymu (viz str. 21), zajimat se o potieby, pfedstavy a motivacni faktory (viz str. 57)

jednotlivcu

delegovat jednotlivé &leny tymu pro SVP do predmétovych skupin u¢iteld a udélat

totéz k vytvoreni zpétné vazby

dohodnout pevné terminy schlizek a jednotlivé role ¢lent tymu (viz str. 22) a zvolit
nebo piedstavit koordinitora SVP a tymu, promyslet komunikaéni néstroj
(nejlépe se nam osvédcila e-mailova komunikace), zamyslet se nad materidlem
potfebnym ke tvorbé (kanceldiské potreby, dataprojektor...), zvaZzit financni zdroje

( na Skoleni, materidl...) a vytvofit harmonogram praci (Ganttovo schéma)

vytvofit §ablonu pro tvorbu SVP tak, aby obsahovala viechny potiebné kolonky
pro tvorbu jednotlivych kapitol (struktura a ndzev jednotlivych kapitol SVP jsou
dany strukturou SVP v RVP ZUV )

dohodnout hodinové dotace a disponibilni hodiny (s feditelem Skoly) a ndzvy
jednotlivych pfedméti ucebniho pldnu podle RVP pro dany obor (na jednanich

pfedmétovych komisi)

vytvofit pldn vzdélavani pedagogi a tymu SVP ( DVPP) v oblastech, které budou

potiebné pro uvadéni SVP do praxe

zvefejnit harmonogram praci na piistupném mist¢ pro kontrolu a dodrZovani termint,

uvést v ném zodpovédné osoby tymu
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e koordindtor zajisti nebo kompletuje dodané &asti SVP, nechd provést grafickou
a jazykovou korekturu, pokud soucdsti tymu neni odbornik na tyto dovednosti, nebot’
dokument je veifejny a vetfejnost si celkové ipravy v§ima a na zéklad¢ tohoto prvniho

setkéni se Skolou, pomoci dokumentu SVP i $kolu hodnoti

e po ukondeni praci na SVP zajisti koordintor piipominkovani a nechd doplnit

piipadné pripominky do SVP a zajisti zdvére¢nou jazykovou a grafickou tpravu

6. Zavér

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo rozkryt zpsob organizovani, budovani, motivovani
a vedeni projektovych tyml na velkych zdkladnich uméleckych Skoldch v dobé kurikuldrnich
zmeén ve Skolstvi a budovani novych Skolnich vzdélavacich programt.. Dale jsem se snazila
porovnat vysledky dotaznikového Setfeni v oblasti budovani tymu na pirevdZzné velkych
anonymnich ZUS s analyzou budovani tymu ZUS Liberec. Ze zkusenosti budovéni a vedeni tymi
pro tvorbu SVP ZUV na zikladé dotaznikového Setieni a analyzy ZUS Liberec jsem vytvofila
doporuéeni pro ostatni tviirce SVP ZUV. ProtoZe vyzkumna data mapovala pouze vysledky z 26
ZUS a to ze 14 persondlnim i Zdkovskym obsazenim velkych ZUS a 12 stiednich ZUS
z celkového poétu 485 ZUS V CR, dovolim si na zakladé informace z intervia s piedsedou AZUS
tvrdit, Ze ve zbyvajicim vzorku nepilotnich ZUS, kterych je asi 445 a budou teprve fesit budovani
tymi ke tvorbé svého SVP, je opét minimaln& jedna pétina persondlnim i Zdkovskym obsazenim

velkych ZUS, pro které mohou byt zavéry a doporuéent této prace pifnosem.

Skolni vzdé&lavaci program je vysledek kolektivni tviiréi prace, kterd by méla zavést nové
vzdélavaci metody a piistupy do vzdélavani kazdé Skoly. Pfes pocatecni ¢asovou ndrocnost
by méla v budoucnu usnadnit prici pedagogim, piinést zdkim nové kompetence,
které podpofii jejich adaptibilitu na trhu prace a v oblasti kultury a pfipravi je na cestu

k dalSimu celoZivotnimu vzdélavani.

Proces tvorby SVP vyZaduje velké nasazeni pracovniho tymu ve volném &ase, jeho dalsi
vzdélavani, aby mohli ¢lenové tymu uplatnit nové piistupy ve vzdélavani. K tomu je nutno
prostudovat odbornou literaturu (viz seznam doporu¢ené literatury), absolvovat
specializované kurzy (viz formy teambuildingu str. 20), mit vali ke zméné a odpoutat se

ze stereotypll své profese a svych z4jmu ( viz vysledky dotaznikového Setteni str. 56 - 57).

Domnivdm se, Ze se mi podafilo touto praci naplnit stanoveny cil. Upozornila jsem

na dblezitost analyzy prostiedi, ve kterém dojde ke tvorbé SVP a zdrovei poukdzala
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na konkrétni kroky, jak analytické zkoumdéni rozvijet a jak jej vyuzit pfi sestavovani
kvalitniho, funkéniho, konstruktivniho projektového tymu. Neopomenutelny je poukaz na
vyuziti dotazniku motivacnich faktorti, typologii tymovych roli a charakteri a docileni
kohezity

a funkénosti kolektivu.

Vysledky své prace povazuji za podnétné pro feditele Skol, koordindtory i tymové lidry.
Price jim muiZze napomoci k uvédoméni si, na co vsSechno je tfeba pfi budovini tymu
ke tvorb& SVP a pii vlastni tvorbé SVP brit ohled, &fm zaéit, jak postupovat, na co si dat
pozor a jak vytvofit pro sebe, zaméstnance, vetejnost, rodice, ale hlavné pro déti sviij vlastni
specificky Skolni vzdélavaci plan, ktery se stane na urcitou dobu vizitkou Skoly a zdroven

posili image a charakter Skoly a stdva se jednou ze soucdsti public relations Skoly.
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1

DOTAZNIK

Vézena kolegyné, vaZzeny kolego, ddmy a pani feditelé,
na zavér svého bakalafského studia pisi zavéreCnou praci, jejiz samoziejmou soucasti

je dotaznikové Setieni.

Téma mé price je: ,,Vedeni tymil v podminkach velké Skoly pii tvorbé Skolniho
vzdélavaciho planu zdkladni umélecké Skoly.*

Obracim se na Vis s timto dotaznikem a prosim o jeho vyplnéni.

Dotaznik slouzi vyhradné pro ucely mé bakalaiské prace a zpracovani dat bude anonymni.
Pokud by Vis zajimaly vysledky mého Setfeni, rdda Vam je po zpracovani poskytnu.
Vyplnény dotaznik poslete, prosim, na adresu hajkova@zusliberec.cz

Dékuji za ochotu a za V&S Cas, ktery dotazniku vénujete.

S pranim hezkého dne Libuse Hajkovd, zastupkyné feditele ZUS Liberec

Odpovédi, prosim, podtrhnéte, nebo zvyraznéte, v nékterych otdzkdch muzZete oznacit vice
odpovédi.

Ve skole zastavate funkci:
* feditele/ky * zastupce feditele/ky

Pocet zaku skoly:

*do 500 * do 1000 * nad 1000 * nad 1500

Pocet pedagogickych pracovniki Vasi skoly je:
*do 10 *do 25 *do 40 * 40 a vice
V Pilotu ZUS jste $kolou:

* pilotn{ * partnerskou

1) Jak funguje na Vasi Skole tymova spoluprace?
* jen ve vedeni Skoly
* jen v oficidlné jmenovanych tymech
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* jen v jednotlivych pfedmétech /oborech

* zcela ptirozené mezi obory pfi tvorbé projektl a plnéni ikoli

* nefunguje

® JINA TNOZNOST. .. ettt ettt et

2) Pied tvorbou SVP pracovaly ve $kole v pravidelném reZimu tyto tymy (skupiny):
* vedeni Skoly

* predmétové komise

* Skolni umélecka rada

* pedagogicka rada

* sdruzeni rodicu a pratel Skoly

* Skolska rada

3) Na tvorbé SVP pracuje:

* vedeni Skoly

* ptedmétové komise

* Skolni umélecka rada

* pedagogickad rada

« projektovy tym utvoreny pro tvorbu SVP

C 02017 1 VO

4) Tym pro tvorbu SVP tvoii:

* zastupci vedeni Skoly

* z4stupci predmétové komise

e zastupci Skolni umélecké rady

* zastupci zaki

* zastupci rodict

* z4stupci zfizovatele

» zastupci Skolské rady

@ JINT ZASTUPCT. .ttt e

5) Tym pro tvorbu SVP vede:

» feditel/ka Skoly

* zastupce feditele

* koordindtor z fad ucitelt

* koordinétor z vedeni Skoly

® JINY KOOTdINALOT. ...\ttt
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6) Vyuiili jste pii budovani vlastniho tymu ke tvorbé SVP externiho odborného
poradenstvi?

* ano

*ne

7) Mate moznost jako ieditel plné ovlivnit sloZeni Vaseho projektového tymu (vybrat si
jednotlivé ¢leny tymu)?

* ano

* ne

8) Pokud mate mozZnost vybrat si konkrétni ¢leny tymu, podle ¢eho je vybirate?

* podle odbornych znalosti

* podle schopnosti komunikace

* snazim se sestavit tym podle tymovych roli (napt.dle Belbinovy teorie), které pottebuji v
tymu obsadit

9) Vyuiili jste pii budovani tymu ke tvorb& SVP:

* odborné semindre

* tymové tréninky

* vyjezdova zasedani

* jednorazové prednasky

®JINE AKCE. ..ot

10) Jaké analytické prostiredky jste pouzili k zhodnoceni aktualniho stavu Skoly pred
tvorbou SVP:

* SWOT analyzu (respondenti ucitelé)

* podklady z autoevaluace

* vyro¢ni zpravy

* inspek¢ni zpravy

e vliastni materidly, Jak€...... ... oo

* dotazniky (respondenti Zaci, rodiCe) JINE........oviuiiiniiiiiiiii i

11) Nejucinnéjsi motivacni faktory pro praci v projektovém tymu
ke tvorbé SVP byly: ( obodujte)

Hmotné ocenéni
Moralni ocenéni
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Ptijemné prostredi
MozZnost ristu
MoZnost postupu
Pruzna pracovni doba
Srozumitelné cile
Zamgéstnanecké vyhody
Atraktivnost prace
Profesiondlni rozvoj
Ptistup k modernim technologiim
Image nadfizeného
Jistota v zamé&stnan{
Seberealizace
Samostatnost

Kvalitni pomucky
Tymova préace

Uznani kvalitni prace
Prezentace tspéchii
Vz4jemné pochopeni
Prételské vazby
Kritéria odmén
Spravedlivé ocenéni
Realizovatelnost cilii
Pochvala

Delegovani pravomoci
Jiné a jaké?

Priloha ¢&. 2

AUTOEVALUACE neboli SEBEHODNOCENL JE zamyslenim nad tim, co se
ndm podarilo a nepodarilo v letosnim Skolnim roce a jak se divame
do budoucnosti prostrednictvim tzv. SWOT analyzy, diky které
dokdZeme z mnoha Uhlt pohledu vyhodnotit fungovdni $koly,
nalézt problémy nebo nové moznosti rozvoje.

Odpovédét Ize jednim aZ tFemi hesly nahodile ze VSECH oblasti 3koly
co je podle kazdého ulitele nejdilezitéjsi (napf.: Zdci, uéitelé, rodice,
vybaveni, propagace, klima, kultura, personalistika, metodika,
pedagogika, psychologie, DVPP, financovdni, zdroje, vybaveni, opravy,
kontrola, hodnoceni, cizi jazyky, tradice, pldnovdni, ndbor déti,
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papirovdni....) s vyuzitim otdzek zacingjicich prislovci kdy, kde, jak, s
kym, pro koho).

Vystupem kompletni analyzy SWOT je chovdni ulitell, které
maximalizuje silné strdnky a prilezitosti a minimalizuje slabé stranky a
hrozby.

DATUM ODEVZDANTL TABULKY = nejpozdéji v dtery 19. 6. Fediteli do
prihrddky ve sborovné

MINULOST A SOUCASNOST MINULOST A SOUCASNOST
silné stranky (prednosti) slabé stranky (nedostatky)

1 1

2 2

3 3

BUDOUCNOST BUDOUCNOST

prileZitosti hrozby

1 1

2 2

3 3

Priloha ¢. 3
ZAKLADNI UMELECKA SKOLA LIBEREC
Frydlantskd 1359/19, 460 01 Liberec 1

zmud prispévkovd organizace, ICO 64040445

Tel./fax: +420 485 110 192
E-mail: info@zusliberec.cz, Websides: www.zusliberec.cz

DOTAZNIK PRO RODICE

VdZeni rodiée,

nade $kola se stala v letodnim roce jednou ze &tyFiceti pilotnich kol CR v ovérovdni rdmcového
vzdéldvaciho programu uméleckého vzdéldvdni. Jednim z Gkold programu je zjigténi stdvajici
rovné nasi prdce.

Dovoluji si Vds proto poZddat o vyplnéni dotazniku, ktery je jednim z mnoha pohledi na nasi préci.
Neni-li uvedeno jinak, volte vzdy pouze jednu moznost odpovédi (ANO, SPISE ANO,...).
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Vyplnéné dotazniky prosim vhazujte do schrdnky u vrdtnice $koly nebo v ¢ekdrné
do pdtku 14. 12. 2007. Vyhodnoceni dotaznikt bude slouZit ke zkvalitnéni nasi préce a vysledky
dotaznikového Setieni budou nevefejné.  Dékuji Vdm. Tomds Kolafa, Feditel ZUS

1. Preferujete dochdzku VaSeho ditéte do ZUS Liberec pred jinymi krouzky
a zdjmovou Cinnosti?

ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

2. Informace o ZUS Liberec ziskdvdm:
Zakrouzkujte ( miuZete i vice variant):
- od ucitele
- Z tisku
-z webovych strdnek ZUS
-z plakéti
-z jinych zdrojl, uved'te z jakych

3. Je podle Vds webovd strdnka ZUS Liberec prehlednd a obsahuje pro Vds
potrebné informace?

ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

4. Je prezentace ZUS Liberec na verejnosti dobrd? (koncerty, vystavy,
festivaly, divadelni predstaveni apod.)

ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

5. Jste spokojeni s vybavenim a zdzemim ZUS Liberec?

ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

6. Je atmosféra v ZUS Liberec pratelskd?

ANO | sPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

7. Jste spokojeni s vyuCujicim Vaseho ditéte?

ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

8. Rozviji ZUS Liberec pozitivné osobnost VaSeho ditéte v oblastech
uméleckého Zivota?

ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

9. Doporuéili byste ZUS Liberec svym znémym?

ANO | sPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

78



10. Jste spokojeni s praci vedeni ZUS Liberec?

ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

11.Vite o &innosti SRPDS ZUS Liberec?

ANO | sPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

12.Vitdme VaSe ndzory a vyjadreni k silnym i slabym strankam
ZUS Liberec:

Priloha ¢.4
ZAKLADNI UMELECKA SKOLA LIBEREC
o/ Frydlantska 1359/19, 460 01 Liberec 1
prispévkovd organizace, ICO 64040445
Tel./fax: +420 485 110 192
E-mail: info@zusliberec.cz, Websides: www.zusliberec.cz

DOTAZNIK PRO ZAKY

Milé déti, Zdci, studenti |

Chci, abychom se v nasi ZUS méli dobie, aby se ndm tu libilo a abychom se i néco nauili. Proto Vs
chci pozddat, abyste odpovédéli na nékolik otdzek a odpovédéli podle pravdy. Dotaznik je
anonymni, nepodepisujte se. Nikdo nezjisti, kdo dotaznik vyplnil. Neni-li uvedeno jinak,
zakrouzkujte vzdy pouze jednu moznost odpovédi (ANO, SPISE ANO.,..). Vyplnéné dotazniky
prosim vhazujte do schrdnky u vrdtnice skoly nebo v éekdrné do pdtku 14. 12. 2007.
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Dékuji Vdm. Tomds Kolafa, Feditel ZUS

1. KOliK j& Tilet 2 oot

2. Chodi% do ZUS Liberec rdd ?

| ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM
3. Kdybys mohl, odhldsil by ses ze ZUS Liberec ?
| ANO | sPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM
4. Mas rad svého ucitele ?
| ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM
5. Md& v ZUS Liberec kamarddy ?
| ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM
6. Maji rodi¢e zdjem o Tvou prdci v ZUS Liberec ?
| ANO | sPESE ANO SPISENE | NE | NEVIM
7. Mds zajem o kolektivni Cinnosti ?
(orchestry, soubory, vytvarné projekty )
| ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM
8. UCinkujes rdd na koncertech, predstavenich nebo vernisdzich ZUS
Liberec?
| ANO | SPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM
9. Zves kamarddy a zndmé na své koncerty, predstaveni nebo
vernisaze v ZUS Liberec ?
| ANO | sPISEANO | SPISENE | NE | NEVIM

10. Chodis nekdy na koncerty, prestaveni nebo vernisdze, na kterych

sdm nedcinkujes?

| ANO | sPISEANO | SPISENE | NE |

NEVIM

11. Existuje néco, co ti v ZUS Liberec vadi, co t& trapi,
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co je ti neprijemné?
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