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OVERALL ASSESSMENT (provided in English, Czech, or Slovak):
Autorka si zvolila téma z ponékud netradiéni oblasti a to fizeni lidskych zdroju v neziskovych

organizacich. Ve své praci se snazi najit podstatné odliSnosti, které musi neziskové
organizace zohlednit pfi fizeni lidskych zdroja a specifické pfistupy v uplatiiovani
jednotlivych politik HRM.

Autorka se nejdfive struéné vénuje objasnéni povahy a historie neziskovych organizaci

v nasi civilizaci a v CR po roce 90.

Ve druhé kapitole se zabyva HRM v téchto organizacich a to jak HRM z hlediska
specifickych skute€¢nosti v neziskovych organizacich obecné, tak i zvlastnostmi jednotlivymi
¢innosti HRM v neziskovych organizacich. | kdyZ se snazila zmensSit rozsah obecnych
charakteristik téchto €innosti a vénovat se hlavné specifikim neziskovych organizaci, zlstalo
v praci i tak dost obecnych pasazi. Je otazkou nakolik jsou v praci nezbytné pro pochopeni
textu a nakolik by se dali jesté vice omezit, aby prace pusobila vice sevienym dojmem.
Poznatky odvozené v této kapitole jsou logicke, dobfe vyargumentované, ale malo
prekvapivé.

Zavér kapitoly se vénuje kvantitativnim ukazatelim vyvoje a struktury HRM v neziskovych
organizacich v letech 2008,2009, a odhadu pro rok 2010. Zdrojem téchto kvantitativnich
ukazatell je “Nonprofit Employment Trends Survey* za rok 2009, kdy zahrnoval informace
od vice nez 250 organizaci z USA a za rok 2010, kdy pocet zahrnutych organizaci prekrocil
500. Vysledky roku 2009 jsou ale evidentné ovlivnény nastupem krize, ktera na jednu stranu
zvysSila poptavku po sluzbach, ale na druhou stranu také omezila zdroje a tim i plany
zaméstnanosti (zejména tempa rastu poctu pracovnikll) neziskovych organizaci a moznosti
vnitfniho formovani pracovni sily. Autorka sice vyuzZiva netechnicky pfistup k analyze dat

z téchto studii, ale jeji komentéare jsou vystizné a pro ¢tenafe uziteCné. Je pravdou, ze
autorka rezignovala na pokus o empirickou analyzu, ale vzhledem ke struktufe dostupnych
dat se obavam, Ze by takovy pokus nepfinesl Zadné zlepseni pro tuto praci.

Ve 3. kapitole se autorka snazi formulovat zakladni obecné odliSnosti v HRM ziskovych a
neziskovych organizaci. | kdyZ je napsana velice dobfe, je obsahové vzhledem ke 2. kapitole

ponékud nevyvazena. Domnivam se, Ze z hlediska struktury prace by méla byt 3. kapitola
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Zaveér je vetsi ¢asti jen struénym shrnutim dil€ich zavéru jednotlivych témat z pfedchozich
dvou kapitol. Celkové zavéry nebo originalni z hlediska této kapitoly najdeme v poslednich
tfech odstavcich. Posledni Gvaha v zavéru prace je spi$ dlisledkem urcité intuice autorky
vzhledem k diskutovanym problémdm a povaze HRM v neziskovych organizacich, nez
vysledkem néjaké pfisné argumentace, ale pfesto mi pfipada jako nosna myslenka
minimalné pro hlubsi diskusi.

V pfipadé treti kapitoly a zavéru mam pocit, Ze se uz trochu podepsala Casova tisen

s odevzdanim prace. Vzhledem ke zplsobu zpracovani a povaze prace jako celku navrhuiji ji

pfijmout k obhajobé s hodnocenim velmi dobfe. V praci, jako v kazdé jiné se obCas vyskytu;ji

i pfeklepy a jazykové nedokonalosti. Ty ale nebyly pfedmétem mého hodnoceni
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EXPLANATION OF CATEGORIES AND SCALE:

LITERATURE REVIEW: The thesis demonstrates author’s full understanding and command of recent literature.
The author quotes relevant literature in a proper way.

Strong Average Weak
20 10 0

METHODS: The tools used are relevant to the research question being investigated, and adequate to the author’s
level of studies. The thesis topic is comprehensively analyzed.

Strong Average Weak
30 15 0

CONTRIBUTION: The author presents original ideas on the topic demonstrating critical thinking and ability to
draw conclusions based on the knowledge of relevant theory and empirics. There is a distinct value added of the
thesis.

Strong Average Weak
30 15 0

MANUSCRIPT FORM: The thesis is well structured. The student uses appropriate language and style, including
academic format for graphs and tables. The text effectively refers to graphs and tables and disposes with a
complete bibliography.

Strong Average Weak
20 10 0

Overall grading:

TOTAL POINTS GRADE
81-100 1 = excellent = vyborné
61— 80 2 = good = velmi dobre
41 -60 3 = satisfactory = dobfe
0-40 4 = fail = nedoporucuji k obhajobé




