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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva tématem grafologie a moznostmi jejitho vyuZziti
v oblasti persondlniho fizeni. Jejim cilem je zaméfit se na tuto projektivni metodu jak
z teoretického hlediska, tedy vymezit grafologii jako védu a objasnit pojmy, které se k ni
vztahuji, tak posoudit pfinos této metody z hlediska praktického, konkrétné ve sféie

lidskych zdrojt.

Obsahem prace je zakladni predstaveni ukoll grafologa, podstata a zptsob jeho
prace s pismem. Zminéna je oblast komplexnich dojmovych znakli a znakii méfitelnych
a popsatelnych, pomoci jejichz interpretace vznika grafologicky rozbor rukopisu. Rovnéz
je vénovana pozornost tématu vzniku individualniho rukopisu, na jehoz podobé se zna¢nou
mérou podili Skolni pfedloha pisma. V této souvislosti se prace dotyka i noveé vytvofeného
pismového vzoru Comenia Script. Dal$im uvedenym tématem je tvorba grafologického
posudku, s nimz je uzce propojena problematika etickych zasad grafologie. Zavérecna Cast
se pak vénuje praktické strance vyuziti grafologie jako metody vybéru pracovnikii v rdmci

persondalniho fizeni.

Prace je koncipovana jako text poskytujici zdkladni piehled v oblasti grafologie
a principu prace s rukopisem. Orientace v této problematice mtize poslouzit personalistim,
konzultantim personalnich agentur, vychovnym poradctim, psychologlim, andragogiim ¢i
viem zijemctim o tuto disciplinu. Ugelem prace je také prezentovat grafologii jako jednu
z vhodnych metod pouzitelnych v ramci persondlniho fizeni a ukazat tuto védu v lepSim

svétle, nez v jakém je dnesni spolecnosti mnohdy vnimana.
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Annotation

This thesis deals with graphology and its possible use in personnel management. Its
aim is to handle this projective method from both theoretical and practical points of view —
both to define graphology and explain related terms, and to consider the possible practical
contribution of this method to HR.

In this thesis, the tasks of a graphologist are introduced, as well as the nature and
way of his or her work with handwriting. Global impression signs, measuring signs and
description signs are also mentioned as means of interpretation and graphological analysis.
Attention is also paid to the formation of individual handwriting, which is greatly
influenced by school handwriting models. In this connection, the thesis also handles the
newly coined Comenia Script handwriting model. Another topic of interest are
graphological expert opinions being closely connected with ethical principles
of graphology. The final part is devoted to the practical use of graphology as a method
of recruiting workers in personnel management.

This thesis is to provide a basic overview of graphology and principles of work with
handwriting. Some knowledge in this field can be of use for personnel managers,
recruitment consultants, educational consultants, psychologists, andragogists or all those
interested in this discipline. The aim of the thesis is also to present graphology as one
of the possible suitable methods for personnel management and to show this science in

a better light than how it is often perceived today.

Key words
graphology, script, handwriting, personality, graphological analysis, graphological

expert opinion, school handwriting model, personnel management
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0 Uvod

Stejné jako chtize, zptisob drzeni téla, gesta ¢i mimika prozrazuji o jedinci spoustu
informaci, aniz by je védom¢ sdéloval, mlizeme mnohé poznat z pisemného projevu
¢lovéka. Pismo slouzi primarné k zachyceni informaci, jako prostfedek komunikace a psaci
pohyb je chapan jako zcela automatickd soucést existence v dnes$ni spolecnosti. Je vSak
dilezité si uvédomit, ze kazdy rukopis je zcela jedine¢ny, a¢ vychédzi vesmes ze stejného

pisemného vzoru, a proto nabizi mnohem vice nez pouhé zprostiedkovani sdéleni.

Tato prace se zbyva tématem grafologie jako metody, kterd dokéze prostrednictvim
analyzy rukopisu poskytnout cenné tidaje o osobnosti ¢loveéka. Obsahuje zakladni poznatky
o této discipliné a kromé¢ teoretické roviny se zabyva rovnéz moznosti jejiho praktického
vyuziti, konkrétné v oblasti personalniho fizeni. Mlze tak byt pfinosem pro personalisty,
konzultanty persondlnich agentur, psychology ¢i andragogy, uplatnéni muze nalézt

i u jedincti pohybujicich se v oblasti poradenstvi.

V hlavni textové ¢asti jsou nejprve zahrnuty kapitoly vénujici se historickému vyvoji
grafologie a jejimu vymezeni jako védy. Nasledujici text se pak zabyva vlastnim obsahem
grafologie a principy prace s rukopisem. Je zde pojednano o vhodném pisemném materialu
pro grafologicky rozbor a rozboru samotném v kontextu etickych zasad grafologie.
Nésledné se tato prace vénuje grafologickému posudku, ktery byva srozborem casto
zaménovan. Pomérné rozsahlou ¢ast tvoti oblast komplexnich dojmovych znakl a znaki
méfitelnych a popsatelnych, jez jsou vychodiskem pro grafologickou analyzu pisma.
Zminéna je rovnéz problematika vzniku individualniho rukopisu a Skolni pfedlohy pisma,
kde se prace zamétuje rovnéz na noveé vznikly pismovy vzor Comenia Script a hodnoti
jeho vhodnost pouziti jako skolni pfedlohy. Zavére¢na cast textu pak poskytuje informace
o praktickém vyuziti grafologie v oblasti persondlniho fizeni jako nastroje vybéru
posudku vytvoteného pro ucely vybéru vhodného pracovnika, uvedenych s laskavym

svolenim grafolozky Ing. Evy Leitnerové, k nimz v literatuie bézné neni piistup.

Grafologicka analyza je metoda, kterd vyZaduje jak hluboké teoretické znalosti, tak
i dlouholetou praxi v této oblasti. Proto jsou pfedevsim pasaze tykajici se grafologického

rozboru a projevu dojmovych, méfitelnych a popsatelnych znakt v rukopisu koncipovany



popisnym, nikoli interpretacnim zptisobem, a odkazuji vzdy na odborné prameny, jejichz

autortim tato kompetence piislusi.

Mezi odborniky 1 Sirokou vefejnosti se nazory na grafologii zna¢n¢ rizni a setkat se
muizeme s celou fadou piistupti — od zcela kladnych az po naprosto odmitavé, spojujici
tento obor s piivlastkem pavédecky. Pro zaujeti postoje vuci této véde je vSak dulezité si
uvédomit, ze nikdy nelze dospét k objektivnim zaveérim pouzitim jen jediné metody, proto
ani pouze na zaklad¢é grafologické analyzy neni mozné posuzovat osobnost ¢lovéka. Tyto
poznatky vSak mohou byt nositelem vyznamnych informaci, které mohou znac¢né rozsifit
uhel, z n¢hoz je na jedince pohliZzeno. Grafologicky posudek tak Ize pfirovnat ke kaminku

mozaiky, ktery az v souvislosti s ostatnimi vytvaii komplexni obraz osobnosti ¢loveka.



1 Vyvoj grafologie

Samotny pojem grafologie ma pavod v feckém grafein (psat) a logos (nauka),
pfi¢emz i jednu z prvnich zminek o této védé mizeme hledat pravé zde, v antickém Recku.
Udajné jiz Aristotelés se zabyval zkouméanim pisma a jeho souvislosti s vlastnostmi
a povahou ¢lovéka. V Ciné tuto problematiku zkoumal Kou Jo Hsu v 11. stoleti. Pismo
hralo dilezitou roli také ve starém Rimé, kde augufi v bankovnich domech ovéfovali
pravost podpist, ve Francii pak vroce 1609 vydal soudni znalec pisma F. Demelle
pojednani o porovnavani pisma a podpisu. Vyznamnym meznikem v oblasti védeckého
rozboru pisma byl rok 1875, vnémz abbé Jean-Hippolyte Michon, zakladatel prvni
grafologické spolecnosti (Société de Graphologie), v dile Systém grafologie popsal

zaklady této discipliny, svoji metodu a poprvé zde pouzil termin grafologie.

Zatimco francouzské Skola vychéazela z poznatki empirického charakteru, némecka
Skola z konce 19. stoleti pristupovala ke grafologii opaénym, tedy teoretickym zplisobem.
Jejim nejvyznamngj$im predstavitelem byl Ludwig Klages, ktery ve své systematizacni
teorii postavil grafologii do pfimé souvislosti s osobnosti clovéka, ¢imz vyrazné ptispél
k dalSimu rozvoji této védy. Jeho nejvetSim piinosem v této oblasti byl poznatek, Ze tentyz
grafologicky znak muize mit u rlznych lidi zcela opacny vyznam. Jednotlivé znaky tak
nelze jednoznacné roz€lenit na pozitivni, ¢i negativni. Stoupenci némecké Skoly svymi
poznatky dospéli k nazoru, ktery byl ve 20. stoleti potvrzen fadou vyzkumi, a sice, Ze
pismo lze chépat jako tzv. ,,mozkopis®, tedy Ze psaci pohyb je vysledkem ¢innosti mozku.
Teprve od 20. stoleti je grafologie fazena mezi diagnostické metody. (Fischerova-

Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2007)

Grafologie vSak neni jedinou védou, kterd se pismem zabyva. Dal$imi disciplinami
jsou: psychologie pisma (zkoumajici motoriku, osvojovani pisma a jeho tlohu
v mezilidské komunikaci), gramatologie (zabyvajici se vznikem a déjinami pisma),
sémiotika (pojimajici pismo jako znakovy systém), grafonomie (hledajici obecné
zakonitosti pisma), kaligrafie (chdpajici pismo jako esteticky objekt) a dale pismoznalectvi
a grafoanalyza, které byvaji s grafologii ¢asto sméSovany, a je proto dilezité je vzajemné
vymezit. Pfedmétem zkoumani pismoznalce je zjiSténi identity autora a ovéfeni pravosti
rukopisu, jinymi slovy, zda text skute¢né psal piislusny clovék. Grafoanalyza je disciplina

zabyvajici se zkoumanim vesSkerych grafickych projevl ¢loveka z hlediska psychologie

10



tviirce, kromé pisma tak zkouma naptiklad i kresbu ¢i malbu, a je tedy pojmem S§ir§im nez
grafologie. Pivod sluovani téchto disciplin mizeme hledat ve snaze vymezit se vuci
neseridznosti nékterych pseudoodbornych postupt, jez v minulosti tuto védu znaéné

zdiskreditovaly. (Kulka, 2001)

11



2 Grafologie jako véda

Grafologii 1ze oznacit za projektivni psychodiagnostickou metodu, kterd zkouma
osobnost pisatele prostiednictvim jeho rukopisu. V literatufe je mozné se setkat

s nasledujicimi definicemi:

,,Grafologie je diagnosticka metoda, jez mapuje v Sirokém zaberu strukturu
a dynamiku osobnosti pisatele, a to i ve vzajemnych vztazich.* (Fischerova-Katzerova,

Ceskova-Lukagova, 2004, s. 13)

,,Grafologie se zpravidla definuje jako véda zkoumajici vztah mezi pismem

a povahou. “ (Bicovsky, 1992, s. 5)

., Grafologie se zaobira pismem v referencnim ramci poznavani psychiky autora.
Rozborem pisma dospivame k diagnostice osobnosti a dalsich psychickych funkci
a procesii... Obecné ji lze pojmout jako jednu z disciplin aplikované psychologie, konkrétné

psychologické diagnostiky. *“ (Kulka, 2001, s. 9)

., Souhrnné vyjadreno grafologie je jednou z vednich disciplin psychologie a jejim
predmeétem studia je projekce osobnosti a dalSich psychickych funkci v rucné psané

forme. “ (tamtéz, s. 10)

Velka ptednost grafologické metody spocivd ve schopnosti postihnout v Sirokém
zabéru strukturu a dynamiku osobnosti autora textu vcéetné vzajemnych vztahl
jednotlivych oblasti. Vysledkem tak neni pouhy vycet vlastnosti a schopnosti, pfipadné
informace o Uzce vymezené sloZzce osobnosti, jak je tomu naptiklad u testd pozornosti,

inteligence a podobné.

Navic lze diky moznosti analyzovat dokumenty vznikl¢ v rlznych c¢asovych
obdobich zkoumat nejen dlouhodoby vyvoj osobnosti, ale i prozivani specifickych situaci

jako jsou napf. nemoc ¢i zména zivotnich roli, které ¢lov€ka mohou vyrazné ovlivnit.

Stejné jako u ostatnich projektivnich metod hraje diilezitou roli osobnost odbornika,
ktery analyzu provadi. Podle Kulky (2001) musi byt na stran¢ grafologa splnény

nasledujici osobnostni a kompetenéni predpoklady:
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vitalni osobnost s bohatou duchovni nadstavbou
(bohaté diferencovana osobnost v oblasti kognitivni, emotivni 1 konativni,

v rdmci vSech osobnostnich struktur i v dynamice védomé nevédomych vztaht)

diikladna psychologicka erudice
(zvlasté¢ v oblasti psychologie osobnosti a socidlni psychologie, z koncepci

a pfistupt pak pfedevsim teorie psychodynamicka)

empatické nadani
(pribézné trénovana a facilitovana schopnost vcitit se, z hlediska metodologie

nezbytnost propojeni empatickych a introspektivnich postuptt)

bohaté Zivotni a psychologické zkuSenosti

(vyuziti poznatkli z obou oblasti, které by se mély prolinat)

péstovani zajmu o literaturu a dals$i uméni
(zde konverguje n¢kolik dispozi¢nich aspektl od vlivu na fantazii, tvofivost,
pruznost mysleni az po zprostfedkovani kulturnich kontextu, tradic, symboliky

atd.)

pomocné discipliny grafologie
(kromé psychologie je tfeba v oblasti grafologie vyuZzit poznatky z oblasti

kultury, mytologie a sémiotiky, zejména pak symbolismu)

metodologické inspirace
(vyuziti metodiky rozbort kresby a dalSich grafickych produkti, projektivnich
testli jako napf. Rorschachiiv nebo Warteggliv test, analyza snli ¢i analyza

nonverbalni komunikace)

(Kulka, 2001, s. 47)

Jak uvadi Jerabek, patii grafologie mezi metody, ,,... jejichz validita tésné souvisi

s osobnosti grafologa. Proto také zvladnuti remeslné stranky grafologie jeste samo

nezarucuje opravdu kvalitni grafologickou praci. Pouzivani metody totiz tésné souvisi

s urcitymi osobnostnimi postoji, bez nichz ztraci samotna metoda na ucinnosti.*

¢

(Jerabek, 2003, s. 57)

Nezbytnym aspektem tvorby grafologickych posudkii jsou tedy nejen ziskané

teoretické védomosti a odborné zkusenosti, ale predev§im celistvost osobnosti diagnostika
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a jeho schopnost uvédomeéni a sebeuvédomeéni. Grafolog by mél byt schopen v co nejvyssi
mozné mife odsunout vlastni osobnost do pozadi tak, aby zamezil jeji projekci

do samotného odborného posudku.

Pravé to je jednim z diivodu, pro¢ se nazory na tuto disciplinu rtizni. Grafologie
jako véda byva casto zpochybnovéna a jeji vysledky povazovany za nespolehlivé. Tomu
také ve znacné mife pfispivaji absolventi kratkodobych kurzii typu ,.grafologem snadno

a rychle®, kterych se na trhu vyskytuje celé fada.

Na druhou stranu lze vSak vérohodnost grafologie podlozit nazorem vyznamného
anglického psychologa Eysencka, jenz na zékladé¢ vyzkumi konstatuje, ze validita
vysledkl grafologa s patficnym védeckym vzdélanim a rozsahlymi zkuSenostmi je stejna,
nebo dokonce vy$$i nez u psychologa, ktery pracuje s béznymi psychodiagnostickymi

metodami. (Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2007)

Vzhledem kvySe uvedenym skuteCnostem je proto grafologicky posudek
pochéazejici zrukou odbornika mozné povazovat za zdroj relevantnich informaci
postihujicich osobnost ¢loveka jako celek. Je vSak dulezité, a to plati pro vSechny
projektivni metody, tyto tidaje oveéfovat pouzitim dalSich postupl a technik, a tim zajistit
pfirovnat ke kaminku mozaiky, ktery az v souvislosti s ostatnimi vytvaii celkovy obraz

osobnosti ¢loveka.
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3 Pisemny material pro rozbor

Kvalita grafologického rozboru je piimo tmérnd vhodnosti ziskaného materidlu
v dostate¢ném mnozstvi. Ma-li grafolog k dispozici rukopisy z riznych Zivotnich obdobi,

muze navic sledovat vyvoj pisemného projevu, a tedy 1 osobnosti jedince.

., PFi rozboru pisma se snazime ziskat co nejvice informaci pri co nejmensim poctu
chyb a omylu. Proto plati, Ze ¢im vice rukopisii analyzujeme, tim je lepsi vysledek. Tak
nejléepe odlisime, co je v pismu trvalé a nemeénné a co je promenlivé, dané okolnostmi

vzniku rukopisu. “ (Bi¢ovsky, 1992, s. 31)

Pravé okolnosti, za nichz text vznikl, mohou mit na pisemny projev znacny vliv,
proto se vhodnym materidlem pro rozbor rozumi spontanni text, tedy neopisovany ani
nediktovany, psany za optimdlnich vnéjsich i vnitinich podminek. Rukopis by proto mél
vznikat v klidném prostiedi, za dobrého osvétleni a piiméfené teploty mistnosti
a s vhodnymi psacimi pomickami. Vnitini podminky jsou tvofeny momentalnim
psychickym vyladénim pisatele, stavem mysli, zdravotnim stavem a ptipadnym vlivem

1€k, alkoholu ¢i psychotropnich latek.

Idedlnim materidlem pro rukopisny rozbor je text v matefském jazyce
na nelinkovaném papife formatu A4 v rozsahu minimalné 15 — 20 fadkd. NejvhodnéjSim
stylem pisma je kurziva, tedy pismo psaci, nebot’ na rozdil od skriptu ¢i verzéalek (velkych
tiskacich pismen) poskytuje nejvice vyrazovych informaci. Velky vliv mé i zvolené psaci
nacini, nebot’ kazdy psaci prostfedek vyzaduje jiny tlak a také charakter ¢ary se 1iSi. Proto
se prili§ nedoporucuje fix, pastelka ¢i tuzka, na druhou stranu vSak ma volba psaciho
nacini, obzvlast, je-li opakovana, svoji vypoveédni hodnotu. Rovnéz zplisob drzeni pisatka
(blizko ¢i daleko od hrotu) pozménuje styl vedeni psaciho pohybu a charakter ¢ary, coz

zpusobuje thel, ktery svird pero s papirem. (Jetabek, 2003, s. 44)
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Stejné tak miize byt rukopis ovlivnén Gcelem, za kterym vznikd, komu je adresovan.
Jednak je tento prvek urcujicim pro formdlni upravu nebo citelnost rukopisu (jinak bude
pisatel pfistupovat k osobnim poznamkdm a oficidlnimu dopisu) a zaroven méa samotny
obsah textu vliv na vnitini vyladéni jedince. I tento faktor musi byt proto ve vysledné

analyze zohlednén.

., Kromé znalosti vyse uvedenych vnejsich a vnitinich okolnosti vzniku textu by mel
grafolog mit dostatek informaci o osobé pisatele. Usnadnuje to pak prikladani vyznamu
pismovych jevii, zesiluje nebo zeslabuje to jejich vahu. Minimdlné je tieba znat pohlavi,
vek, ndrodnost, povolani, vzdelani, event. telesné vady, uzivani bryli, zda je levak
Ci pravak. Z veku pak mizZeme odvodit, jaka Skolni predloha platila v dobe, kdy u nej
dochazelo k fixovani tvaru pismen. Pohlavi, ani chronologicky vék ze samotného textu
vyvodit nelze, miizeme je pouze odhadovat. Dusevni stari vsak urcime spolehlivé a miize
byt v rozporu s chronologickym veékem. V souvislosti se starim se v pismu vyskytuji jevy
jako tremor = tres, ataxie = porucha koordinace pohybii, agrafie = neschopnost psat.

(Pospisilova, 2009, s. 34)

Dalsi informace, které mtze grafolog pozadovat, se tykaji vzdélani a zaméstnani
pisatele, nebot’ 1 tyto faktory mohou byt pro podobu rukopisu urcujici. Tzv. profesionalni
deformace pisma mize byt velmi patrnd napft. u ucitell, technickych profesi ¢i vytvarniki.
K SirSimu pochopeni souvislosti byvaji nékdy vyzadovany tidaje o Zivotni a rodinné situaci

pisatele. V praxi neni neobvyklé, chee-li grafolog pisatele osobné poznat, je-li to mozné.

Nezbytnosti pro grafologa je znat ucel rozboru, pro ktery méa vzniknout, nebot’ ten je
pro charakter rozboru a vysledného posudku urcujici. Jeho konkretizace umoziuje
odbornikovi zaméfit se na urcitou oblast podrobnéji a poskytnout tak zadavateli informace,
které pro n€j maji co nejvetsi osobni vypoveédni hodnotu. (Jiné tidaje budou vyznamné

pro personalisticky, jiné pro osobni grafologicky rozbor.)
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4 Grafologicky rozbor

Postup pfti grafologickém rozboru neni zcela jednoznacny, v literatufe se muzeme
setkat s celou fadou pfistupi. OdliSnosti miiZeme najit u jednotlivych grafologickych skol,
stejné tak hraje roli konkrétni osobnost grafologa a jeho specifické preference v pojeti

analyzy. Sviij podil ma na postupu také charakter a ucel rozboru.

., Predlozena metodika grafologického rozboru neni Zadnym dogmatem, ani pokud
jde o jeji obsah, ani pokud jde o vycet i naslednost jednotlivych krokii. Nekteré mohou byt
v individuadlnich souvislostech vypustény, jiné slouceny, ani naslednost nemusi byt
mechanicky za vSech okolnosti stejna... Jakékoli metodologické doporuceni lze obejit,

Jjestlize vime, proc tak cinime. ** (Kulka, 2001, s. 36)

Nasledujici varianta postupu vychazi z Jefabkova pojeti, pro vétsi komplexnost
a orientaci v grafologickém rozboru doporucuji srovnéani s dalsi literaturou (Fischerova-

Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004; Kulka, 2001)
Postup pii grafologickém rozboru:

= ziskédni potfebnych informaci o pisateli (jméno, vek, narodnost, zdravotni stav,
rodinny stav, povolani a pracovni pozice, pravorukost/levorukost), pisemném
materidlu (situace a podminky vzniku) a zadavateli rozboru (jeho vztah

k pisateli, cil rozboru)

= prozitkovd prace srukopisem, kterd umoznuje zachytit vliv osobnostni

dynamiky na analyzu rukopisu

= popis komplexnich dojmovych znakii (celkovy pismovy obraz, pohyb, forma,

fixace, rytmus, individudlnost, harmoni¢nost)

* shrnuti vyznamu komplexnich dojmovych znak — prvni psychologicky nacrt

osobnosti

= evidence dalSich znakli a jejich zvlasStnosti, oznaceni dominantnich znak,
oznaceni ostatnich vyjadrenych znaki (tlak, tah, charakter ¢ary, velikost pisma,
délkové rozdily, sklon, S$itka, vazba, plnost — hubenost, zjednoduSeni —

obohaceni, spojitost— nespojitost, pravobéznost — levobéznost, rychlost,
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Clenitost, fadkovani, okraje, pravidelnost, nabéhové a koncové tahy, diakritika,
podpis)

prvni hodnoceni oblasti struktury osobnosti s vyuZzitim typologie (vitalni zaklad,

emoce, racionalita, vile, sebepojeti)

prvni hodnoceni dynamiky a vyvoje osobnosti

vyvozovani vyznamil jednotlivych znakl (postup od dominantnich, zohlednéni
jiz zjisténych skutec¢nosti)

pfiprava syntézy (porovnani zjiSt€énych skupin znakd, jejich doplnéni
jednotlivostmi, zjisténi rozport, psychologické kombinace

syntéza a jeji formulace s ohledem na cil a zadavatele rozboru (filtr informaci)
ovéteni vysledkt

(Jetabek, 2003, s. 236)
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5 Etické zasady grafologického rozboru

Vzhledem k tomu, Ze se grafolog dostava pii své praci k velmi citlivym osobnim

informacim, je nezbytné, aby, podobné¢ jako psycholog, dodrzoval jisté etické zasady.

V etickém kodexu Ceské Grafologické Komory jsou uvedeny nésledujici principy,

kterymi by se odbornici v této oblasti méli fidit:

vzdélani grafologa — grafolog by mél mit zdkladni psychologické vzdélani
a znalosti principll psychologie vyrazu. Minimalné stejny vyznam ma rozvinuta
emocni inteligence (znalost vlastnich emoci, vnimavost emocnich projevil
druhych) a také praxe v oblasti grafologie, nebot’ teprve zkuSenosti je mozné stat

se skute¢nym odbornikem.

doklad o vzdélani — kazdy grafolog by mél mit osvédceni, které mize predlozit
na pozadani klienta a které do jisté miry zarucuje kvalitu prace (byva spojeno

s prubéznymi atestacemi)

souhlas pisatele — pro provedeni rozboru by mél grafolog vyzadovat souhlas
pisatele (tj. nejen zadavatele). Toto pravidlo lze porusit jen ve vyjimecnych

ptipadech, které vyzaduji feseni v z4jmu klienta.

ochrana informaci — grafolog by mél vzdy respektovat a chranit osobni
a intimni informace tykajici se pisatele a jeho soukromého Zivota. S ohledem
na cil rozboru ¢i diskrétnost ve styku s dalSimi osobami je tfeba pouzit vhodny

informacni filtr.

odmitnuti zakazky — grafolog mé pravo odmitnout zakézku, a to predevS§im
z dlivodl absence pisatelova souhlasu s rozborem, piesahuje-li zakazka jeho
odbornou kompetenci, v ptipad¢ nedostatecného mnozstvi kvalitniho pisemného

materialu ¢i z dalSich osobnich davodu

ochrana klienta — grafolog by mél pracovat prfedevsim s témi rukopisy, které
dokaze akceptovat a vcitit se do nich. Tyto postoje, podobné jako uvédomovani
si procesu rozboru, vytvaieji zdkladni atmosféru jeho prace a bez jejich

ptitomnosti mize snadno dojit k poskozeni klienta.
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= supervize — grafolog by mél svoji praci pravidelné konzultovat s dalSimi
zkuSenymi kolegy. To mimo jiné snizuje riziko zvySeného subjektivismu jeho

prace, pomahd profesnimu rozvoji a vede k ochran¢ klienta.

(Grafologickakomora.cz, 8.5.2011)
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6 Grafologicky posudek

Termin grafologicky posudek byva ¢asto zaménovan s pojmem grafologicky rozbor,
avsak je dulezité chépat jejich vzajemnou odlisnost. Grafologicky rozbor miizeme vymezit
jako proces predchdzejici grafologickému posudku, vyslednému produktu grafologovy

prace, ktery je pak v pisemné podobé¢ piedan zadavateli.

Pied jeho samotnou tvorbou je diilezité si uvédomit nékolik zasad, z nichz je tieba
vychazet. Pfedevs§im je tfeba mit na paméti, ze ,,... vyslednad syntéza neni pouhou sumou
udaju, tedy vyctem psychickych rysii, ale predevsim integraci téchto udajii, ktera vychazi
z chapani jednotlivych oblasti struktury osobnosti ve vztazich. Takovy komplexni pristup
k osobnosti, ktery predpoklada jak zarazeni jednice k obecnym typum, tak i vystizeni jeho
individuadlnich zvlastnosti, by mel vyustit do plastického popisu diagnostikované

osobnosti. *“ (Jetabek, 2003, s. 240)

Dutlezité je tedy zohlednit individualitu kazdé osobnosti. V grafologii byvaji ¢asto
vyuzivany rizné druhy typologii (Kretschmerova, Hippokratova, Eysenckova aj.), avSak
realnd osobnost je ve skute¢nosti mnohem komplikovangjsi a Casto ji nelze jednoznacné

vymezit, proto je tieba vyvarovat se striktni kategorizace, jezZ by mohla byt zavadégjici.

Zaroven je nutné si uvédomit, ze kazdy grafologicky posudek je ovlivnén osobnosti
grafologa a jeho schopnosti porozumét osobnosti diagnostikovaného jedince. Proto tedy,
jak uvadi Jefabek (2003, s. 241): , Zadny posudek a interpretace osobnosti nejsou

pochopitelné objektivni, jde viak o to, aby byly co nejméné subjektivni. *

Z hlediska obsahu je pro grafologa nezbytné znat ucel posudku, jak jiz bylo zminéno
v kapitole 3. Vhodné je proto v ivodnim rozhovoru se zadavatelem rozboru zjistit divody
a cile analyzy, otazky, na néz hleda odpovéd’, a co od posudku oéekava. Cim piesngjsi je
tato formulace, tim vétsi vypovédni hodnotu ma vysledny grafologicky posudek. Ten
zpravidla obsahuje celkovou charakteristiku osobnosti pisatele a dale informace postihujici
jednotlivé casti struktury osobnosti. V pismu lze snadno charakterizovat nasledujici

struktury:

= Vitalni zdaklad — nevédomé zdrojova oblast zékladnich pudii a pocitit (pocit

vlastni sily, zakofenénosti, pud sebezachovy, sexualni pud apod.)
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= Vitalita — pievazujici zplisob dynamické adaptace osobnosti (napi. schopnost
obstat v konkuren¢nim prostfedi, odolnost vii¢i stresu, piekondvani prekazek

atd.)

* Temperament — charakteristika psychické dynamiky, zpravidla vychazejici
z nekteré zndmé typologie — Hippokratovy 4 typy temperamentu (cholerik,
sangvinik, melancholik, flegmatik), Kretschmerova typologie zaloZena
na biopsychologickém pojeti charakteru (cyklotym, schizotym), typologie
Virginie Satirové postihujici komunikacni projevy osobnosti (komplementarni

dvojice usmifovac — vini¢, computer — rusic) aj.

= Emocionalita — tempo a intenzita prozivani, kolisavost ¢i mira ovladani emoci,

obvykla Groven prahu jejich vzniku

= Racionalita — tempo a kontinuita mysleni, kombina¢ni schopnosti, pruznost
mysleni, systemati¢nost, objektivita, schopnost soustfedéni, abstraktnost, resp.

konkrétnost mysleni

* Volni vlastnosti — pfevazujici aktivni vile (energi¢nost, ctizadost, potieba
prosadit se), nebo naopak vile pasivni s dominantni tendenci seberegulace

a tlumeni (sebeovladani, vytrvalost, soustfedénost, odolnost apod.)

= Sociabilita — schopnosti a vlastnosti tykajici se jednani a komunikace se
socialnim okolim (extraverze — introverze, dominance — submisivita, hostilita —

afiliace, individudlnost — konformita)

= Sebepojeti — citovy a hodnotici vztah jedince k sob¢ sama, vyrovnanost, resp.
kolisavost sebevédomi a sebehodnoceni, sniZzené, vyrovnané ¢i zvySené
sebevédomi, rozdil idealniho a realného Ja

(Leitnerova, 2006)

Kromé toho miize grafologicky posudek obsahovat také informace o piipadném
vyskytu patologickych znaki, projevu aktudlnich ¢i potencidlnich poruch a jejich
interpretaci. Zde je vSak opét na misté pfipomenout, Ze vSe musi byt v souladu
s charakterem zaméfeni analyzy, zadsadami etického kodexu a s nim souvisejicim filtrem

informaci.

22



S ohledem na typ analyzy je tfeba zvolit také vhodnou jazykovou stranku posudku.
Vzdy je nezbytné zohlednit, komu je dokument adresovan a na zéklad€ toho pfizpusobit
pouzité vyrazy a formulace. Kromé¢ pozadavkl zadavatele je téZ nutné vychdzet z jeho

osobnich akceptacnich a intelektovych dispozic.
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7 Komplexni dojmové znaky

~Pomoci dojmovych znakii se snazime podchytit vrstvu informaci, kterou nelze ziskat
ze znaku popsatelnych ani méritelnych. Jsou tedy pro pojeti rukopisu jako celku
nezastupitelnym zdrojem poznani prispivajiciho k pochopeni pisatelovy osobnosti. Nejde
o pouhé zachyceni prvniho dojmu, ani o osobni hodnotici postoj — pozitivni, negativni,
prijemny, neprijemny, ale cilem je vystizeni vztahu v ramci formy, pohybu a prostoru.*

(Pospisilova, 2009, s. 40)

Predev§im tato ¢ast grafologického rozboru byva nékterymi odborniky
zpochybniovana a oznacovana jako nevédeckd, protoze dojem je povazovan za ryze
subjektivni pojeti. AvSak je dualezit¢ si uvédomit, ze vytvareni dojml je pfirozenou
a nedilnou soucasti lidské psychiky, ke kterému dochazi jak védomé, tak nevédomé, tudiz
se od n¢j nelze nikdy zcela oprostit. Otazkou tedy neni, zda dojmovy pfistup vynechat, ¢i
ne, ale jakym zpiisobem s dojmy pracovat. Kli¢ovou podminkou grafologické analyzy je
proto sebepoznani grafologa, které brani promitini jeho vlastni osobnosti

do grafologického posudku a zajist'uje tak validitu grafologické metody.

7.1 Dojem z pismového obrazu

Vnimame-li dojem z pismového obrazu, je tieba zcela abstrahovat od jednotlivych
méfitelnych ¢i popsatelnych znakl pisma. Pii globalnim vnimani popsané plochy si
vS§imame uspotadanosti a vyvazenosti rukopisného textu, horizontalniho a vertikdlniho
rozloZeni, Zivosti nebo strnulosti a hustoty pismového obrazu. Ziskdme tak informace
o vztazich jedince ke spolecnosti i sobé sama, jeho zplsobu adaptace a také o pruznosti

a vyrovnanosti psychiky.
Zakladni typy pismovych obrazi:

= vyvaZeny, elasticky, usporadany — dusSevni rovnovédha, schopnost pruzné

adaptace, orientace ve své€te, relativné vyrovnané socialni vztahy

= neuspoiadany a rozkolisany — zvySena subjektivita a labilita osobnosti,

nevyrovnany vztah ke svétu i k sobé
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* husty a syty obraz, malé mezislovni mezery, radkové priplety —
bezprostifedni, smyslovy pfistup ke svétu, nedostatecny odstup od sebe sama,

silna potfeba socialnich kontaktl

* Fidky obraz, velké mezislovni a mezifrddkové mezery — vnitini odstup az

izolovanost, ztrata bezprostfednosti, pfevaha introvertnich sklonti

= strnulost — nedostatena psychickd pruznost a integrovanost, citova
a myslenkova rigidita, mechanicky zpisob jednani, v extrémnim piipadé znak

psychické poruchy

= npezZivotnost (ochablost, neurcitost) — psychickd nediferencovanost,
nezivotnost, indolence

(Jetabek, 2003, s. 64)

7.2 Pohyb a forma

Oba tyto znaky jsou v pismu neoddélitelné obsazeny, avSak vramci této
charakteristiky je sledovano, ktery z nich v pismu pfevazuje — zda pohyb nad formou, nebo
naopak. Pohyb symbolizuje v pismu nevédomi, biologickou podstatu Cloveka. Lze jej
charakterizovat ur¢itym tempem, rozsahem, energii, rytmem ¢i smérovym trendem. Pokud
tedy v pismu dominuje, pievlada u pisatele emotivnost, pudovost a vitalita, zatimco
spolecenské hodnoty a normy stoji v pozadi. Stejné tak je znakem ptirozenosti, uvolnénosti
¢i neohraniCenosti mysleni a projevu jedince. Forma naproti tomu symbolizuje védomi,
vili a zamér autora. Lze u ni sledovat individudlnost, ucelovost, vyvazenost, apod. Jeji
pfevaha nad pohybem je znakem sebeovladani, potlaceni citl a pudd, diirazu na spole¢nost

a kulturu, stylizace, neptirozenosti, zamérnosti nebo piedstirani. (Jetabek, 2003, s. 67)

Mezi formou a pohybem, jak jiz bylo feceno, existuje souvislost, jejiz miru vyjadiuje
dalsi charakteristika — fixace. Muzeme ji povazovat za jakysi spojovaci Clanek, ktery
vyjadiuje miru strnulosti ¢i uvolnénosti rukopisu.

., Fixaci rozumime souvislost mezi napétim pohybu a jeho tvarovou jistotou, které

Jjsou vyrazem psychického rizeni.  (Kulka, 2001, s. 171)
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V literatufe se muizeme setkat s rliznymi verzemi c¢lenéni, parametrem fixace se
zabyval napt. R. Popal, A. Liike ¢i J. Jefabek. V pfiloze A je pro nazornost uvedena jeho

variantu déleni s 5 stupni fixace.

7.3 Rytmus

Dalsim znakem, ktery souvisi s pohybem a formou pisma je jeho rytmus. Podobné
jako neexistuje pismo Cist¢ rychlé nebo pomalé, nesetkdme se sryze rytmickym ¢i
arytmickym rukopisem. Vzdy je proto tfeba vybrat charakteristiku dominujici. Rytmus
muzeme chapat jako soubor podobnosti opakujicich se v rukopisu v obdobnych ¢asovych

intervalech. V§imame si rytmu pohybu, formy a ¢lenéni rukopisu.

Rytmus pohybu charakterizuje opakovani pohybovych celkt a elasticita pisma, ktera
je projevem prizpusobivosti, ovlivnitelnosti a schopnosti pieorientace. Neni-li pismo
z hlediska pohybu harmonické, jednd se o vyraz nedostatecné touhy po seberealizaci

a nizké dynamiky psychiky.

Rytmus formy znamend opakovani podobnych forem znakii v textu. V literatute
byva uvadén priklad listd, které maji pfedem urcenou podobu druhem stromu. Jednotlivé
listy vSak nejsou dokonalou kopii jeden druhého, v detailech odliSuji. Vzdy ale poznéme,
ojaky strom se jednd. Stejn¢ je tomu i u formy pisma, kde jsou mirné odchylky

pfirozenym projevem zivosti. (PospisSilova, 2009, s. 42)

,,Opakovani forem vyjadruje Zivot vyplneny védomymi motivy, védomou touhou po
seberealizaci a sebezdokonalovani, cinorodost a aktivitu. Silnou ztuzenosti a extremné
pravidelnym opakovanim forem se projevuje dogmaticnost, prazdny formalismus, strnulost
na néekolika hlavnich motivech, zatimco na nedostatecnou silu k seberealizaci, nestdlost

hodnotovych meritek, pripadne regresi ve vyvoji poukazuje nevyrazné opakovani forem.

(Jerabek, 2003, s. 77)

Rytmem ¢lenéni se rozumi opakovaného rozdéleni usekl pisma na psaci plose. Zde
se projevuje zejména vztah jedince k okolnimu svétu a zivotnimu prostoru. Je-li tento znak
vyrazny, ukazuje se snaha pisatele plsobit na své okoli, schopnost planovitého

a systematického mysleni ¢i celkova zralost osobnosti.
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7.4 Harmonicnost

Harmonicky, neboli soumérny rukopis vykazuje rovnovahu vsech slozek rytmu
rukopisu, tedy jeho pohybu, formy i ¢lenéni. Svéd¢i o vyrovnanosti psychiky, celkové

zralosti jedince a jeho vztahu k okoli.

Obecn¢ je harmonické pismo rovnomeérné, ale zaroven dynamické. Disharmonie
rukopisu plisobi dojmem neklidu, nerovnovahy, nezivotnosti a monotdénnosti. V ramci
pohybu pisma zna¢i neharmoni¢nost projev pudovosti a afektivity, nespokojenosti nebo
neklidu jedince. Nevyvazena forma pak poukazuje na nevyrovnanost hodnot, pfedstav
avzorl Clovéka, jejich mnohostrannost ¢i pfipadnou rozpornost. Neni-li v rovnovaze
¢lenéni textu, odpovidd tomu uspotfddani pisatelova zivota i vztahii s okolnim svétem.

(Jetabek, 2003, s. 81)

7.5 Individualnost

Dulezitym rysem rukopisu je v ramci grafologické analyzy jeho osobitost, neboli
individudlnost, kterou kazdy ¢lovek psacimu pohybu propijcuje. Jako vychozi material
k srovnani slouzi Skolni pfedloha. Tento parametr ndm poskytuje informaci o mife
prosazovani vlastni individuality, originality ¢i vyjimecnosti jedince. Na jedné strang,
v ptipadé vyrazné individualniho rukopisu, miizeme hovofit o vnitiné samostatném pisateli
vymykajicimu s priméru, s vy$si potfebou odliSovat se, jeho napaditosti, fantazii, az
manyfe ¢i excentrismu. Na druhé strané pak o vécnosti, jednoduchosti, skromnosti,
nenapadnosti az bandlnosti a infantilité¢ osobnosti v ptipadé¢ malo vyrazné individudlnosti

pisemného projevu. (Jetabek, 2003, s. 79)

S mirou osobitosti pisma souvisi také uroven jeho piirozenosti a citelnosti.
Pfirozenost pisma je vdzan na formu a pohyb, lze jej proto vyvozovat z jiz zmifované
fixace a jejich stupiii (viz Pfiloha A). Pfi ur€ovani psychologického vyznamu citelnosti je
tieba zohlednit, k ¢emu je rukopis urcen. Jedna-li se o soukromé poznamky, neni, na rozdil
od dopisu, jejich citelnost podstatnd, nebot neslouzi ke komunikaci s okolim, ale

k osobnim potifebam pisatele.

,,S Citelnosti nebo necitelnosti rukopisu souvisi predevsim pisatelova snaha o kontakt

s okolim, jeho vztah ke konvencim a normam, vnejsi prizpusobivost, ale i ohleduplnost,

27



sebedisciplina a v neposledni rade svédomitost a smysl pro poradek. Necitelnost rukopisu
miuize fungovat v nekterych pripadech jako maska. Prinosné je srovnavat citelnost viastniho

textu, adresy a podpisu. “ (Jetabek, 2003, s. 80)
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8 Méritelné a popsatelné znaky

Nedilnou soucasti postupu grafologa je také zkoumani kvantifikovatelnych znaki
pisma. K jejich pfesnému uréeni a nasledné kategorizaci je tfeba vyuZzit nezbytné
grafologické pomiicky — lupu, thlomér a grafologické pravitko. Neméné dulezitou roli zde
hraje také Skolni ptedloha pisma, sniz je text srovnavan. Pravé v méfeni odchylky
od normy spoc¢iva podstata tohoto postupu, s tim, ze jeji velikost hraje roli pti odvozovani
intenzity vyznamu dané¢ho znaku. Vyznamy, které z méteni vyplyvaji, je vSak nutno
povazovat za obecné. Konkrétni vypovédni hodnotu ziskava urcity znak v daném rukopisu
az v souvislosti s celkovym pismovym okolim, tedy v souvislosti s komplexnimi

dojmovymi znaky a znaky ostatnimi.

S timto nazorem se muzeme v ruzné podob¢ setkat jak mezi Ceskymi, tak mezi

zahrani¢nimi odborniky:

Principialné neni interpretace pisma pomoci pfifazovani jednotlivych znaki mozna.
Proto se validita interpretace déale pirezkoumava s vyuzitim znakovych skupin, zejména

metodou faktorové analyzy. (Graphologie.de, 12. Mai 2010)

Pro vétSinu grafologickych znakl existuje jak kladna, tak zaporna interpretace —
o vhodné interpretaci rozhoduje tok pisma a kombinace ostatnich grafologickych znaki.
Navic je dulezit¢ si uvédomit, ze zadna z dil¢ich charakteristik rukopisného pohybu
neznamena jednotlivy povahovy rys pisatele. Teprve jejich kombinaci ziskavame celkovy

obraz osobnosti jedince. (BBC - Oxford, 09/01/2009 at 11:45)

8.1 Tlak

Tento popsatelny znak je zjiStovan piredevsim z rozdilu zakladnich (stinovych) taht
vedoucich smérem dolii, k pisatelovu télu, a tahti vlasovych, sméfujicich vzhiru.

Pro zminéné tahy je charakteristicka odlisna intenzita tlaku.

Zakladnim vyznamem tlaku je projev libida (psychické energie), vitality, zdravi,
citovosti a temperamentu ¢lovéka. Tlak pisma Ize snadno sledovat na rubu popsaného
papiru, pficemz je dilezité si vSimat jeho kolisavosti, rytmi¢nosti a zdirazilovanych

vertikdlnich ¢i horizontalnich tlaku.

29



Silny tlak symbolizuje nasledujici vlastnosti: vitalita, Zivotni energie, pevné zdravi,
radost z piekonavani piekdzek, odvaha, pracovitost, citovost, pudovost, pohlavnost,
psychickd odolnost, svédomitost, zodpoveédnost, tvrdohlavost, muzskost, dominance,

agresivita. (Kulka, 2001, s. 107)

., Silny tlak dava predpoklad pro vitalniho a cinorodého cloveka se silnou pudovosti,
z pracovniho hlediska je veétsinou clovek ,pracant’, ma radost z prekondavani prekazek,
které jsou pro néj vyzvou, jiz se bude snazit s elanem zdolat a zvitézit nad ni. Silnym tlakem
ale take miize psat ,clovek s tezkou rukou * — tedy manuadlné tézce pracujici, ktery je méné
zvykly psat. Silny tlak v kontextu s jinymi grafologickymi znaky miize svédcit i o agresivite

az brutalité pisatele. “ (Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s. 23)

Do souvislosti se slabym tlakem se davaji tyto vlastnosti: nedostatek energie, nizsi
odolnost vuci stresu, labilita, citlivost az ptecitlivélost, mensi hloubka prozitkii, nedostatek
vytrvalosti, neprubojnost, nedostatek sebediivéry, lehkomyslnost, ptizpisobivost,

tolerance, submisivita, zenskost.

Clovek pisici slabym tlakem byvéa vétsinou citlivy, méné pribojny bez potieby se
prosazovat ve svém okoli. K piekazkdm se nestavi s nadSenim, ale spiSe se snazi vydrzet
napor a situaci fesit kompromisem ¢i obratnym feSenim. Z pracovniho hlediska je dalezité,
jakym zplsobem bude takovy c¢lovék schopen pracovat se svou energii, zda ji dokaze

rovnomérné rozlozit a podéavat tak staly vykon. (tamtéz, s. 24)

Pravidelny a rytmicky tlak odpovidd vyrovnané sangvinické osobnosti, naopak
jakékoli nepravidelnosti svéd¢i o nevyrovnanosti, nestalosti a nezdrzenlivosti, pfipadné
agresivité pisatele. Objevuje-li se tlak ndrazové v tzv. tlakovych blocich, znac¢i autorovu
vznétlivost, vybusnost, citovou nevyrovnanost. Mize vSak byt také naznakem duSevniho
onemocnéni. V takovém piipadé je vhodné text porovnat s dokumentem casoveé
vzdalenéjSim, protoze stejnym zpusobem se v pismu dokaze odrazet projev momentalniho
stavu Unavy a tato skutecnost by pak mohla zdsadnim zptisobem ovlivnit grafologicky

posudek. (Pospisilova, 2009, s. 46)
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8.2 Tah a charakter ¢ary

, Tah cary slouzi k rozpoznavani temperamentovych kvalit, k postizeni rozumovosti,
citovosti a smyslovosti, celkové vyrovnanosti pisatelovy osobnosti. Tah je urcity usek
inkoustové stopy, ktery je vedeny hrotem pera po papiru. Muzeme jej hodnotit z hlediska
jeho kulatosti ¢i ostrosti, podle okrajit a podle plynulosti tahu neboli inkoustové stopy.

(Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s. 20)

Tahy hodnocené podle kulatosti, ostrosti ¢i hranatosti mtizeme rozdélit na mekkeé,
téstovité, ostré a tvrdé. U mekké Cary prevazuji oblé, kulaté, hladké tvary znacici
smyslovost, citovost, intuitivnost, poddajnost ¢i nerozhodnost. Naopak ¢ara tvrda souvisi
s kontrolovanosti, rozhodnosti, socialni distanci, chladem ¢i brutalitou. Té&stovity tah
pfipominéd ¢aru mékkou, ale je Sirsi, jakoby roztekly. Charakterizuje vitalitu, smyslovost,
pozitkatstvi, nezdrzenlivost nebo hrubost. Uzky inkoustovy tah tvofeny pfevazné thlovymi
¢i hranatymi tvary je nazyvan ostra Cara. Je typicky pro Cloveéka intelektudlniho, se
smyslem pro potfadek az puntickatského, kritického, zodpoveédného, citlivého nebo naopak

vnitiné chladného, asketického. (Kulka, 2001, s. 112)

Z hlediska ¢lenéni podle okraji inkoustové stopy existuji tfi druhy ¢ar — homogenni,
amorfni a granulovana. Pro jejich ur€eni je tieba pouzit lupu. Protikladem homogenni ¢ary,
ktera je jednolitd, hladkd, znacici pevné zdravi, rozumovost a vyrovnanost, je Cara
granulovana se zrnitym, hrbolatym charakterem, jejiz autor byva citlivy, citové zaloZeny,
nevyrovnany, nejisty a snadno ovlivnitelny. Tretim typem je ¢ara amorfni, kterd vypada
nejasn¢ a necisté. Muze znamenat smyslovost, nevyhranénost, bezpatefnost ¢i

nevypocitatelnost pisatele.

Posledni kategorii jsou ¢ary rozliSené na zéklad¢ plynulosti. Roztfesenost tahti mtze
byt zptsobena veékem, zdravotnimi problémy, plsobenim 1¢kti ¢i omamnych latek.
Lomeny tah muize znacit akutni nebo chronické télesné poruchy. Letovani (pferuSeni
a ndsledné navazani tahu) byva signalem psychickych poruch, je proto dilezité sledovat
nahodilost tohoto jevu, pfipadné, ve které zéné se vyskytuje. (Fischerova-Katzerova,

Ceskova-Lukagova, 2004, s. 21)
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Spole¢né s tlakem je tah Cary znakem, ktery méd vyznamnou vypovédni hodnotu
a nckdy muize ptipustit jasngj$i vyklad nez samotny tvar pismen. Je proto dilezité, aby
analyzovany text byl psdn vhodnym psacim ndcinim, jeZ charakteristiky téchto znaku

nestira.

Na druhou stranu ma i vlastni vybér psaci pomiicky jistou vypoveédni hodnotu, nebot
tah, ktery vytvari, zpravidla koresponduje s psychickymi vlastnostmi pisatele. Zvlast

jedné- 1i se o volbu opakovanou.

8.3 Velikost pisma

Velikost pisma je méfitelny znak vztahujici se k pismentim vypliujicim stfedni zonu.
Jde o jednopasmova mala pismena (a, e, m, n, s, v atd.), jejichz primérna velikost je
2 az 3 mm. Je vSak nutno podotknout, Ze pfestoze je pouzivan pojem velikost, mnohem
presn¢jSim vyrazem je vyska pisma. Stejné vysokd pismena totiz s ohledem na sklon
mohou byt rizné velika. Ve skutecnosti je tedy méfena kolma vyska stfedni zony

vzhledem k zakladné.

Dutlezité je také sledovat kolisavost velikosti pisma. Doporucuje se proto zméfit
n¢kolik znakll na zacatku, uprostied a na konci textu. Lze tak zjistit nejen samotnou

pravidelnost ¢i kolisavost vysky pisma, ale také tendenci k zvétSovani ¢i zmenSovani.

,,Dochazi-li postupné ke zmensSovani kratkych pismen, je zduraznéné sebevédomi
pouze predstirano a lze usuzovat na neprirozenou suverenitu. Pri zvétSovani se projevuje
narist sebevédomi a jeho prirozeny projev po prizpuisobeni se pocatecnim podminkam

situace. *“ (Kulka, 2001, s. 122)

Velikost pisma vyjadfuje miru sebevédomi ¢lovéka, vztah k sobé sama i k okolnimu

svétu, potiebu seberealizace, expanzivnost, vitalitu ¢i osobni naroky.

Za velké pismo oznacujeme znaky piesahujici ve stfedni zoné vysku 3 mm. Souvisi
s dostate¢nym nebo vys$im sebevédomim, optimismem, aktivitou, nezavislosti, vitalitou
a energinosti, miize znamenat ambiciéznost, potfebu seberealizace, snahu prosadit se.
Clovék pisici velkym pismem mize mit také sklony k egoismu, nizké sebekriti¢nosti,

manipulaci s druhymi, nepfizpiisobivosti ¢i citové labilité.

Dal8imi variantami velkého pisma mohou byt:
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= Kkolisava vySka stfedni zony — schopnost empatie, nedtitklivost, ndladovost

= zdiraznéné zacatky slov — zvyraznéni ,,Ja“, domyslivost, pfedstirdni, snaha

0 suverenitu

= zdiraznéné konce slov — prostoduchost, naivita, neschopnost porozumét

druhym

= ojedinéla, nahodila zvétSeni — exhibicionismus, sklon k hysterii

(Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s. 32)

Malé pismo se vyznacuje vySkou znakl mens$i nez 2 mm. Byva spojovano
s introverzi, niz§im sebevédomim az sklonem k podcenovani se, niz$i vitalitou,
pesimismem, pasivitou, opatrnosti, stfizlivosti a skromnosti. Lidé piSici malym pismem
byvaji zodpovédni, dikladni, systematicti, pozorni k detailu, nc¢kdy az se sklony
k pedantstvi a malichernosti. Pravé zaméfeni na detail mize n¢kdy branit schopnosti

pochopeni celku a SirSich souvislosti. (Pospisilova, 2009, s. 51)

Velmi drobné pismo (mensi nez 1,5mm) miize naznaCovat stydlivost, pocity

ménccennosti ¢i potlatovani sebe sama.

Muizeme se také setkat svyraznym zmenSovanim koncovek. Byva projevem
schopnosti empatie, emotivnosti, ale také diplomacie, taktu a zdrzenlivosti. Stejné jako tito

lidé neprozradi vSe, co si mysli, nechavaji si i koncova pismena ,,pro sebe*.

8.4 Délkové rozdily

Tento métitelny znak byva vyjadien hodnotou poméru kratkych délek ke strednim
délkam pisma. Jinymi slovy je srovnavana velikost jednopasmovych znakt (napf. a, e, m,
n) a znakll dvoupasmovych (p, 1, j, t apod.). V literatute lze pro tuto charakteristiku nalézt
vice oznaceni, hovofi se také o velikosti ¢i vySce horni a dolni zony v poméru k zéné

stfedni (viz Bi¢ovsky, 1992; Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004)

Za stfedni hodnotu je povazovan pomér 1 : 2. Men$i pomér byva oznacovan jako
maly, vetSi potom jako velky rozdil délek. Je vSak potieba v§imat si, co délkové rozdily
zpusobuje. Nemusi to byt pouze dlouhé tahy v hornim ¢i dolnim pasmu, ale napf. mala

vyska stfedni zony.
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Obecné se délkova rozdilnost vztahuje k dynamice osobnosti, vyrovnanosti, miie

pudovosti ¢i duchovnosti a hodnotové orientaci.

., Velka délkova rozdilnost se vyskytuje u lidi nespokojenych a ctizadostivych, kteri
Casto bolestivé pocituji neschopnost realizace svych ideji, coz vede k urcité vnitini
rozpolcenosti a neustalé aktivité a podnikavosti. Typické je kolisani hodnot, rozdil mezi
idealy a skutecnosti, nestdlost, nevyrovnanost, precenovani vlastniho ,Ja‘, nékdy chce

pisatel vice, nez muze mit. “ (Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s. 36)

Malé rozdily délek naproti tomu znamenaji nevzrusivost, konzervatismus,
sebepodcenovani, nenarocnost az lhostejnost a pasivitu, v pozitivhim smyslu jsou pak

znakem stability, vyrovnanosti, tolerance a spokojenosti ¢i harmonie Zivota.

Ukolem grafologa je také rozpoznat, zda nékteré délky v textu prevazuji. Jedna se
o charakteristiku, které je patrnd uz pfi prvnim zbézném kontaktu s rukopisem. Horni délka
byva spojovana s duchovnosti, nadvédomim, intelektem, fantazii a abstraktnim myslenim
Pokud tedy v textu pfevazuje, byva autor zaméteny na intelektudlni, teoretické ¢i umeélecké
zajmy, je spiSe idealistou, pro n¢jz ma velky vyznam svoboda, jeho nezakotfenénost mize
vést k lehkovaznosti az povrchnosti ¢i nejistoté. Tito lidé byvaji také velmi ctizddostivi,

aktivni, s touhou po sebezdokonaleni.

Zduraznéné dolni délky poukazuje na pievahu konkrétniho mysSleni v materidlnim
duchu, snizenou psychickou pohyblivost, stfizlivost, prakticnosti, pudovost
a instinktivnost, fyzickou aktivitu, vazbu na realitu a potiebu zakotvenosti. (Kulka, 2001,

s. 120)

8.5 Sklon pisma

., Uhel sklonu pisma je hlavné vyjddienim poméru racionality a emocionality,
a taktéz vyjadruje sociabilitu. Opét je to méritelna hodnota a ziskame ji urcenim uhlu,
ktery svira zakladni linka s tahy vedoucimi smeérem k pisateli. Viimame si nejen samotné

hodnoty uhlu, ale také kolisavosti sklonu pisma.** (Pospisilova, 2009, s. 51)

Pismo podle sklonu se da rozlisit na stojaté (s odchylkou do 10 ° od pravého thlu),
mirné pravosklonné (kolem 75 ©), vyrazn¢ pravosklonné (cca 65 °) a pismo silné

pravosklonné, je-li thel pod 45 °. Pismo ptesahujici thel 90 ° byva oznafovano jako
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levosklonné, nad 110 ° se jedna o siln¢ levosklonné pismo. Zde je vSak tfeba vzit v tvahu
také kulturni kontext, v némz je pro evropské pismo typicky pravy sklon, proto velikost
odchylky smérem k levosklonnosti ma vétsi diagnostickou hodnotu neZ stejna odchylka

vpravo. (Jetabek, 2003, s. 93)

Vymezeni vySe zminénych kategorii se v literatufe u jednotlivych autorti 1isi co

do uhli sklonu, v zdsad¢ se ale v obecnych charakteristikach pisatele shoduji.

Pravosklonnému pismu byva pfifazovana aktivita, extraverze, pfizpusobivost,
citovost, impulsivita, lehkomyslnost ¢i pudovost. Pismo kolmé vypovida o racionalité,
stabilité, sebeovladani, samostatnosti, soustiedénosti a rozvaznosti, charakteristicky je
iurCity socidlni odstup az rezervovanost. Levym sklonem piSe clovék introvertni,
zdrzenlivy az ostychavy, byva vyrazem nejistoty, obranného postoje, nepiirozenosti,
pretvarky, nervového napéti ¢i odmitani autorit. Pfechodné se Casto objevuje v obdobi
dospivani jako projev prudkych psychickych zmén a hledani sebe sama. Stejné tak nelze
na sklon spoléhat v rukopisech levakid — ti totiz Casto méni sklon proto, aby si text

nerozmazali.

8.6 Sitka pisma

V ramci grafologické analyzy se objevuji v souvislosti s Sitkou tfi kategorie — Sitka
primarni, sekundarni a tercialni. Obecné lze fici, Ze rozméry v této charakteristice odrazeji

projevy osobnosti v socialni oblasti.

Pojmem primarni Sitka je oznaCovana vzdalenost dvou zakladnich tah pismene
(k méfeni byvaji pouzivana pismena m, n, u), kterd je dale ddvana do poméru s vySkou
sttedni zony. Za vyvazenou hodnotu je povazovan pomér 1 : 1. Pfi vztahu 2 : 1 byva pismo
oznacovano jako vyrazné Siroké, v opatném piipad¢ jako vyrazné tésné (Gzké) pismo.

(Jetabek, 2003, s. 97)

Zakladnim vyznamem primarni $ife je v ramci stfedni zony vztah subjektu smérem
k objektu (,, Ty*), souvisi také s mirou otevienosti a sebedtvéry. Siroké pismo tedy
odpovida osobnosti extravertni, dynamické, spolecenské, typickd je bezprostiednost,
optimismus a orientace na budoucnost. Siroké pismo také svédéi o netrpélivosti,

povrchnosti, nedbalosti ¢i marnotratnosti.
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Naopak je tomu v pismu tésném, které souvisi s introvertni povahou, pesimismem,
nedivérou, vaznosti, konzervativnosti, strachem zbudoucnosti ¢i vypocitavosti,
z kladnych charakteristik pak s vytrvalosti, svédomitosti, schopnosti hospodafit s vlastni

energii, vécmi i penézi. (Kulka, 2001, s. 131)

Sekundarni Sitka pisma vyjadiuje miru extraverze ¢i naopak introverze autora. Tak
jako u primarni $ife zjiStujeme vzdalenost dvou zakladnich tahti, zajiméa nas zde hustota,

tésnost pisma, tedy jak jsou od sebe dve¢ sousedni pismena vzdalena.

Za stfedni hodnotu je povazovan pomér 1 : 1 vzhledem k primérni §ifi, coZ znaci
pfiméfenou otevienost, odvahu a spontannost. Velmi tésné pismo jiz na prvni pohled

sveédci o uzavienosti pisatele, naopak je tomu u pismen vzdalenych daleko od sebe.

Tercialni Sitkou pisma se rozumi velikost mezer mezi slovy a lze ji vykladat jako
vztah ,,J&* k svétu. Velka tercidlni Sife (nad 6 mm) ukazuje na introverzi, problém se
socialnim kontaktem, podeziravost ¢i vztahovacnost, malé mezislovni mezery (mén¢ nez

4 mm) pak vyjadiuji extroverzi, intuici a pohotovost autora. (Pospisilova, 2009, s. 53)

8.7 Vazba

Vazani je zpusob, jakym jsou na sebe napojovany zékladni tahy pisma. Jednd se

o jeden z nejcharakteristictéjSich vyrazi rukopisu, ktery je normalizovan Skolni pfedlohou.

Tento popsatelny znak lze, podobné jako $ifi pisma, nejlépe vypozorovat u pismen
m, n, u, i. Obvykle se v textu nevyskytuje pouze jeden zplsob vazani (tzv. vazba Cistd),
vétSinou se setkdvame s kombinaci dvou nebo vice druhli vazeb, tedy formou smisenou.
Zakladnimi druhy vazby jsou: girlanda, arkada, thel, nitka a dvojoblouk (viz pfiloha B).
(Jetabek, 2003, s. 82)

Girlanda byva pfipodobiiovana oteviené nddob& nebo dlani. Pismo piisobi lehce,
nenucené a prirozené. Stejné vlidné a oteviené se chova pisatel v ramci socialnich vztaht.
Kromé extraverze, optimismu, srdeCnosti a tolerance se u takového clovéka mohou
vyskytovat rysy lehkomyslnosti, nesamostatnosti, nerozhodnosti a pfiliSné ptizptisobivosti.
V kombinaci s dal$imi znaky muze jit u tohoto typu vazani o projev tendence manipulovat
s lidmi. Udajné se tato vazba ¢asto vyskytuje v rukopise obchodniki, pravniki & politikd,

u nichz je jiz zmiflovana vlidnost ¢asto pouze predstirana.
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Arkada je soucasti ¢eské Skolni ptedlohy. Je chdpéana jako pravy opak girlandové
vazby. Pisobi jako praceli, most, klenba nebo fasada, za niz se cosi ukryva. Jeji uzavienost
a nepfistupnost koresponduje s charakteristikou pisatele, ktery se vyznacuje predev§im
rezervovanosti, zdrzenlivosti a rozvaznosti. Jeho vystupovani ve spole¢nosti ma charakter
spiSe formalni, od ostatnich si udrzuje dostate¢ny odstup. Stejné jako u girlandy je tfeba
sledovat 1 ostatni znaky, vjejichz kombinaci s arkadou Ize spatiovat neupiimnost,

vypocitavost nebo sklon k snobismu a pozérstvi.

Uhlové vazani, kde pismena maji nahote i dole $pi¢ku, pfipomina tvar blesku. Jiz
na prvni pohled pisobi tvrdé, nepoddajné a vyzaduje silné€jsi tlak nez vazby predchozi.
Vyskytuje se u energickych pisatell, ktefi se dale vyznacuji pracovitosti, dislednosti,
sebekazni, pevnosti a rozhodnosti. Tito lidé neradi pfipoustéji vlastni chybu a piesvédcuji
ostatni o svém nazoru. Nebyvaji pfili§ pfizpisobivi, Casto se dostavaji do konfliktnich
situaci nebo je dokonce vyhledavaji. Uhlova vazba miize znaéit také vnitini rozpolcenost,

citovou chladnost, hrubost nebo agresivitu.

Nitka, nékdy také nazyvana jako setfeld vazba, tvoii protiklad tthlové vazby. Jeji tvar
skute¢né pripominajici nit, hada nebo také vodu symbolizuje nestilost a proménlivost.
nitkové vazby miize byt az protichiidny a je tedy tfeba posoudit vice aspektti. Nitka znaci
v pismu neurotikt jejich labilitu, stejné tak se ale objevuje u géniti ¢i umélcl, u nichz znaci
silnou nekonven¢ni osobnost a tviréi schopnosti. Mlze byt i vyrazem obranného
mechanismu a uhybavosti, mnohostrannosti, ovlivnitelnosti ¢i skloniim k hysterickym
reakcim. Nitkovou vazbou pisi jednak osoby s asocidlnimi sklony, na druhou stranu se
objevuje v pismu psychologli ¢i diplomatl s vyvinutou intuici a schopnosti empatie.
Dtlezitou roli zde proto hraji ostatni znaky rukopisu. Teprve v jejich kontextu ziskava tato

vazba pfesny vyznam.

Dvojoblouk je vazbou, kterda se vyskytuje vzacné. Oproti uhlovému vazani jsou
pismena nahofe i dole zaoblena a tato vazba podobnd uhofi se v nékterych
charakteristikdch shoduje s nitkou. Byva znakem nevyhranénosti, pfizplisobivosti az
bezpatetnosti, objevuje se u lidi nerozhodnych a labilnich, na druhou stranu znaci takeé

velkou davku tvofivosti, pfedstavivosti a diplomacie.
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SmiSena vazba, jak jiz bylo zminéno diive, se v praxi vyskytuje nejéastéji. Ukolem
grafologa je vypozorovat, ktery zpisob vazani je dominantni, a které vazby jsou do néj
vmiseny. SmiSend vazba se vyskytuje u psychicky vyzralych osob s bohatym duSevnim
zivotem, rozhledem a schopnosti empatie. Nelze vSak fici, Ze ¢im vice vazeb, tim 1épe.
Pokud se vtextu objevuje kombinace vice nez tifi, poukazuje to na pisatelovu

nerozhodnost.

(Kulka, 2001, s. 140-147; Jetabek, 2003, s. 82-90; Pospisilova s. 48-49)

8.8 PInost — hubenost pisma

Tento grafologicky znak zachycuje kvalitu pisma z hlediska jeho plosnosti, ktera
kterou lze nejlépe hodnotit v obloucich a smyckach pismen a, o, y, j, k, 1, f, h atd.
I u tohoto parametru vychazi stfedni hodnota ze Skolni ptedlohy a podobné jako u jinych
znakd, napt. vysky, je pismo sledovano nejen jako celek, ale také v ramci jednotlivych zon,

tedy v kontextu oblasti, které tato padsma symbolizuji.

Zakladni vyznam spociva ve vyjadieni poméru konkrétniho a abstraktniho myslent,
pfedstavivosti a vécnou logikou, mirou obraznosti ¢i schémati¢nosti. (Jefabek, 2003,

5. 109)

PIné neboli plosné pismo se vyznacuje rozprostranénymi, oblymi tvary a rozSifenymi
smyckami. Prozrazuje dobrou ptedstavivost, fantazii, intuitivnost a srdecnost jedince,
na druhou stranu muze svédcCit o jeho touze po sebeuplatnéni, nedostatku kriticnosti ¢i
egoismu. Naopak u hubeného, respektive izkého pisma jsou tvary plosné redukovany
do uzkych smycek, ptipadné az kostrovitych utvart. Lze ptedpokladat, ze pisatel bude
racionéalniho zaloZeni, s logickym a abstraktnim mys$lenim, ovSem s mensi pfedstavivosti.

V citové 1 pudové oblasti se prosazuje racionalizacni tendence. (Kulka, 2001, s. 131)

Pro bliz8i vysvétleni ploSnosti ¢i uzkosti pisma v kontextu jednotlivych zon je

v ptiloze C uvedena nazorna tabulka se zdkladnimi psychologickymi vyznamy.
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8.9 Zjednoduseni — obohaceni

Podle miry zjednoduseni ¢i naopak obohaceni pisma lze ur€it, jakym zplsobem

¢lovek uchopuje realitu. Stfedni hodnota opét vychazi ze Skolni predlohy.

Redukce méné podstatnych tahli poukazuje na prakti¢nost, vécnost a raciondlni
mysSleni pisatele, ktery je schopen postihnout podstatu véci. Toto Cisté ucelné zaméteni

vSak miize branit fantazii, citovému projevu ¢i schopnosti empatie.

V pismu obohaceném se vyskytuji tahy nad ramec Skolni pfedlohy. Zalezi vSak na
tom, v jakém smyslu jsou ozdobné tvary pouzity. MiiZe jit o vyraz originality, fantazie i
estetického citéni, na druhou stanu hovoifi mnohdy tento styl pisma o jeSitnosti, snaze
upoutat a zdiraznit vlastni dilezitost, pfipadné o tendenci maskovat nedostatek

sebevédomi. (Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s. 72)

8.10 Spojitost — nespojitost pisma

Spojitosti neboli plynulosti pisma se rozumi pocet pismen, ktera jsou spolu spojena,
aniz by doslo k pferusSeni tahu. Za stfedni hodnotu je povazovdno 4 — 5 znakli napsanych
bez preruSeni psaciho pohybu (hrot pera se nezvedne nad papir). Nejvhodnéj$imi slovy
pro urceni tohoto znaku jsou slova, kterd neobsahuji diakritickd znaménka, nebot’ ta mohou
byt impulsem pro pferuseni tahu. Pokud je diakritika propojena s pfisluSnym nebo
nasledujicim pismenem, vykazuje pismo vysoky stupen spojitosti. V opacném extrémnim
pripadé¢ mize dochdzet az k preruseni psaci stopy v ramci jednotlivych pismen. (Jetabek,

2003, s. 107)

Plynulost pisma tzce souvisi s kontinuitou psychosomatickych procesii pisatele,
zpiisobem mysleni (analyza — syntéza), adaptabilitou ¢i schopnosti intuice. Spojité pismo
poukazuje na integrovanou, vyrovnanou a ptizptisobivou osobnost se schopnosti logického
uvazovani a dobrymi kombina¢nimi schopnostmi. V negativni roviné znaci sklony
k nesamostatnosti, mén¢ origindlni mysleni ¢i tendenci piehlizet detaily. Nizka spojitost
pisma se objevuje u lidi spiSe introvertnich, méné adaptabilnich, ktefi se zpravidla fidi
vlastni intuici. Skript a verzalky jsou z této charakteristiky vyjmuty. Nelze u nich hodnotit

plynulost, nebot’ pismo je nespojité jiz svym charakterem. (Kulka, 2001, s. 139)
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8.11 Pravobéznost — levobéznost

Dal8im znakem, ktery se vztahuje k symbolice plochy a vychazi ze $kolni predlohy,
je ubéznost pisma. Evropské pismo smeétuje zleva doprava, je tedy orientovano
na budoucnost, cil a Gspéch. Vzhledem k pravobéznému charakteru $kolni pfedlohy mize

vvvvvv

tiech zonach pisma, v nichZ nabira konkrétni vyznam vzhledem k symbolizované oblasti.

Pravobézné pismo ma zpravidla zkracenou psaci drahu, zjednodusené formy pismen,
pravy sklon, prodlouzené koncové tahy doprava a stejné¢ tak umistovand diakriticka
znaménka. Zakladnim vyznamem pravobéZnosti je orientace ¢lovéka ven, do budoucnosti,

smérem k ,,Ty*“. Poukazuje na aktivitu, spontaneitu az ukvapenost ¢i netrpélivost jedince.

Pismo levobézné miva prodlouzenou psaci drahu, levy sklon, rizné zakruty a zavity,
které jsou obvykle rozsifené doleva, nedotazené ¢i vlevo zahnuté koncové tahy nebo
ubihavé diakritickd znaménka. Autor byva spiSe uzavieny, orientovany retrospektivng,
s niz8i potfebou socidlnich kontakti. Mlze byt velmi vytrvaly, odolny, avSak zaroven
egocentricky, zavistivy, stouhou vlastnit. Zminéné vlastnosti vychazi zprojevl
v jednotlivych zondch (napt. levoubéznost v horni z6n¢ zna¢i neochotu pfijimat zmény,
nebot’ mysleni pisatele je vazdno na minulost), opét vSak musime vychézet z celkového

kontextu charakteristiky pisma. (Jetabek, 2003, s. 119)

Podrobnéjsi prehled projevu ubéznosti v ramci jednotlivych zén zndzornuje tabulka

v ptiloze D.

8.12 Rychlost pisma

wev

je ji podminéna podoba ostatnich grafologickych znakd a hodnoty znich vyplyvajici.
Tempo pisemného projevu je ukazatelem rychlosti prozivani, mentalni a somatické aktivity
a podobné jako ubéznost pisma vyjadiuje vztah jedince k ,,Ty* a jeho orientaci na cil nebo

budoucnost.
Znaky rychlého pisma jsou podle Bi¢ovského (1992, s. 36):

= pevné, neroztfesené, oblé a nelomené tahy
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= diakritika posunuta vpravo, Casto spojovand s nasledujicim pismenem, tecky

ve tvaru malych ¢arek
= pievladajici pravobézna tendence psani, rozsifujici se levy okraj
= Siroké pismo
= prevladajici zjednodusené, zbézné a neptesné tvary
= Castgjsi vyskyt girlandové a nitkové vazby
= zvétsujici se sklon pisma (lezatost, reverznost)
= stoupajici fadky
Rychlé pismo symbolizuje extraverzi, pfirozenost, horlivost, soucasné¢ vsak také

sklony k povrchnosti, netrpélivost a nestalost. Naopak autor pisma pomalého bude peclivy,

rozvazny, uzavieny, premyslivy, klidny, ovSem 1 bazlivy, neuptimny nebo liny.
Charakteristickymi rysy pomalého pisma jsou:
= traslavé, lomené a nerytmické tahy
= diakritika fddného tvaru, umisténa presné nad pismeno, ptipadné vlevo od n¢j
= Jevobé&Zznost pisma
= nespojité, uzké pismo
= peclivé propracované tvary, piesnost
= castgjsi vyskyt tthlového ¢i dvojobloukového vazani
= klesajici radky
(Bicovsky, 1992, s. 37)

V praxi je vSak naprosto ojedin¢lé, aby pismo vykazovalo pouze rychlé nebo pomalé

znaky. Ve vétsing piipadi se proto urcuje, které tempo je dominantni.

Je mozné se také setkat s kolisavou rychlosti pisma, zde je vsak tfeba hledat vice
pfi¢in, které ji podmiiuji. Divody zmén v tempu byvaji obsahového razu (novy ndpad
zpiisobi zrychleni, naopak potize s formulaci mySlenky tempo zpomali), zptisobuji je vSak
také emociondlni vlivy, nestalost psychomotoriky. Velky vliv na rychlost pisma miize mit

také unava jedince.

41



V kazdém ptipad¢ je tfeba u rychlosti pisma sledovat celkovy grafologicky kontext,

nebot’ prave u tohoto parametru hraje vyznamnou roli situace, v niZ je text psan.

8.13 Clenitost

Clenitosti pisma se rozumi rozvrzeni celého textu na psaci plose. Jedna se tedy
o znak komplexni, ktery je z rukopisu patrny na prvni pohled. Pfi jeho hodnoceni je
sledovano celkové pojeti a rozvrzeni psaci plochy, zda je text ¢lenén do odstavct, jakym
zpusobem jsou psany jednotlivé fadky (jestli jsou od sebe dostatecné vzdaleny, nebo se
naopak proplétaji) a vyskyt dalSich projevii strukturovanosti textu (vyuziti odrazek,

podtrhavani apod.).

Jak zde logicky vyplyva, autorem textu, ktery je systematicky uspotfadany, je ¢loveék
s dobrymi organiza¢nimi schopnostmi, individualista s logickym mySlenim, estetickym
cittnim a smyslem pro pofadek. Nepiehledné Cclenéni vypovidd o chaotiCnosti,
emocionalité, instinktivnosti, potfeb¢ socidlnich kontaktli jedince, pfipadné o jeho

nesamostatnosti. (Pospisilova, 2009, s. 57)

8.14 Radkovani

V souvislosti s fadky hodnoti grafolog vzajemné rozestupy, prubéh fadka a jejich
pravidelnost. Z tohoto divodu je pro grafologicky rozbor vhodny text na nelinkovaném
papife, pokud vSak mame k dispozici linkovany material, 1ze alespoii sledovat, zda pisatel

predepsané linky respektuje.

Jestlize jsou vzdalenosti mezi fadky velké, svéd¢i to o urcitém spolecenském
odstupu, ktery si autor od ostatnich drzi. Mize se také jednat o projev egocentrismu ¢i
poukazovat na logické, pojmové uvazovani jedince. V tzkych fadkovych rozestupech se
projevuje subjektivni zaujeti pisatele, jeho otevienost a spontannost. Pokud jsou vsSak
radky natolik blizko u sebe, ze dochazi k jejich miSeni (tzv. priplet), vykazuje rukopis
prvky anomality. MUze se jednat o mimofadn¢ talentovanou a originalné myslici osobnost,
nebo naopak clovéka zmateného, nepfizplisobivého, bezohledného a nestalého.

(Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s. 106)
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Pomiickou pro jejich hodnoceni je prithledna Sablona s vyznacenymi osami.
Jednotlivé druhy fadku a jejich vyznam podle Kulky (2001, s. 107):

= rovny fFadek — vytrvalost, spolehlivost, vyrovnanost, pofadkumilovnost,

cilevédomost, psychické odolnost

= stoupavy Fadek - optimismus, aktivita, horlivost, sebedivéra, odvaha,

ambicidznost, radost

= klesavy radek — pasivita, pesimismus, nizkd sebedivéra, nedostatek vytrvalosti,

unava, uzkostnost, sklon k depresi

= stupnovité stoupavy Fadek — krom¢ vlastnosti zminénych u stoupavého tadku

navic impulsivnost

= stupnovité klesavy rFadek — stejné vlastnosti jako klesavy tfadek, navic snaha

o sebeovladani

= fadek klenuty, vypukly — snadné nadchnuti se pro véc, stejné rychla je vSak

ztrata zajmu, rychld unavitelnost

= fadek hloubeny, vyduty — pesimistické mySleni, ale optimistické jednani,

skepticismus s urcitou davkou nadéje

= hadovity Fadek — vyraz vratké osobnosti, nevyhranénost, nespolehlivost,

bezcilnost

= potacivy Fadek — kolisavost, nerozhodnost, ambivalentni postoje, primitivnost

8.15 Okraje

Rozvrzenim textu na papife vznika dalSi méfitelny znak rukopisu, jeho okraje,
z nichz kazdému je pfipisovan urcity vyznam. Psaci plocha symbolizuje Zivotni prostor
jedince, z pisma lze proto vypozorovat, jaky k nému maé vztah a jakym zptsobem se v ném

pohybuje. Opét se zde na vysledné podobé textu podili vice faktort:

,Uprava textu je spoluvytvarena estetickym citenim, ekonomicnosti, snahou

o zretelnost a prehlednost, jasnosti mysleni, socidlni inteligenci, ale treba i samotnym
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ucelem rukopisu, pomeérem mezi velikosti papiru, rozsahem textu a rozmeéry pisma."

(Bigovsky, 1992, . 56)

Horni okraj ptfedstavuje vztah a odstup nejen k piijemci textu, ale obecné i vuci
svému okoli. Volba jeho velikosti byva védoma. N¢kdy byva nazyvan ,,okrajem ucty*,
nebot’ vyjadiuje respekt a zdvorilost pisatele k ostatnim lidem. Je projevem konvencénosti,
odstupu &i dobrého vychovani. Uzky horni okraj je vyrazem nedostate¢né osobni distance,

podlézavosti, nevkusnosti, Setrnosti, nizké sebedtivéry ¢i familidrnosti.

Pomérné obvyklé je dopisovat text az ke konci dolniho okraje. Pfi¢inou byva
zaméfeni pisatele na obsah sdéleni ¢i rychlost pisma, chybé&jici dolni okraj vSak také mize
znamenat oddalovani otoCeni stranky do posledni chvile z diivodu lenosti, nedostate¢ného
estetického vkusu ¢ negativniho postoji pisatele vii¢i novému. Siroky dolni okraj nese
znaky formalnosti, text byva vyrazem spolecenské povinnosti, nikoli uptimného sdéleni.

Krom¢ estetickych divodii miize jit o jistou rezervovanost autora.

U levého okraje lze hodnotit nejen jeho velikost, ale také jeho pravidelnost.
Za pramérnou vzdalenost se povazuje 1 — 2cm od kraje papiru. Siroky okraj se objevuje
u lidi taktnich, esteticky zalozenych, se zvySenou potfebou seberealizace. Byva také
znakem velkorysosti, okdzalosti ¢i snobismu. Naopak uzky levy okraj poukazuje
na nedostatek spolecenského taktu, nevkusnost, skromnost ¢i spofivost, malichernost,
pfipadn¢ infantilitu jedince. Vyrovnany levy okraj je znakem potfaddkumilovnosti,
peclivosti, spolehlivosti a sebeovladani, kolisavost vzdalenosti pak svédci o opaku. Jestlize
se levy okraj rozsifuje, byva autor ponotfen do véci, jednd impulsivné a netrpélive. Zuzujici
tendence znaci opatrnost, Setrnost a nediivéru pisatele.

vvvvvv

védomim ¢loveka. Z tohoto diivodu se méalokdy setkdme s rukopisem, jehoZz pravy okraj by
byl pravidelny. Pokud tomu tak je, miva autor sklony k zvySené peclivosti az pedantstvi,
obzvlast kdyz jsou slova rozdélovana poml¢kou. Uzké pravé okraje signalizuji
energi¢nost, nebojacnost, ukvapenost &i nedostatek taktu. Siroky pravy okraj se objevuje
u lidi, ktefi maji strach ze skutecnosti, obavaji se budoucnosti, a kteti si udrzuji socidlni
odstup. Muze jit také o projev estetického citéni. V ptipadé, Ze se pravy okraj zuzuje,

pivodni nejistota a odstup pisatele mizi. V opacném piipadé¢ muiize jit o snahu autora
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pusobit viele, sebekontrola a obavy jedince jsou vsak siln€jsiho razu. (Kulka, 2001, s. 158-

161)

8.16 Pravidelnost

Pravidelnost je parametr, ktery je sledovan vramci vSech tii zén u veSkerych
grafologickych znakt (velikosti, sklonu, tlaku, Site, slovnich a fadkovych rozestupt atd.).

Je souhrnnym vyjadienim stupné jejich kolisavosti.

Pravidelné pismo byva obvykle dobie Citelné, kolisd pouze v detailech, k ¢emuz je
potfeba dostatek sebekontroly, rozumu a volniho Usili ¢lovéka. Muze vSak také souviset
s citovym chladem jedince, proto je zde opét tieba vychazet z celkového kontextu ostatnich

grafologickych znaki.

., Pravidelnost pisma ¢i mira kolisani pisma vyjadiuje miru prevahy rozumu a viile
nad city, ¢i naopak. Vypovida o celkové vyrovnanosti osobnosti, o mire jeji stability ¢i
lability. Pravidelné pismo znaci stabilni osobnost, ale prehnanda strojova pravidelnost ubiji
city a miize byt az patologickd. Cim je pismo vice nepravidelné, tedy ¢im vice kolisd v §iice
Ci vySce pismen, tim vice je pisatel emociondlné nevyrovnany, a tedy labilni. “ (Fischerova-

Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s. 100)

Méné¢ cCitelné byva pismo nepravidelné, jez kolisa alespon v jednom, obvykle vSak
ve vice grafologickych znacich. Prozrazuje nevyrovnanou osobnost, ktera se fidi spise city,
jednéd dynamicky a impulsivné. Za nepravidelnostmi pisma muze stat také nizka schopnost
sebeovladani, nepfizplisobivost, nedlslednost, potieba originality, vnitfni napéti ¢i

nevypocitatelnost jedince.

8.17 Nabéhové a koncové tahy

Zacatky a konce slov poskytuji grafologim dalsi oblast zkoumani. Sleduje se zptisob
provedeni tvodnich a koncovych tahli, smér psaciho pohybu (pravobéznost — levobéznost),

délka, tlak, forma (girlandovita, arkddovita, thlova) apod.

Stejn¢ jako nabéhovy tah uvadi slovo, v symbolickém vyznamu dochézi
k sebeprezentaci autora. Jestlize tedy pocatecni pismeno ptedchazi dlouhy nabéhovy tah,

svédci to o snaze pisatele upoutat pozornost, jeho egoismu, vysokych ambicich, kriti¢nosti
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utvary), tim vétsi je mira autostylizace, okazalosti ¢i jednani na efekt. Takové pismo navic
vyzaduje velkou davku obezietnosti a sebekontroly autora. Jsou-li nabéhové tahy zkraceny,

projevuje se autorova prakti¢nost, submisivnost, skromnost ¢i nedostatek sebedtvery.

Koncové tahy prozrazuji vztah pisatele k okoli. Pfiméfené dlouhy tah poukazuje
na schopnost sebeovladani, taktnost, vécnost a dobrou socidlni adaptabilitu. Dlouh¢ tahy se
objevuji u lidi extravertnich, expanzivnich, stouhou po prosazeni. Jsou-li vSak konce
zdiraznény silnym tlakem, thlovym tahem ¢i hrotem, jednd se o ¢loveka se sklonem
k agresivit¢ a UtoCnosti. Levobézny koncovy tah zase prozrazuje egoismus ¢i lakotu
jedince. Pokud se v pismu objevuji oslabend zakonceni pismen, autorem je osobnost
introvertni, s niz§im sebevédomim, taktni, opatrna nebo snaze ovlivnitelna. Uplné absence
koncovych tahil znamena potize se socidlni adaptaci a nepfizplisobivost pisatele. (Jetabek,

2002, s. 137)

8.18 Diakritika

Diakritickd znaménka, tedy tecky, hacky a ¢arky rovnéz obsahuji psychologicky

vyznam, ktery je vyjadien jejich umisténim, velikosti a tvarem.

Pfesné¢ umisténd znaménka znaci svédomitost, starostlivost a potfadnost, nepiesné
umisténa diakritika prokazuje nedbalost, povrchnost ¢i lajdactvi pisatele. Pfedbihava,
vpravo umisténd znaménka prozrazuji aktivni povahu, ¢inorodost, spontdnnost a horlivost,
naproti tomu zpozd’'ovani byva zpiisobeno opatrnosti, vahavosti ¢i zdrzenlivosti. Vysoko
posazend znaménka se objevuji u osob, které ziji ve svété fantazie, ideall, jsou duchovné
zaméfeni C€i prokazuji znadmky naivity. Jejich nizké umisténi je obrazem stfizlivosti,

starostlivosti, skleslosti nebo poddajnosti jedince. (Jetabek, 2003, s. 139)

Vsimame si také, zda je diakritika umist'ovéana v priitbéhu psani, ¢i az po dokonceni
slova. Okamzit¢ umisténa znaménka jsou projevem bezprostiednosti, impulzivnosti, ale
i dislednosti ¢lovéka. Je-li navic diakritika propojena se stejnym nebo nasledujicim
pismenem, jednd se o znamku kombinacnich schopnosti, prakti¢nosti a podnikavosti.
Oddalené umistovani znamének je vyrazem stdlosti, shovivavosti nebo nizsi drazdivosti
pisatele. Chybéjici diakriticka znaménka svéd¢i o nepozornosti, nedbalosti ¢i lenivosti

jedince.
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Jsou-li hacky a ¢arky zmensené, jedna se o osobnost s mensi davkou energie, zato se
smyslem pro podstatné. Napadna, velkd znaménka jsou projevem vitality, téZkopadnosti ¢i
rigidity.

Z hlediska tvaru sleduje grafolog mékkost, respektive ostrost znamének, ptipadné
jejich tvarové nahrady. V ptipad¢ prvniho rozliSeni jde o vztah extraverze a introverze, citu
a rozumu. Alternativnimi tvary diakritiky jsou napf. teCka ve tvaru stojaté carky
(kriti¢nost), ve tvaru ¢arky horizontalni (rychlost, Sikovnost), v podobé krouzku (zaujatost,
subjektivnost, esteticky smysl), ¢i malé arkadky (vpravo oteviend — dobré pozorovaci
schopnosti, oteviend vlevo — napéti, uzkost). (Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukagova,

2004, 5.88)

8.19 Podpis

Podpis mlze byt chapan jako znacka ¢i vizitka Cloveka, ktery se jeho pomoci
prezentuje. Vyjadiuje zplsob sebepojeti, vlastni prozivani a hodnoceni sebe sama, ale také

zpusob, jak chce byt jedinec vnimén okolim, pfipadné, jakym by chtél byt.

U podpisu sledujeme jeho umisténi, velikost a plosnost, tlak, Citelnost, jednoduchost
¢i zdobnost, podobu uvodnich a koncovych tahii, rozdily v provedeni kiestniho jména
a prijmeni, tvarové zvlaStnosti a odliSnosti od bézného textu. Vzhledem k Cetnosti
méné vyrazny nez samotny text, svédc¢i to o sebepodcenovani a pocitu ménécennosti

jedince.

V praxi se muzeme Casto setkat slidmi, ktefi maji vice variant podpisu, napf.
soukromy a profesni. Z jejich rozdilu lze potom vysledovat miru identifikace s riznymi
socidlnimi rolemi. AvSak vyrazné zjednoduSeny podpis — parafa, kterd je asto pouzivana
pravé v zaméstnadni nema pro svou jednoduchost dostatecnou vypoveédni hodnotu.

Podpis je velice specifickym pisemnym projevem, ktery miize byt vyrazné ovlivnén
mnoha okolnostmi, proto nelze posuzovat osobnost pisatele pouze na jeho zakladé, ale

vzdy je tfeba vychazet ze srovnani s vlastnim textem rukopisu. Objevuji-li se zde napadné

rozdily, svéd¢i to o rozporu redlného a idealniho ,,Ja*“ jedince. (Jetabek, 2003, s. 145)
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Pokud je podpis v pravé casti psaci plochy, jednd se o osobnost extravertni,
optimistickou a aktivni. Uprostied nebo vlevo umistény podpis svéd¢i naproti tomu
0 uzavienosti, pesimismu, nedivéte, pasivité ¢i nizkém sebehodnoceni autora. Citelny
podpis chapeme jako projev piimé konfrontace jedince sokolim a jeho védomé
sebeprezentace, necitelnou signaturu jako snahu o sebezastirani a Ustup do anonymity.
Pokud je podpis ve srovnani s vlastnim textem vyraznéjsi, stoupavy, vyumélkovany ci
podtrzeny, mize byt znakem ambicidznosti, aktivity, okdzalosti ¢i sebeldsky pisatele.
Opacny pol tvoti podpis drobnéjsi, zjednoduseny, nevyrazny ¢i klesajici. Prozrazuje nizké
sebevédomi, skromnost, nedostatek aktivity nebo depresivni sklony autora. Mnozi lidé
ozvlastiiuji svlij podpis za pomoci riznych ozdobnych tahii, podtrzeni ¢i skrtt, které maji

diky své osobitosti pro grafologa velkou vypovédni hodnotu. (Kulka, 2001, s. 150)

,,Dosud nepodarilo se vyzkoumati, pro¢ mnozi lidé k svemu podpisu pridavaji
zvlastni Skrt, smycku, podtrzeni cili paraphe. Necini tak jenom vysoce postavené osoby,
i mnozi délnici, remeslnici, ba i zlocinci pripojuji k svéemu podpisu jakz takz ustalené
paraphe. Toto odpovidd ryze osobni zvlastnosti pisatelove a je tudiz vybornou

rozpoznavaci znamkou v grafologii. “ (Poppéeova, Zelinka, 1999, s. 100)
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9 Vznik individualniho rukopisu

Rukopis je prostfedek, kterym miZze jedinec vyjadfit vlastni osobnost na papife.
Podobné jako EKG zachycuje rytmus srdce, odrazi rukopis rytmus duSe, charakter
osobnosti. Zobrazuje procesy mysleni, pfedstavivost, citovou vnimavost, obranné
mechanismy, strach, zpisob dosahovani cill, integritu osobnosti, jeji socialni stranku ¢i
vlohy a ptfedpoklady jedince. Stejn¢ jako je kazda sn¢hova vlocka jedinecna, je i kazdy

rukopis unikatem, ptestoze jeho podstata je stejnd. (Dickinson, 30.4.2011)

V ramci utvafeni rukopisu dochdzi k automatizaci psaciho pohybu, kterd piimo
zavisi na tom, jak casto jedinec piSe, tedy na jeho zbé&hlosti v psani. S mirou automatizace
psani Uzce souvisi rovnéz tzv. psaci impuls. Ten lze charakterizovat jako psychickou
instrukci zahrnujici urcity celek psaného projevu. Dité, které se uci psat, tak zpocatku
formuje pismena jako jednotlivé znaky, automatizaci znalosti jejich tvarti vSak zacéne
uplatiiovat pismenovy psaci impuls. VyS$§im stupném automatizace je v ramci jednoho
psaciho impulsu schopno reprodukovat celé slovo, pozdéji i celou vétu, aniz by se muselo

soustfedit na jednotliva slova.

Z hlediska grafologie plati zakonitost, Ze ¢im vysS§i stupen automatizace psani se
v pisemném projevu uplatni, tim vyssi je jeho diagnostické hodnota. Jinymi slovy je

pro grafologa nejhodnotnéjsi pismo plné automatizované, nebot’ vyrazova hodnota psaciho

vvvvv

Individualita rukopisu souvisi s vyvojem osobnosti jedince. Stejné jako se postupné
formuje pisatelova osobnost, dostava i pismo svoji specifickou podobu, ktera se odklani
od ptivodni pismové piedlohy. Pomérné vyrazné zmeény se casto objevuji v obdobi puberty,
pismo se stavd proménlivym, labilnim. Proces hledani sebe sama se tak odrazi pravé
v hledani osobitého stylu grafického projevu. K jeho ustdleni dochéazi s dosazenim

individualni zralosti osobnosti, hovotime pak tedy o zralém rukopisu jedince.

49



10 Skolni predloha

Na tom, jakou podobu rukopis ma, se do zna¢né miry podili vzor, podle n¢hoz se
jedinec naucil psat. Z toho divodu, jak jiz bylo feceno dfive, potfebuje grafolog
pfed samotnou analyzou znat vék a narodnost pisatele, aby mohl stanovit, ze které Skolni
predlohy pismo vychazi. Od tohoto pismového vzoru jsou pak méfeny veskeré odchylky,

tudiz je pro nasledné interpretace urcujici.

Skolni psaci predloha je viak nejen souborem predepsanych tvarti, ale z hlediska
psychologie pisma predev§im vyrazovym vzorem, ktery bude détmi napodobovan.
Jednoduse feceno: Nejde jen o to, jaké vnéjsi formy budou déti pti vyuce psani vytvaret,
ale jakym pohybem k nim dospéji, potazmo jaky typ prozivani bude psaci vykon provazet
(napf. uvolnéni, prostorovost, anebo kfeCovitost, sevieni). Z grafologického (vyrazového)
pohledu je tedy zadouci, aby Skolni pfedloha umoziovala (po automatizaci pohybu) jeho
plynulost, ndvaznost a pruznost, rytmickou pulzaci, jeho rozvinuti do jemné motoriky, aby
jeji tvary byly proporcionalné vyvazené, oblé, jednoduse proveditelné a aby umoznovaly
pisateli (po nabyti zrucnosti a obratnosti v procesu psani) rozmanitou variabilitu — pfipadné
zjednoduseni ¢i pretvorfeni v osobité tvary a doplnéni o individualni formy nebo propojeni

pismen. (Francova, 1.6.2011)

Stejné tak jako se mezi sebou lisi jednotlivé narodni kultury, existuji diference i mezi
psacimi pfedlohami, jez tyto rozdily reflektuji. Zarovenl u nich dochéazi k vyvoji v ramci
vlastni existence opét v souvislosti s dobou a charakterem jeji kultury. Jednotlivé ukazky

vzori pisma se nachazi v piiloze E.

Soucasna skolni pfedloha (ptiloha F) vychéazi de facto z pisemného vzoru vzniklého
jiz vroce 1932, kjehoz mirnym upravam doSlo v padesatych letech a koncem let
sedmdesatych. Je charakteristickd svou pravosklonnosti a velikosti jednotlivych zon

v poméru 1:1:1.
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10.1 Comenia Script

Comenia Script je novy typ Skolniho pisma, ktery vyvinula kaligratka Radana
Lencova ve spolupraci s Tomasem Brousilem a Frantiskem Stormem. Vefejnosti bylo
pismo predstaveno v roce 2008 a o rok pozd¢ji ziskalo v ramci typografického projektu
,Comenia — Ceské Skolni pismo* dvé ocenéni v mezinarodni soutézi grafického designu
ED AWARDS 2009. Pod zastitou pedagogické fakulty Univerzity Karlovy bylo zazadano
na MSMT o akreditaci pisma jako $kolniho vzoru, které od letosniho $kolniho roku
(2010/2011) umoznilo ctyficeti Skolam, aby mohly vramci pilotniho ovéfovani se

souhlasem rodi¢i Comenia Script vyucovat.

Comenia Script je nespojité psaci pismo inspirované mimo jiné renesancni kurzivou
¢i karolinskym pismem, které je zaloZzeno pfedevsim na jednoduchosti a funkénosti. Svym
charakterem pfipomina kurzivu a ma mnoho spole¢nych znaki s pismem tiskacim. Ve své
zakladni podob¢ je pismo kolmé, umoznuje vSak sklon pfizpisobit. Existuje v n€kolika
variantach, které pisateli poskytuji znacnou miru individuality. Jejich ukédzky jsou

obsazeny v piiloze G.

Podle Radany Lencové je ptrednosti Comenia Scriptu ptredevsim jeho jednoduchost,
rychlost, ¢itelnost a prakticnost, nebot’ na rozdil od soucasné skolni piedlohy neobsahuje
klicky, jez mohou zejména détem s grafomotorickymi poruchami ¢init potize. Zaroven
poukazuje na stale Castéjsi vyskyt tiskaciho pisma v nasi spole¢nosti — at’ uz v rukopisech

lidi ¢i diky rostoucimu vyznamu informacni techniky.

Moznost zavedeni Comenia Scriptu do skol vSak vyvolalo bouflivé diskuse a z fad
odborniki se ozyvaji Casté nesouhlasné néazory. Hlavnim divodem je piedev§im

nespojitost pisma:

,,Pohyb v pismu obecné zrcadli prirozenou, spontinne se prizpiisobujici, pudove-
instinktivni stranku Zivota — hlubsi kontakt s ni je nezbytny pro zdravy vyvoj osobnosti,
pro pocit osobni jistoty a zakorenenosti (stabilita, pocit, Ze nekam patiim). Vse, co pismovy
pohyb zastavuje, prerusuje nebo utlumuje, zpiisobuje narusent prirozeného prubehu zivotni
energie a miize byt projevem psychické roztristénosti, nepropojenosti diilezitych
fyziologickych center a psychickych oblasti, fragmentdrnosti ve vnimani, proZivani
i mysleni. Utlumeny c¢i nasilné zbrzdovany pohyb v pismu mize byt projevem mélkého

prozivani, emocniho vyprazdnéni, depresivniho vyladeéni, Zivotni rezignace ¢i odriznuti se
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od korenu vitality, potlacovani prirozenosti, citové nepristupnosti, nediferencovanosti
a nizsi vedomé kultivace emoci (miize se odrazit napr. i v problematickych socidlnich

vztazich). “ (Francova, 2011)

S nespojitosti pisma souvisi také naruseni jeho pfirozené rytmicnosti, nutnost
neustdle pozastavovat psaci pohyb a znovu jej zacinat. Dale je kritizovana jeho
nepropor¢nost — v pismu pievazuje stiedni zoéna (symbolizujici ego), horni a dolni oblast je
utlumena, respektive vni méa pismo pouze kostrovity charakter, coz byva v grafologii
povazovano za projev schematiCnosti mysSleni, omezené¢ fantazie ¢i nedostatecné
zakotvenosti jedince. Vyrazna stfedni zona navic spolu s kolmym sklonem pisma odrazi

orientaci na soucasnost, kazdodennost, stagnaci, ur¢itou rezervovanost ¢i utlum.

Jetabek také opravnéné polemizuje s argumentem citelnosti Comenia Scriptu, nebot’
necitelnost pisma neni vlastnosti pisemného vzoru, ale rukopisu — vznikd spéchem,
zanedbavanim tvarl a jejich obrousenim. V ramci automatizace grafického projevu navic
pfirozené¢ dochazi k jeho individudlnim Upravam, proto by bylo mylné tyto zmény

pfisuzovat nevyhovujici Skolni pfedloze. (Spravcova, 2010, s. 5)

Podle Lencové je soucasnd Skolni predloha pro déti spise trapenim, ale toto tvrzeni
opét neni mozné generalizovat. Lze také namitat, zda by zruSeni klicek v pismu
nenapachalo vice Skod nez uzitku. Pii nacviku pisma dochazi k rozvoji jemné motoriky,
jsou propojovany ob& mozkové hemisféry. A mimo jiné uci déti pili a trpélivosti. Nabizi se
proto otazka, do jaké miry je vhodné naroky na déti v této oblasti snizit a ptizplsobit
normu mensing zak, jimz psani pisobi potize.

Osobn¢ také prili§ nesouhlasim s vysokou mirou benevolence, kterou piedloha nabizi
v oblasti sklonu, variant jednotlivych pismen ¢i moZznosti nékteré znaky propojit. Mam
dojem, Ze tato nejednoznacnost piedlohy by pro Sestilet¢ dit€¢ byla spiSe matouci.
Variabilita pisma by méla byt vyrazem automatizace a individualizace rukopisu jedince,

nikoli samotné piedlohy.

Aby vSak tato prace nebyla vi¢i Comenia Scriptu pouze kritickd, je tfeba zminit

v

prednosti nového pismového vzoru je predevsim jeho plosnost. Pokud budeme sledovat
vyvoj soucasné¢ho vzoru od roku 1932, zjistime, Ze doslo v padesatych a sedmdesatych

letech k velmi radikalnimu zuZeni pisma, ztohoto hlediska je tedy Comenia Script
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mnohem pfirozenéjsi. Rovnéz je tieba vyzdvihnout fakt, Zze hacky a Carky jsou psany
rovnou s pismenem, nikoli az po dokonceni slova, snizuje se tak pravdépodobnost, ze
dojde k jejich opomenuti. At uz budeme k pismu Radany Lencové kriticti nebo ne, nelze ji
upiit snahu zménit nedostatky soucasné ptedlohy a zasluhu na vzniku diskuse o podobé

Skolniho pisma.

Dle mého nézoru tedy Comenia Script neni pro Skolni pfedlohu vhodny, ale urcité by
v podobé pisemného vzoru mélo dojit ke zménam. Ptredev§im v jeho plosnosti i
zjednoduseni tvard velkych psacich pismen, avSak zcela urcit¢ by v pismu méla byt

zachovana jeho spojitost.
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11 Moznosti vyuziti grafologie v personalnim fizeni

Moznosti vyuziti grafologie jsou v dnesni dobé pomérné siroké. Uplatnéni nachazi
v oblastech  psychodiagnostiky, klinické psychologie, kriminalistice, soudnictvi,
psychologicko-pedagogickém poradenstvi ¢i personalistice, jiz bude tato kapitola

vénovana.

Jak jiz bylo zminéno dfive, nejsou nazory na grafologii a jeji vérohodnost jednotné,

coz se odrazi 1 v Cetnosti vyuziti grafologie jako nastroje vybéru pracovniki:

., I po mnohaletych diskusich a vyzkumech snazicich se dokazat ¢i vyvratit validitu
grafologie jako psychodiagnostické metody nejsou odbornici schopni ucinit jednoznacny
zaver. Grafologie se v personalistice vyuziva jiz radu let a ndzory na jeji uplatnéni jsou
rizné. Nekteri odbornici na personalistiku ji vyuzivaji jako cenného ndstroje
pro persondlni praci, jini ji nepovazuji za védu a jeji uzivani pokladaji za nezodpovédné. *

(Pikhartova, 2010, s. 29)

., Pouziti grafologie jako nastroje vyberu pracovnikii je v nekterych zemich Evropy
dosti caste, ale ve Velké Britanii je relativné neobvyklé — Fowler (1991a) uvadi vysledky
vyzkumu svedcici o tom, Ze tuto metodu pouziva jen néco mezi pul az jednim procentem
britskych zaméstnavatelii. Tento maly podil Ize pripsat na vrub podezieni vetsiny
specialistii, zabyvajicich se ziskavanim a vybérem pracovnikii, Ze grafologie je ponékud
falesna metoda a ze jeji pouziti jako prediktoru znamena ztratu casu a penéz““ (Armstrong,

2001, s. 371)

V nékterych zemich, jako naptiklad ve Francii nebo Italii, ma vSak grafologie tradici
a pozadavek ruéné psané¢ho zivotopisu ¢i motivaéniho dopisu neni ve firmach hledajicich

nové ni¢im neobvyklym.

V ramci vybéru pracovnikii byva obvykle kombinovdno nékolik rtiznych metod
a grafologicky posudek muze byt zdrojem dllezitych informaci, které jiné vybéroveé
metody personalistim neposkytnou. Umoznuje ziskat komplexni ndhled na osobnostni

charakteristiky jedince v kontextu pracovniho prostiedi:

., Zjistit muzeme pisatelovu vitalitu, dynamicnost, temperament, viili, zpiisob mysleni
a raciondlnich pristupii, emocni a socialni inteligenci, odolnost Vii¢i stresu a zadtézi, typ

vwkonu, jak hospodari se svymi silami, jak proziva sam sebe (...), sociabilitu cili vztahy
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s okolim (sklon k extroverzi ¢i introverzi, tendenci zaujimat spise dominantni ¢i submisivni
postoje, organizacni, planovaci a Fidici schopnosti, komunikacni styl, schopnost empatie,
schopnost tvorivosti a improvizace, z ceho mohou pramenit pripadné konflikty s okolim,

moralni viastnosti, loajalitu atd.). ** (Leitnerova, 2009)

Tuto metodu je vhodné zaradit vzhledem k jeji ¢asové narocnosti do pokrocilé faze
vybérového fizeni, v némz jsou uchazeci, ktefi se na zaklad¢ dalSich metod (analyza
dokumentti, vybérovy rozhovor, psychologické testy aj.) jevi jako vhodni kandidati.
Fundovany grafologicky posudek miize vhodné korigovat obraz uchazece utvoteny v ocich

zastupce organizace i agentury, ktery je odpovédny za vybér pracovnik.

Vyhodou grafologického posudku oproti jinym testim je stresova a casova
nenarocnost pro pisatele. Navic neni mozné vysledky této metody ovlivnit piipravou ¢i
predchozi zkusSenosti, jako tomu je napi. u metody Assessment Centre, kde ma nespornou
vyhodu uchazec, ktery jiz tento zptisob vybérového fizeni nékolikrat absolvoval, oproti
jedinci, jenz se stouto metodou setkavd poprvé. Grafolog rovnéz snadno rozpozna

jakoukoli snahu o stylizaci, kterd byva pomérné €astym jevem v rdmci vybéru pracovnik.

Cilem grafologického posudku vSak neni rozhodnout za zadavatele a urcit nejlepsiho
kandidata, nybrz ujasnit pfedpoklady uchazeci (i pfipadné nedostatky), a dodat tak
zadavateli vice informaci pro jeho kone¢nou volbu. Grafolog dokaze posoudit, jak uchazec
zapadne do stavajictho tymu (zné-li potiebné charakteristiky ¢lenti tymu, resp. jejich
pismo). Miize zjistit, zda je uchazec¢ spiSe samostatny pracovnik nebo tymovy hrac, jakym
zpiisobem zvlada situace a praci pod stresem, jak se rozhoduje, nakolik je skutec¢né
ambicidzni, pevny v dosahovani cild, do jaké miry je stabilni v konfliktnich situacich, jaka
je jeho aktivni i pasivni vile a je-1i nezlomny, flexibilni, ovlivnitelny nebo rigidni, zda je
skutecn¢ kreativni, a mnohé dalsi charakteristiky racionality, sociability, emotivity atd.
Proto je pro grafologa nezbytné, aby mél od zadavatele co nejvice informaci k obsazované
pozici (piesna definice pracovniho mista, pozadované a vitané vlastnosti pracovnika
na ném, napli prace, s kym bude pfichazet do kontaktu, koho bude fidit a komu bude
pfimo podiizen) a také, na jaké udaje méa byt analyza zaméfena. Cim presnéji je zadani

formulovéno, tim vétsi vypoveédni hodnotu posudek ma (viz kapitola 6). (Leitnerova, 2009)

Z etického hlediska je podminkou pouziti této vybérové metody souhlas uchazece

s vyhotovenim rozboru jeho pisma. Grafolog v ptipad¢ personalistického posudku pouziva
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tzv. filtr informaci (viz Etické zésady grafologického rozboru) a uvadi pouze udaje
relevantni k pracovni pozici. Kandidat by m¢l byt také predem informovan, zda bude mit
moznost do vysledného dokumentu nahlédnout. To je zdsadni i pro samotnou tvorbu
grafologického posudku, nebot’ tomuto faktu musi byt pfizpisoben pouzity jazyk, zvolené
formulace a nastaven adekvatni informacni filtr. Aby vSak byla zachovana vypovédni
hodnota posudku pro zadavatele, je v pfipad¢ umoznéni pfistupu uchazece k posudku
vhodné vytvofit dva samostatné dokumenty — pro zadavatele a uchazece zvlast. Tato

24

firma kandidatim neposkytuje.

11.1 Grafologicky posudek pro vybérové fizeni v praxi

Ptiloha H ukazuje, jakou podobu mize mit grafologicky posudek urceny k vybéru
pracovnikl. Vysledny dokument je rozdélen na dva celky — zakladni charakteristiku
osobnosti a strukturovany osobnostni profil uchazece, ktery je zna¢né variabilni (zvIaste
uvedené charakteristiky za poml¢kami slouzi pouze pro nazornost ukazky) a méni se podle

konkrétniho zadavatele i pisatele.

Zakladni charakteristika osobnosti obsahuje jeji velmi stru¢ny nastin v rozsahu
zhruba dvaceti fadkt, kde jsou relevantni charakteristiky pro vykon na daném pracovnim
mist¢ s pfihlédnutim k firemnimu prostfedi. Jedna se hlavné o typ energie, zédkladni
temperament pisatele a jeho ,,adaptacni model” (zdkladni vzorec chovani, jednani,
sebeprosazovani souvisejici se stabilitou, sebepojetim i védomou sebeprezentaci). Vse je
vztazeno k predpokladanému typu vykonu (dynamicnost, aktivita, peclivost, rozmysleni
pfed zapocetim prace, rozhodovani, tendence riskovat nebo opatrnost, vyrovnanost ¢i
kolisavost vykonu, vydrz, tendence chovani pfi praci pod stresem atd.). Dale jsou zde
uvedeny zakladni charakteristiky pisatelovy sociability (chovani vtymu, ochota
spolupracovat, samostatnost, pfistupnost k dohodé, ke kompromisu, zasadovost,
opozi¢nost, popis individudlniho typu asertivity, vztahy a komunikace s uz§im a §irSim
socidlnim okolim, odstup, vstficnost, manipulovatelnost ¢i manipulativnost apod.). Byvaji
zde také zdlraznény vlastnosti, kterymi mize byt uchaze¢ pro firmu pfinosem, a naopak,

v ¢em by mohl byt kandidat problematicky. (Leitnerova, 13.5.2011)
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Pro vétsi ndzornost uvadim konkrétni ukazku této charakteristiky. Jednd se o ¢ést
posudku vytvofeného za tGcelem obsazeni pracovni pozice v oblasti spravy pohledavek.

Z dtivodu zachovani anonymity jsou vynechany veskeré osobni a citlivé udaje:

,,Osobnost s Zivou sangvinicko-cholerickou dynamikou — akcnost, cinorodost,
energicnost, podnikavost. Diky bystré psychice a vyraznéjsimu emotivnimu zaloZeni se
rychle rozhoduje a bezprostiedné jedna, spise na zdkladé pocitového zhodnoceni situace
nez po chladném propoctu ¢i podrobnéjsi racionalni analyze situace — vyhodou je
operativnost s relativné bezkonfliktnim jednanim, event. uskalim spéchavost. Diky
emotivnimu zaloZeni miiZe mit napr. prirozeny smysl pro spravedinost, odvahu k hajeni
zajmil, s nimiz se ztotoznuje, ale i obcasny sklon kundhlenosti ¢i netrpélivosti. Je
ambiciozni, asertivni, ma tendenci se prosazovat a ziskdvat pozornost okoli, ale
prirozenym a obecné dobre prijatelnym zpiisobem. Ve skupiné zaujima spise dominantni
pozici; diky obratnosti v socialnim vystupovani i urcitéemu osobnimu charisma miize mit
tendenci jednat ponékud na efekt anebo skryté manipulovat druhymi tim, Ze si je dokdze
ziskat na svou stranu. Vyhodou v tymu je komunikativnost, spontaneita, prirozenost, rychla
adaptabilita v novéem kolektivu. Socialni prostiedi a vztahy v ném jsou pro osobnost
dulezité. Pracovni ukoly resi operativne, dovede se v nich rychle zorientovat, nezabiha do
zbytecnych podrobnosti, jedna pohotove. V pripadeé konfliktii ma tendenci energicky hdjit
viastni, ale pri spravné motivovanosti i tymovou ci firemni pozici. Vykon vsak miize byt
obcas kolisavy a nekdy miize dochdazet k prehlédnuti méné napadné detailii ¢i souvislosti. *

(Leitnerova, 6.5.2011)

I kdyz je tato charakteristika stru¢nd, méla by ukéazat uchazecovu osobnost jako
logicky, provazany celek tak, aby si personalista/zaméstnavatel cloveéka, kterého ma
moznost poznavat pouze v ramci pfijimaciho fizeni, dokazal pfedstavit plastictéji jako

pracovnika své firmy.
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12 Zavér

Obsahem této prace je predstaveni grafologie jako diagnostické metody, ktera
umoziluje blize poznat osobnost ¢loveka. Jsou zde uvedeny zakladni informace o této véde,
diky nimz lze ziskat pfedstavu o zplsobu prace s rukopisem, principech grafologické
analyzy a nasledné tvorby grafologického posudku. Tato teoretické rovina je pak propojena
s moznosti praktického vyuziti grafologie v oblasti persondlniho fizeni jako nastroje

vybéru pracovnikd.

V textu je rovnéZz vénovana pozornost tématu vzniku individudlniho rukopisu, ktery
je do zna¢né miry ovlivnén podobou skolni pfedlohy pisma. V této souvislosti se pak prace
zabyva nov¢ vzniklym typem pisma Comenia Script. Na zdklad¢é dostupnych informaci
o této problematice je zde na jeho vhodnost pouziti jako pismového vzoru pohlizeno spise
negativné, nebot’ nespliiuje nékteré ze zdkladnich pozadavkl na vlastnosti $kolni ptedlohy,
pfedevsim z diivodu nespojitosti ¢i nevyvazenosti poméru jednotlivych zon. Problematicky
se rovnéz jevi mira benevolence k pouZiti riznych tvarovych variant pismen a jejich
moznosti propojeni, nebot’ nejednoznacnost pismového vzoru by mohla byt pro dite, které

se uci psat, spiSe matouci.

Z hlediska praktického vyuziti grafologie je obsah textu zaméfen na oblast
personalniho fizeni, v niz je jednim zkli¢ovych faktor vybér pracovnikil. V Ceské
republice patii grafologie v tomto ohledu spiSe k okrajové vyuzivanym metodam, proto
mohou zavéry prace, jez poukazuji na moznosti a vyhody zminéné metody, pomoci

do budoucna tuto situaci zménit.

Poznatky v této praci nenabizi zdsadné nové piistupy, které by v této oblasti pfinasely
radikdlni zmény, umoznuji vSak ziskat ucelené informace o grafologii vyuzitelné napft.

v ramci personalistiky, psychologie, poradenstvi ¢i pro osobni potieby.

58



Nézory na grafologii budou v nasi spole¢nosti pravdépodobné i nadéle rizné. At uz
budeme zaujimat postoj jakykoli, je tfeba zohlednit fakt, a to neplati pouze o grafologii, Ze
nikdy nelze ziskat objektivni tdaje jen na zéklad¢ jediného ptistupu. Pouze kombinaci
jednotlivych metod lze dospét k celkovému obrazu, v tomto piipadé obrazu osobnosti
Clovéka. Je tedy dulezité si uvédomit, co piinosného muize tato metoda poskytnout
a zaroven, kde jsou jeji limity. Nebot’, jak tvrdi jeden z ptfednich Ceskych psychologl

Eduard Urban: ,, Kazdd metoda je genidlni... jsme-li i my genidlni* (Sipek, 2000, s. 20)
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Priloha B

Typy vazeb (Pospisilova, 2009, s. 93)

Girlanda W

Uhel

Nitka S ——

Dvojoblouk /V‘_/
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introverze

Priloha C

Plnost — hubenost pisma

(Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukasova, 2004, s.55)

Duchovnost, zptsob mysleni

kostrovitost uzkost

L

racionalizace
v my3sleni

kryci tah

VAR I/ A

racionalizacni tendence, rozumova
bystrost, chudost predstavovani,
lidé vétdinou kriticti

norma pinost

predstavivost, intuice,
napaditost, fantazie

horni zéna

extrémni pinost

%

zmatené fantazirovani,
touha po dobrodruZstvi

L 754 A a/
vzdy znadi uzkost - nesrde¢nost srdegnost,
v SZ tedy uzkost  a citova chudoba dusevni teplo,
ze vztahu citové bohatstvi

stredni zona

o

ojedinéla plosnost,
domyslivost, natoukanost

77

;S 7L T

racionalizace  (zkost v pudové racionalizacni tendence,

sexudlni fantazie,

a stiizlivost  oblasti, skryvani pudové oblast zmnoZena zavislost
v pudové oblasti  (nenaplnéni potlacena na pudech
sexudlnich zajmu) nebo vytlacena
dolni zéna

bombaslicka potfeba
uplatnit se

Pudovost, instinkty, sex, materialismus
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introverze

Priloha D

Ubé&Zznost pisma

(Fischerova-Katzerova, Ceskova-Lukadova, 2004, s. 70)

Duchovnost, zpusob mysleni

levoubéznost

td LT o

uzavienost viastniho nitra, meditativnost,
koncentrace, sebekritika, zapletenost
ve viastnim svété

norma

&

horni zéna

pravoubéznost

AL L T

nenasytnost poznani, polfeba intelektudiniho,
logického mysleni, etické (mravni)
kvality mySlen{

v v @ a

projekce sobectvi, citova uzavienost, sklon

k manipulaci, sebeldska, nizsi pfizplsobivost,

samostatnost, podnikavost

as

stredni zéna

v
oS A~ /)71/ y >4
potieba kontaktu, nutkava druZnost, emolivita,
spoledenska odvaznost, vnitini neklid

™~qdJTA

instinktivni vnimani a chapani (intuice),
vztah k minulostnim hodnotam malenalismu

7

dolni zona

vC R

sila pudovosti a jeji snaha o vybili,
jistota pudu, pohotovost ke kontaktu

Pudovost, instinkty, sex, materialismus
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Priloha E

Ukazky vzorl pisma

Audo Eule Eis Freumd Eimer
Ahewde Haus Alem Leise Leude

Némecky vzor

Anglicky vzor

(Bundi 15 a'wi/r»)

(@lmb'mmv !}}cb(8a/m).
(Soa/med» ZOa'm'/rud 15 )) AB}’\J QU ATV
W@@fuma%m. }me
Towvwo'wnm.

(Fontoime)

47, e deo Fhoses, 87000 Himoges

Francouzsky vzor
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Priloha F

Soucasna Skolni pfedloha
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Priloha G

Comenia Script

Strycek Rudolf vyrabi kozi syry.

Comenia Script B, bez sklonu

Strycek Rudolf vyrabi kozt syry.

Comenia ScriptA, bez sklonu

StryCek Rudolf vyrabi kozi syry.
Comenia ScriptA, se sklonem

Strycek Rudolf vyrabi kozi syry.
Comenia Script A, s pouzitim alternativnich tvarovwych variant (f, k, y, R)

Strycek Rudolf vyrabi kozt syry.

Comenia ScriptA, se sklonem psana plochym sefizlym perem

Strycek Rudolf vyrabi Kozt syry.

Comenia Script, kaligraficka forma
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Priloha H

Osobnostni profil uchazece na zakladé grafologického rozboru

Zadavatel: firma.....
Pisatel/ka: jmeéno, vek, dosazené vzdélani a obor, prip. predchozi praxe

Ucel rozboru: Vybér uchazece na pracovni misto:

€«

Zpracovala:  Ing. Eva Leitnerova, dipl. grafolog CGK,
Datum: .. 2011

Urcéeno vyhradné pro zadavatele — v této formé neni vhodné pro pisatele!

Zakladni charakteristika osobnosti:
(viz kapitola 11.1)

Strukturovany osobnostni profil:

(Uvedené charakteristiky za pomlckami jsou jen voditkem, casto se to méni, pridava,
ubira, prosté pise zcela ,,na miru” konkrétnimu pisateli i jeho zaméstnavateli/
personalistovi).

1. Zralost osobnosti a zakladni adaptabilita:

- psychické a socidlni zralost —

- adaptabilita — ptizptsobeni;

- ovlivnitelnost —

2. Psychicka robustnost:

- vitalni zaklad —

- energ. potencial —

- vitalita — vitalni typ — pribojnost, znavitelnost, ambice, soutézivost

- vydej energie — pravidelny, vyrovnany, tempo vykonu

- efektivnost vynakladani sil — Setfeni silami, pieté¢zovani se,
ucelnost vydeje sil (schopnost zaméfit energii na to, co je v danou chvili podstatné,

prioritni);

70



odolnost viici stresu — odolnost vici zatézovym situacim;

reakce na eustres — mirnd hladina stresu ptsobici na vétSinu populace jako
motiva¢né-vykonova a kreativni podpora —

reakce na distres (vysoka mira stresu) —

psychicka pruznost — rozriznénost/ monoténnost (jednotvarnost) psych. vykonu;
moznosti dal§iho rozvoje — omezené/ ma potencial k dal§imu rozvoji;
Schopnost organizace prdce a planovani pracovniho vykonu:

rozhodovaci schopnost — vnitini ndzorova a postojova pevnost/ vratkosti; osobni
tempo;

sch. planovat a organizovat — sch. orientace v prostoru a realité, systemati¢nost,
logi¢nost, prakticka inteligence;

Sebepojeti, vitah k sobé:

zvysené, snizené, kolisavé — aktivita/ pasivita, spontaneita/ zdbrany, sebedtivera,
sch. projevu vlastni osobitosti, maska;

Viile:

vrozena instinktivni, védoma s imyslnym cilem, naucena zautomatizovana;
aktivni slozka —

pasivni slozka —

Sociabilita, vztah k okoli:

zpusob sebeprosazovani — aktivita/ pasivita, osobitost/ konformita

asertivita — nenasilné, vlidné, ale pevné a oteviené projeveni svého nazoru;
agresivita, ovlivnitelnost, postojova pevnost

E/1-

socialni interakce, komunikace —

predpoklady pro fizeni, organizovani, vyjednavani, ovliviiovani druhych — ;
Emotivita, proZivani:

vychézi z temperamentu — prah vzniku emoci, emoc¢ni reakce a jejich ovladani,
prevazujici naladéni

Racionalita, intelekt:

mysleni — tempo, kontinuita, pruznost/ mechani¢nost, sch. vystihnout podstatu,
zamétenost na cil, cit k detailu, sch. globalniho pohledu, samostatnost

intelekt — inteligence, vyjadiovaci schopnosti

styl feSeni — koncentrace, prace v klidném/ turbulentnim prostiedi; systemati¢nost,
analyti¢nost, metodi¢nost; snaha jit do hloubky problémii a do podrobnosti;
k optimalni koncentraci potieba klidného/ podnétného prostiedi;

styl prace — snaha o jasnost, piehlednost a poradek; prace ve skuping;

jako nadfizeny —

jako podfizeny —

nejlépe se citi v pozici —

Loajalita k firmé:

vnéjsi loajalita — dodrZzovani pravidel, fadu; konformita/ vnitini zaujeti praci,
ukolem; ambice vyniknout

moralni postoje —

motivace —
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