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Uvod

Na prvni pohled to vypada jako ¢iré blaznovstvi ¢i absurdita, chtit prostfednictvim
neziskové organizace uspeés$né ,,podnikat™ na periferii Prahy a jesté k tomu v kulturni
oblasti, se zamérem nabizet Sirokou $kalu kulturnich sluzeb a komunitnich projekti mistni
sidlistni vefejnosti. Veftejnosti, kterd je kazdodenné prilepend k obrazovkam svych
modernich televizora ¢i ,,brouzda“ po socialnich sitich a ¢asu, ale ani pen¢z, nema nazbyt.
Ptesto se jeSté najdou taci, kteti se o to pokouseji. Za vhodny piiklad potvrzujici tuto
skutecnost (toto usili) povazuji existenci a ptisobnost Kulturniho centra Zahrada (dale jen
KC Zahrada), které se nachazi uprostfed betonové zméti paneldki na prazském JiZznim
Meésté. Pote, co jsem se dozvédéla o existenci této kulturni instituce, thned mé& napadlo
nékolik otdzek: S jakou motivaci, pfedstavou a zdmérem tito lidé do tohoto projektu
vstupovali? Komu tim chtéli a chtéji slouzit? Jak vlastné vypada prosttedi, v kterém své
sluzby nabizeji? A pro€ aktivity KC Zahrada smétuji i do vnéjSiho - vefejného prostoru, co
tim management zamysli a kam tim smétuje? Chtéji snad vychovavat, kultivovat, burcovat,

apelovat, motivovat?

Mam za to, Ze pochopit projekt a zdmér produkéniho tymu KC Zahrada a jeho ptisobeni
V podminkach sidlistni aglomerace Jizniho M¢sta a roli uméni ve vefejném prostoru a
odpovédet si pritom na mnoho dalSich otézek, lze za ptfedpokladu zasazeni KC Zahrady do
celkového kontextu doby, do soucasné lokalni, ale 1 globalni reality. Do doby pfevratnych
zmén, které vyznamné ovliviiuji soucasny zivotni styl ,,méstského clovéka®, tj. jeho
preference a priority, jeho potieby, jeho starosti a radosti, ale ovliviiuji i podobu prostiedi,

Vv kterém zije. Kultura a uméni zije v a s kontextem doby, to samé plati o kulturni instituci.

KC Zahrada je organizaci, ktera nabizi, kromé jiného, ,.kulturni zazitek* a tak za dalezité
povazuji pozastavit se 1 nad tim, kde vlastné dnes ,,zacinad a kon¢i“ kultura. Zda existuji
smérodatnd méfitka ¢i charakteristické rysy kulturni vyspélosti, zda lze pfevladajici a ¢asto
pozadované kulturni potfeby majoritni vefejnosti (masového divaka) viibec jesté oznacit za
kulturni. Co je uméni a co uz za uméni povazovat nelze, jaké hodnoty kultura a uméni
maji nabizet a jakou formou, tj. co je skute¢nou funkci kultury a uméni a jaky postoj
k témto problémim a otazkam zaujali lidé tvofici management KC Zahrada. Zda se promitl

jejich postoj ke kultufe a uméni i do jejich vstupniho projektu transformace KC Zahrada.



Jakym zptisobem monitoruji a vyhodnocuji kulturni potteby obyvatel Jizniho Mésta, jak

s vefejnosti komunikuji.

K ¢emu ve svété, kde je vSechno na prodej, kde hodnota je cena a cena hodnota, kde za
umeéni je vydavano prkno opiené o zed’, kde je tézké rozpoznat rozdily mezi kulturou a ne-
kulturou, uménim a kycem, poslouzi v dnesni dob& soucasnd interaktivni umélecka
produkce, kdo ji bude vyhledavat, kdo se na ni bude aktivné¢ spolupodilet, a co od ni bude

ocekavat? Proc a za jakym icelem ji vlastné vytvaret a produkovat, nabizet?

Prace je zalozena jak na teoretickych vychodiscich, tak i na sdéleni osobni zkuSenosti,
ktera jsou postupné transformovdna do zavére€né¢ho vypracovani obsahlého piehledu
praktickych poznatki a doporuceni, s cilem naznacit dal$i mozny vyvoj, sméfovani a
podobu téchto viceucelovych kulturnich instituci - multifunkénich kulturnich center nové

generace.

Motivy pro psani bakalarské prace a vybéru tématu

Dlouhodobé se zajimdm o problematiku nejaktudlnéjsi podoby (obsahu a formy) ceského
soucasného umeéni, predevsim takovych oblasti jako: publick art, performing art a Street
art. Sleduji nejnovéjsi svétové trendy, jejich predstavitele, kulturni instituce, vystavy,
festivaly a jednotlivé akce. Zaméiuji se na problematiku nasi paralelni kultury - nezavislé a
alternativni kulturni scény, jeji propojenosti se svétem, prebirani zahrani¢nich zkuSenosti,
na jeji pusobeni v naSich domacich podminkach, vzniku novych kulturnich instituci —
Centrum pro soucasné umeni Futura - Galerie Futura, Karlin Studios, Centrum souc¢asné¢ho
uméni Dox a jiné. Sleduji jednotlivé predstavitele nasi soucasné umélecké scény a jejich

tvorbu — napf. uméleckych skupin Rafani ¢i Ztohoven apod.

Z tohoto zdjmu se odvijela 1 moje motivace k bliz§imu seznameni se s ¢innosti KC
Zahrada, jehoZ management se v sidliStnim prostfedi, na periferii Prahy, snazi o vytvofeni
zcela ojedinélé dramaturgie a programové linie, o vybudovani multifunkéniho kulturniho
centra, které se svymi aktivitami a svou podobou zacina bliZit sou¢asnému evropskému

standardu.

Hlavnim impulsem, ktery rozhodl o tom, Ze jsem se zacala, systematicky a intenzivnéji,
zabyvat problematikou existence a smyslu vicetcelovych sidliStnich kulturnich zatizeni
byla skute¢nost, Ze dost dobfe neSlo ptehlédnout a nereagovat na fakt, Ze na jejich
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existenci, roli a funkci v soucasnych trznich podminkach, na existenci a podobu nasich
panelovych sidlist’, ale i na projevy soucasného uméni ve vefejném prostoru se v mém
bezprosttednim okoli vyskytovaly a vyskytuji dva odlisné, a Casto protichidné nazorové

proudy. Zasadové odmitavy a pragmaticky vstticny.

Zastanci zasadove odmitavého nazorového proudu vychazeji z presvédceni, ze panelova
sidlisté byla a stale jsou, jeden velky ,,socialisticky* omyl a méla by se urychlené odstranit
a nahradit né¢im 1idstéjSim, estetictejSim. Viceucelova kulturni zatizeni povazuji za davno
piekonanou formu, coz doklddaji na nevalném zajmu o jejich sluzby. Produkovany
program povazuji za druhotady a malo kvalitni, nabizeny ve stéle ,,socialistickém duchu a
prostiedi®. Jejich funkci maji pfevzit soukromd, ucelové zamétfena kulturni zatizeni
poskytujici sluZzby na urovni doby a v daleko vyssi kvalité. K tloze souc¢asného uméni ve
vefejném prostoru (konceptudlni a interaktivni forma) se vyjadiuji tak, ze tyto performance
jsou casto odtrzené od reality, spiSe slouzi k zviditelnéni samotnych umélct, nez aby
slouzily k humanizaci a kultivaci vefejného prostoru a jejich proklamovand tc¢innost na
zménu socialnitho citéni a vefejného minéni je diskutabilni a ncekdy piimo

kontraproduktivni.

Zastanci pragmaticky vstiicného nazorového proudu vychazeji naopak z presvédceni, Ze
sidlistni aglomerace jsou nadale potfebnou formou bydleni (neni za né¢ v soucasné dob¢
nahrada), ze uroven bydleni se na panelovych sidliStich markantn¢ zvysila a vyrazné
K lepSimu se proménilo i venkovni prostfedi a Ze v mnoha smérech pifekonavaji nové
vznikajici ,,satelitni sidlisté. Smysl a podobu (existenci) viceucelovych kulturnich zatizeni
nezpochybnuji, coz zdivodiuji tim, Ze na naSich sidlistich stale ziji ¢tyfi miliony lidi a
Z tohoto faktu odvozuji 1 piedpokladanou rtznorodost jejich zdjmi a potieb, coz si
vyzaduje 1 pestrou nabidku kulturnich a socidlnich sluzeb. K tloze sou¢asného moderniho
uméni ve vefejném prostoru maji kladny vztah a tuto formu povazuji za legitimni a
potiebnou, a to ztoho divodu, ze mize vyraznym zplisobem piispét k demokratizaci,

humanizaci a revitalizaci vefejného prostoru — fyzickému i socidlnimu.

Moje usili bylo proto vedeno snahou zjistit, ovétit a posoudit (prostfednictvim konkrétniho
kulturniho zatizeni), ktery z téchto dvou nazorovych proudi se vice blizi skute¢nosti,

zjiS§téné zaznamenat a popsat.



Snazim se vyslovit k pfili§ mnoha otdzkam na pfili§ malé plose. Chci tim upozornit na
skutecnost, co vSechno s problematikou viceticelovych kulturnich sidliStnich zafizeni
souvisi, co vSechno souvisi s uvadénim soucasného uméni do vetejného prostoru. Proto
pohled do minulosti, souc¢asnosti i budoucnosti, proto rozbor soucasnych fenomént a

oblasti, které se s t¢émito problematikami poji.

Cile prace

Cilem bakalaiské prace je predstavit ,,podnikatelsky* zamér a jeho realizaci v praxi, jedné
konkrétni neziskové multifunkéni kulturni instituce v soucasnych trznich — konkuren¢nich
podminkach a na zakladé obsahlého piehledu zjisténych poznatkd a praktickych
doporuceni, naznacit dal$i mozny vyvoj a podobu téchto kulturnich instituci vefejného
zajmu, které maji plnit zejména socidlné integrujici funkci. Jeji ambici je dale ukazat na
davody, moznosti a zpusoby prezentace soucasného uméni ve vefejném prostoru -
sidlistnim prostfedi, a na socialni roli a funkci sou¢asného uméni. Na konkrétnich
komunitnich projektech ukdzat, ze uméni ve vefejném prostoru je rozsireny vyjadiovaci
prostitedek a zéaroven socidlni fenomén, ze miize vyznamnym zpusobem piispét ke
zkulturnéni a humanizaci vefejného prostoru, cestou ptimého osloveni a zapojeni obCanské

vetejnosti a tim podpofit jeji kreativitu.

Ucelem, mnou zvoleného komplexniho a kontextualniho piistupu k dané problematice
a nasledného zaméfeni se na jednu konkrétni instituci, je dosazeni hlavniho cile prace:
pochopit a popsat smysl, roli a podobu — funkci a formu piisobnosti a ¢innosti sidlistniho
viceucelového (multizanrového, multifunkcniho a vicegeneracniho) kulturniho zarizeni

V soucasné dobé, prostrednictvim KC Zahrada.

V souvislosti s vymezenim hlavniho cile jsem hlavni otazku definovala takto: ,, Komu,
cemu a S jakym cilem a uspeéchem slouzi KC Zahrada na pocatku 21. stoleti, a jaky ucel
maji centrem produkované kulturni a uméleckeé projekty, smérujici do verejného sidlistniho

prostoru - jak jsou verejnosti prijimany?

S vymezenim hlavniho cile prace a hlavni otdzky souvisi i moje snaha o nalezeni odpovédi
na dalsi zasadni otazku: ,,Zda a jak se dari KC Zahrada plnit hlavni ukoly Koncepce
rozvoje kultury Méstské casti Praha 11 (zFizovatele) “. Mezi zékladni cile kulturni politiky

MC Praha 11 totiz patii zaji§téni rovného pfistupu obani Jizniho Mésta ke kulturnim
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aktivitdm, poskytovani a podpora kulturnich sluzeb napfi¢ uméleckymi zanry pro vSechny
vékové kategorie (déti, mladez, dospé€lé a seniory) s dirazem na v€asnou reakci na socio-

demograficky vyvoj.



1 Vymezeni a charakteristika zakladnich oblasti a pojmi

1.1 Vychodiska

Za vhodny vstup do problematiky ptisobnosti multifunkéniho kulturniho centra, povazuji
uvedeni charakteristiky vybranych zakladnich pojmu, které naznacuji sméfovani a okruh

pusobnosti KC Zahrada.

Multifunkcni kulturni centrum — je multifunkéni prostor bez vlastniho souboru slouzici
vSem veékovym kategoriim a skupindm obyvatelstva, fizeny jen malym tymem lidi
vyuzivajicich externich produkénich, ktefi si prostor pro své akce pronajimaji.’ Cilem
tohoto centra je aktivizovat obyvatele a probudit v nich kreativitu a sounalezitost s mistem
7ziti a to prostfednictvim ,,oteviFenosti, komunitni prace, prezentace a podpory mistnich, ale
i ,,dovezenych* uméleckych produkci, poskytovani Sirokého rozmanitého programu a
riiznych  alternativ.“® Multifunkéni kulturni centrum reflektuje aktudlni spoledenské
potieby a je prikladem nového ptistupu k podpote kultury, reprezentuje novy model
kulturniho organismu. V kontextu s ostatnimi kulturnimi institucemi je jeho ucel, poslani 1
zpusob prace odlisny. Casto vznika jako dusledek ob&anskych a umélecky nezavislych

aktivit.

Komunitni nebo kulturné komunitni projekt — ,je takovy projekt, ktery svym zamerenim a
plisobenim zasahuje do Zivota mistni komunity, vyzyva ji k participaci s cilem kultivovat,
obohatit, inspirovat, motivovat a to ve spojeni s riznymi uméleckymi a kreativnimi
aktivitami. Kulturné komunitni projekty maji slouzit k propojeni lidi v dané lokalite, casto

’ .7 ’ , . r v v ., 3
vychazeji z mistnich tradic, které se v mnoha pripadech snazi obnovit. ‘

Edukativni charakter kultury — ,je nepostradatelny rozmér percepce umeni a kultury, ktery
rozsiruje obzory, budi zdjem, inspiruje k dalsimu pozndni a tvorivosti. V konecném
dusledku vede k rozvoji osobnosti a dadle k zodpovédnosti za jedndni sebe sama vici

. .l
spolecnosti.

Podle definice Nadace Open Society Fund Praha je komunitni projekt takovy projekt,

ktery: ,,rozviji zaujeti a zdjem lidi, a pomdaha otevirenym skupinam podilet se na verejnych

! KASPAREK, 2010, s. 5
2 Tamtéz s. 5
® Tamtéz s. 5
* Tamtéz s. 5



vecech. Dava lidem prilezitost myslet a jednat kreativne, otevira lidem a skupinam nové
rozméry, posiluje a pomaha uvést veci do pohybu. Pomdaha formulovat priority zdjmu

komunity. Samotné mysleni lidi se v projektu zaroven ovliviiuje a kultivuje. “

KC Zahrada je neziskovou organizaci poskytujici vetejné kulturni sluzby, které definuje
zakon ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nekterych
souvisejicich zdkond, jako sluzby spocivajici ve zpfistupniovani informaci slouzicich
k uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych ¢i kulturné vzdélavacich potieb
vefejnosti. Kultura a uméni jsou povazovany za vefejny statek a to i tehdy, ,,pokud
uspokojuji diferencované zajmy obyvatel, a to i v oblastech, které s kulturou souviseji, jako
je napr. socidlni sféra, vzdélani a osveéta, cestovni ruch, podpora identity mést a obci

((6

apod.

Mimo tyto zakladni pojmy a charakteristiky, zde nepochybné, existuji dalsi vnéjsi i vnitini
faktory, které na jedné stran¢ ovliviiuji podobu a formy ¢innosti multifunkéniho kulturniho

centra, a na stran¢ druh¢ 1 prostfedi a podminky, v kterych piisobi.

Mezi hlavni vnéjsi faktory Ize zaradit: legislativni, pravni, politické, ekonomické, socialni,

kulturni ale 1 lokdIni a mezinarodni vlivy a souvislosti - globalizované planetarni trendy.

Mezi hlavni vnitini faktory lze zaradit. lidské a odborné ptedpoklady, profesni a
manazerska zptisobilost, ziskané zkuSenosti ze zahrani¢nich pobytl a stazi, schopnost

kooperace a komunikace, odvaha riskovat, kreativita, vytrvalost a disciplinovanost apod.

Existuji zde ale i dalsi faktory ¢&i piedpoklady, které jsou zdanlivé neviditelné,
neuchopitelné, t€zko rozeznatelné a nepredvidatelné: nalada ve spoleCnosti, strach a obava
z budoucnosti — z nezndmého, neartikulované vefejné minéni, pozitivni ¢i negativni
reklama, pfevratnd technologickd ¢i informaéni novinka, vznik zcela nové volnocasové
aktivity, preference zcela nového médniho trendu, neocekavana krizova uddlost — Zivelna

pohroma apod.

Vsechny tyto vstupy mizou, vice ¢i mén¢, ovlivnit pfedmét, ale predev§im samotné formy
¢innosti kulturni instituce a potfeby a poptdvku piijemct jejich sluzeb. Ptesto piese

vSechno, je mozné urcit zcela zdsadni faktory:

® Nadace OSF Praha, 2005
® KUCEROVA, 2010, s. 11



e kulturni politika statu a méstské casti,
e charakter pravnické osoby,
e lidska a manazerska zptsobilost vedeni kulturni instituce,

e prostiedi, v kterém kulturni instituce ptisobi.

Pravé témto oblastem vénuji, v jednotlivych kapitolach, zvySenou pozornost s tim, ze se
nasledné snazim na praktickych piikladech ukdzat, jak se KC Zahrada dafi naplnit svoje

»podnikatelské* zaméry, a jak na né€ vetejnost reaguje.

Soucasnou roli a podobu multifunkéniho kulturniho centra, jako zprosttedkovatele a
poskytovatele rtiznorodych kulturnich sluzeb, v podminkach sidlistniho prostiedi a poslani
a podobu soucasného umeéni ve vetfejném prostoru, a to prosttednictvim jedné konkrétni

instituce, Ize hodnotit z vice vztahovych rovin (z vice uhli pohledu):

vztah ztizovatele a KC Zahrada (napInéni poptavky ze strany Méstské ¢asti Praha

11),

e vztah vefejnosti a KC Zahrada (naplnéni poptavky vetejnosti — subkultur a
jednotlivych spolecenskych skupin a vékovych kategorii),

e vztah KC Zahrada k vefejnému prostoru,

e vztah kultury a uméni,

e vztah masovych médii a kultury (vliv televizni kultury na zivotni styl soucasné

populace),

e vztah soucasné¢ho uméni a vetfejného prostoru.

Za nejpodstatnéjsi povazuji ty faktory, které rozhoduji o tom, jak bude KC Zahrada
vnimano vetejnosti, tj. zda vefejnost K instituci zaujme bud’ kladny, laxni ¢i zaporny vztah.
Kazda kulturni instituce vynakladd nemalé Usili na to, aby byla svym okolim vniména a
pfijimana pozitivn€, aby mezi ni a vefejnosti nastal potfebny soulad, divérny vztah. Tyto
skutecnosti rozhoduji o tom, zda bude o jeji sluzby zdjem, zda budou poptavany.

Rozhoduji i 0 tom, zda dojde k ztotoZnéni s jejimi cili a poslanim.

Za tyto rozhodujici faktory a oblasti povazuji:
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a) vztah KC Zahrada k vefejnosti: public relation — komunikace s vetfejnosti —
prezentace a publicita — slevové programy — neverbalni komunikace — interiérovy
design,

b) vztah KC Zahrada k vefejnému prostoru: vnimani specifickych rysu Jizniho Mésta
— hodnoceni vztahu kultury a uméni a jejich souc¢asného poslani - adekvatni volba

forem prezentace soucasného uméni ve vefejném prostoru.

Vsem vyse uvedenym vztahlim a procesim se v praci, vice ¢i méné, vénuji s cilem ziskat
co nejvice poznatkl a podkladi pro uvedeni zavére¢ného prehledu poznatkt a praktickych

doporuceni.

Na nékteré oblasti jsem se soustiedila pouze okrajove, jiné€ jsem vypustila GpIn€. Zamérem

v

této prace neni poskytovat statistickd data o hospodateni, financnim zabezpeceni, neslouzi

ani k hodnoceni kvality prace managementu, neméti kvalitu poskytovanych sluzeb, neméri

kvalitu nabizené umeélecké produkce. Prace neslouzi jako audit spolenosti.

S ohledem k pfedmétu a charakteru prace, jsem zvolila postup, ktery byl zaloZzen na
zasadach kvalitativnino vyzkumu. Kvalitativni vyzkum ,je proces hleddani porozuméni
zaloZeny na ruznych metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského
probléemu. Vyzkumnik vytvari komplexni holisticky obraz, analyzuje rizné typy textu,
informuje o ndzorech uicastikii vyzkumu a provadi zkoumdni v prirozenych podminkach.’
Jako metodu sbéru dat jsem zvolila zicastnéné pozorovani a stala jsem se pozorovatelem,
ktery se stava ucastnikem. V KC Zahrada jsem byla a stile jsem zaméstnana na pozici
recepéni a tato pozice mné trvale poskytovala dostate¢ny prostor pro pozorovani chodu
celé instituce. Ziskala jsem tak bliz$i povédomi o fungovani a ¢innosti KC Zahrada, ale
samotnych jednani — porad managementu jsem se neucastnila, zplUsoby pfijimani
rozhodnuti, delegovani ukolti, hodnoceni jejich plnéni, pfijimani naslednych opatieni,

vyvozovani odpovédnosti apod. jsem proto nezaznamendavala.

V prubéhu mého triletého pobytu v KC Zahrada, mné moje pozice umoznila opakované
provadéni rozhovorl s pracovniky managementu centra a jeho navstévniky, pozorovani,

sbér a tfidéni pisemnych podkladd, ale 1 vlastni zapojeni se do konkrétnich ¢innosti centra.

Mymi hlavnimi informatory a zarovei patrony se stali ¢lenové managementu KC Zahrada.

"HENDL 2005, s. 48
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Ze své pozice recepéni mi bylo umoznéno pozorovat a zaznamenavat konkrétni reakce
navstévnikt centra a pravidelné piichazet do kontaktu i s ¢leny subkultur-zejména hip

hopové subkultury.

Protoze KC Zahrada samo sebe definuje jako kulturné-socidlni ¢i sociokulturni instituci a
orientace na vzdélavani a vychovu je v jeho Cinnosti a programové struktuie jiz na prvni
pohled patrna, zaclenila jsem KC Zahrada do sociokulturniho systému. Sousttedila jsem se
pfedevS§im na interakci mezi KC Zahrada a vefejnosti - socidlnimi skupinami a
subkulturami. Pokud jsou socialni systémy centry kolektivniho jednani — usoudila jsem, Ze
KC Zahrada mtize svym postavenim a poslanim — jako prvek ¢i soucast sociokulturniho
systému — napomoci k vytvafeni takovéhoto jednani, ze se mize stat komunitnim centrem
pro vedeni dialogu rizné orientovanych skupin (subkultur). Zajimalo m¢ proto, jak toto své
poslani — zamétenost na poskytovani sociokulturnich sluzeb, KC Zahrada v praxi napliuje.
Zda ma slouzit i1 k odstrafiovani negativnich socialnich navykl, tj. zda ma plnit 1
preventivni roli. A pokud ano, jaké jsou to ty pozitivni a spolecnosti akceptovatelné

socialni ndvyky. Jakému vzoru (normam) ve skute¢nosti centrum slouzi.

,,Poslanim a funkci kazdé organizace je zapojeni specializovanych znalosti do prace na
urcitéem ukolu. K tomu je kazda organizace Fizena, tj. existuji tu lidé, kteri rozhoduji a jsou
odpovédni za poslani organizace, za jejiho ducha, za jeji vwkon a vysledky. Ukolem
managementu neni prikazovat, jeho ucelem je inspirovat. Organizace jsou nastroje

k realizaci urcitého spolecenského vikolu.«®

Stimto védomim, Stouto orientaci a Stimto zamérem jsem do procesu

zkoumani potiebnosti a funk¢nosti KC Zahrada vstupovala.

1.2 Vliv globdlnich a celospoleéenskych zmén na podobu innosti KC Zahrada

Pokud jsem vychazela ztakzvaného kontextu doby, tak proto, ze jak Jizni Mé&sto —
vefejnost Jizniho Mésta — tak i KC Zahrada jsou soucasti zglobalizovaného — propojeného
svéta, tzn. Ze celosvétové a spolecenské procesy nejdou mimo né, nevyhybaji se jim, ale

naopak, zdsadné ovliviuji jejich podobu a kazdodennost. Jsem piesvédéend o tom, Ze o

8 KUCEROVA, VITEK, ZEMAN, 2005, s. 125
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fenoménu multifunkéniho kulturniho centra je nutné uvazovat ve svétle celku, v kontextu

doby jiz proto, ze vztah mezi kulturnim centrem a vetejnosti je podminén ¢asoveé a mistné.

Mezi hlavni fenomény majici zasadni vliv na jejich podobu, jsem proto zafadila:
globalizaci, multikulturalismus, komunitarismus, postmodernismus, komercionalismus,
technologickou - komunikac¢ni a informaéni revoluci. Napt. vliv médii je tak silny, ze
vytvari a méni kulturni prostfedi, méni zivotni zvyklosti lidi, méni jejich zivotni zpusob.
Muzou vyrazné¢ ménit 1 zptisob uvazovani vetrejnosti o poslani kulturnich instituci, o jejich
potiebé a exkluzivité. A obsah medidlnich sd€leni je Casto spoluvytvafen pravé vyse

uvedenymi fenomény.

Pfesna interpretace téchto fenoménti je, ne vzdy jednoznaéna - spiSe naopak. Obsah pojmi
se Casto méni - je piijiman nejednoznaéné az protichlidné, pojmy se ptekryvaji, nemaji

jasné kontury.

K presn¢jsi identifikaci doby (kontextu) jsem zvolila tezi o postmoderni dob¢, vyznacujici
se témito charakteristickymi znaky (projevy): ,,zavratna profilace znaku, obrazii a formuli,
jejimz dusledkem je, Ze prudce ubylo skutecnosti. Mnoho znaki — malo oznacovaného,
mnoho vyznamu — malo vyznamného, mnoho casti — malo celkii, mnoho faktii — mdlo
kontextu, mnoho kopii — malo originalii, mnoho obrazit — malo zobrazovaného, mnoho
promluv — mdlo domluv, mnoho cili — mdlo smyslu, mnoho representantii — mdlo

reprezentovaného, mnoho odpovédi — mdlo otizek.*®

K charakteristice souCasného veiejného prostoru jsem vyuzila opét nazor prof.
Bélohradského a jeho citace Clause Offeho: ,,Verejny prostor zaplavuji fakta (informace),
ale nikdo uz neumi rozlisit mezi fakty a fikci. Modernost je priristek pary, tékavosti,
moznost kazdého zvolit si sam sebe, modelovat své télo, mysl, zvolit si misto pobytu a také
cas a rychlost pohybu tech mist, vybrat si naboZenstvi, stranu, druhy zbozi, nékdy tieba i

;0
pohlavi.

Zijeme v dobé provdzané mravnim relativismem a absenci nebo rozvolnénosti norem
(spolecenskych, estetickych, uméleckych). Je potieba rozloucit se s myslenkou jednotného
zivotniho stylu, jednotnych norem platnych navzdy a pfijmout jako vychozi a zakladni

hodnotu pluralitu. A pravé uméni mize, svym charakterem viceznac¢nosti, kdy vedle sebe

® BELOHRADSKY, 2007, s. 9
19 BELOHRADSKY, 2007, s. 10
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existuji razné styly a slohy, sehrat vtomto procesu vyznamnou roli. V kazdodennim
zivoté kolem sebe nachazime rizné styly, postoje ¢i ndzory, aniz bychom méli byt
opravnéni vynaset kategorické a absolutni soudy o tom, ktery je lepsi. Toto vnimani
umélecké jinakosti a pocitovani odlisnych hodnot je tedy dobrou pripravou k respektovani
odliSnosti druhych lidi, skupin, mySlenkovych a nazorovych proudd a k vidéni svéta

Z jiné¢ho thlu pohledu.

., Povazovat konsenzus za strategicky cil komunikace je zaloZeno na falesném predpokladu,
Ze rozdily jsou jen plodem , ,nedorozuméni a chyb* a Ze prirozenym stavem spolecnosti

, . . . 1
neni mnohoznacnost a rozpornost, ale jednoznacnost a shoda.*

Dalsim charakteristickym rysem a disledkem doby je existence mnoha dualismti — napéti
mezi nimi: globalni — lok4lni, univerzalni — partikuldrni, multikulturalismus —
monokulturalismus, vefejny — soukromy, modernismus — postmodernismus, identita —
vzajemnost, informace — komunikace. Tyto vztahy a tato napéti se, podle mého
piesvédceni, musi do ¢innosti centra né¢jakym zplisobem promitnout, tj. management na né
musi néjak reagovat. Muzou mit napiiklad vliv na to, zda a jak KC Zahrada reaguje na
modni trendy — zda a jak ,,slouzi” médnim a modernim kultim — kultu Gspésnosti a kultu

mladi a zdravi.

Zda m& KC Zahrada, svoji kulturni a uméleckou nabidkou spiSe reagovat na poptavku
vétSinové vetejnosti, @ nebo ma spiS vice preferovat projevy autenticity, individuality,

umeéleckého alternativniho a nezavislého pohledu na svét.

Neexistuje pravé v tomto bodé¢, urcity rozpor - napéti v poslani podobnych viceucelovych
kulturnich zafizeni vefejné sluzby, tj. na jedné stran¢ slouzit vefejnému zajmu a na druhé
stran¢ podporovat osobni nezavislost a svobodnou tvorbu. Je skutecné ve vetejném zajmu
rozvoj a podpora nezavislého mysleni, nezavislé alternativni umélecké tvorby, nepfijimani

uniformnich a konvenénich nazort a postoja?

Zda se, Ze pokud ma kultura slouzit a dosahovat hmatatelnych vysledkl - zvyraznit svoji
praktickou vyuzitelnost, nelze dost dobfe neslouzit ,kultim tuspéchu a mladi a zdravi“ a
kultura (kulturni instituce) musi proto nabizet takové zpiisoby jednani a informace, které

jednotlivei napomiizou k jeho zdokonaleni, prosazeni se na trhu priace a k dosaZeni

1 BELOHRADSKY. 2007, s. 104
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pozadované prestize ve spolecnosti, k jeho socialni integrit¢ - k piijeti vSeobecné
akceptovanych norem a pravidel. Jaké ze kvality a charakteristické osobnostni rysy jsou
dnes pozadovany: flexibilita, kreativita, loajalita, mobilita, dynami¢nost, finan¢ni

nezavislost, jazykova vybavenost, fyzicka ptitazlivost apod.

Nabizi dnes kultura a uméni — KC Zahrada - takové sluzby a informace, které napomohou
jeho navstévnikim k dosazeni pozadovanych a preferovanych kvalit? Je KC Zahrada svoji
nabidkou sluzeb, pro vetejnost dost atraktivni a exkluzivni, a je za timto ucelem vetejnosti
vyhledavano? ,,VZdyt' dnes se vydélecna prace a povolani staly osou Zivota, tj. osobu
Stavime na roven povolani a s tim spojujeme klicové informace: prijem, status, jazykoveé

schopnosti, zajmy, spolecenské kontakty. «12

Snad pravé proto statni kulturni politika po kultute pozaduje: ,,zvyrazmit roli kultury
V individualnim profesnim a osobnostnim ristu obcanii, zejména pro rozvoj tvorivosti,
kultivaci demokratickych hodnot a individualnich postojit a pro posilovani odpovédnosti za
zdédené i vytvarené hodnoty. Ma prispivat ke vzdélanosti, kreativité, sebeduvere i hrdosti

. r 14 14 7. r rée I4 v . I4 ((13
na regionalni, narodni i ,,nadnarodni* kulturni dédictvi.

Dnes jsme ale svédky toho, Ze ne uméni, ale informace jsou hlavnim motorem, hlavni
ekonomickou slozkou probihajicich a pfedpokladanych zmén. VSichni touzi po téch jediné
spravnych, divéryhodnych a exkluzivnich informacich, které by je zvyhodnily pied
konkurenci a tak zvysily jejich nadé€ji na Uspéch, na ziskani spoleCenské prestize.
Informace se materializuji, pievadéji na penize. Lze takto materializovat a pievadeét na

uspéch i kulturu a uméni?

Odpovéd’ je nutné hledat i v charakteru a funkcich kultury a uméni, a tyto dva fenomény
od sebe odlisit, protoZze vychazeji, podle mého presvédceni, ze zcela odlisnych principd,
slouzi ke zcela jinym u¢elim. Kultura je vetejnda, racionaln¢ uvazujici instituce — uméni je
subjektivni svobodny a iraciondIné tviir¢i proces. Kultura je dimenzi stitu a naroda, uméni
je dimenzi jednotlivce ¢i skupiny. Daji se tyto dimenze prostfednictvim kulturni instituce

propojit?

12 KUCEROVA, VITEK, ZEMAN, 2005, s. 108

13 Ministerstvo kultury CR. Stdtni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014. [on-line]. c2000.
Dostupné na WWW: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf>, str. 12.
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Pod vlivem vnéjsich faktorti, prosla zietelnou zménou i panelové sidlisté. Viditelny az
prevratny posun k lepSimu zaznamenalo i sidli§tni venkovni prostfedi (vefejny prostor).
Pribylo zelen¢, zménila se tvai panelovych domu, na ulicich parkuji luxusni automobily.
Na sidlistich vznikaji nové instituce a firmy (Skoly, fitcentra, pobocky bank, pojisStoven a
stavebnich spofitelen, autocentra, restaurace, vinarny, kluby, herny, bazary apod.). Zménila
se podoba détskych hiist a venkovnich sportovist, parkl. Predevsim se ale zkvalitnila
obchodni sit, vSude jiZ pronikly potravinaiské a obchodni fetézce, supermarkety jsou
vlastné¢ vSude. Malé prodejny Asijct, cizich statnich ptislusnikd, jsou béznou skutec¢nosti a
vitanou zménou. Barvy a vyrazy tvafi se postupné proméenuji, multikulturalismus ve své
specifické podob€ dorazil i do tohoto prostfedi. Dynamika pohybu je zietelnd, zmény

viditelné a nezpochybnitelné.

Ptehled rozhodujicich faktort, které zadsadnim zplsobem ovliviiuji soucasny zivotni styl
sidlistni vefejnosti, ale i podobu soucasného uméni, tj. i podobu a ¢innost sidlistnich

viceucelovych kulturnich zatizeni — rozdé€leni do oblasti:

e politicko-ekonomickd — globalizovana politika a ekonomika, vstup CR do EU,
odlisna kulturni politika statu, zmény ve financovani kultury, vznik soukromych
kulturnich instituci — center, divadel, multiplexi a galerii, vznik novych nakupnich
center apod.

e socialni - spoleCenska stratifikace, vznik novych subkultur, socialnich skupin,
hnuti, spolkii a stran, vznik fady novych vysokych a stfednich Skol, nadaci a
charitativnich spoleCnosti, nartst poctu vysokoskolskych a stiedoskolskych
studentil, pozdéjsi uzavirani snatka, velka rozvodovost, preference kariérniho ristu,
nezameéstnanost, permanentni potieba rekvalifikace apod.

e volnocasovd - vznik novych odvétvi a novych forem — pohybové a street artové
aktivity, masovy rozvoj stavajicich odvétvi — motorismus, cykloturistika,
vysokohorska turistika - moznost volného cestovani apod.

e technologicka - technologickd a informacni revoluce, novd média a snadna
dosazitelnost jejich pofizeni, nové prostiedky komunikace — kabelové televize,
socialni sité apod.

e urbanisticka - vznik novych aglomeraci a residenci, satelitnich méstecek,

industridlnich center a galerii apod.
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e gastronomicka - ptichod a vznik zcela novych stravovacich a restauracnich fetézct

a zafizeni, pizzerii, Cajoven, vegetarianskych jidelen, barti, klubt a kavaren apod.

Tyto znaky odrazeji zietelny celospolecensky pohyb a jsou vyrazem zmény spole¢enského
klimatu a zivotniho stylu, a maji i vyrazny vliv na zmény v nabidce a poptavce po kulturni
a umélecké produkei (sluzbach). Vychazela jsem z presvédceni, ze tyto a dalsi faktory
musely néjakym zplisobem ovlivnit i vnitfni chod kulturnich instituci, tj. i sidliStnich
multifunkénich kulturnich zatizeni. PredevS§im vytvoftily zcela nové konkurenéni prostiredi
- zpusobily zna¢ny nartist konkuren¢nich nabidek a moZnosti seberealizace a traveni

volného ¢asu.

Na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti z ptisobeni v KC Zahrada se domnivam, ze myslenkovy a
nazorovy svét — vnitini filosofie a postoje lidi ptisobicich v managamentu KC Zahrada se
blizi nebo jsou totozné, s mySlenkami a nazory Christopera Day. ,,Prevratny posun je
V nasi dobé vsudypritomny. Jak v socialni, kulturni a ekonomické, tak v ekologické sfére.
Dokonce i nas spolecny Zivot je nezavisly na misté: komunita, kolegové, spolecnost,
zajmoveé skupiny a pratelé maji pokazdé riuzné geografické hranice a nékdy jsou globalni.
Komunikacni technologie rozsivily horizonty védomi za hranice nasich zkuSenosti. Mohu se
citit bezmocny, ale budoucnost sveéta je také mou vlastni. Jak se mohu podilet na jejim
formovani. Staci drobnosti. Pravé téch malych soucasti naseho okoli se dotykame. Na
rozdil od velkolepych planii a schémat, u nichz méritko zvelicuje neviditelné problemy, se
V malém méritku da pracovat. Ackoliv nejsou tak prestizni, mohou mit efekt mnohonasobné
prevysujici jejich velikost. A protozZe je jejich rozsah prijatelny, neni ani obtizné je

. 14
rozbéhnout*.

1.3 Kultura

Existuji desitky — snad stovky nejriznéjSich definici, interpretaci a vyraz (od téch

nejobecnéjSich az po ty jednostranné ucelové) charakterizujici jediné: kulturu.

Pro potiebu této prace jsem zcela zdmérné zvolila formu ttrzkovitého pojmového mixu bez
uvedeni jmen jednotlivych autori, tj. soustfedim se pouze na kratké citace a vyrazy s

jedinym cilem: ukazat na nich napéti ve vztahu mezi kulturou a uménim, tj. ukdzat na

“ Day, 2004, s. 16
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moznou nejednoznac¢nost ¢i slozitost v ptisobeni KC Zahrada — na jedné strané se jedna o
kulturni instituci plnici vefejné poslani a zadani - poskytujici vetejné sluzby, a na druhé
strané je to platforma pro podporu svobodné a alternativni scény, nezavislého mysleni -

soucasného umeéni.

Pravo na kulturu predstavuje naplnéni jednoho ze zdkladnich lidskych prav a kulturni
¢innost je mozno pokladat za ptirozenou funkci. Kultura je vefejnd, protoze vyznam je
vefejny a na rozdil od zdkond, je to ona kdo urcuje jednani a chovani lidi. Kultura je vSe,
co je ziskané a predavané, tj. opak vrozené¢ho. Kultura je spoleény zpusob zivota, tedy
citéni, mysleni, chténi a konani, jehoz disledkem je spole¢ny Zivotni styl, spoleénym
uzndvanim a vyznanim tychZ zivotnich néleZitosti, zdsad a hodnot. Podstatou kultury je
socialni geneze zvyki a obyceji. Kazdy jedinec je potencialné neptitelem kultury a proto
je kulturu nutno hajit proti jednotlivci a jeji zafizeni, instituce a piikazy slouzi této tloze.
Kazda kultura se ma budovat na natlaku, na donucovani k praci a ztikani se pudt. Kultute
jde o normy, o propojeni ke kolektivu, o potirdni nenormalniho. Kultura nas mitize
osvobodit i zotro¢it. Ustiedni role kultury — prostiedek pro pieziti. Kultura mé tyto
vlastnosti: je nau¢ena, sdilena, symbolicka, integrovana, racionalni, dynamicka a adaptivni.
Zakladni piedpoklady pro kulturni pfeménu prostiedi spocivaji ve schopnosti pracovat
v koordinaci s druhymi lidmi, jez je u clovéka zajistovana zvladnutim komunikace
prostrednictvim symbolii. OdliSnost kultur mtizeme pozorovat piedevsim v Case, ale také
Vv prostoru. Kultura piedstavuje prostfedi, v némz jedinci ziskavaji piedstavu o tom, jaky
vyznam maji piisoudit vlastni zkuSenosti. Je tedy zasobarnou navodu k interpretaci

podnéti.

Existuji kulturni antropologové, etnologové, sociologové, historikové, filozofové apod. a
kazdy z nich chape a interpretuje kulturu ze svého hlediska. Zkoumaji se a definuji faktory
vzniku kultury: zdmérnd cinnost, reflexe smyslu c¢innosti, zprostiedkovani vysledkl
¢innosti, zprostfedkovani vztahii. Stfedem veSkerého zajmu je ¢lovék a jeho souziti ve
spole¢nosti druhych lidi — jeho kulturni kontakty, kulturni projevy, kulturni nadvyky, jeho

mysleni, citéni a konani.

Kultura je prostor mezi ndmi a realitou, prostor, ktery lidem zprostiedkovava kontakt
s realitou v uspofadané a zvladnutelné podobé, prostor pro komunikaci, v némz se vytvari
vyznam. Lidé proto ziji ve svété plném vyznami, které vytvari jejich vlastni kultura,
setkavani s jinymi kulturami a mezilidské komunikace vibec.
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Kultura se snazi o tvorbu jednozna¢nych a uchopitelnych znaki a vyznamu — je to mapa, je
to navod. SouCasné uméni se nesnazi jit touto cestou, nevytvaii snadno uchopitelné znaky,
lehce rozpoznatelné vyznamy. Casto pravé zpochybiuje konvenéné a jednostranné
(utilitarn€) interpretované a zité vyznamy, naruSuje mnohdy bezmyslenkovité pfijimané

vzory, normy a chovani.

Prace proto zaznamenava, a mimo jiné, i vychazi z reflektovani dynamického vztahu mezi
kulturou a uménim, mezi vefejnym a soukromym, z mozné Ulohy uméleckého dila ve
vetfejném prostoru jako oblasti ¢1 moznosti jejich koexistence, tj. 1 illohy KC Zahrada jako

mozné platformy koexistence kultury a uméni. (viz Tab. 1)

Kultura Uméni
Komunalni Individualni
Racionalni Iracionalni

Objektivni Subjektivni
Uniformni Osobity

Verejné Soukromé
Zavisle " Nezavislé
Obecné Jedinecné
Konvencni Nekonvencni
Jednoznacné Viceznacné
Instituce Jedinec

Tab. 1 — Pozice a vztah kultury a uméni.

Z vySe uvedeného je patrné, jak slozity a tézko postizitelny pojem kultura je, snad ale
vybrana hodnoceni a vybrané ptiklady zieteln¢ ukazuji na odliSnosti mezi kulturou a

umeénim.

Jak si plni KC Zahrada svoji vefejnou roli socidlné-kulturni instituce pro podporu a rozvoj
uméleckych aktivit — rozvoje svobodné nezavislé kreativity? KC Zahrada je samo soucasti
sdilené spole¢né kultury, tak jako je jeji souCasti vetejnost a vetejny prostor. KC Zahrada
nejen kulturu vytvaii a samo ji produkuje, ale taky ji sdili, ,.konzumuje* a tim spoluvytvari

kulturni klima. V takovémto pfipadé€, lze za podstatu a projev kultury v KC Zahrada
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oznadit tvorbu vztahti, vyznami, navykt a dovednosti — kreativnosti, komunikativnosti a

predavani informaci apod. — tvorbu urcitého Zivotniho stylu.

S pojmem kultura se poji i pojem subkultura, kterd je tviirkyni a nositelem zvlastnich,
odlisnych norem, hodnot, vzorct chovani a zivotniho stylu, i kdyz se podili na fungovani
SirStho spoleCenstvi. ,,Subkultury tvori skupinu lidi, kteri maji néco spolecného (tj. sdileji
urcity problem, zajmy ci zkuSenosti), coz je vyznamnym zpusobem odlisuje od clenii/clenek

«15

jinych skupin“.”> ,,Subkultury byvaji vétsinou vnimany jako oddélené, rebelské, neformdalni

a neoficialni socialni entity. “1® Subkultura asto vytvari tzv. kontrastni, opozicni typ
kultury — kontrakulturu. Podstatou této kontrakultury je odpor vici oficialnimu typu
kultury majoritni. Pro kontrakulturu je charakteristicky ostry kontrast s analogickymi
normami a hodnotami kultury oficialni s vyraznym prvkem negace. S timto typem kultury
zaloZzené na negaci a odporu (kontrakultury) jsem se na Jiznim M¢ésté osobné nesetkala,
KC Zahrada vznik takto vyhranéné kultury nepodporuje, uz jenom z toho divodu, ze se
svoji ,,otevienou pluralitni kulturni politikou a ¢innosti® spiSe snazi o nalézani styénych
ploch - vzajemného pochopeni - o vytvareni podminek pro vedeni svobodného dialogu,

podporuje spise to, co lidi a kultury spojuje, a ne to co je zasadné rozdéluje.

Jak se dafi KC Zahrada navazat kontakt a oslovit subkultury mlddeze na Jiznim M¢sté?
Jaké subkultury na Jiznim M¢sté vitbec existuji? Je viibec mozné, prostfednictvim takto
programov¢ orientovaného centra oslovit a pfilakat néjaké subkultury mladeze? Odpovida

zivotni styl téchto subkultur, ,,zivotnimu stylu“ KC Zahrada?
V prostiedi Jizniho M¢sta, 1ze pfedevsim vypozorovat existenci hip hopové subkultury.

Pojem hip hop neni snadné vymezit. ,,Obecné se da rici, Ze pojem hip hop je obvykie
uzivan ve dvou vyznamovych rovinach. Na jedné strané je jako hip hop oznacovan urcity

druh hudby (rap), na druhé strané se oznaceni hip hop chape jako vymezeni Sirsi
«l7

kultury.

wZakladni vSeobecna definice, kterou ziejmé nezpochybni nikdo, zni: hip-hop je

uméleckd forma zahrnujici grafiti, breakdance, deejaying a emceeing. “*®

Za paty element
se da povaZzovat beatbox. Hip hop lze chapat jako hudebni smér, jehoZz tvat byla ur¢ovana

,»zdola“ a jehoz tvirci si v zacatcich nekladli Zadna omezeni...

1 THORTON, 1997, s. 1

HLAVONOVA, 2008, s. 13
Y HLAVONOVA, 2008 s. 12.
' HERMANEK, 1998, s. 97.
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Hip hopova subkultura vykazuje nékteré prvky pro které, je vhodnéj$i oznadeni post-
subkulturni a to zejména v otdzce identity. ,,PoSt-subkulturni identita neni zalezitosti tridy
nebo politiky, ale spise zabavy, experimentovani, naklonnosti k urcitému zivotnimu stylu
nebo touhy po odlisSeni se od vétsinové spolecnosti. Prislusnost k post-subkulture je
zdlezitost svobodné volby.“* S hiphopovou subkulturou se poji dalsi pojem, ktery ji
rozviji, a to je pojem scéna. ,,Scéna je moderni méstska forma spolecenského styku, ve
které maji ucastnici stejny zajem na traveni volného casu nebo se zaméruji na stejny
Zivotni styl, ale nemusi se vzajemné znat. “0 Dilezité je misto stietavani. Mohou se zde

propojovat jednotlivé Zivotni styly.

V dnesni dobé tato hip hopova subkultura nebo post-subkultura prodélava jisté zmény. Jiz
se striktné nevymezuje jako undergroundova kultura, ktera bojuje proti systému, autoritdm
a institucim. Grafity jsou dnes k vidéni v galeriich, breakdance se pouziva jako soucast
prestiznich modnich piehlidek a beatboxova vystoupeni jsou vidéna na téch
nejkomercnéjSich hudebnich festivalech, které navstévuji tisice lidi. A tak se mladi
ucastnici této subkultury, ktefi pochazeji s Jizniho Mé&sta, nebrani spolupraci s oficialni
kulturni instituci, kterou je pravé i KC Zahrada. Nadéjnému patnactiletému hip hoperovi a
beatboxerovi Marcusovi pomohla KC Zahrada vydat cd a natocit klip, propijcuje sviij sal
ke konani beatboxovych batli, pofadd workshopy grafity a beatboxu atd. Snazi se ¢lentim
subkultury vytvotit prostifedi, v kterém mohou svobodné tvofit a nejsou omezovani

zaddnymi vnéj$imi autoritami.

V situaci, kdy se ale kultura proménila v odvétvi ekonomie (vznik odvétvi kulturniho
primyslu, zabavniho priamyslu, reklamniho primyslu) a hranice mezi projevy kulturnosti a
nekulturnosti se vlastné setiela, je velice obtizné charakterizovat jeji skutecny ptinos. Za
této situaci je potom obtizné odhalit i skutecny ptinos kulturnich instituci, sidliStnich
kulturnich zatizeni nevyjimaje a obtizné se naléza i jednoznacna odpovéd’ na otdzku, zda
kultura a uméni skutecné¢ napomahaji a smétuji k osvobozeni a emancipaci ¢lovéka a zda
kulturni instituce tuto roli prostiednika, jako poskytovatele kulturnich sluzeb a produktl

jesté, v dnesni dobé€, viibec maji plnit, a pokud ano, jak?

19 Hlavorova, 2008, s. 14

2 Smolik 2010, s. 37
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S tim souvisi i otdzka po smyslu zapojeni uméni do humanizace a zkulturnéni vetrejného
prostoru za situace, kdy vefejny prostor je vlastn¢ zprivatizovan a ekonomizace naseho

zpusobu mysleni a jednani (vlada penéz) ovladla celou spole¢nost.

Kultury si konkuruji — stfetavaji se ve stejném Zivotnim prostoru. V podminkach Jizniho
Meésta se vzajemné piekryvaji a ovliviiuji — stfetavaji kultury: ordlni, psand, vizualni a
virtudlni. V soucasné dobé jsme svédky tstupu ordlni a psané kultury, a naopak, vitézného
postupu kultury vizualni a virtudlni. Kdo neni vidén, nejlépe na televizni obrazovce,
jakoby neexistoval. Kdo neni na socialni siti, kdo nema svij vlastni profil, jakoby
neexistoval. Tato situace ma ale za nasledek vznik nékterych civilizacnich projevi:
atomizace — odloucenost - odcizeni, nezGéastnénou komunikaci, sedavy zpisob zivota

apod.

»Televize vytrhuje lidi z tradicné zformovanych zkuSenostnich a Zivotnich kontextii a
poskytuje jim obrazy unifikovanych a standardizovanych Zivotnich forem — tedy bez ohledu
na hranice narodit a kultur. Lidé se vecer setkavaji na televizni navsi a konzumuji zpravy,
které skytaji Sance nove politické kontroly a vlivu. Privatni sféra jiz neni oddélena od okoll,
ale je do soukromi obrdcenou a zasahujici vnéjsi strankou okolnosti a rozhodnuti, kterd
JjSou prijimana jinde. “?L Televize produkuje svét obrazii a jeho potrebu. Vtiskuje lidem své
zpusoby chovani, formy mysleni a vnimani, které se prizpiisobuji vzorum na obrazovce,
nybrz strukturuje a vytvari také potreby zabavy, konzumu a rozptyleni, které mize a musi

uspokojovat opét televize.“?

Televizni kultura je tedy kulturou masovou a obrazovou, ale i sedavou, pohodlnou,
nekomunikativni. Televize — televizni obrazovka se stala pro vétSinovou spoleCnost
centrem kultury, spoleénym mistem setkdvéani. Pfedstavuje pro zivé umeéni a pro KC
Zahrada hlavniho konkurenta. Kompenzaci k tomuto ptevladajicimu Zivotnimu stylu je
stale vyhledavanéjsi a popularnéjsi kultura pohybova. Vznik tane¢nich studii, pohybovych
center a fitcenter. Tato forma relaxace a sebevyjadieni rozviji kreativitu a pomaha
navazovat nové socialni kontakty a KC Zahrada ji ve své programové nabidce plné
vyuziva a podporuje. VSechny tyto fenomény vytvateji jeden velky kulturni mix, velky

konkurenéni tlak — disledkem ¢ehoz je boj o ptizen lidi - divéka ¢i posluchace.

2! KUCEROVA, VITEK, ZEMAN, 2005, s. 108

22| IESSMANN, 2000, s. 113
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1.4 Kulturni politika stitu a MC Prahy 11

Statni kulturni politika (strategie) formuluje vizi zZadouciho stavu a smysl kultury resp.
role, jakou by pro ¢eskou spole¢nost méla hrat. Lze oc¢ekavat, ze na tuto kulturni politiku a
strategii budou néjakym zplisobem reagovat statni i nestatni kulturni instituce, protoze
budou usilovat o finan¢ni prostiedky ze statnich grantt. Proto lze ptfedpokladat, Ze i
viceucelova kulturni zatizeni se do tohoto procesu zapoji a vyvinou potiebné usili o ziskani
finan¢nich prostfedkd pravé z téchto zdroji. Z téchto divodi jsem se rozhodla uvést,
nékteré zakladni parametry charakterizujici tuto strategii. Za podstatné povazuji pasaze
tykajici se tlohy kultury, ¢emu vS§emu, méa podle vlady kultura slouzit, tj. ¢emu by potazmo

mély-mohly slouZit viceticelové kulturni instituce.

V této souvislosti stoji za zaznamenani fakt, ze KC Zahrada (v duchu statni kulturni
politiky) svymi aktivitami, mimo jiné, vyraznéji reaguje na potieby a poptavku vetejnosti,
prosazuje vyS$i zapojeni obCanli pii tvorbé programové napln€, rozSifuje kulturni
dovednosti, vyznamné se podili na rozvoji kreativity a inovace — rozvoji osobnosti,
naplituje roli kultury jako fenoménu mezinarodni spoluprace - podili se na rozvoji
mezikulturniho dialogu, snazi se 0 maximalni vyuziti sponzoringu — zajisténi prostiedkl ze
soukromé sféry, je organizaci, kterd vygenerovany zisk opétovné pouziva na pokryti ¢asti
nakladl na produkované cCinnosti. KC Zahrada podporuje péCi o Zivotni prostiedi a

urbanistické celky, formujici prostor kazdodenniho Zivota.

Statni kulturni politika na 1éta 2009 — 2014 vymezuje strategické cile, tikoly a opatieni v
souvislosti s aktualnimi postoji ke kultufe jako vyznamnému sektoru hospodarského
zivota, v podpofe rozvoje kreativity a inovace, a v roli kultury jako fenoménu mezinarodni
spoluprace. Dokument byl schvélen usnesenim €. 1452 ze dne 19. listopadu 2008 vladou
Ceské republiky. Vlada povazuje kulturu za uréujici sou¢ast nasi narodni identity. Vnima ji
jako duchovni zaklad, ktery zvySuje kvalitu zivota a podili se na tvorbé respektovanych

hodnot.

Kultura tvofi bohatstvi a zarovenl napomaha ptekondvat dusledky socidlnich rozdild,
ptispiva ke vzdé€lanosti, kreativité, sebediivéie i hrdosti na regionalni, narodni i

»hadnarodni® kulturni dédictvi. Tento potencidl sektoru kultury je charakteristicky pro
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Evropu a Ceska republika jako zemé uprostfed Evropy miize byt vzorem pro jeho
vyuzivani.

Ukolem statu je vytvaiet optimalni vazby mezi kulturou a viemi oblastmi spole&nosti a tak
obohacovat Zzivoty obcanti, rozvijet kreativni schopnosti v hospodafstvi, vyzkumu,

vzdélani, motivovat darcovstvi i poskytnout dostate¢né zdroje a tim posilit

konkurenceschopnost zemé v globalnim prostiedi.

Soucasti kulturni strategie tak musi byt 1 péfe o krajinu, architektonické pamatky a
urbanistické celky, formujici prostor kazdodenniho Zivota a ovliviiujici pozitivné lidska
spolecenstvi, je-li o n€ peCovano a jsou-li vyuzivany i k ekonomickym aktivitdm Setrnym
k jejich hodnotam ¢i negativné, jsou-li zanedbavany a pichlizeny. Aniz bychom snizovali
vyznam a podporu puvodni umélecké tvorby, chceme navic podporovat predevSim ty

aspekty, které mohou pfenaSet impulsy 1 pro jiné sektory.23

1.4.1 Cile statni kulturni politiky

Mezi zékladni cile statni kulturni politiky lze zaradit:

e Vyuzit pfinostt uméni a kulturniho dédictvi a s nimi spojené kreativity pro zvySeni
konkurenceschopnosti ostatnich obor a ¢innosti.

e Zvyraznit roli kultury v individualnim profesnim a osobnostnim riistu obcant,
zejména pro rozvoj tvotivosti, kultivaci demokratickych hodnot a individualnich

postojii a pro posilovani odpovédnosti za zd&déné i vytvarené hodnoty.?!

Z diivodu zaméfenosti této prace povazuji za rozhodujici cil druhy: obfanska dimenze —

rozvoj osobnosti.

Cil 2 - Obcanska dimenze — rozvoj osobnosti predstavuje zamér posilit vliv kultury
Vv oblasti vzdélavani a obohacovani zivota jednotlivych ob¢anti, dospélych i déti. Kultura je

vV nasem prostiedi typickym civilizanim projevem, vychazejicim z obnovenych tradic a

2Ministerstvo kultury CR. Stdzni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014. [on-line]. c2009.
Dostupné na WWW: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf>
24 Ly
Tamtéz
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vyuzivajicim otevieného prostoru — svobody volby — ke kultivaci jednotliveti a tim i

spole¢nosti. Spole¢nost jako celek se bude dobrovolné chovat odpovédné viici kulturnim

hodnotdm pouze za predpokladu, Ze to budou jednotlivi obcané pokladat nejen za spravné,

A4 .

ale predevs§im za uziteéné. Proto je dulezité stanovit si jako cil dosazeni vyssi pasivni i

. r v . W o /4 W /4 7w . 7 14 14 2
aktivni Gcasti obant na kulturnim déni a na pé¢i o existujici kulturni hodnoty.?

Nékteré, nize uvedené body, povazuji v souvislosti s ptisobnosti a pfedmétem ¢innosti

KC Zahrada za podstatné:

Kulturni zatizeni by méla vyraznéji reagovat na potieby a poptavku vefejnosti.
Jednou z alternativ je vys$si zapojeni obCanu pii tvorbé programové naplné jejich
¢innosti, stejn¢ jako pravidelné vyhodnocovani efektt ¢innosti takovych zatizeni.
Zavedeni a rozsiteni kulturnich dovednosti (dramaticka, hudebni, filmova, tane¢ni a
vytvarna vychova) a rozvoj talentii podpoii vychovu ke kreativité¢ a tim 1 snazsi
uplatnitelnost v pracovnim i ob&anském Zivoté. Vedle toho bude posilena i vyuka
Vv oblasti mezikulturniho dialogu, kterd napomtize odstraiiovani riznych predsudki
vaci riznym kulturdm a podpofi zvySovani odpovédnosti za kulturni dédictvi.

Do tohoto procesu je tieba zapojit i samotné kulturni instituce.

Kulturni navyky vice nez legislativa urcuji kazdodenni chovani obCanti. Prevence a
v oblasti zivotniho prostiedi je natolik rychly, Zze klasickd forma vychovy a
vzdélavani nestaCi pfipravovat generace na kazdodenni vyzvy. Umélecka tvorba
dovede velmi ac¢inné a trvale oslovit kazdého jedince a vnitiné jej varovat pied
nebezpecnym jednanim.

Kapacita darcovstvi resp. sponzoringu je celkové mohutnd. Systém motivace bude
testovan vramci pilotnich projektd, zaméfenych 1 na drobné pfispévatele.
Z vyhodnoceni pilotnich projektii vzejdou ndméty pro zmény legislativy. MozZnosti
danovych tlev pro sponzory v kombinaci spevnéj§imi pravidly pro piijemce
sponzorskych darti (viz dale — piijemci vefejnych prostredkiit — podminkou je

neziskovost resp. recyklace zisku v ramci projektu).

2% Ministerstvo kultury CR. Stdtni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014. [on-line]. c2000.
Dostupné na WWW: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf>
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e Podpora z vefejnych rozpocti by méla sméfovat zasadné¢ do téch Cinnosti, které
samy negeneruji zisk popf. jimi vygenerovany zisk nemize pokryt naklady na tyto

ginnosti.?®

Mezi aktudlni strategické dokumenty lze zatradit ,,Koncepci Gcinnéjsi podpory uméni
2007 — 2013%, schvalena vladou v roce 2006. Dokument navazujici na zakladni dokument
Ministerstva kultury - Kulturni politika v Ceské republice. Konkrétni tukoly pro vytyéené
obdobi sméfuji k posileni role uméni ve spolecnosti, zachovani a rozvoji umélecké
riznorodosti, zajiSténi dostupnosti a rovného pfistupu uméni pro obcany, posileni
mezinarodni  spoluprdce a prezentace Ceského uméni v zahrani¢i a také
k rozvoji infrastruktury spojenou s investiéni podporou instituci plisobicich v oblasti

kultury.?’

1.4.2 Koncepce kultury Méstské ¢asti Praha 11

Kulturni politiku na tzemi Jizntho Mésta tidi a zabezpecuje Odbor Skolstvi a kultury
Mgstské casti Praha 11 - zodpovida za zpracovani Koncepce kultury Méstské ¢asti Praha
11 a jeji realizaci v praxi. V pfenesené ptisobnosti vykondva odbor statni spravu v rozsahu
pireneseném Statutem. hl. m. Prahy. Odbor Skolstvi a kultury zabezpecCuje v samostatné
pusobnosti ¢innosti vyplyvajici ze zédkona ¢. 131/2000 Sb., o hl. m. Praze, ve znéni
pozdgjsich piedpist, a Statutu hl. m. Prahy. Metodicky vede organizace ziizené MC a
zajistuje pro MC oblast $kolstvi, kultury a télovychovy. Odbor je spravcem finanénich

prostiedkil v rozsahu stanoveném Podpisovym fadem.

Za podstatné body a pasaze ,,Koncepce® povazuji ty, které se bezprostiedné tykaji obecné

prospé&iné spole¢nosti KULTURNI JIZNI MESTO o.p.s (KIM o.p.s.), tj. KC Zahrada:

1. rozvijet kulturni ¢innosti na tizemi méstské ¢asti (MC Praha 11) prostiednictvim
KIM o.p.s.

2. podporovat kulturu ve vefejném prostoru (akce KIM o.p.s. apod.)

28 Ministerstvo kultury CR. Stdtni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014. [on-line]. c2000.
Dostupné na WWW: http://www.mkcr.cz/assets/kulturni-politika/kulturni-politika-fresh.pdf>
2T <http://www.divadlo.cz/koncepceumeni/finBrozura-cz.pdf>, str. 59
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3. ve spolupraci s KIM o.p.s. zrealizovat relevantni sociologicky vyzkum zaméieny
na kulturni potieby a priority obyvatel Jizniho Mésta jako podklad pro dalsi rozvoj
kulturni politiky MC Praha 11%

Koncepce chce:

1. zajistit transformaci kulturnich zafizeni ve vlastnictvi méstské Casti
z ptispévkovych organizaci tak, aby bylo mozZzné k jejich cinnosti efektivné
vyuzivat finan¢nich prostiedki ziskanych z granti hlavniho mésta i mestské Casti.

2. zachovat provoz kulturnich zafizeni Chodovska tvrz, KC Zahrada a usilovat o

jejich co nejefektivnéjsi vyuziti, aby slouzily pro potieby obyvatel méstské ¢asti i

hlavniho mésta.

Koncepce za obecny vyznam kulturni politiky povazuje: ,umeéni a kultura zvysuji
kvalitu Zivota a jsou nedilnymi soucdastmi podminek stability spolecnosti. Kultura je
vyznamnym spolecenskym cinitelem, ndstrojem socialni soudrznosti a také prostiedkem
k ekonomickému a socidlnimu rozvoji lokality. Prispivd k regeneraci spolecnosti, utvari
Zivotni styly, plni identifikacni funkci, je zdrojem zabavy, pomaha formovat osobni hodnoty
cloveka, je dulezZitym preventivnim faktorem vzniku socialné-patologickych jevii. Umélecké
aktivity spoluvytvari ,,genius loci* mista, podnécuji setkavani, aktivitu a tviirci potencial
obcanii, vyznamnou merou tak rozvijeji a kultivuji obcanskou spolecnost. Umeéni a kulturu
lze vyuzit jako ucinné ndstroje regenerace mestskych casti ¢i celych regionii. Diky
strategicky naplanovanému rozvoji umeni a kultury lze vyznamné ovlivnit Feseni problémii
ekonomického a socidlniho charakteru. Hlavnimi principy moderni kulturni politiky je jeji
demokratizace a diverzifikace, diuraz na kvalitu a dostupnost kultury a vzdélavaci a

spolecensky charakter kulturnich aktivit. “*

Koncepce analyzuje soucasné dosazeny stav: .V roce 2007 se uskutecnila transformace
prispévkovych organizaci MC Praha 11 KC Zahrada a KD Chodovskd tvrz na obecné
prospésnou spolecnost KULTURNI JIZNI MESTO o.p.s (KIM o.p.s.). Transformact

% Koncepce kultury Méstské casti Praha 11 [on-line]. ¢2010.Dostupné naWWW:
http://www.prahall.cz/cs/kultura-a-sport/kultura/koncepce-kultury-mestske-casti-praha-11.html
2 Koncepce kultury Méstské casti Praha 11 [on-line]. ¢2010.Dostupné naWWWw:
http://www.prahall.cz/cs/kultura-a-sport/kultura/koncepce-kultury-mestske-casti-praha-11.html
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kulturnich domu jako prispévkovych organizaci na obecné prospésnou spolecnost bylo
docileno efektivnéjsiho financovani. Ze strany MC Praha 11 doslo k vyraznému snizent
primych dotaci (prispevkit na provoz), oteviely se nové mozmnosti vice zdrojového
financovani. KJM o.p.s. ziskava financni prostiedky nejen z grantii MC Praha 11 a
MHMP, ale také z Ministerstva kultury, fondu T-Mobile aj. “*°

Koncepce uvadi, Ze spoluprace s KIM o.p.s. probiha na velmi dobré urovni, MC Praha 11
spoluorganizovala s touto o.p.s. fadu vyznamnych tradi¢nich (11 dnd Prahy 11, Chodovska
pout’, Tény Chodovské tvrze, vanocni akce) 1 novych (Den déti na JM, Salony JM,

festivaly podpotené granty MC Praha 11) kulturnich a spoleéenskych akei.

Me¢éstskd cast Praha 11 vsoucasné dob€ vénuje znacnou pozornost podpofe aktivit
organizaci a sdruzeni v oblasti kultury zejména grantovou politikou. Grantovy program pro
oblast kultury byl od roku 2008 rozsifen o dvoulety grant — kontinudlni kulturni a
umeélecka Cinnost a od roku 2009 o dal§i okruh zaméfeny na podporu vzdélavacich

programu v oblasti kultury.

Soucasti kulturni politiky Méstské c¢asti Praha 11 je rovnéz potadani kulturnich a
spolecenskych aktivit uréenych pro Sirokou vefejnost, mezi nejvyznamnéjsi patii napf.
akce vramci 11 dnt Prahy 11, SpoleCensky ples Prahy 11, vano¢ni akce a dalsi. Méstska
cast bude ze svého rozpoctu i dalSich zdroji podporovat kulturni aktivity pofadané na

uzemi Jizniho Mésta, jakoz i aktivity sméfujici k propagaci Prahy 11.

Mezi hlavni ukoly Koncepce patfi:

e rozvijet kulturni &innosti na Gzemi méstské &asti (MC Praha 11) prostiednictvim
KIM o.p.s.,

e podporovat kulturni aktivity pofadané na tizemi méstské ¢asti grantovou politikou a
hledat dalsi zdroje grantové podpory,

e organizovat a spoluorganizovat kulturni a spolecenské akce pro obCany meéstské
casti,

e nadale uzce spolupracovat se ZUS JM pii pofadani kulturnich a spole¢enskych akci

MC Praha 11,

%0 Koncepce kultury Méstské casti Praha 11 [on-line]. ¢2010.Dostupné naWWWw:
http://www.prahall.cz/cs/kultura-a-sport/kultura/koncepce-kultury-mestske-casti-praha-11.html
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e spolupracovat se subjekty vyvijecimi kulturni aktivity na tizemi méstské Casti,
organizovat spole¢nd setkani zastupcti kulturnich subjektt a MC Praha 11,

e podporovat zdijmovou uméleckou ¢innost obcanti mestské Casti,

e podporovat kulturu ve vefejném prostoru (akce KIM o.p.s. apod.),

e 7zajistit nové prostory pro Mistni lidovou knihovnu V Benatkéch,

e ve spolupraci s KIM o.p.s. zrealizovat relevantni sociologicky vyzkum zaméteny
na kulturni potfeby a priority obyvatel Jizniho M¢sta jako podklad pro dalsi rozvoj
kulturni politiky MC Praha 11,

e propagovat ¢innosti subjektl pasobicich v oblasti kultury na Praze 11,

e podporovat rozvijeni propagace cinnosti kulturnich subjekti na informaénim

portalu Jizak.info.*
Celkovy piehled plisobeni vnéjSich vlivii na ¢innost (na skladbu programové nabidky) KC
Zahrada nabizi obr. €. 1.

Pusobeni vnejsich vliva na skladbu
programove nabidky KC Zahrada

Kulturni politika statu

\/ s
Kulturni politika MC P11

hv4
Poptavka verejnosti

4 N
Potreby subkultur, zajmovych skupin

N
Programova nabidka KC Zahrada

Obrazek 1: Pisobeni vnéjsich vlivii na skladbu programové nabidky KC Zahrada

3! Koncepce kultury Méstské casti Praha 11 [on-line]. ¢2010.Dostupné naWWW:
http://www.prahall.cz/cs/kultura-a-sport/kultura/koncepce-kultury-mestske-casti-praha-11.html
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1.5 Veiejny prostor a verejnost

Vetejny prostor netvoii pouze budovy, ulice, namésti, parky, hiisté, smetisté, poutace,
dopravni prostfedky apod., tj. vefejny prostor netvoii pouze véci viditelné, hmatatelné,
neni to pouze fyzicka infrastruktura. Teprve svét socialni interakce a socidlni infrastruktury
vytvaii totalni a nasycené vetejné prostiedi.

To, co je ,,vefejné* nebo s sebou tento atribut nese — at’ jiz jde o prostor, artefakt, instituci,
sluzbu nebo ¢innost, piipadné minéni ¢i ideje — je pti bedlivéjSim pohledu neobycejné

slozity a zajimavy sociokulturni fenomén.

Vefejny prostor je formou nazoru, lidského nazirdni na svét. ,, Verejny prostor Ize zcela
obecné chapat jako misto individualnich i kolektivnich artikulaci svéta prostrednictvim
komunikace. Je to tedy predevsim prostor komunikace, jehoz zdkladem je prostor

v interakci s tim, co se oznacuje jako spolubyti.« %

K vetfejnému prostoru neodlucitelné patii pojem vetejnost. Samotné vymezeni vefejnosti je
vSak nejednotné a obtizné, vétSinou se vSak uzndva, ze vetrejnost je homogennim celkem,
ale ze v ni vzdy existuji aktivnéjsi a pasivnéjsi podskupiny, rizné socialni vrstvy a profese

u nichz se da vétSinou hovoftit o jejich rozdéleni na tzv. laickou a odbornou ¢ast verejnosti.

Vetejnost se vytvaii na zéklad¢ spolecného zajmu nebo spole¢nych problémi — a nemusi
byt organizovana. Lze ji chapat jako skupinu jednotlivct (nebo organizaci), kterou spojuje
urcity spolecny zajem a ktera si toto spojeni uvédomuje. Tvofi ji obané na Jiznim M¢ésté
zijici, ndhodni navstévnici, instituce a ufady (méstsky urad), podnikatelské subjekty,

Skolska zatizeni, zdjmové skupiny a obCanska sdruzeni.

KC Zahrada proto povazuje vefejnost za soucast vetfejného prostoru. Zasahovani do
vetejn¢ho prostoru tudiz predstavuje zasahovat vetfejnost. Bez vetejnosti (bez lidi) by

nebylo vetejného prostoru.

Management KC Zahrada zastiva nazor, Ze striktni odlouceni vetejného prostoru a
vefejnosti, vefejného a soukromého neexistuje, o nepropojenosti téchto dvou svetl uz

viibec nemiiZe byt fe¢. Jedno ovliviiuje druhé.

2 PETRICEK, 1997. 5. 35
30



Koncepce centra vychazi, mimo jiné, z presvédCeni, ze KC Zahrada ma plnit dtlezitou
socialné integracni funkci a ma se stat otevienou bezbariérovou platformou — pfistupnou
vS§em bez omezeni (i nazorove), a je zalozena na predpokladu, ze hranice mezi soukromym
a vefejnym se postupné stird, ze spoleCenské - spolecné zalezitosti (problémy) se stavaji i
nasimi soukromymi zaleZitostmi a naopak. Ze pravé méstska-sidlistni urbanizace vytvaii
néco jako ,,metropolitni védomi*, Ze se v lidech probouzi novy druh vnimani komunitniho
zivota, coz ve vysledku znamend, ze mésta nejsou mistem navzajem si lhostejnych a
odcizenych lidi - Ze lidé citi potiebu ziskavat a sdilet informace, Zivé komunikovat. Ze se
chtéji smyslupln¢ podilet na zlepSeni zivotniho prostfedi, na zlepSovani Zivoti druhych-
viz. mnozstvi nadaci, charitativnich akci, sbirek apod. Lidé chtéji mit pocit, ze svymi
mySlenkami a svym konanim né&jak zasadn€ tvoifi a méni svét. A pravé mésto-sidlisté
nabizi obrovské mnozstvi zptisobti, jak se do procesu zmén zapojit a jak se vyjadrit. Jednu
z moznych cest napomahajicich k sebevyjadieni a ke zménég, nabizi kreativni, situacni a

procesni uméni — street artové umeéni.

Skutecnosti zustava, ze nové technologie, medidlni prosttedky masové komunikace
vyrazné setfely rozdil mezi soukromym a vefejnym prostorem. Dnes vefejny prostor
atakuje privatni ve vSech moznych 1 nemoznych smérech. Vnéjsi a vetejné ,,okupuje*

vnittni a privatni.

V této souvislosti se nabizi otazka, zda ztrata privatniho neznamena i ztratu veiejného?
Situace pfirozené integrity mésta s jasné vymezenym a vyjadienym vztahem prostoru
vefejného a prostoru privatniho je samoziejmé 1 situaci pfirozené integrity uméni a

vetejného prostoru.

Zijeme ve svété notné medializovaném. Podstatou komunikaéni revoluce je zména sméru
informacniho toku. ,,Kdo ziistava doma, ma pristup ke vSem kulturnim informacim, a kdo
dum opusti, vystavuje se nebezpeci, Ze informace zmeskd. Neplati uz, Ze informace se
ziskdavaji ve verejném prostoru, v prostoru soukromém zpracovavaji a pak se odtud

vystavuji znovu ve verejném prostoru “*®

3 CZUMALDO, 1997, s. 48
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1.6 Uméni

Uméni je kategorie, kterd, obdobn¢ jako dal$i oblasti estetického zajmu, nema piesné
vymezené hranice. Ty se méni Casto i z pohledu historického. Umélecké dilo vétSinou
nema uzitkovou hodnotu a jeho hodnota se ¢asto tidi zdkonem poptavky a nabidky, tj. ma
svoji trzni hodnotu. Uméni Casto vyzaduje toleranci, protoze kdyz umélec hleda novy
vyraz, uchyluje se Casto k naruSeni estetickych norem, a tim se zaroven podili na vzniku
norem novych. Ne vzdy musi existovat pfima souvislost mezi uméleckym dilem a realitou,
a umélecké dilo charakterizuje jak jeho forma, tak i obsah. V uméni nezalezi ani tak na
tom, co je ndm ukazovano, ale jakym zpiisobem je ndm to ukazovano. Umélec zkouma
formu tohoto zobrazeni, problematizuje ji. Uméni uz ptfestava byt znakem, ale je spiSe

zobrazenim procesu.

,, Umélecka cinnost neni ani otrockym napodobovanim, ani svévolnym vynalézanim, nybrz

r r v 4 4 (K34
svobodnym ztvarnovanim.

V této souvislosti jsem se zajimala o to, na ¢em je zaloZen vztah vedeni KC Zahrada
k uméni, jakou ulohu a funkci podle nich ve spole¢nosti ma, a nasledné co si predstavuji

pod soucasnym uménim — co si od né¢ho slibuji.

Podle ndzoru managamentu KC Zahrada, uméni skute¢nost dotvari, zprostiedkovava
poznani a vede k humanizaci vefejného prostoru. Tento jejich piistup k uméni je zaloZzen
na presvédCeni, ze umeéni piisobi také jako vyznamny socialni fenomén, ze vyznamnym
zpusobem ovlivituje chovani spole¢nosti, vzdyt' né¢ktera kultovni umélecka dila dokonce
vyznamnym zpusobem ovliviluji zivotni styl a pronikaji do vSedniho Zivota svych

piijemcu.

1.6.1 Uméni ve vefejném prostoru

Uméni ve vefejném prostoru, podle managementu KC Zahrada, plni pfedevsim socialni

roli, tj. uméni nestoji mimo spolecenské vztahy a normy.

Management KC Zahrada tedy uméni chape, jako nastroj rozsifovani moznosti vnimani

skutecnosti. Uméni socialni jevy reflektuje, abstrahuje slozité udalosti do vystizného

¥ LIESSMANN, 2000, s. 90.
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znaku, pojmenovava je, vytvaii jejich pocitové a  estetické ztélesnéni.
Zastupci managementu uvadeji, ze uméni chapou jako neoddélitelnou soucdst zivota

spole¢nosti, a tedy i jako prostfedek, skrze n€jz mize byt na spole¢nost piisobeno.

Umélecké aktivity ve vetejném prostoru, chapou podobné, tak jak je popisuje i Jan Gehl ve
své knize Zivot mezi budovami. Vidi vefejny prostor jako misto, které zahrnuje celé
spektrum aktivit, které lidi spojuji. Jen staci lidi motivovat k tomu, aby si vetejny prostor

uzpiisobili k obrazu svému.

, Umeéni ve verejné sfére ztraci svou drahocennost, ale ziskava na sile tim, Ze se stava
socialnim fenoménem, déli se ochotné a ucinné s ostatnimi. Uméni ve verejném prostoru je
rozsireny vyjadrovaci prostiedek a zdaroven socialni fenomén. Zdanlivé oddélené oblasti
umeéleckého a socialniho se zpocatku jevi jako protikladné. Prvné jmenovana je zaloZena
na principu individuadlni svobody, druha na demokratickéem duchu kolektivni participace.
Umeéni ve verejném prostoru nicmené usiluje o setieni hranic mezi témito dvéema oblastmi,
soukromou a verejnou, tim, zZe vytvdri prostor, v néemz se spojuje svoboda umélecka se

v {K35
svobodou obcanskou.

V této souvislosti vnimam urcité napéti, snad 1 konfrontaci ve vztahu mezi pravem na
soukromy zivot (zachovani principu individualni svobody) — v sidlistnim prostiedi existuje
permanentni pocit nedostatku soukromi a potieba nebyt s ni¢im a nikym konfrontovan - a
vyzvami (apelem) k participaci, k angazovanosti, k spole¢né aktivni ¢asti na Komunitnich
projektech apod. Ktomu, aby se mezilidské a sousedské kontakty a rizné formy
spole¢nych aktivit rozvijely za hranice povrchnosti, musi existovat smysluplny spole¢ny

jmenovatel - spole¢né prostiedi a spole¢né zajmy.

,Kulturni aktivisté®, za které Ize vedeni KC Zahrady povazovat, jsou piesvédéeni o sile
uméni a jeho schopnosti ovlivnit vefejné minéni, stat se katalyzatorem spolecenskych
zmén, tj. 1 zmen ve vefejném prostoru. Prostiednictvim vefejnych performanci a oslovenim
co nejSirsi vefejnosti, chtéji dosdhnout vétSi humanizace a zlidSténi prostiedi. Chtéji
poukézat i na jiné moznosti feSeni, na potfebu nestat stranou, aktivizovat se a participovat
na procesu tvorby - zmény. Nakonec to bude vetejnost, ktera rozhodne o tom, zda tato
forma komunikace je pro ni akceptovatelna a zda se na ni bude spolupodilet, v jaké formé

a rozsahu, ¢i vibec ne.

% DENES, 1997, s. 21
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1.7 Soucasné uméni ve verfejném prostoru

Charakter této spole¢nosti je poznamenan prohlubujici se globalizaci svéta, prolnutim
etnickych a kulturnich komunit. Tim dochazi k podstatnému rozsiteni myslenkovych
modelll 1 uvnitf uméni, a také k novému definovani jeho postaveni v ramci kazdodenniho
zivota a vefejného prostoru. Umeni tak reaguje na globalni, politické, ekonomické a

sociokulturni zmény.

Uméni (umélci) se u¢i navrhnout nové modely mozné komunikace s vefejnosti a
prostiedky uspokojovani lidskych potieb, a to modely pfinasejici vy$$i harmonii mezi
Clovékem a vetfejnym prostorem, ptirodou. Uméni se tak snazi kompenzovat negativni
dopady lidské civilizace na moznosti zivota a neutralizovat negativni vlivy koncentrace
osidleni. Umélci, pfedevsim mladi, jsou ve své vétSin¢ piesvédCeni o tom, ze soucasné
uméni ma spoluformovat vefejny prostor, ze ma vést s vefejnosti dialog novymi

vyrazovymi prostiedky.

Je nesporné, ze tvar meést (sidlist) se postupné meéni a v tomto procesu reagovani na
vetfejny prostor, mizou a maji umelci sehrat diilezitou roli, naptiklad uvadénim novych
konceptli (myslenek) do vefejného povédomi. Jednou z podminek uc€innosti uméni uréené
pro vefejnost a zabyvajici se ,,vefejnym* ma byt to, ze je umisténo v takovém kontextu, ve

kterém se verejnost pohybuje a utvaii.

Soucasného uméni zahrnujeme mix uméleckych sméra, zanr a forem jako tieba: public

art, street art, graffiti, akéni - konceptudlni a interaktivni umeéni.

Soucasné umeéni lze povazovat za uméni kontaktni, akéni a konceptudlni — snazi se
vefejnost zasdhnout, vyzyva ji k otevienému a pfimému dialogu, fyzickd vzdalenost mezi
umélcem a publikem se stird, hranice je zbofena. Cilem neni ani tak vysledek, jako proces,
dilo si Casto navstévnik sam dotvoii. Dilo taky ¢asto s koncem vystavy ¢i performance

zanika.

Fenoménem posledni doby je masivni vystoupeni umélci z uzaviené¢ho kamenného

prostoru do prostoru venkovniho, z interiéru do exteriéru. Vzniklo velké mnoZstvi
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uméleckych projektl a aktivit, které sméfuji ven, pod oteviené nebe, blize k lidem.

Uméleckou scénou se stavaji ulice, ndmésti, parky, stény domt apod.

U nas i v zahrani¢i vzniklo a uskute¢nilo se velké mnozstvi projektii a akci, od biendle,
festivalli, performanci, vystav, piehlidek, konferenci, seminafti, platforem, center
soucasného uméni, multizdnrovych art center, galerii, studijnich oborti apod. Za vSechny
lze uvést tradiéni a nejpopularnéjsi zahraniéni festival - Biendle soucasného uméni v
Benatkach, u nas vznikl festival Anymous Perfomance — festival akéniho uméni Pardubice,
v roce 2008 se konal prvni mezinarodni festival graffiti a street artu NAMES, v roce 1997
se v galerii Ménes konala prvni velkéd vystava ,,Umélecké dilo ve vefejném prostoru®, v
roce 2010 se konala vystava mladého uméni v prazském Domé u Kamenného zvonu, do
30. ledna 2011 se v galerii Manes konala svétova premiéra interakticni expozice PLAY
jako pokracovani projektu Orbis pictus, nasi ptedni soucasni umélci — Jifi David, David
Cerny, Frantisek Skala, Petr Nikl, Kristof Kintera, Roman Tyc, Jan Kalab a dalsi jsou
znami svymi vefejnymi instalacemi, které casto vyvolaly vefejnou diskuzi na téma:

vhodnosti ¢i nevhodnosti podoby a instalace uméni ve vefejném prostoru.

Za priznacné povazuji i to, ze na AVU Praha vznikly ateliéry intermedialni tvorby, na

Umprum — VSUP Praha vznikla katedra volného uméni: Ateliér intermedialni konfrontace.

V Praze vzniklo né€kolik art center a industrialnich center: Meet factory, FUTURA, DOX,
Trafacka, Karlin Studios, Klub Utopia — A.M. 180 apod.

Vzniklo Centrum pro souCasné uméni Praha pti Galerii Jeleni, které spravuje webové
stranky www.artlist.cz. Zde jsou uvedeny zakladni informace o umélcich a uméleckych
skupinach, prostorech, akcich, pojmech a dalSich udalostech tykajicich se soucasného

umeéni u nas.

Globalizovany svét, multikulturni spolecnost, moderni informac¢ni technologie znamenaji,
mimo jiné, i vétsi otevienost a bezprostiednost ve vzajemné komunikaci a maji jisté sviij
nemaly vliv i v proméné role uméni ve spolec¢nosti, ve zméné prezentace uméni, ve zmeéné
vztahu umélec — vetejnost (divak ¢i posluchac). Tyto zmény zplsobily i proménu vnitini
nazorové orientace predev§im mladych avantgardnich umélct, kteti hledaji nové zptsoby
seberealizace a uméleckého vyjadieni atd. Vztah k venkovnimu, vefejnému prostoru a
prostiedi, pfirod¢ kolem nas, nabyl novych forem. Tato skutecnost se odrazila ve vzniku

nového, interaktivniho-akéniho a procesniho uméni, nového uméleckého vyrazu. Vznikla
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nova uméleckd hnuti a nové sméry s cilem navazat bezprostfedni vztah s prostiedim a toto
prostfedi vice zhumanizovat ¢i zkulturnit, postavit se proti prohlubujicimu se odcizeni a
Ihostejnosti - bezobsaznosti doby, vytvaret nové obsahy, symboly a znaky. Jsme proto
svédky pokusu o navazani nového a bezprostiedniho svazku mezi umélci a uméleckou
tvorbou a vefejnosti a vefejnym prostorem projevujici se i vétsi participaci verejnosti na
tviréich procesech. Potieba a schopnost spole¢n¢ sdilet a spoleéné vytvaret a prozivat se

prohlubuje, potfeba navazani neformélniho dialogu je oboustranné prospésna.

KC Zahrada, soucasné uméni v prostoru vnima jako jeden z moznych zptisobti komunikace
s realitou - s vefejnosti, pomoci specifickych vyrazovych prostiedki, pfinasejicich nové
vyznamy-nova sdéleni. Je na vefejnosti, na kazdém z nés, jak tato sdéleni a vyznamy
interpretujeme, jak se s nimi ztotoZzilujeme ¢i naopak, odmitame. Soucasné uméni nestoji o
to, aby bylo interpretovdno a pfijiméno jednoznacné a jednotné. Naopak, zaklada si na
mnohovyznamovosti, na jinakosti, na nejednoznacné akceptaci. Proto ani management KC
Zahrada neptfedpoklada, ze jejich produkce a prezentace soucasného umeéni v prostiredi

Jizniho M¢ésta bude pfijimano vefejnosti vzdy jednohlasné a jednomysIng.

Stale se lze setkat s odmitavymi reakcemi lidi, podle kterych tento zplsob prezentace
uméni neodrazi jejich osobni zkuSenost. Jisté, je to dlouhodobégjsi proces, pii kterém je
nutné piekonat rtizné bariéry, od pocateCni nediaveéry (nepochopeni) a vahavosti az po
nalezeni téch nejadekvatnéjSich a nejucinn€jSich vyrazovych forem. Spole¢nym
jmenovatelem téchto novych aktivit a postupii je bezprostfednost, autenticita, vizualni
svoboda, bezbariérovost, odmitnuti prvoplanovitosti a dostupnost. Patrnd je vétSi mira

improvizace a ak¢nosti.

Jisté¢, vefejnd uméleckd produkce v plenéru a tzv. pod Sirym a otevienym nebem
(amfiteatry, zamecké4 zahradni produkce, turnaje, jarmarky, cirkusy, letni kina, pouli¢ni
divadlo, hudebni festivaly apod.) nepiedstavuje nic pfevratného, spi§ se jednd o ndvrat do
tradi¢niho prostoru. Co je, ale nyni nového je zejména jeji spolecensky kontext, diivod této

produkce a forma jeji realizace.

Uméni prezentované vné galerijniho-muzejniho systému, nuti vetejnost rozSifovat si
ptedstavu o tom, kde vSude miize uméni existovat a v jaké podobé. Takto produkované
,vefejné umeéni vede 1 k nové definici predstav o tom, kdo vlastné je umélec. Dnes

nastava takova situace, Ze kazdy, kdo vetejny prostor tviir¢im zplisobem pretvaii, se miize
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stat umélcem. Je to i1 proto, Ze hranice se stiraji a neexistuje a ani nemize existovat
jednoznacéné pravidlo (urceni) definujici, co jesté uménim je a co uz ne. Nepfipravenou a
konzervativni Cast vefejnosti tato skutenost zneklidiiuje, a proto pozaduje pokud mozno
jasna pravidla a odborny posudek (vyjadieni), jednozna¢né urcujici co za uméni maji
povazovat, a co uz ne. Pokud se jim dispozic nedostava, nemohou se nalezité orientovat,
postradaji zachytné body, procesu tvorby nového uméni se netcastni ¢i ho rovnou

zavrhnou.

Aby tedy dilo bylo Uspésné, komunitni vetejnosti akceptované, je nezbytné nutnd vysoka
mira porozuméni kontextu, v jakém to které misto funguje. To viibec nevylucuje, aby dilo
neobsahovalo vice vyznamovych vrstev, pfiCemz jejich interpretace bude zase zaviset na
$if1 porozuméni mistni kultufe. Symbolismus uméni a dila, tj. existence univerzalnéjSich
symbol,, napomaha téZ k jeho porozuméni. Charakteristicky rys uméni, jeho schopnost
piekraCovat hranice a promlouvat k lidem universalnim jazykem, je o to vétsi, o co je
spolec¢nost otevienéjsi a ptistupnéjsi cizim vliviim. Poucenéjsi a sebevédomé;jsi spolecnost
se nového uméni nemusi obavat. Tento druh uméni zavrhuje ideje a spiSe klade otazky, nez

aby daval definitivni odpovédi. Jisté, existuje svét umeéni a svét vetejného prostoru, avsak

umeélecké dilo ve vefejném prostoru je oblasti jejich koexistence.

Umeéni ve vefejném prostoru, jeho forma, je ovlivnéna urcitymi kulturnimi, ekonomickymi
a politickymi silami. Dynamika vztahu vefejného a soukromého, piedstavuje myslenkové
napéti s ohledem na proménlivou roli uméni v naSem zivoté€. Ukazuje, jak umélci a kulturni
instituce, pracujici vedle rozmanitych druh publika, vytvareji strategie pro slouceni

estetické funkce se spolecenskopolitickou.

1.8 Meéstska panelova sidlisté

Panelova sidlisté a sidliStni vefejny prostor jsou Casto vystaveny povrchni a tendencni
kritice, nékdy pramenici z nepochopeni podstaty a smyslu jejich vzniku (ekonomické a
socialni divody). O tom, Ze toto prostiedi oplyva mnoha nedostatky, ze piedevsim sidlisté
budovand v sedmdesatych a osmdesatych letech minulého stoleti byla mistem k bydlent,

ale ne uz k plnohodnotnému Ziti, je prost¢ fakt.

+Je to ztrata ducha a mista, ktera nejvice znehodnotila moderni lidska sidliste. Diilezita je

také ztrata individuality Zivotniho prostiedi a cinnosti v nem. Z ucelu se ztratila estetickd
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dimenze. Stroha betonova Sed’ pravouhlych prostorii jiz nebyla projevem asketismu, ale jen

ey , 36
tou nejubozejsi formou obytného prostoru.*

Protoze viceucelova kulturni zatfizeni (KC Zahrada) putsobi v téchto sidliStnich
podminkach, sidlistni vefejnost Ize povazovat za jejich zakazniky a prostor predstavuje
jednu z centralnich kategorii kulturni a socialni ekologie, povazuji za vhodné upozornit na

nékteré skuteénosti:

Idea panelového sidlisté se prosadila sama. Vynotfovala se bez ohledu na konkrétni
politicky systém v Americe, v Evropé iU nas. Souvisi s potiebou vyrovnat se s odchodem
statisicti, miliont lidi z venkova a s obrovskym nartistem mést. Slo o to vyjit lidem vstiic a
ubytovat je. To neSlo vyfesit individudlnim tvofivym Cinem, na to se musel vymyslet
systém. S tim souvisi mySlenka minimalniho bytu, zajistit kazdému clovéku aspon
minimum obytné plochy, kterd by vyhovovala jeho fyzickym potfebam a byla by jesté do
urité miry unosna z architektonického hlediska. Cilem bylo zajistit kazdému c¢loveku

obydli, uspokojit jeho pravo na bydleni. 3

Ve dvacatych letech, v dobé funkcionalismu, hodné zracionalizované architektury, nabyli
architekti pfesvédCeni, ze racionalizace je spojena s geometrizaci architektonické formy.
Uz od pocatku vypadala sidlisté tak, ze to byly volné fadky domi, které se k sob¢ stavély
v pravych uhlech. Pravy thel se najde v nejlevnéjsich sidlistich vSude. V ur€ité chvili se
Vv Evropé¢ zacala stavét UpIné€ stejnd sidlisté, a to ve Ctyficatych, padesatych a jesté

Sedesatych letech. %

Za panelaky i za sidlisti stoji hlavné myslenka zprimyslnéni architektury. Od pramyslové
vyroby architektonickych prvki, které se potom smontuji na stavenisti, si slibovali, ze se
jednak urychli vystavba a jednak ze to pfinese velké ekonomické vyhody. Prikopnici
tohoto zplisobu mysleni, coz byli hlavné némecti funkcionalist¢ Ernst May nebo Ludwig
Hilberseimer, od pocatku mysleli na jedno ina druhé. M€l ideu sestavovani domi
z pfedem vyrobenych prvki, ze kterych hned bude celé sidlisté. Stavéli proto stejné domy.
Urcité za tim stala touha urychlit jejich vyrobu, zlevnit ji, ale stdla za tim i esteticka
hlediska. Zdalo se jim, Ze kdyZ postavi deset dvacet stejnych domt vedle sebe, Ze to bude

vypadat hezky, ze to bude tvofit pékny celek. Zacalo to v Némecku, kolem Frankfurtu,
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hlavné zasluhou architekta Ernsta Maye. Sidlist¢ Praunheim z roku 1926 je vlastné prvni
panelové sidlisté na svété. Vibec prvni panelovy dim u néds postavil byvaly batovsky

architekt Kula ve Zliné asi v roce 1953.%°

Prvni vétsi sidlisté se U nds zacala stavét uz ve tricatych letech. Byla funkcionalisticka,
pouzivala urbanistickych systémt volnych fadka a stala za méstem. Piredpokladalo se, ze
v sidlistich nebudou bydlet bohati lidé jako ve mésté. Po valce uz nebyl motiv toho
vyélenéni urdité skupiny obyvatel mimo vnitini mésto tak silny. Ze sidlist v Cechach, se

nestala ghetta pfedevsim proto, Ze u nas neexistovaly nikdy velké spolecenskeé rozdily. 40

Jesté v devadesatych letech minulého stoleti pfevladal celkem jednotny nazor, ze sidlisté
jsou osklivé betonové dzungle. Na sidlistich ale mize byt hodné prostoru, hodné volnosti.

To je kvalita, kterou kompaktni historické mésto nema.

Nase sidlisté neumiraji, nevylidiiuji se, nestaly se zonou zloCinu, neptfipominaji a nejsou to
ghetta ¢i slumy. Je zde mnoho aktivit a spolkl, skupin, oddili a klubi, které se vénuji
umélecké, pfevazné amatérské Cinnosti a Jizni Mé&sto je toho diikazem. Na sidlisti ve své
vétsin€ ziji tvofivi a kulturni lidé. Kulturni centra jim svym zaméfenim (kulturnim
programem a dal$imi aktivitami) a svym vnitfnim vybavenim vychazeji vstiic, coz
v piipadé¢ KC Zahrada plati dvojnasob. KC Zahrada se snazi o to, aby se Jizni M¢sto stalo
méstem skutecnym, aby mélo své centrum a vyvazené jednotlivé funkce, které zajisti

vysokou obytnou hodnotu.

ProtoZe prace hodnoti i vztah uméni a prostoru, povazuji za nutné upozornit na skute¢nost,
ze v prostiedi fadni a nekomunikativni sidliStni architektury, musi uméni vyvolat urcity

zajem Casto zcela mimotadnymi efekty, viz graffiti.

1.9 Multifunkéni kulturni centra

Soucasna multifunkéni kulturni centra méla svoje pfedchtidce v podobé kulturnich domt a
stiedisek, vznikajicich v sedmdesatych a osmdesatych letech minulého stoleti v souvislosti
s vystavbou sidlist. Tak jako sidlist¢ méla svoji podobnou a zaménitelnou tvar, tak
Vv ptipad¢ téchto zafizeni to platilo dvojnasob. Jejich exteriér a interiér byl viceméné

zaménitelny, ,,Sity* podle jednotné Sablony. Velky a maly sal, n€kolik mistnosti klubového
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charakteru, kavarna nebo bar, vratnice, pokladna ¢i recepce, Satna, socidlni zafizeni.
Podobna sidlisté, podobna zafizeni, ale i podobnéd nabidka sluzeb a kulturniho programu,
tak by se dala charakterizovat tehdejsi realita. VétSinou se jednalo o tzv. Krajska, Okresni
¢i Méstska kulturni stiediska (kulturni domy) fidici se jednotnou kulturni a programovou

politikou.

Strediska poskytovala prostor pro ucinkovani profesionalnich i amatérskych umélct a
soubortl, podminky pro zdjmovou uméleckou a klubovou ¢innost. Potfadaly se zde besedy,

prednasky, soutéze, piehlidky, festivaly, tane¢ni kurzy, tane¢ni zabavy a plesy apod.

Poslani a zadani bylo zfejmé a tato viceucelova zafizeni tyto poZadavky plnila. Jejich
zaméteni a vnitini provoz vétSinou odpovidal pozadavkiim a pottebam mistnich obyvatel.
Nelze se nezminit o tom, ze po dvaceti letech, ve zcela novych spolecensko-ekonomickych
podminkach, nemdlo téchto zafizeni svoji podobu nezménilo, a to ani vnéjsi, ale ani

vnitini.

V priibéhu minulého desetileti se ale postupné zacaly objevovat projekty, aktivity a autofi
zabyvajici se spoleCenskym kontextem, spoleCenskymi otdzkami a zacalo dochazet

k zakladani nezavislych, nestatnich a nonprofitnich uméleckych center.

Takto vznikld kulturni centra svou podobou veiejné instituce a vefejného prostiedi,
predstavuji uceloveé koncipované kulturni zafizeni pro poskytovani sluzeb nejriizn€jSim
subkulturam, zdjmovym sdruzenim, spolkiim, skupinam a jednotliveim. Orientuji se na
produkci sluzeb spiSe obecného a vefejného zajmu, tj. provadi urcité formalizované

sociokulturni ¢innosti a naplnuji tak jedno ze zékladnich lidskych prav — prava na kulturu.

Pravé v piipadé¢ KC Zahrada se, podle mého piesvédéeni, podafilo spojit sociokulturni

aspekt s modernim prostorovym a technologickym vybavenim.

Tato kulturni centra budovana jako oteviené¢ prostory pro uméleckou a mimoumeéleckou
komunikaci, sehrdvaji rozhodujici roli pii konstituovani jednotlivych z4jmovych
spolecenstvi. Centra jsou Casto zakladand na perifériich mést a podileji se na jejich
postupné revitalizaci, zlid$téni. Centra produkuji umélecké aktivity rtizného zaméteni
(vytvarna vychova, performance, divadlo, hudba, tanec, film, literatura), ale také projekty
orientované na kulturni, socidlni a vzdélavaji ¢innosti. Struktura a finan¢ni zabezpeceni
téchto stfedisek dlouhodobé garantuji zakladni uroven provozovanych programi. Tato

centra umoziuji ¢astecné osvobozeni individudlnich tviir€ich postoji od tlaku masové
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kulturni produkce a méla by predstavovat jeden z nejdilezitéjSich krokl pii prekonavani

citelného odcizeni mezi divakem a uménim.

Mimo téchto ekonomicky unosnych vicetcelovych zatizeni, kterd se budovala s cilem
poskytovani sluzeb vSem vékovym kategoriim a skupindm obcanti, na jinych mistech zase

vznikala zafizeni s vysokou mirou tc¢elovosti.

Zatizeni s vysokou mirou tcelovosti zacala vznikat v devadesatych letech minulého stoleti,
ale svij boom zazila az v prvni dekadé 21. stoleti. Tyto soukromé kulturni instituce jsou
zaméfeny komeréné — jedna se vétSinou o jednoucelova ¢i monotematicky zaméfena
zafizeni, se zcela odliSnym poslanim (v Praze napt. divadla Kalich, Hybernia, Ungelt a
dalsi soukroma divadla, soukroma kulturni centra — La Fabrika, Malostranska beseda,
soukromé galerie, tane¢ni studia, jazzové kluby, rokové kluby, muzikalové scény, literarni
kavarny ad.). Typologii vybranych prazskych kulturnich instituci podle jejich zaméfenosti,

nejlépe dokumentuje schéma na obrazku ¢. 2.

[SCHEMA ZARAZEN| VYBRANYCH PRAZSKYCH KULTURNICH INSTITUCI

Y Y
[VTCEUCELOVA ZARIZENI ] JEDNOUCELOVA ZARIZENI

Divadlo Hybernia
Divadlo Kalich
Divadlo Ungelt
Galerie 5. patro

v v ¥ Galerie Jeleni
. . . .- Vernon Gallery
KULTURNI MULTIFUNKCNI ART CENTRA OSTATNI MULTIFUNKCNI
CENTRA ZARIZENI
KC Zahrada Meet factory La Fabrika
KC Vitavska Futura Divadlo Archa
KC Novodvorska Trafacka Malostranska beseda
KC Spofilov DOX Klub Kastan
KC "12" Modrany Klub utopia - A.M. 180
KS Pruhon Karlin Studios

Obrazek 2: Schéma zarazeni vybranych prazskych kulturnich instituci
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2 Historie Jizniho Mésta a jeho kulturnich tradic

2.1 Vznik, vyvoj a soucasnd podoba sidlistni aglomerace Jizni Mésto

vvvvv

Jizntho Mésta. Tomuto pohledu se s nadsdzkou fika Skyline. Do prazské Skyline
(panelovych domti) se prvni obyvatele nastéhovali vroce 1976. Kdyz byla prvni ¢ast
sidlisté¢ dokoncena, chybély chodniky, Skolky, Skoly, i I€kafi. Prvni obyvatelé se pii své
kazdodenni cesté do zaméstnani brodili horami hliny a prakticky povinnou vybavou byly
holinky. V prvnich dnech dojit si na nakup a opatfit si nejen zakladni potraviny, znamenalo
cestovat. Situace se postupné zlepSovala. Zacaly ptibyvat Skolky, skoly i obchody. Jakmile
odpadla nutnost cestovat za sportem, nakupy nebo kulturou, lidé se zacali s prostorem
szivat. Mezi vysokymi paneldky se vytvorily travniky a vysazely stromy, zelen sidlisté

zlidstila. "

,, Prestoze si zrejmé vétsina PraZanu spojuje Sedivé panelové domy se sedmdesatymi lety
minulého stoleti, kdy byly vystaveny, projekt Jizniho Meésta zacal vznikat jiz v Sedesatych
letech. V roce 1964 bylo rozhodnuto, Ze mezi obcemi Hdje a Chodov vznikne nove sidliste.
Ani jedna z techto obci tehdy jeste nebyla pripojena k Praze. Prvni buldozery sem pak
vyjely 1. zari 1971 a stavét se zacalo trochu paradoxné ne smérem od Prahy ven, ale
smerem od Hajii k centru mésta. Ditvodii, proc zastavét pole na jihu metropole, je nekolik.
Jednim z nich byla dopravni‘“dostupnost, v roce 1967 byl totiz polozen zakladni kamen
dalnice D1, ktera vede pres Chodov. Vyznamnym datem pro rozvoj Jizniho Mésta byl 7.
listopad 1980. Tehdy totiz na Haje dorazila prvni souprava metra trasy C. To vyrazné
zkvalitnilo zZivot obyvateliim sidliste. Cesta napriklad na nejfrekventovanéjsi stanici I. P.

r v , . 42
Pavlova trva Sestnact minut.

Mezi symboly ,Jizaku* patii: Vézové domy Kupa - u stanice metra Haje stoji dva domy
propojené v nejvysSich patrech mostem. Patii k nejzndméjSim prvkim siluety Jizniho
Meésta. Mozaika a socha kosmonauti - patii neodmyslitelné ke stanici metra Haje. Ve

vestibulu je mozaika, sochy stoji u vychodniho vystupu z metra. Multikino Galaxie -

* Panelstory v jedenadvacdtem stoleti. Sidlisté Jizni Mésto slavi 33. narozeniny. Dostupné z \WWW:
http://bydleni.idnes.cz/panelstory-v-jednadvacatem-stoleti-sidliste-jizni-mesto-slavi-33-narozeniny
42 Ly
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nachdzi se u stanice metra Haje a jde o prvni multikino v Praze. Archiv hlavniho mésta -
barevna avantgardni budova stoji na Chodovci u dalnice D1. Hotel Opatov - nedaleko
stanice metra Opatov stoji hotel, ktery podobné jako Vézové domy Kupa tvofi dominantu
celé oblasti. Obchodni centrum Chodov - nové vystavéné centrum Chodov se stalo béhem

kratké doby jednou z dominant Jizniho Mésta. **

2.2  Kultura na Jiznim Mésté

Mezi pamétniky minulosti l1ze zafadit Chodovskou tvrz - kulatd tvrz o priméru 32 metrti
vznikla v 13. stoleti. Behem let byla pfestavéna. Dnes slouzi jako kulturni centrum a patii

do ,,jedné rodiny* spole¢né s KC Zahrada.

Na rozbahnéném sidlisti Jiznitho Mésta z obdobi sedmdesatych let minulého stoleti, se
odehrava dlouho zakazovana filmova satira Panelstory aneb Jak se rodi sidliSté, rezisérky
Véry Chytilové. V roce 1984 zde Lesik Hajdovsky — hudebni skupina Manzelé, natocil

prvni kultovni rapovou demonahravku s ndzvem: ,,Jizék, Jizdk mésto sni‘.

V osmdesatych letech minulého stoleti byl zahdjen provoz Kulturniho domu Opatov, ktery

je v soucasné dob¢ uzavien.

V devadesatych letech minulého stoleti zde bylo otevieno prvni multikino v Praze -

Multikino Galaxie - nachazi se pobliz stanice metra Haje.

V soucasné dobé ptisobi na tzemi MC Praha 11 n&kolik stabilnich kulturnich stiedisek,
ktera se vyznamné podileji na kulturni ¢innosti Jizniho Mésta. Jsou to predevsim stiediska
spravovandi KULTURNI JIZNI MESTO o.p.s. — Chodovska tvrz a KC Zahrada, dale
Komunitni centrum Matky Terezy Rimskokatolické farnosti u kostela sv. Frantiska
z Assisi Praha - Chodov, ptispévkova organizace MHMP Zakladni umélecka Skola Jizni
Mésto (ZUS IM) a knihovny (pobocky piispévkové organizace MHMP Méstské knihovny
Vv Praze Opatov a Jirovcovo namésti a Mistni lidova knihovna pii KIM o.p.s.). Vedle téchto
instituci psobi v oblasti kultury na Jiznim M¢&sté také fada menSich mistnich organizaci,
zejména obcanskych sdruZeni a v neposledni fadé¢ zajmové krouzky pii matefskych a

zékladnich $kolach MC Praha 11.

*3 Panelstory v jedenadvacdtem stoleti. Sidlisté Jizni Mésto slavi 33. narozeniny. Dostupné z \WWW:
http://bydleni.idnes.cz/panelstory-v-jednadvacatem-stoleti-sidliste-jizni-mesto-slavi-33-narozeniny
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Mezi, v soucasné dob¢, nejvyznamnéjsi kulturné-spole¢enské akce potadané v prostiedi

Prahy 11 lze zatadit:

11 dnt Prahy 11 (obdobi mésice zafi) - soucasti tohoto jedenactidenniho festivalu
je napft.: Pout’ u Chodovské tvrze, Pivni festival s Jihoméstanem, Balonstory apod.
V roce 2011 se bude konat jiz 5 roénik. Festival pofada MC Praha 11.

Toéony Chodovské tvrze — vicedenni hudebni festival. V roce 2011 se konal jiz
sedmy ro¢nik — vystupuji zde nasi pfedni profesionalni umélci reprezentujici rizné
hudebni zanry. Festival pofada KIM o.p.s

Street For Art — vicedenni festival o zivoté, uméni a lidech ve vefejném prostoru.

V roce 2011 se konal jeho 4 ro¢nik. Festival potfada KC Zahrada.
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3 Kulturni centrum Zahrada

3.1 Zakladni organizacni a instituciondlni charakteristika

KC Zahrada je kulturné-socidlni centrum (mistem realizace kulturnich sluzeb), je
organizaéni slozkou — stiediskem obecné prospdné spolenosti KULTURNI JIZNi
MESTO o.p.s., zalozenou Méstskou &asti Praha 11 s cilem obhospodafovat KC Zahrada a

ptilehlou Chodovskou tvrz.

Predmétem cinnosti neziskové organizace Kulturni Jizni Mésto o.p.s. je poskytovani
obecné prospéSnych sluzeb a ¢innosti — provoz kulturnich zatizeni, provoz knihovny pro
vefejnost, organizace a potfadani kulturnich a spolecenskych akci, vzdélavaci, osvétova a

Yo7 v 44
propagacni ¢innost.

Doplitkovou cinnosti je agenturni ¢innost v oblasti kultury a uméni. Potadani kulturnich
produkci, zdbav a provozovani zatizeni slouZicich zabavé. Potfadani odbornych kurzi,
Skoleni a jinych vzdélavacich akci vCetné lektorské ¢innosti. Pofadani vystav, veletrhd,
piehlidek, prodejnich a obdobnych akci. Vyuka v oblasti uméni a spoleCenského
tance. Provozovani kulturnich a kulturné vzd¢lavacich zafizeni. Organizovani sportovnich

sout&zi.*

Podminky pro poskytovani obecné prospésnych sluzeb: Potradanda umélecka predstaveni,
vystavy Ci jiné kulturni, divadelni a spolecenské produkce budou organizovany pro
vefejnost za uplatu a budou piistupné vSem zajemcim az do naplnéni kapacity kulturnich
zafizeni. S cenami musi byt zajemce seznamen ptred poskytnutim sluzby. Spole¢nost miize
dle svych moZznosti poskytnout sluzby zajemcim o konkrétni akci se slevou i bezplatné.
Obecné prospésnd spolecnost umozni vetejnosti sezndmit se s programem uméleckych
predstaveni, vystav ¢i jinych kulturnich a uméleckych produkci ptedem. Pravidelné bude
zvefejniovat program v tisku, odbornych periodikdch a na webovych strankach, dle
moznosti v dal$ich sd€lovacich prostiedcich, program bude rovnéz vetejné k dispozici v

kulturnich zafizenich, které spole¢nosti provozuje. Zakladatel: Méstska ¢ast Praha 11%°

“ Vyrocni zprava KC Zahrada, 2009
*> Tamtéz
*® Tamtéz
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KC Zahrada tedy neni organizaci vefejného ani soukromého sektoru, je organizaci
nestatniho neziskového sektoru ziizené za ucelem poskytovani vetejnych kulturnich

sluzeb. Management KC Zahrada tvofi devét zaméstnancti.

Organizacni strukturu KC Zahrada nejlépe charakterizuje schéma jeho organizacni

struktury. (viz obrazek 3)

Organizacni struktura KC Zahrada

Umélecky program

{ Spravni rada ;

Dramaturgie

Edukaéni program

Technické zajisténi
a udrzba

Produkce

v Koordinace programu

Reditel

Printy a distribuce
Web

Public relations

Tiskovy servis

Uéetnictvi, pronajmy
pokladna

Finanéni oddéléni

IS T

Fundraising

Obrazek 3: Organizacni struktura KC Zahrada

Informace o statutu: http://www.prahall.cz/cs/urad/organizace-zrizene-mc-praha-

11/kulturni-jizni-mesto-op-s.html
Persondlni zabezpeceni KC Zahrada
e hlavni pracovni pomér: 3

e dohoda o pracovni ¢innosti: 11 (sprévce, recepcni, pokladni, uvadéci, lektoti

vytvarnych kurzi, 0drzbar, $éf techniky, evidence a sprava majetku),
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e dohoda o provedeni prace: 32 (produkce, recepce, technicka vypomoc, brigadnici,

distribuce letak a plakatt apod.),

e cxternisté na zivnostensky list: (PR a marketing, dramaturgie, détské potady,
smlouvy 0 spolupraci: produkce, tiskova produkce, organiza¢ni a technické
zajisténi).

Technicka specifikace

Velky sal s kapacitou 200 mist pro sedici divaky nabizi variabilni uspofadani sezeni
(divadelni, koncertni, konferencni, tane¢ni parket, atd.), internet (wifi pfipojeni), filmove
platno, pfimy vstup na jevisté z nadkladové rampy, dvé vybavené Satny s vlastnim socidlnim
zatizenim. Ddéle je v centru k dispozici maly sal s kapacitou 50 mist pro sedici divaky
S variabilnim uspofddanim sezeni a celkem 10 mistnosti s riznym vyuZzitim( ateliéry,

galerie, studia, zkusebny).

Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze predmét a podobu Cinnosti KC Zahrada, do zna¢né miry
vymezuji ¢i upravuji legislativni a pravni faktory a normy:

Zakon €. 586/1992 Sb. o dani z ptijmu

Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani

Zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech

Zakon ¢. 203/2006 Sb. o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych

souvisejicich zakonii

Charakteristika organizaci pusobicich v neziskovém sektoru neni v ¢eské odborné
literatufe jednoznaéné definovana. V legislativé CR je definici neziskové organizace
nejblize zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, § 18, ktery uvadi, Ze jde o organizaci

charakteru pravnické osoby, ktera nebyla ziizena za uc¢elem podnikani.

Obecné jsou pro neziskové organizace charakteristické zejména tyto znaky

e jsou pravnickymi osobami,
e nejsou zaloZeny za icelem podnikani a tvorby zisku,
e uspokojuji urcité poteby obcant ¢i komunit,

e mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpocta.
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Moznou pravni formou nestatnich neziskovych organizaci, ptisobicich v sektoru kultury,
jsou obecné prosp&iné spole¢nosti. Cinnost obecné prospéiné spole¢nosti je upravena

zakonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o zméné¢ a doplnéni

nékterych zakont.

Dle § 1 uvedeného zakona je obecn¢ prospésna spole¢nost vymezena jako pravnicka osoba
poskytujici obecné prospésné sluzby vefejnosti za pfedem stanovenych a pro vSechny

uzivatele stejnych podminek.

Zakladateli spole¢nosti mohou byt fyzické a pravnické osoby, ¢i Ceskéa republika. Tato
pravnicka osoba mize byt, mimo jiné, zaloZena i1 statem ¢i Uzemnimi samospravnymi
celky. Spole¢nost je zakladana ,,zakladaci smlouvou™ a vznika dnem zapisu do rejstiiku
obecné prospéSnych spolecnosti. Uvedeny rejstiik vede ptislusny soud urceny k vedeni

obchodniho rejstiiku.

V této souvislosti je nutné zminit sprdvni radu, kterd je organem nadfazenym v
neziskovych organizacich typu o. p. s. ,,Spravni rada se podili na rozvoji organizace a ¢ini
strategicka rozhodnuti. V jeji kompetenci je rozhodovat o existen¢nich otazkéach
organizace, 0 poslani organizace, o realizovanych programech a o obsazeni nejvyssich
manazerskych pozic. Nese také hlavni zodpovédnost za financni zajiSténi cinnosti

organizace a hospodafeni s témito prostiedky.* *’

Vétsina soucasnych kulturnich center funguje pod touto pravni formou. Mezi jeji vyhody
patii moZnost Ucastnit se mnoha grantovych fizeni, zddat o dotace na méstské, krajské, ale
1 statni urovni, vcetné¢ trovné¢ EU. Dale transparentnost operaci s penézi, coz podporuje

otevienou komunikaci se sponzory a partnery.

3.2 Transformace centra - ideovy projekt a jeho zdkladni cile

Cilem projektu produkéniho tymu KC Zahrada bylo a je transformovat KC Zahrada na
moderni kulturné - socidlni, komunitni centrum. V souladu s aktudlnimi trendy podobnych

zatizeni v Evrop€ vybudovat oteviené centrum setkdvani vSech cilovych skupin v dané

" SEDIVY, TURNEROVA, 2003, s. 7
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komunité a lokalité, tj. cilem byla a je podpora kulturniho a spolecenského Zivota a rozvoj
kulturniho vniméni nejen rezidenti — obyvatel méstské casti Prahy 11, ale vSech obyvatel

Prahy.

Zakladnim cilem projektu je rozvijet a provozovat kulturni centrum vzajemné se
prolinajicich sluzeb a uméleckych zanrt, tj. podstatou projektu a jeho originalitou je
prolindni dramaturgickych fad se zdzemim rezidencniho programu a se zaméfenim na

mezinarodni spolupréaci.
Projekt je rozdélen na tii zdkladni okruhy aktivit:

Prvni okruh aktivit - zakladni snahou projektu je vybudovat systém dilen, kurst a
workshopti tak, aby KC Zahrada plnilo pfedevsim vzdélavaci funkce a poskytovalo

nabidku atraktivnich a interaktivnich volnocasovych aktivit.

Druhy okruh aktivit je zaméten na realizaci dennich a vecernich programiti, které jsou opét
primarn¢ uréené pro lokalni komunitu — at’ uz se jedna o divadlo, koncerty nebo tanecni

kursy.

Treti okruh aktivit zahrnuje praci produk¢niho, koprodukcniho a reziden¢niho centra, jehoz
aktivita umozni zapojit KC Zahrada do kontextu nejen celé Prahy 11, ale do systému®®

podobnych zatizeni v Evropé a dosahnout tak na financovani z mezinarodnich zdroji.

Predkladatel projektu, Kulturni Jizni Mésto o.p.s. byla zalozena kratce po vyhlaseni

vybérového fizeni na vyuziti KC Zahrada.

Zakladateli spoleCnosti jsou profesiondlové se zkuSenostmi s organizaci kulturnich a
kulturn€ socialnich projektl, managementu a marketingu kulturnich projektt. Mezi ¢leny
spravni a dozor¢i rady se podatilo ziskat vyznamné osobnosti kulturniho managementu
(tfeditel Divadla DISK, teditel Divadla Ponec ad.) 1 osobnosti ze svéta businessu (mluvci

Vodafone CR, a.s., manazer PriceWaterhouseCoopers ad.).

Celkovy koncept fungovani a rozvoje KC Zahrada je tedy zalozen na tfech zakladnich

programovych tezich — pilitich.

“® Projekt na vyuziti KC Zahrada, 2007
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Prvni pilir fungovani centra je zalozen na rozvoji spoluprdce s mistnimi zdjmovymi
skupinami cestou realizace vlastnich workshopt, dilen a kurzl, které¢ budou odpovidat

pranim mistnich obyvatel.

Druhy pilir fungovani centra tvoii dopoledni a veCerni programy, jejichz skladba by méla

uspokojit vSechny cilové skupiny.

Treti pilir fungovani centra je zalozen na iniciovani vlastnich projektd v kulturné-socialni

oblasti.

Management KC Zahrada vychdzi z poznani, ze Jizni Mésto je specifické demograficky,
socialn¢ 1 urbanisticky — je to velice inspirativni lokalita pro dneSni mladé umélce
(divadelniky, hudebniky, vytvarniky). KC Zahrada chce dosdhnout toho, aby se Jizni
Meésto stalo inspiraci pro tvorbu mladych lidi. Mladé umélce chce oslovit, nabidnout jim
zazemi pro jejich tvorbu a zprostfedkovat kontakt mezi nimi a obyvateli Jizniho Mésta.
Management dlouhodobé mapuje fungovani kulturné socidlnich center v hlavnich
metropolich Evropy (Barcelona, Berlin, Londyn) — s nékterymi centry jiz navazal kontakt —
a tyto poznatky chce aplikovat na podminky KC Zahrada. Diky osobnim kontakttiim miize
ziskat know-how lidi, ktefi maji s provozem podobnych center na evropské tirovni bohaté
zkuSenosti, ziskat pfistup k evropskym finan¢nim zdrojim a realizovat multilateralni

kulturné — vzdélavaci projekty.

KC Zahrada jako kulturné-socialni centrum na Jiznim Mé¢&sté je jedinym podobnym
zafizenim v této méstské Casti, kterd je nejen na okraji Prahy, ale 1 na okraji kulturniho déni
obecné. KC Zahrada by se méla od této skute¢nosti postupné odklanét tak, ze vyznam jeji
¢innosti vyrazn¢ dosadhne daleko za hranice Jiznitho Mésta. KC Zahrada programové
oslovuje vSechny cilové a vékové skupiny: malé déti a jejich rodice, Skolni mladez, mladé

lidi, dospélé i seniory.

Znamena to, Ze se cilené¢ zamétuje na SirSi pokryti volného casu lidi z dalé lokality,
rozsifuje své prostory o pohybové ateliéry, vytvarné dilny, zrcadlové saly, hudebni

zkuSebny a pocitacové ucebny atd.

Streetartové dilny jsou uréeny i pro déti a mladez ohrozené socialnim vylou¢enim, skupinu
mladych, ktefi snadno podléhaji vlivim socidlné-patologickych jevi. Vytvafenim
konkrétné¢ zacilenych programl, akci a uméleckych projekti Zahrada ptispiva k

aktivnimuzaclenéni nejriznéjsich specifickych skupin do kulturnich aktivit.
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3.3 Programové schéma

Programové schéma vychazi z celkového konceptu fungovani a rozvoje KC Zahrada a d¢li

se na zakladni principy a cile:

Zakladni principy
» otevienost = nabidka aktivit pro vSechny vékové skupiny obyvatel Jizniho Mésta
» atraktivita = nabidka alternativ k nicnedé€lani
» péce o mistni spoluobcany = zachovat, co je dobré a ptidat to, co chybi
» rozvoj lokality = kulturné socialni kultivace Jizniho Mésta
» viditelnost = informovat o svém konani, prezentovat, inspirovat
» efektivita = efektivné€ vyuzit vS§ech moznosti, které KC Zahrada nabizi
> sob&statnost = zajistit vicezdrojové financovani*®
Cile
1. prispét k odstranéni socialnich, ¢asovych a ekonomickych bariér, které¢ obyvatelim
Jizniho M¢sta brani v pristupu k umént,
2. kulturné a socialné kultivovat lokalitu Jizniho M¢sta,
3. poskytovat hodnotny alternativni program k nekulturnim aktivitim mladeze,
4. vytvorit zivé centrum kulturniho a spolecenského déni Jizniho Mésta,
5. zapojit KC Zahrada do sité soucasnych Evropskych kulturné — socialnich center a
navazat tizkou spolupraci s témito centry,
6. zlepsit vztah mistnich obc¢ani k lokalité, ve které Ziji,
7. snizit rizika dopadu socialné - patologickych jevil na déti a mladez Jizniho Mésta.”

3.4  Programova skladba

Programova skladba se skladé z n€kolika sérii.

* Projekt na vyuziti KC Zahrada, 2007
*0 Tamtéz
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Akce uvnity centra

Divadelni predstaveni pro déti a mladez.
Divadelni a baletni pfedstaveni pro dosp¢lé — spoluprace s: Narodni divadlo Brno,
Studio Dva, Cinoherni studio Usti nad Labem, Naivni divadlo Liberec, Divadlo
Archa, SKUTR ad.- dopliuji pravidelna détska predstaveni.
Umélecké a umélecko - pohybové aktivity a dilny (kurzy).
Hudebni produkce:
a) koncerty pod hlavickou Jizni JaM podporuji mistni kapely, jazzové
koncerty v atriu prezentuji vynikajici mladé hudebniky,
c) folkova série nabizi znamé i vychazejici hvézdy Zanru.
Filmova produkce — pfedevsim nezavislé, dokumentarni a cestovatelské filmy.
Produkce pro seniory - specialni pofady (Tane¢ni odpoledne s orchestrem Blazeje
Zemana a Klub aktivniho stafi).
Spoluprace se Skolami na vychovnych a vzdélavacich potadech.
Prednasky a besedy.
Vystavy.

Akce mimo centrum (ve veiejném prostoru)

kazdoro¢ni pofadani nékolikadennich festivala (Street For Art, Hudba mezi bloky),
kazdorocni potadani veiejnych privoda (Mikulassky a Dusickovy),
ostatni akce (i¢ast na festivalu 11 dnt Prahy 11- Chodovské pout’), farmatské trhy,

drakiada.

Mezinarodni spoluprdace — mezikulturni vymeéna (rezidencni pobyty)

KC Zahrada zacina putsobit a fungovat také jako produkéni a rezidencni centrum.

Vytvofeni reziden¢niho zdzemi pro profesiondlni umélce, umoziuje centru zapojeni do

projektd na evropské trovni. V této souvislosti se pak KC Zahrada stava reprezentantem

kulturniho zivota v evropském méfitku.

V roce 2008 naptiklad KC Zahrada koprodukéné spolupracovala s rumunskou

choreografkou loannou Popovici, drzitelkou Ceny Sazky a Divadelnich novin za nejlepsi

choreografii roku. loanna Popovici v KC Zahrada uvedla svou novou premiéru.
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Dale KC Zahrada spolupracovala s kanadsko-ceskou choreogratkou Zojou Smutny na
mezinarodnim projektu, ktery ptivedl ke spolupraci umélce z Kanady, Velké Britdnie,

Némecka a CR.

V roce 2008 zacaly pripravy ¢esko — francouzsko — $védského projektu v ramci ¢eského
predsednictvi EU ,,Europe starts here or over there” s francouzskou organizaci Compagnie
Image Aigué z Lyonu. Tento projekt vyvrcholil v kvétnu 2009 v ramci festivalu Street For
Art.
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4 Komunikace KC Zahrada s verejnosti

4.1 Public relations

Neziskové organizace (obecné prospesna spolecnost) potiebuje kvalitni Public relations
(dale PR) a to mozna dokonce vic nez podnikatelské subjekty. Ty totiz mohou spoléhat na
silu svych penéz, znacku a vybudované postaveni na trhu. Neziskové organizace si leccos

koupit nemohou a proto musi predev§im komunikovat.

S ocividné rostoucim pocétem neziskovych organizaci a silici soutézi o penize darci bude
pro sponzory stale slozitéjsi se rozhodnout, komu penize vénovat. Faktem zlistava, ze stale
vice dosud ptispévkovych, rozpoctovych nebo statnich organizaci bude pfiijimat statut
neziskovych, obecné prospéSnych spolecnosti. Proto roste vyznam ucinnosti PR, které
budou muset neziskové organizace provadét ve prospéch své existence a dosahovani svych

cila.

Public relations znamena davat o sobé pravidelné védet, ve svém okoli vytvaret pochopeni

pro vlastni chovani, udrzet si davéeru ,,cilovych skupin®.

PR jsou pfedev§im o dobrém jménu a v€rohodnosti organizace, coz je piirozena zakladna
pro to, aby ji okoli uznavalo, ¢lenové a priznivci ji neutikali, sd€lovaci prostfedky a ufady
ji brali vazné, sponzofi ji bez problému a tudiz radi davali penize a zakaznici se ji bez obav
sveétovali. PR ma tedy vytvofit ptiznivé klima pro toho, kdo 0 penize zada. PR ma pomoci

neziskové organizaci splnit jeji ustfedni poslani.

KC Zahrada se v tomto procesu soustiedi nejenom na ziskani dobrého jména u prazské
vefejnosti, vytvofeni si stdlého okruhu spolupracovnikli a dobrovolnikii, ale 1 na udrzeni
dobré spoluprace s MC Praha 11, na vyhledavani, osloveni, ziskani a udrzeni sponzor a
mecendsli, na dobrou spolupraci s ostatnimi centry a uméleckymi agenturami —
uméleckymi soubory a samotnymi umélci, zahrani¢nimi partnery, ale i na prezentaci centra
v médiich - tisku, radiich a televizi. Nejlépe tuto zaméfenost centra dokumentuje schéma

jeho PR aktivit. (viz obrazek 4)
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MC P11

Verejnost S
Subkultury a zaJmove skupiny ponzofi

Spolupracovnici Odborna verejnost
[ Dobrovolnici KC Zahrada Umélci )

[ Zahranicni partnefi ? %ﬁ Média )

Obrazek 4: Schéma PR aktivit KC Zahrada

V ptipadé KC Zahrada (nevelkd neziskova organizace-stiedisko) byl pod PR zahrnut i
fundraising (shromazd’ovani penéz) a marketing (zajistit prodej zbozi a sluzeb, které
organizace poskytuje), protoze tyto systémy se vzajemné prostupuji (akce, rozhodnuti, cile,
¢innosti). Jakakoli marketingova akce je tedy soucasti akci PR a naopak. Provadénim PR
jsou poveteni vSichni vedouci pracovnici — manaZzefi centra. Provadéni PR se nesoustiedi

pouze na Prahu 11, ale na celé¢ Hlavni mésto Praha.

KC Zahrada ,,prodava“ poskytuje nejen kulturni sluzby, ale ,,prodava“ vefejnosti i svou

myslenku, urcity zivotni styl, zdsady chovani, postoje, vnitini klima apod.

Management se v prvnim obdobi existence KC Zahrada rozhodl pro strategii zalozenou na
plosné informovanosti. Postupné¢ se ale ukazalo, ze pouha plosnd informovanost o
aktivitdich centra nebude tou nejicinnéjsi variantou, ze naopak cilend reklama na urcité
skupiny (segment trhu) by mohla byt efektivnéj$i. Cilem managementu bylo, aby si trvale
vytvofil okruh ptiznived (pravidelnych navstévniki), ktefi by se radi a opakované do

centra vraceli a zdroven tim 1 roz$ifovali povédomi o jeho existenci a ¢innosti.

Managamentu bylo ziejmé, Ze vétSinovou navstévnickou zidkladnu centra budou tvofit
ucastnici a absolventi zajmovych kurzii (pohybovych, uméleckych a jazykovych apod.).
Tito ucastnici navstivi centrum v priiméru ¢tyiikrat za mésic, a z téchto predpokladd potom
managament odhadl pfiblizny-celkovy pocet vstupti do centra na 40.000 roc¢né, tj.

v pruméru okolo 150 navstévnikt za jeden den.
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S exkluzivitou programové nabidky, ktera by se pro vefejnost stala neodolatelnou,
management nemize pocitat a to z mnoha objektivnich divodi. Management centra

ree
1

vyhodnotil situaci na Jiznim M¢sté tak, ze zde ,,nehrozi“ predpoklad masového zajmu o
veskerou produkci centra — zejména pokud se jednd o Ziva vystoupeni a piedstaveni
mladych, zaéinajicich a doposud nezndmych souborli, a ze vtomto piipadé nebude
hlavnim kritériem uspéSnosti hledisko navstévnosti. S4l ma kapacitu 200 mist a zivé
produkce mladych a zacinajicich souborG se ucastni zhruba 50 az100 navstévnika.
Management ale stdle zastavd nazor, ze mladym a zaéinajicim umélcim, souborim a

skupindm je nutné davat prostor k jejich vetejné produkci, a ze tedy hledisko navstévnosti

nebude 1 nadale urcujici.

To vSak vlibec neznamend, ze se problematikou navstévnosti management nezabyva,
naopak. KC Zahrada je také ,,podnikatelskym* neziskovym subjektem, a o pfizen
navstévniki v tomto konkurenénim prostfedi usiluje a soupefi, tzv. prodejnost a
ekonomickou ptinosnost jednotlivych akci sleduje a pravidelné vyhodnocuje. V praxi se mi
potvrdilo, Ze jak managementu, tak 1 za¢inajicim ¢1 nepfili§ znamym umélcim (skupiny,
soubory) neni otazka navstévnosti lhostejna, ze kazdy jeden bedlive sleduje a hodnoti, jaky

je o jejich produkci zajem, kolik lidi na jejich predstaveni ptislo, co se povedlo a co ne.

Podobny pfistup a postoj byl, k problematice navstévnosti, zvolen 1 u akci potadanych ve
vefejném prostoru, na které si musi vetejnost teprve postupné zvykat. Naptiklad u festivalu

Street For Art se ukazuje, Ze zajem ze strany veiejnosti kazdorocné vzriista.

Cilem KC Zahrada je rozvijet pfedevSim neprofesiondlni a lokdlni umeélecké aktivity a
tudiz neptedpoklada, ze by o tuto produkci byl ze strany vefejnosti masovy zajem. Masovy
zajem lze predpokladat o vystoupeni tzv. znamé televizni tvafe a jak je z programové

nabidky centra patrné, ta v ni neptevladaji.

Cilem KC Zahrada proto nebylo, neni a ani v budoucnosti nebude vyvolavat u sidlistni
vetejnosti tzv. celoploSny masovy zdjem o nabizenou produkci, ale spi§ se bude jednat o
vybérovou strategii, cilené¢ zaméfenou na urcité segmenty trhu (socidlni skupiny,
subkultury apod.) se zachovanim principu otevienosti a dostupnosti centra pro vSechny

obcCany a to nejenom Jizniho Mésta.

Management ale zjistil, ze lidé nepfijdou také proto, Ze o existenci KC Zahrada bud’ nejsou

dostate¢n¢ informovani, nebo jsou informovani pouze povrchné. Tato skute¢nost mimo
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jiné rozhodla o tom, Ze management pfistoupil K realizaci daleko G¢inné€jsi reklamni
inzerce — propagace, tj. jeho snahou bylo, dostat se vS§emi moznymi zpuisoby a prostiedky
k tomu, Ze se v dennim tisku zacaly pravidelné objevovat ¢lanky o jednotlivych projektech
a vyznamnych akcich, ze se vsoukromych radiich zacaly objevovat rozhovory
s predstaviteli KC Zahrada, ze ve stanicich metra Chodov, Opatov a Héje byly umistény
billboardové reklamy upozoriujici na programovou nabidku centra, Ze do sidliStnich kol

byly pravidelné zasilany reklamni materialy obsahujici 1 programovou nabidku apod.

Jako ukazku jedné z forem propagace KC Zahrada na vefejnosti, uvadim propagaci pomoci

modernich technologii a tisku.

Propagace v ramci Prahy 11

e informace a program je kazdy meésic vytiStén v Casopise Kli¢, vydavanym MC

Praha 11 a upoutavka na akce béZi i v lokalni televizi Prahy 11- Metropol TV.

Propagace v rdamci celé Prahy

e program a informace o velkych akcich vychazeji v kulturnich ptehledech, které
jsou distribuovany zdarma jako je Houser a Metropolis, dale pak v denicich MF

Dnes, Metro atd.

e Na velké akce jako je Street For Art je upoutdvka na akci vysildna na Radiu 1,
Expres a radiu Wave, umistovana na reklamni plochy do stanic metra a do
tramvaji. Rozhovory s organizatory se objevuji ve vSech denicich, v televizich jako
je OCko Tv atd. a v radiich. To svédéi o tom, ze management soustavné

spolupracuje s témito médii.

e Vposledni dob¢ je jednim z nejrozsitenéjSich zpusobu, jak akci zpropagovat,
bezplatné vyuZiti socialnich siti. Na socidlni siti Facebook ma KC Zahrada sviij
profil, vytvaii eventy na jednotliva pfedstaveni a velky festival Street For Art ma

svlj vlastni profil, své vlastni internetové stranky a sviij kanal na Youtub.
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e Na profilu na Facebooku obcas KC Zahrada potfada soutéze o volné vstupenky a

tim chce navstévu tohoto profilu podpofit.

Mezi dalsi moznou formu propagace KC Zahrada a zvySeni (podpory) navstévnosti lze
zatadit tzv. slevové akce. Tuto formu vyuzivd KC Zahrada pravideln¢ a ze strany

vetejnosti je o nabidku slev celkem velky zajem.
Ptehled slev:

e Pohadkové predplatné — zahrnuje predplatné na Ctyfi nebo na osm predstaveni, u
Ctyt predstaveni Cini sleva 10%, u osmi ptedstaveni 20%. Nabizi se zde moznost
vyhrat hodnotné ceny, pii zakoupeni ptredplatného obdrzi kazdy ptedplatite]l maly

darek od spolec¢nosti Lego.
e Slevy jsou poskytovany na karty ISIC a EUROBEDS.

e Slevy jsou vypisovany i na uré¢ité koncerty, napf. pro prvnich 20 zajemct existuje

moznost zakoupeni dvou vstupenek za cenu jedné.

e Byla vytvofena i abonentni (podzimni a jarni) fada na planovana Ctyii divadelni
piedstaveni, ale tento zplsob pfedplatného se nesetkal ze strany vetejnosti

s kladnou odezvou.

e V soucasné dobé vyuziva KC Zahrada tzv. slevovych portald, na kterych nabizi
vouchery na slevu na jednotlivé workshopy a dale pak az 80% slevu na vybrana

piedstaveni.

e Na vybrana ptedstaveni porfadana KC Zahrada plati sleva pro ZTP/P, a na vybrana

predstaveni plati slevy i pro studenty a dichodce.

4.2 Cile a formy komunikacni strategie

Za jeden zhlavnich ptedpokladi uspéchu KC Zahrada povazuje G¢inné zvolenou
komunikacni strategii a propagaci centra, kterd by upoutala pozornost vetrejnosti a zejména
cilovych skupin, a kterda by jim dodala potiebné informace. KC Zahrada se snaZi o

vytvofeni takového prostiedi, do kterého by se navstévnici vraceli radi a opakované
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V ptipadé¢ KC Zahrada komunikuji s vefejnosti v§ichni zaméstnanci, tj. stali zaméstnanci,
ale i spravni rada, spolupracovnici a prilezitostni dobrovolnici. Ti vSichni jsou v kontaktu
s vetejnosti. Ti vSichni ovliviiuji vztah vefejnosti k centru, jsou povazovani za urcité
reprezentanty. VSichni tito lidé, ktefi v organizaci pracuji, jsou pribézné informovani o
déni vKC Zahrada. Podil jednotlivych skupin na komunikaci s vefejnosti ukazuje

komunikaéni schéma KC Zahrada (viz obrazek 5)

Spravni rada

Management '
.". Mira

Zamestnanci . informovanosti
L 1 1 1 1 1 1

Spolupracovnici l\.\ a kompetence
Dobrovolnici \\

Priznivci @—

Klienti

Obrazek 5: Komunikaéni schéma KC Zahrada s verejnosti

Management provadi pravidelné¢ informativni schiizky se spolupracovniky, lektory,
vedoucimi jednotlivych dilen apod. Jednim z cild téchto porad je 1 dosaZeni stavu
ztotoznéni zamé&stnanct s cili KC Zahrada. Hlavnim cilem téchto porad je dosaZeni dohody
v tom, jak to délat jeste lépe, jak jesté U€innéji oslovit navstévnika, aby ten se vracel do

centra rad a opakované.

Soucasti téchto informativnich schizek je i1 prezentace tzv. ,,vnitropodnikové™ kultury,
urcitych zasad - etického kodexu — kodexu slusného a vstticného (kulturniho) jedndni se

zakaznikem (navStévnikem). Napf. existuji jasnad pravidla a direktiva, jak se chovat

59



V ptipad¢ stiznosti ze strany navstévnika, na koho a jakym zpisobem se maji ptipadni
nespokojeni navstévnici obracet, ale i jakym zplsobem feSit pifipadné konflikty na

pracoviSti mezi samotnymi zaméestnanci centra.

Komunikac¢ni strategii s vetejnosti KC Zahrada zalozilo na dvou principech - ptistupech:
plosném a vybérovém.

., PloSna strategie vychazi z poslani centra jako organizace verejné sluzby a ze zadani ze
strany zrizovatele, tj slouzit vSem obcaniim, vSem socidlnim skupinam, celému
navstevnickému spektru a tomut0 ucelu je prizpiisobena i programova struktura. Jedna se
o predstavu ruznorodé, heterogenni mnozZiny prijemci, jejimz clenem se v podstaté miize

stat kdokoli a nikdo neni predem vyloucen. “**

Vybérova strategie je zaméfena na urCitou cilovou socialni skupinu — subkulturu.
Naptiklad KC Zahrada spolupracuje s mistnimi zékladnimi Skolami a zaméfuje se na
cilovou skupinu Skolni mladeze ve v€ku od 10 do 14 let, tj. ptipravuje edukativni programy
— divadelni a filmova pfedstaveni, besedy na téma Sikany, Skolniho nasili, drogové
zavislosti, negativnich disledkt koufeni a alkoholismu apod. Nebo oslovuje studenty
sttednich Skol — teenagery a zve je na specidlni programy zaméiené na problematiku
lidskych prav, domaciho nésili, feminismu, ochrany zivotniho prostfedi, prevence

kriminality, disledka alkoholismu, zneuzivani mladistvych, gemblerstvi apod.

KC Zahrada pravideln¢ vyhodnocuje, jak je vefejnosti vnimano. Snahou KC Zahrada je
zvysit identifikaci obyvatel Jizniho Mésta s centrem, dosdhnout vétSi obezndmenosti a

srozumitelnosti s aktivitami, které produkuje a docilit stavu vét$i vzajemné davery.

U neziskové organizace - Vefejn¢ prospéSné organizace tohoto typu je od pocatku hlavnim
cilem prospéch a spokojenost lidi, ktefi stoji vétSinou mimo organizaci — jsou Klienty nebo
ptijemci urcité sluzby, nebo jsou cilovou skupinou, kterou chce organizace piesvédcit o
spravnosti svych zamérG a mySlenek. V pfipadé KC Zahrada jde o uspokojeni
volnocasovych a uméleckych zajmi, takze ptizen se obnovuje, dokud viibec existuje zajem

lidi na téchto aktivitach.

Pro centrum je klicovym slovem divéryhodnost. Centrum pottebuje vypadat diveéryhodné,

kdyz se snazi u ob¢anli vytvofit pfiznivy postoj k vlastni ¢innosti, ziskat sponzorsky dar

1 JIRAK, KOPPLOVA, 2003, s. 93
60



nebo dotaci, piesvédCit zastupitelstvo Prahy 11, zaujmout novinafe, aby ¢innost centra

prezentovali v médiich.

Z téchto divodd se management snazi o docileni stavu permanentni informovanosti o
¢innosti centra a nezatajovani ani poméra uvnitt centra. KC Zahrada publikuje vyrocni
zpravy s informacemi o finan¢ni situaci a hospodareni, o ¢lenech fidicich organd, o vsech
akcich a jejich odezvé na vetejnosti. Centrum sleduje vetfejné minéni, publikuje zpravy o
svych uspésnych a vetfejnosti pozitivné piijimanych akcich, pecuje aktivné o dobré vztahy

se zastupiteli a vyznamnymi privatnimi subjekty.

Timto zplisobem management pribézné pecuje o image centra, tj. o jeho pfiznivy obraz na

vetejnosti.

., Neziskové organizace na svém okoli vyrazné zaviseji, ale dokonce verejnost nebo jeji cast
byva nejcastéji ,,objektem* jejich zdjmu nebo péce. Existencni vyznam pro né maji

T ’ ;. v . . rve B2
sponzori, casto dobrovolni spolupracovnici, a nékdy i novinari.

Management centra nepovazuje sidliStni vefejnost za monolitickou ,,masu obcana®, ale
naopak, ¢leni ji do jednotlivych segmentl (skupin ¢i subkultur). Jsou to skupiny, s nimiz
pottebuje komunikovat, potiebuje byt s nimi v dobrych vztazich, mit jejich podporu, starat

se o n&, informovat je a v neposledni fad¢ 1 ziskat jejich penize.

V podminkach Jizniho Mésta ji tvofi mistni obané, nahodni navstévnici, instituce a trady
(méstsky urad), podnikatelské subjekty, Skolska zatizeni, subkultury, zajmové skupiny a

obcanské sdruzeni.

V této souvislosti povazuji za vhodné upozornit na znamou skutecnost, ze vétSina
vefejnosti je pasivni a nema zvlastni zajem o vetejné zalezitosti. Predpoklada se, Ze aktivni

je asi 10% populace.

4.3 Vztah centra k jeho navstévnikiim

KC Zahrada je na pfizni navstévnikl existenéné zavislé. KC Zahrada slouzi vetejnosti,
musi respektovat jeji potieby, zdjmy a pozadavky. Centrum je organizaci vefejné sluzby,
chce s vetejnosti vést dialog, chce ji aktivovat, kultivovat, ovliviiovat, oslovovat, ziskat jeji

pozornost a piizen.

2 CEPELKA, 1997, s.14
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., Navstevnici nebo publikum se daji popsat jako prijemci néjakého obecné (verejné)
dostupného sdéleni.“>*— at je to divadelni predstaveni, filmovéa projekce, workshop nebo

cestovatelska prednaska.

Profil bézného nebo reprezentativniho navstévnika KC Zahrada je tézké urcit. Neda se

pfesné¢ vymezit ani podle véku, zaméstnani nebo socialniho postaveni.

Zakladni myslenkou bylo vytvoteni volné pfistupného vetejného komunitniho centra, které
muzou navstivit nejenom obyvatelé sidlisté ale kdokoli bez rozdilu v€ku, tj. od 1 do 100

let.

Koncepce KC Zahrada je zalozena na principu rozmanitosti nabidky a Siroké Skaly
programu tak, aby si kazdy z pfichozich ,,naSel to své* a proto v urcitou denni dobu lze
V centru spatiit rizné vékové skupiny navstévniki. Pfesto lze konstatovat, Ze prevladaji
mlads$i navstévnici ve véku do 35 let, tj. tato vékova skupina ptedstavuje ptiblizné 75%

podil z celkového poctu navstévniki.

V dopolednich hodinach (i béhem vikendu) se v prostorach KC Zahrady nejcastéji
pohybuji mladé maminky S malymi détmi, seniof1 nebo ucastnici Skoleni, pro které jsou

prostory centra ¢asto vyuzivany.

Maminky s malymi détmi a seniofi nejcastéji v KC Zahrada navs$tévuji kurzy nebo

vyuzivaji prostory bezbariérové kavarny.

V odpolednich hodinach centrum nejCastéji vyuzivaji teenagefi, ktefi navstévuji pro né
poradan¢é workshopy a kurzy a ve veCernich hodinach do centra nejcastéji prichazi stiedni

generace, ktera navstévuje rtizné kurzy nebo hudebni ¢i divadelni pfedstaveni.

KC Zahrada - navstivi za rok zhruba 40 000 lidi - ptichozich, z toho pfiblizn¢ 10.000 tvoii
ucastnici kurzl, workshopli a navstévnici jednotlivych predstaveni, jednordzovych akei.
Zbyvajicich 30.000 tvofi — doprovod, uZzivatelé internetu, hosté v kavarné, umélci,
ucastnici pracovnich jednani, porad, schiizi zastupitelstva Prahy 11, prodejnich akci, apod.
Znamena to, ze denné navstivi centrum piiblizné 150 lidi. Akci, které porada KC Zahrada

ve vefejném prostoru se rocné zicastni priblizné 7.000 navstévniki ¢i ii¢astnikda.

3 JIRAK, KOPPLOVA, 2003, s. 86
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Vedeni KC Zahrada si je dobie védomo dulezitosti tzv. zpétné vazby, a tak se od svych
navstévnikll snazi ziskat co nejvice informaci (pfipominek) a nasledné¢ na né reagovat

s cilem dal$iho zkvalitiovani poskytovanych sluzeb.

Znamena to, ze management ptiklada velkou pozornost problematice ,,mapovani* potieb a
nazorl navstévnikll a soustfed’'uje se predevSim na to, jaké jsou navstévnici povahy, jaké
maji vlastnosti, jak se chovaji, jak nakladaji s programovou nabidkou, co preferuji a

V jakém poctu, jak vyuzivaji dal§ich moZnosti, jak jim rozumi a jak je interpretuji.

Na recepci centra, kterd slouzi zaroven jako pokladna, ma kazdy navstévnik mozZnost
pozadat o pravidelné zasilani (do svoji emailové schranky) nejCerstvéjSich informaci o
aktualnim déni v KC Zahrada - mési¢ni program, annonce na nejzajimavéjsi akce,
piipadnou zménu programu apod. V soucasné dob¢ se k tomuto ucelu vyuzivaji 1 socialni
sit¢ a internetové stranky. Na socialni siti Facebook ma kazdy navstévnik KC Zahrada
moznost vyplnit anketu o kvalité¢ poskytovanych sluzeb a ma moznost se k jakékoli akci

vyjadit.

Vedeni KC Zahrada pohlizi na navstévniky centra jako na aktivni Cinitele, ktefi si

z ptedlozené nabidky sami vybiraji a nakladaji s ni podle vlastniho uvazeni.

Management KC Zahrada se snazi o to, aby i sami navstévnici iniciativné ptichazeli
s navrhy projektt, které by se daly v prostorach centra realizovat. Umélecky zamétenym
nav§tévnikim vytvofilo centrum podminky pro pofadani vystav — presentaci jejich
umelecké tvorby, zejména vytvarné ¢i fotografické. Navstévnici mizou predkladat své
vlastni navrhy a podnéty, tykajici se predevsim programové skladby, tj. mizou naptiklad
podavat navrhy na pofadani konkrétnich pfedstaveni, na ucast konkrétnich hudebnich
skupin ¢i divadelnich soubori, které by mohly v budoucnosti v KC Zahrada vystupovat.
Pokud je to v moznostech managementu (zejména finan¢nich), tyto jejich navrhy se
skute¢né v centru realizuji. Management vybizi navstévniky kurzd k tomu, aby to, co se
v kurzech a workshopech v pribéhu roku naudili, potom piedvedli svym blizkym a

kamaradim formou jednotlivych ptedstaveni.
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5 Komunitni projekty

KC Zahrada organizuje, produkuje a spolupodili se na tzv. komunitnich projektech, které
jsou cilené¢ zaméfeny na vefejnost a vefejny prostor Jizniho Meésta a jejich
charakteristickym rysem je jednak pfima zapojenost mistnich obyvatel, tak i vyuzivani
umélecké tvorby pii jejich realizaci. Na téchto projektech 1ze dokumentovat praktickou
realizaci koncepcniho zaméru KC Zahrada — oslovit vefejnost a za jeji aktivni ucasti,
pomoci uméni, ménit tvai vetejného prostoru Jizniho Mésta.

Mezi tyto komunitni projekty lze zatadit projekty: Plochy a Creative Cities - Future City

Game

5.1 Komunitni projekt PLOCHY

Hlavni mySlenkou projektu PLOCHY je vyuziti vefejného prostoru Jizniho M¢ésta jako
otevien¢ho umeéleckého prostranstvi, kde se ¢loveék (divak / chodec) bude moci setkat
s vytvarnym uménim. Nikoli v§ak nucené nebo nasilng, ale zcela piirozené — nejde o to
zahltit ulici uménim tak, ze nebude mozné projit, ale nendsiln¢ uméni implantovat do
vSedniho chodu mésta. Neoddélitelnou myslenkou projektu je pifimét obyvatele sidlisté

k aktivnimu zapojeni do kultivace vefejného prostoru, ve kterém Zziji.

Cilem projektu je umoznit mistnim lidem podilet se na kultivaci prostiedi, ve kterém Zziji a
podpofit v nich tak pocit soundlezitosti s timto mistem. Zamérem je také zprostiedkovat

setkani mistnich obyvatel ve zcela netradicnim kontextu.

Organizatoti projektu rozeslali zvaci dopisy obyvatelim Jizniho Mésta s nabidkou
»pojdme si zkrdslit misto, ve kterém zijeme®. Byla vytipovana nezajimava a Sediva
sidliStni mista — betonové zidky, schodisté, zadbradli apod. Ke kazdému mistu byl ptifazen
vytvarny umélec a obyvatelé Jiznitho Mésta mohli za jeho asistence vymalovat danou

plochu tak, jak uznaji za vhodné, jak se jim libi.

5.2 Creative Cities - Future City Game

Na ptikladu tohoto projektu lze, podle mého piesvédéeni, nejlépe dokumentovat vztah KC
Zahrada k problematice kultivace vefejného prostoru Jizniho Mésta pravé prostiednictvim

kulturnich aktivit a jeho vztah k vefejnosti Jizniho Mésta. Tento ptiklad nejlépe ukazuje na
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zplisob uvazovani managementu centra — jaky duraz klade na mezindrodni piesah
spolecenskych a kulturnich aktivit, na zapojeni Jizniho Mésta do evropské mezikulturni
spoluprace, ale predevsim jakym zplsobem a s jakym cilem oslovuji a spolupracuji
s vefejnosti — s obyvateli Jizniho Mésta a s Ufadem méstské ¢asti Praha 11 , tj. jakou roli
prikladaji iniciativnimu a inovativnimu zapojeni se ob¢anti do procesu kultivace Jizniho
Megsta. Tento projekt vypovidd o trvalém a dlouhodobém usili KC Zahrada o ,kulturné
socialni kultivaci Jizntho Mésta®, o tom, jakou iniciacni roli centru jeho management
pfisuzuje — mozny hybatel zmén, jakou ulohu pfisuzuje vztahu kultura a kreativita.
Poznatky — napady a naméty vzeslé z této hry jednozna¢né dokumentuji soucasné
problémy Jizniho M¢sta, tj. co lidem nejvice schazi a co jim nejvice vadi. Ukazuji na to, co
si lidé pfeji zménit a jakym zptisobem. Ukazuji na to, jak se k ndvrhim zmén stavi MC

Prahy 11, co povazuje za realné a realizovatelné.

Méstska cast Praha 11 se jako prvni prazska ¢tvrt’ zaClenila diky spolupraci s KC Zahrada,
ProCulture/Otevienou spolecnosti, o. p. s., a British Councilem do mezinarodniho projektu
Creative Cities. Ustfednim tématem a cilem projektu Kreativnich mést, je hledat nové
moznosti a inovativni ptistupy pro zkvalithovani zivota ve méstech. Jednou z ¢asti projektu
a zaroven nastrojem, jak je mozné nastartovat inovativni procesy ve méstech, je Future
City Game — hra Budouci mésto, ktera v méstské Casti Praha 11 probéhla ve dnech 12. a

13. bfezna 2010 na téma Kulturne spolecensky prostor Jizniho Mésta.

Cilem hry na téma Kulturné spoleCensky prostor Jizntho Meésta bylo zapojit
prostiednictvim ovéfené herni metody obcany Jizniho Mésta do procesu, jehoz vystupem

budou:

- dalsi zajimavé ndpady/ndméty na projekty pfispivajici k formovani kulturné

spolecenského prostoru Jizniho Mésta;
- ndpady a naméty, které mohou slouzit jako podklady pro rozvoj Jizniho Mésta;

- identifikace problému Jizniho M¢sta v oblasti ekonomické, socialni, environmentalni a

kulturni;

- vznik aktivni skupiny lidi, obanii mésta, ktefi by v budoucnu mohli na Jiznim Mésté
realizovat napady vygenerované v prubéhu hry a podilet se tak na feSeni problémi v

oblasti kvality Zivota definovanych v ramci hry.
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Future City Game byla na Jiznim Mé¢&sté zrealizovana diky zdjmu KC Zahrada, které
dlouhodobé¢ usiluje o ,kulturné socialni kultivaci Jizniho Mésta*, a za aktivniho pfispéni
MC Praha 11 nejen v podobé udéleného grantu, ale také za osobni ucasti pedstavitelll a
predstavitelek mésta v pribéhu realizace hry. MC Praha 11 a jeji ob&ané se, diky podpote a
podilu na Future City Game, stali soucasti mezindrodni sit¢ Kreativnich mést, a to jako
prvni méstska ¢ast na tizemi hlavniho mésta Prahy. Vystupy Future City Game - at’ jsou
jimi problémy popsané v tématickych oblastech (ekonomické, kulturni, ekologické ¢i
socialni) nebo nabizena feSeni v podobé konkrétnich napadh na zlepSeni kvality Zivota na
Jiznim M¢ésté pochézeji od obfani Jizniho Mésta a piedstavuji tak mozny zdroj inspirace
pro MC Prahu 11 stejné jako pro kulturni centrum Zahrada. Je mozné je vyuZit jako
soucast strategickych materialti typu kulturni politiky, politiky regenerace Jizniho Mésta ¢i
dalsich. Future City Game miZeme zdroven vnimat jako jeden z malych, nicméné
vyznamnych dili mozaiky napliujici dlouhodoby cil Jizniho M¢ésta, jimZ je ,, predevsim
spokojenost obyvatel, moznost plnohodnotného zivota v misté bydlisté, které budou

pocitovat jako sviij domov* (webové stranky MC Praha 11).

Za téma hry bylo zvoleno: Kulturné spolecensky prostor Jizniho Mésta v roce 2020. Téma
Kulturné spolecenského prostoru reaguje na klicovy leitmotiv zivota Jizniho Mésta: na
otazku, jiz si kladou nejen jeho politicti predstavitelé, ale i obané a zastupci neziskového
sektoru a ktera se v prub¢hu nepftilis dlouhé historie neustale vraci, tj. jak udélat zivot
Jizniho Mésta co nejprijemnéjsi a nejkvalitnéjsi pro jeho obyvatele. Téma dava také
volnost hra¢iim vydat se jak smérem uvah o fyzickém prostoru, tak prostoru socidlnim,
tedy napt. o zlepSovani komunikace a posilovani vzajemnych vazeb mezi lidmi, obyvateli

Jizniho Mésta.
Zaroven byla navrzena dil¢i kritéria pro vybér ndpadi, ktera ziskala nasledujici podobu:
1. OzZiveni vetejnych prostor Jiznitho Mé&sta; 2. Reflexe Zivota na sidlisti; 3. Sousedsky

zivot obyvatel Jizniho Mésta; 4. Podpora mladych kreativnich lidi; 5. Zapojeni vetejnosti,

jak aktivni tak pasivni.

Hry se zucastnilo 15 hracu, ktefi byli rozdéleni do 3 tyml po 5 hracich. Kazdy tym se v
pribéhu dvou dnli zamyslel nad problémy JiZzniho Mé&sta v oblasti kulturni, socidlni,
ekonomické a Zivotniho prostiedi a spolecné formuloval napady, jak tyto konkrétni

problémy tesit. Vysledkem procesu bylo 8—10 népadii, z nichz byl vybran jeden, ktery byl
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podrobnéji rozvinut, prezentovan ostatnim a nasledné prob¢hla volba. Jako vitézny byl
vybran napad modrého tymu s ndzvem: Kulturné spole¢enské centrum v Centralnim parku

Jizniho Mésta.>*

% Zéavérecnd zprava ze hry Future City Game Jizni Mésto, 2010. Dostupné z WWW: www.kczahrada.cz
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6 Festivaly poradané KC Zahrada ve verejném prostoru Jizniho Mésta

Mezi nejvyznamnéj$i umélecké akce, kazdoro¢né poradané KC Zahrada a potvrzujici jeho
vztah Kk vefejnosti, vefejnému prostoru a Gsili o prezentaci sou¢asného uméni ve vefejném

prostoru, lze zatadit festivaly:

e Street For Art — vznikl vroce 2008, ma mezinarodni pfesah a je mu vénovana
samostatna kapitola.

e Hudba mezi bloky — vznikl v roce 2008

6.1 Hudebni festival Hudba mezi bloky

Vicedenni festival Hudba mezi bloky ma za cil oZivit namésti, prostranstvi a zahradky
Jizniho Mésta a piedstavit vefejnosti Jizniho Mésta vétSinou mladé a zacinajici hudebni
skupiny. Vystupuji zde kapely jak z Jizniho M¢sta, tak z celé Prahy a okoli. Soucasti
tohoto festivalu jsou 1 vystoupeni tanecnich skupin zaméfenych pfedevs§im na breakdance

produkci.

KC Zahrada jako potadatel uvadi, ze se ho mize zucastnit kazdy ve véku od 3 do 103 let,
sam nebo se svou kapelou. Kazdy se mlize t€sit na hudebni privody a na vynikajici vecerni

koncerty v KC Zahrada.

Festival neni zadnrové vyhranén, o ¢emz sveéd¢i ucast takovych skupin jako: Hradistan,
Navigators, Manzelé, Lenka Dusilova a dal$i. Z charakteru akce je ziejmé, Ze o tuto
produkci méli zdjem predev§im mladi lidé, kterym necinilo problém vnimat nejriznéjsi

hudebni Zanry a zplsob jejich prezentace.

V roce 2010 festival zménil mésic konani i formu a prob¢€hl na jednom velkém pddiu pod
nazvem Blox Party — Open air stage metro Opatov, na kterém se poprvé v historii na
jednom podiu setkaly 3 generace rapert a hip-hopert, které spojuje jedna kultovni skladba:

,.Jizak, Jizak, mésto snu“.

Kapela Manzelé, kterd stoji za jejim vznikem (r.1984) se setkala s nejmladsi generaci

talenti a budoucich hvézd z Jizaku, ktefi na tento hit maji sviij vlastni nazor. To vSe za

doprovodu zivé kapely slozené z vynikajicich muzikant ze skupin Navigators a dalSich
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hostii jako je Erykah Feco, BeatburgerBand, WWW nebo Kato z Prago Union. O
doprovodny program se postaralo Radio Spin live stage, Breakdance battle a Beatbox

battle.

Kazdoro¢né se této akce zucastni ptiblizné€ 400 navstévniki.

6.2 Street For Art

Dutkazem toho, Ze to management KC Zahrada s prosazovanim uméni ve vefejném
prostoru myslel a mysli skute¢né vazné, bylo v letoSnim roce pofadani jiz ctvrtého ro¢niku
Festivalu uméni ve vefejném prostoru. Tato vicedenni (desetidenni) akce s mezinarodni
ucasti se stala praktickym ptikladem potvrzujicim a dokumentujicim usili KC Zahrada o
osloveni sidli§tni vefejnosti Jizniho Mésta prostfednictvim soucasného umeéni, o navazani
bezprostiedniho kontaktu s ni. Managamentu jde hlavné o to, ukazat vetejnosti nejrizné;si
mozné podoby soucasného uméni, poukazat i na jeho spoleCensky a socidlni rozmér a
piresah. Management KC Zahrada je presvédCen o tom, ze pravé sidliStni aglomerace
Jizniho Mésta skyta nemalé moznosti pro prezentaci tohoto typu kreativniho uméni, ze toto
prostiedi je v mnohém inspirativni, vybizejici mladé umélce ale i mistni vefejnost

Kk netradi¢nim formam dialogu, k pfekvapivym postuptim.

Festival se vzdy kona pod zastitou starosty MC Praha 11 a leto$ni roénik 2011 byl
realizovan za finanéni podpory: Méstska ¢ast Praha 11, Magistrat hl. m.Prahy, Ministerstvo
kultury CR, Mezinarodni Visegradsky fond, Cesko-némecky fond budoucnosti, Rakouské

kulturni féorum.

Hlavnim partnerem byla Skanska, a.s.. Hlavnim medidlnim partnerem byl Denik Metro.
DalSich medialnich a programovych partnert bylo na dvé desitky. Jiz z tohoto vyctu a
ptehledu je ziejmé, jakou komunikaéni a publick relations aktivitu musel management

vyvinut, jak daleko se za ¢ty ro¢niky propracoval.
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1. rocnik —r. 2008

Festival se zrodil v hlavach programového vedeni KC Zahrada, které se inspirovalo jak
bezprostiednim okolim budovy centra (sidlitnim prostifedim Jizntho Mésta), tak
zkuSenostmi ze zahrani¢nich stazi. Jeho snahou bylo, nékteré umélecké aktivity celoro¢né
probihajici uvnitt centra, prenést do vnéjSiho prostoru a navazat tak se sidliStni vetejnosti

bezprosttedni kontakt.

KC Zahrada se v pribéhu celého roku snazilo a snazi provozovat workshopy rtiznych
street artovych disciplin, jako jsou street dance, beatbox, grafity, Zonglovani nebo
cirkusova Skolka pro nejmensi. Smyslem a viid¢i myslenkou této akce tedy bylo navraceni
téchto aktivit zpét do jejich ptirozeného prostiedi a ukazat obyvatelim Jizniho Mésta, Ze
sidlisté neni jen ,,mrtva masa betonu®, ale Zivym lidskym organismem. StarSi obyvatele
Jizniho M¢ésta ma festival piesvedCit o tom, ze graffiti nejsou pouze ¢maranice, které hyzdi
okolni zdi a mladSim navstévnikiim chce ukazat, co vSechno lze ve volném ¢ase na Jiznim
Mésté délat. Programovy plan festivalu byl doplnén o spoustu ojedinélych kulturnich

ukaz(, které jesté na zadném jiném sidlisti v nasi republice nebylo mozné vidét.

Prvni ro¢nik festivalu si kladl za cil prezentaci poulicniho uméni a street art od pravoda

obtich loutek pfes promitani filml na stény doma az po legalni graffiti.

Ve spolupraci s fadou dalSich organizaci a umélct, programové vedeni KC Zahrada
vyuzilo domy, prostranstvi a atmosféru nejvétsiho sidlisté v Ceské republice, k zatim
nejrozsahlejsi prezentaci riznych forem uméni ve vefejném prostoru u nas. Prvni ro¢nik
festivalu Street For Art predstavil velké mnozstvi atraktivnich uméleckych forem od
vytvarného uméni az po akrobacii, Zonglovani a novy cirkus co nejptistupnéjsi formou —

piimo na ulici.

Vytvarnou cast festivalu tvofil jednak projekt Cubes, kdy fada prednich streetartovych
uméleti a vytvarnikli dostala k dispozici Cistou krychli v rozméru 3x3 metry, kterad
fungovala jako umélcova vlastni galerie v plenéru. Projektu se ztcastnili naptiklad umélci
Point, FunkFu, Jifi Franta a David Bohm a fada dalSich. Kromé toho se v ramci festivalu
konal graffiti jam, vystavy graffiti typografii nebo vystava fotografii studenti VSUP

instalovand na neekanych mistech a zdkoutich JiZzniho Mésta.

DalSim cilem festivalu bylo také upozornit na kulturni potencial, ktery ma Praha i mimo

centrum. ,,Akce, které presahuji lokadlni vyznam, se konaji mimo centrum mésta ve vSech
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evropskych metropolich a Praha by nemela ziistat vyjimkou* tekl programovy feditel

festivalu David Kaspar.

Festivalovy program byl rozdélen na dvé &asti a to venkovni a vnitfni. Cast programu,
zejména koncerty, probihali uvnitf kulturniho centra. Prvniho ro¢niku se zucastnila kapela
All star refjidzi band, dale bylo k vidéni divadelni predstaveni Tanec pies plot, které
popisuje piibehy cizincl, ktefi museli prekonat spoustu piekazek, aby mohli zit

plnohodnotny Zivot, a také vystoupili hvézdy ¢eského beatboxu.

Venkovni €ast programu byla situovdna do bezprostfedniho okoli kulturniho centra.
Nejvetsi zajimavosti tohoto ro¢niku bylo slaiiovani panelovych domu, promitani projekci

na bo¢ni sténu panelového domu a privod obiich loutek nazvanych Echt Street Puppets.

Festivalu se zucastnilo pfiblizné 2 700 divakda.

2. roénik —r. 2009

Po prvnim ro¢niku, kdy se koncepce kultivace vetejného prostoru sidlisté Jizniho Mésta za
pomoci uméni a street artovych disciplin osvédcila, byl druhy ro¢nik rozsifen o myslenku
vytvofeni komunity, v které maji lidé aktivni zdjem o misto ve kterém ziji a chut
navazovat s ostatnimi obyvateli bezprostiedni kontakt. Zamér festivalu se rozsitil a

kultivaci spole¢enskou- formou navazani mezilidského dialogu.

Programové vedeni festivalu se ztotoznilo s mySlenkou Jana Gehla, Ze ,hilavni funkci
verejného prostoru je poskytovat arénu pro Zivot mezi budovami, pro kazdodenni aktivity,
Z nichz se miize vyvinout dalsi komundlni Zivot. Zivot mezi budovami je potencidlné
sebepodpurny proces. Kdyz nékdo zacne néco délat, je to jasna vyzva ostatnim, aby se

.. . v r v , Vi s . ¢«bb
pridali bud’ primou ucasti, nebo spoluprozZivanim s ostatnimi. *

Festival Street For Art mél v podtitulu druhého ro¢niku heslo: Zastav, posttj, pozoruj!!!
VEtsi pozornost vénoval konkrétni préci s lidmi, ukazoval jim, Ze 1 obycejné povidani si
S druhymi nebo pozorovani (vniméni) svého bezprostiedniho okoli, je pfirozena lidska
aktivita ve vetejném prostoru. Ukazoval vefejnosti moZnosti, které pravé sidliStni vefejny

prostor poskytuje a jak ho lze, netradi¢nim zptisobem, k témto aktivitdm vyuzit.

%5 GEHL, 2000, s. 45
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Prvotni myslenka festivalu, ukézat vetejnosti street artové discipliny v jejich pfirozeném
prostfedi byla zachovana, ale byla rozSifena o dal$i spoleCensky rozmér — navéazani
mezilidského dialogu prostiednictvim bezprostiedniho kontaktu (setkavani). Hlavni
lokalitou 2. ro¢niku se stal centralni park Opatov, ktery se nachazi piimo u vystupu ze
stanice metra Opatov. Ustfednim centrem festivalu se stal objekt snazvem Kitchen
Monument. Jednalo se o architektonicky objekt z dilny berlinské umélecké skupiny
Raumlabor. V ném se konaly sousedské veCete pro obyvatele Jizniho Mésta, novatorské
projekce nebo konference o vlivu kultury na rozvoj regionu. Kitchen Monument byla
nafukovaci plastova "bublina" z prihledného materidlu, ktera pojala az 150 divakd.
Objevila se neCekan¢, kdyz se béhem nékolika desitek minut "vynofila" z obrovskeé
plechové krabice. Prihledny materidl, z kterého byl Kitchen Monument vytvofen,
vzbuzoval zvédavost kolemjdoucich, ktefi mohli vidét, co se déje uvniti bubliny. Kitchen
Monument tak vytvofil zvlastni "pohodu domova" ve vetejném prostoru a vybizel k jeho
odlisSnému vnimani. Kitchen Monument je jako pfistav, ktery na kratkou dobu stavime
kolemjdoucim, aby v ném na chvili spo¢inuli a vnimali svoje mésto z jiné perspektivy,"
ekl jeden z autorti Matthias Rick. Kitchen Monument se nafoukne do délky 20 metrti a do
vysky 6 metri. Tato ,bublina® se v CR objevila poprvé. Je to unikatni projekt, ktery
objizdi celou Evropu a vSude vzbuzuje zvédavost. Jde hlavné o to nalézt klid a bezpeci,
které vétSinou v ruSnych paneldkovych nebo primyslovych méstech nenachdzime. Na

chvili se pozastavit a popovidat si se svymi sousedy.

Mezi dalsi venkovni aktivity, které mohli navstévnici festivalu absolvovat, patfil naptiklad
bazar. Na tento bazar si kazdy mohl pfinést stoleCek nebo deku a prodavat svym sousedim
véci, které jiz sam nepotieboval. Z piedchazejiciho ro¢niku zlistaly zachovany ukazky
workshoptll, kterych se navstévnici festivalu mohli sami ucastnit. Dale byl vytvofen
obrovsky komix na jednu ze zdi vySkové budovy u vystupu z metra Opatov. Nav§tévnici se
mohli piesvéd¢it i o tom, Ze turistika se da provozovat i v prostiedi sidlisté¢, a nebo si

mohli vyptjcit golfové hole a zkusit si zahrat uprostied panelakt golf.

Dale se mohli navstévnici zi€astnit komentované projizdky v retro autobuse po JiZznim

Mésté pod vedenim mistniho kronikate Jifiho Bartoné.

Na budovu Staré posty, kterd leZi u centralniho parku, se promitaly projekce, u kterych jste
nabyli dojmu, Ze budova zije vlastnim Zivotem. Na projekcich se podilel vizualni umélec
Initi, ktery se na Jiznim Mésté narodil, zndmy VJ Kolouch, ktery se ucastnil napiiklad
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audiovizualniho festivalu Soundframe ve Vidni a projekéni skupina Phase. Vyznamnou
soucasti festivalu bylo také vyvrcholeni mezinarodniho projektu ,,Evropa je tady i tam®.
V KC Zahrada se ptedstavil francouzsky soubor Image Aigue a na jeho divadelni produkei
se podilely i déti z Jizniho Mésta. Tento projekt byl soucasti snahy produkéniho tymu

KC Zahrada o to, aby centrum navazalo koproduk¢ni spolupraci s podobnymi zafizenimi

po celé Evropé¢.

Druhy ro¢nik festivalu navstivilo zhruba 3000 divakda.

3. rocnik —r. 2010

Motto:
"Na sidlisti chybi komunita ve smyslu lidi, ktefi se néjak koordinuji a bavi se spolu. Vse je
zélezitost maximalné jednoho domu. Lidi nejsou zvykli od sidlisté ocekavat néco vice."

RNDr. Vaclav Cilek, CSc.

Myslenka z ptedchéazejiciho rocniku o vytvofeni komunity, v které by lidé mezi sebou
navazovali blizsi kontakt a projevovali aktivnéj$i zajem o prostiedi v kterém ziji a tim
piispéli ke kultivaci sidlistniho prostfedi a spolecenského klimatu, byla zachovana a
zustala hlavnim motivem i tohoto, jiz tfetiho ro¢niku festivalu Street For Art. Po dvou
predchazejicich ro¢nicich, tak cile festivalu vykrystalizovaly v tyto body:

» Umoznit obyvatelim Jizniho Mésta setkani s uménim v jejich pfirozeném
prostiedi,
Zprostiedkovat dialog mezi uménim a obyvateli Jizniho Mésta,
Zprostiedkovat dialog mezi Jiznim Méstem a obyvateli Prahy,

Kultivovat prostfedi nejvétsiho sidlisté v Praze,

YV V V V

Y Tin Tieo s A y o 56
Priblizit Jizni Mésto prazantim.

Hlavni idea festivalu byla zachovédna - vyuziti vefejného prostoru Jizntho M¢ésta jako
otevieného uméleckého prostranstvi, kde se c¢lovék (divak / chodec) bude moci

bezprostiedné setkat s uménim:

% Projekt 3. rocnik festivalu Street for Art, 2010
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velkoplosné malby, street art, instalace, obrazy, pouli¢ni divadelni ptfedstaveni, hudba,

projekce, pouli¢ni sporty.

Dulezitym principem festivalu bylo a je minimalizovani jakychkoliv bariér, které brani

lidem
v ptistupu k uméni: vstupenka, galerie, kamenné divadlo, ostych nebo nedostatek Casu...

V pribéhu festivalu se v ulicich Jiznitho Mésta odehrdlo mnoZzstvi uméleckych aktivit,
které¢ mély spole¢ny cil: narusit ¢i pferuSit standardni stereotypni vnimani Jizniho Mésta,
udé¢lat z jindy tranzitnich zon mista pro zastaveni a pozorovani, pfiblizit Jizni Mésto lidem

netradi¢nim zpiisobem.

Hlavni mySlenka dramaturgické koncepce festivalu byla zalozena na kultivaci prostredi

JiZzniho Mésta, jako pfirozeného mista k Ziti.

Kultivaci Jizniho Mésta management KC Zahrada vnima ze ttech riznych hledisek:

a. z hlediska podoby panelového sidliste, tedy jak vypada, co nabizi,

b. z hlediska jeho obyvatel, tedy kdo v ném Zije a jaky maji tito lidé ke svému mistu
bydlisté vztah,

C. Z hlediska prazanti, tedy téch, ktefi na Jizni Mésto nahliZeji jako na odfiznutou

periferii a mnohdy netusi, jaké mozZnosti (,,poklady*) skryva.>’

V prvnim pripadé se jednd 0 kultivaci "viditelnou™ - tedy o pfeménu Sedivych zakouti,
prazdnych prostranstvi a betonovych ploch na mista ozivlda uménim. Proto se na Jiznim
Me¢sté v dobé festivalu objevilo: vytvarné uméni, street art, instalace, velkoplos$né

projekce, performance, divadelni autobus, ¢i soucasny cirkus.

Ve druhém pripadé se jedna o kultivaci "spolecenskou" - tedy 0 podporu vztahu obyvatel

této méstské casti k mistu, ve kterém Ziji a také k sobé navzajem.

Pro Zivot na velkém sidlisti je typickd anonymita, nezdjem obyvatel o déni mimo dim,
ktery obyvaji. Chybi zde pfirozend komunita lidi, kteti spolu komunikuji, sdili stejné

starosti i radosti.

¥ Projekt 3. rocnik festivalu Street for Art, 2010
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Proto byly na festivalu realizovany projekty komunitniho charakteru, které kladou diraz na
spoleCensky rozmér - podporuji setkdvani lidi: sousedskd vecefe na otevieném
prostranstvi, spole¢né hudebni vystoupeni smiSenych sbort, spolecenské hra ve vefejném

prostoru, pouli¢ni sporty pro mladé.

Ve spolupréci se soucasnymi mladymi umélei, ktefi chapou uméni nikoli jako pouhou
prezentaci sebe samych, ale jako nastroj oteviené komunikace s vefejnosti, se diky
festivalu dostane novy vyznam mistim, kterd ho dosud neméla a bylo umoznéno setkani

lidi (sousedtt), kteti se dosud mijeli, ttebaze Ziji kousek od sebe.

Ve tietim ptipadé se jedna o kultivaci "vnémovou" - tedy 0 zménu vnimani Jizniho Mé&sta

jako nezivého sidlisté, kde se neda dost dobte zit.
Proto se v ramci festivalu uskutec¢nila: projizd’ka po sidlisti s vykladem mistniho kronikafte,

naucnou stezku a privodce po Jiznim Mésté, konference na téma "Vztah obyvatel sidlisté

k mistu, kde ziji".

Centralnim objektem a mistem hlavniho festivalového déni se pro tfeti rocnik festivalu stal
BLOX- Docasné centrum uméni by Touax. Blox se stal unikdtni ukazkou moznosti
modularni architektury. Pro festival ho postavila firma TOUAX s.r.o., ktera se na
modularni vystavbu specializuje a stala se generalnim partnerem festivalu. Pro festival

vyrobila specialni prosklené¢ moduly.

Tteti rocnik festivalu se timto po¢inem snazil dokdzat, ze Ize propojit Spickové soucasné

umeéni se zivotem lidi 1 mimo centrum meésta.

BLOX Docasné centrum uméni by Touax, po deset dni festivalu, hostilo vystavu
Spi¢kovych ceskych vytvarnikl. Kuratoii Adéla Svobodova, Jifi Thyn a Jan Haubelt ze
skupiny Ladvi oslovili Josefa Bolfa, Jana Mancusku, Jititho Skdlu nebo Pavla Sterece, kteti
v centru BLOX vystavili sva dila. Soucasti festivalu byl i1 projekt mobilni galerie nazvany
POZOR, ARCHITEKTURA V POHYBU! s vystavou Mobilni design a architektura 21.
stoleti. Vystavu o préaci architektonickych ateliérii, které se zaméfuji na mobilni a

modularni architekturu, navrhlo a dodalo architektonické studio CUBESPACE.

BLOX Docasné centrum uméni by Touax pisobilo na lidi jako magnet a naruSovalo
ustalenou podobu vefejného prostoru Jizniho Mésta. Toto ,,naruseni* ptildkalo okolo 5000
navstévnikil, ktefi se presvédcili o tom, Ze soucasné umeéni nezna hranic a mize se objevit
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téméf kdekoli. Podle poradateld festivalu se jejich zdmér podafilo realizovat: sidliStni

vefejnost zacala prostfedi, ve kterém Zije, vnimat i z jiné perspektivy.

4. rocnik festivalu —r. 2011

Motto:

,L1d¢é jsou tam, kde jsou lidé*

Zakladni idea a principy festivalu zistaly nadale zachovany, tj. je to festival o Zivoté,
uméni a lidech ve vefejném prostoru. Smyslem je vytvoreni Zivych a bliz§ich kontaktt
mezi lidmi, zprostfedkovani dialogu mezi uménim a obyvateli Jizniho Mésta s cilem
kultivace sidlistniho prostiedi, vyuziti vefejného prostoru Jizniho Mésta jako oteviené¢ho
umeéleckého prostranstvi, kde se ¢lovek (divak / chodec) bude moci bezprostiedné setkat s

uménim. Zvyraznéna byla sekce ¢i oblast diskusni — diskuse, fora, sympozium.

Teoreticky a myslenkové vychazel letosni festival z dila Jana Gehla, Zivot mezi budovami
a tvorily ho tfi sekce (pojmy): divejte se, zapojte se, diskutujte. Festivalu dominovala
»zona idedl”, kterou predstavovalo misto pro zivé mésto. Vznikla platforma o rozloze
30x30 metr1, jez se stala ukazkou dobie fungujiciho mista pro zivot ve vefejném prostiedi.
Aby dobte fungovalo, musi v prvé tad¢ slouzit lidem a jejich skuteCnym pottebam.
Myslenka z ptedchéazejiciho rocniku o vytvofeni komunity, v které by lidé mezi sebou
navazovali blizsi kontakty a projevovali aktivnéj$i zajem o prostiedi ve kterém ziji a tim
piispéli ke kultivaci sidlistniho prostiedi a spolecenského klimatu, byla zachovana a

ztstala hlavnim motivem i tohoto, jiz &tvrtého ro¢niku festivalu Street For Art. *®

Po tiech piedchazejicich roc¢nicich, tak cile festivalu vykrystalizovaly v tyto dva hlavni

body:

» Umoznit obyvatelim Jizntho Mésta setkdni s uménim v jejich pfirozeném
prostiedi,

» Zprostiedkovat dialog mezi uménim a obyvateli Jizniho Mésta.

%8 \www.streetforart.cz
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Program festivalu nabizel v jednotlivych sekcich: Nau¢nou prohlidku Zoény idedl,
akrobatické divadelni performance, tane¢ni soutéz ve street dance, projizd’ku s kronikafem,
objevnou expedici, filmové projekce, diskuze, fora, workshopy — City jsi ty, fotoateliér
apod. Nejvétsi zajem byl o projekt Urban Human — akrobatické divadelni performance na
motivy knihy Jana Gehla, Markus Party — hip hop z Jizniho Mésta a projizdky s

kronikafem — Jizni Mésto z okna autobusu s komentaifem kronikare Jititho Barton¢.
Celkov¢ se na jeho potadani, organizaci a celkovém pritbéhu podilelo okolo 60 lidi.

Ctvrtého ro¢niku se zucastnilo piiblizné 6000 navstévniki a podle pofadateli z KC
Zahrada roste z4jem obyvatel Jizniho Mésta o konkrétni projekty spojené s revitalizaci a
kvalitou vetejn¢ho prostfedi na Jiznim Meésté, roste pocet diskutujicich a konkrétnich

navrhi souvisejicich se zlepSenim vetejného prostoru.

Dale se ukazalo, Ze festival od doby svého vzniku jiZ ziskal na jisté prestiZi, jeSté vice
pronikl do povédomi Sirsi ¢asti odborné vetejnosti, a potradatelé¢ se jiz nyni tési na jeho

jubilejni paty rocnik.
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7 Prehled zjiSténych poznatkii a doporuceni

Z celé sumy, dlouhodobé zaznamenavanych a analyzovanych poznatkli a informaci,
povazuji za potfebné a vhodné poukdzat na ty, které néjakym zplisobem charakterizuji
opravnénost existence, poslani a forem Cinnosti multifunkéniho kulturniho centra — KC
Zahrada, jako na jedné stran¢ kulturni instituce slouzici vefejnému zajmu a na druhé strané
jako subjektu neziskového sektoru, plniciho si sviij ,,podnikatelsky* zamér. Déale poukazuji
na nékteré skutecnosti a souvislosti, které z hlediska dalSiho vyvoje podobné zamétenych
multifunkénich center, povazuji za podstatné nebo podnétné. Na mnohé jiz bylo v textu

poukézano, mnohé potvrzeno, ale ne na v§echny polozené otazky bylo odpoveézeno.

Ukazalo se, ze zakladnim charakteristickym a specifickym rysem téchto center je jejich
vefejnost — jsou garantem svobodného vefejného a oteviené¢ho piistupu a tim se zaroven
stavaji soucasti vefejného prostoru a tim se i potvrzuje jejich pluralitni charakter. Znamena
to, Ze vytvari novou platformu kulturniho a uméleckého provozu, kterd nabizi pfimy
kontakt s vetejnosti. Specifickym rysem je jejich podpora rozvoji kulturniho a komunitniho
zivota v urcité lokalité, prostfednictvim aktivizace mistnich obyvatel s cilem probudit v
nich kreativitu a sounalezitost s lokalnim prostfedim, tj. jejich zapojeni do procesu

socializace ¢lovéka.

JedineCnym tato centra ¢ini propojeni socialni a kulturni zamétenosti, tj. jsou to kulturni
instituce vefejného zajmu, které plni zejména socialné integrujici funkci. V ptipadé¢ KC
Zahrada se déle jedna o praktickou realizaci zapojeni soucasného uméni do kultivace a
humanizace vefejného prostoru, tj. vyuziti uméni jako socialniho fenoménu a to s pomoci a

prostfednictvim mezikulturni vymény, mezinarodni spoluprace.

Ukazalo se, ze jejich cilem neni maximalizace zisku, ale maximalizace uspokojeni jejich

navstévnikl, mistni komunity, spolupracovnikli apod.

Ukazalo se, ze hlavnim kritériem uspéchu neni maximalizace navS§tévnosti, neni zvySovani
prodejnosti centra, ale navdzani, udrZzeni a prohloubeni vztahli s urcitymi segmenty a
reprezentanty vefejnosti — socidlnimi skupinami, zastupci vetejné spravy, privatniho
sektoru, sponzori apod., s cilem vytvofeni dostatecné velkého okruhu stalych

spolupracovnikdl, ptiznivcil a podporovatell centra,
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Ukazalo se, ze v prvni etapé rozvoje a fungovani KC Zahrada bylo hlavnim kritériem
uspéchu dosazeni maximalni irovné informovanosti o existenci centra a jeho zaméfenosti s
cilem probudit u lokalni vefejnosti zajem o nabizené sluzby, prosadit se v ,,grantové
soutézi“, navazat potiebné mezinarodni kontakty, vytvofit zcela novy interiérovy desing a
ziskat pottebnou ptizen sponzort. V druhé etapé existence KC Zahrada se Usili soustiedilo
do organizovani a produkce komunitnich projektt, do zkvalitnéni Grovné potadanych
festivalli ve vetfejném prostoru, do vybudovani si ur¢itého renomé v prostiedi hlavniho
meésta, do veétSi spoluprdce s médii, do vytvofeni stalého okruhu spolupracovnikl a

ptiznivci.

Ukazalo se, ze lidé tvotici management KC Zahrada maji potiebu vyjadiovat se k otdzkam
vefejného zajmu a zdjmu mistni komunity, maji potfebu se angazovat, maji snahu
oslovovat vefejnost a to 1 prostfednictvim uméleckych prostiedki a forem, navazovat
kontakty s podobnymi institucemi v zahrani¢i a vyuzivat jejich zkuSenosti a postupné
ménit véci — vetfejny prostor k lepSimu. Jsou plné presvédCeni o socialni roli a funkci
uméni, tj. Ze je ho moZno vyuzit v procesech socidlni integrace a kultivace ¢lov€ka a

prostiedi.

Tyto skute¢nosti a ptesahy lze povazovat za tzv. ptidanou hodnotu téchto center. Tim se
taky tato centra 1i§i od dosavadnich standardnich kulturnich domt a stiedisek, které spiSe
pusobi jako ,prodavaci® importovaného uméleckého zbozi a sluzeb, tj. navstévnici zde
nevystupuji v roli partnera, ale v roli zdkaznika, ktery si zaplatil a za svoje penize zada a
chce néco obdrzet: byt pobaven a informovan. Nelze ovSem piehlédnout fakt, ze i tato
multifunkéni kulturni centra, tj. 1 KC Zahrada jsou soucasti kulturniho primyslu a jsou
konfrontovani vztahem: uméni jako socialni fenomén a faktor — uméni jako zbozi. Ukazalo
se, ze pokud né€emu centrum slouzi, tak urcité ne typické produkci zdbavniho primyslu —
zadné estrady a show se zde nepotadaji. I na piikladu KC Zahrada se ukazuje, Ze tato
centra jsou stale jeSté vice ,.kulturnimi neZ komunitnimi platformami®, tj. Ze centrum jako
vyhledavana a ptirozena platforma pro vedeni vzajemného mezikulturniho dialogu, dialogu
subkultur, generaci a iniciativniho a kreativniho zapojeni obfant do rtznych projekti je

stale jesté vice cilem, neZ realitou.

Dalsi potvrzené skutecnosti:
» potvrdilo se, Ze existence zafizeni tohoto multifunkéniho typu v podminkach
sidliStni aglomerace, nachézejici se na periferii hlavniho mésta je opravnéna a
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odpovida nejenom prioritam kulturni politiky statu a MC Praha 11, ale i potiebam a
zajmim obyvatel Jizniho M¢sta, tj. je to forma, urcitou ¢asti vetejnosti, pravidelné
vyhledavana,

potvrdilo se, ze tato centra musi respektovat zajem a pozadavky zfizovatele —
nejvétsiho donatora, v ptipadé KC Zahrada se jednd o MC Praha 11, tj. musi slouzit
co nejsirsi vefejnosti a byt vefejné pristupné,

potvrdilo se, Zze hlavnim znakem, ale i dosavadni piednosti téchto zatizeni je jejich
multizanrovost a multiicelovost — nabidka cenové ptijatelného a dostupného
zpusobu traveni volného casu,

potvrdilo se, ze v nabidce pievladaji sluzby sméfujici k podpofe volnocasovych
aktivit pfedevS§im mladé generace, Ze pievladaji zdbavné, vychovné a vzdélavaci
kurzy,

potvrdilo se, Ze tato centra nejsou komer¢né zamétena, ze ucelem jejich ¢innosti
neni ziskani masové podpory a masového zdjmu ze strany vétSinové spole¢nosti, t;.
kritérium navstévnosti (prodejnosti) neni jedinym a rozhodujicim métitkem jejich
uspésnosti, ale Ze se naopak Casto stavaji platformou pro podporu tzv. malych ¢i
okrajovych zanrti, mladych zac¢inajicich umélca,

ukazalo se, ze 1 organizace neziskové nekomerc¢ni sféry se budou muset, z davodu
rostouciho konkuren¢niho tlaku, chovat ¢im dale tim vice komercné, tj. vyuzivat
vSech moznosti a prostfedki k osloveni a ziskani pfizn¢ vetejnosti — odborné,
privatni 1 laické a to cestou cilené propagace a komunikace, navazovanim co
nejblizSich osobnich kontaktl se sponzory a zastupci vefejné a umélecké sféry,
ukazalo se, (na piikladu KC Zahrada), ze jde propojit zajem vefejny se zajmem
soukromym, ze lze propojit kulturni zavislou produkci s uméleckymi ambicemi
»hezavislych® tviiret,

ukazalo se, ze hlavnim cilem a zamérem cinnosti KC Zahrada neni import
profesiondlniho uméni do sidliStniho prostfedi, tomuto ucelu slouzi televize, ale
predevs§im podpora mistni neprofesiondlni scény a postupné produkovani a uvadéni
soucasného uméni do vetejného prostoru,

ukdzalo se, Ze trend postupného piechodu uméleckych aktivit z interiéru do
exteriéru je nezadrzitelny a ma nejenom ekonomické, ale predev§im socidlni

divody — vétsi a snadnéj$i dostupnost, bezbariérovost, vyrovnavani podminek,
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zlidsténi a kultivace vetfejného prostiedi apod., o cemz svédci desitky kazdorocné
potadanych venkovnich produkci a akci v ramei Prahy,

ukazalo se, e KC Zahrada je financovano vynosy z vlastni ¢innosti, granty MC
Prahy 11, dotacemi z fondd EU, sponzorskymi dary,

ukazalo se, ze pro uUspésné ,,podnikani“, tj. ptisobeni v této kulturni oblasti je
dilezité¢ ziskavani a udrzovani potiebnych kontaktti a dobrého jména instituce —
»lmage a renomé*, protoze pocet neziskovych organizaci a pocet akci narostl jiz do
takové miry, Ze bez existence tohoto socidlniho kapitalu je jakdkoli ¢innost velice
ztizena,

ukazalo se, ze tato zafizeni musi reagovat na poptavku vefejnosti nejenom
rozmanitosti poskytovanych sluzeb, ale 1 potfebnym technickym zdzemim a
vybavenim, bezbariérovym pfistupem, modernim prostorovym designem a
pratelskym prostredim,

ukazalo se, ze tato centra se nevyhnou urcit¢ sluzbé modnim trendim -—
prevladajicim kultim mladi a zdravi, o ¢emz svéd¢i jejich nabidka obsahujici
nejriznej$i moderné orientované vzdelavaci kurzy, prednasky a zejména pohybové
trendové aktivity,

ukazalo se, ze nezavisla a alternativni produkce se obtizné nabizi a ,,prodava®, ze ji
neni snadné dlouhodobé podporovat a produkovat,

ukazalo se, ze v€kové spektrum navstévnikt centra je skute¢né Siroké - od 3 do 70
let a vice — prevazuji mladsi lidé ve véku do 30 let, 90% navstévnikl ptichazi z
okolni spadové oblasti Jizniho M¢sta,

ukazalo se, Ze obsazenost kurzl je zhruba okolo sedmdesati procent, nejvetsi zajem
je o pohybové kurzy a ateliéry,

ukéazalo se, Ze tato centra by méla uvadét i takové tituly, které jsou atraktivni
predev§im z dliivodu Ucasti zndmé televizni tvare, protoze si to lidé prosté zadaji.
Televizni tvare stale ptitahuji pozornost majoritni vefejnosti a jsou porad méfitkem
¢1 garantem urcité kvality, je to osvédCeny prostifedek pro ,,nalakdni* lidi, ktefi by
jinak do téchto center nikdy nepfisli a i jistota, ze bude vyprodano. Ukazalo se ale,
ze produkce zaloZena na celebritach predstavuje podstatné zvyseni ndklada, vydaje
na tato predstaveni se pohybuji v rozmezi 30 az 60 000 K¢ a tato skutecnost ma za
nasledek zvyseni vstupného na limitni hranici 300 K¢ za jeden listek, z divodu

zajisténi ekonomické ndavratnosti. V piipadé zacinajicich profesiondlnich nebo
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amatérskych souborti se naklady pohybuji v rozpéti 10 az 20 000 K¢ a cena
jednotlivého listku se pohybuje okolo 100 K¢,

» ukazalo se, Ze i pres sebevétsi a sebelepsi propagaci centra, lidé prosté na urcitou
uméleckou produkci nepfijdou, pokud se scentrem néjakym zplsobem
neidentifikuji a neziskaji presvédceni, ze svou neucasti vlastné néco ztraci —
spolecenskou prestiz, potfebné informace a kontakty, vnitini uspokojeni a radost.
Nestaci jen propagovat — nestaci jen oslovit — nutné je vzbudit o¢ekavani a zajem,

» ukazalo se, ze i1 tato centra muzou navazat pracovni a pratelsk¢ kontakty
s podobnymi centry v zahranici, ale i s jednotlivymi zahrani¢nimi umélci a v praxi
tak realizovat potfebny mezikulturni a mezinarodni dialog,

» ukazalo se, ze bez podpory Sirokého okruhu spolupracovnikli, dobrovolniki,
ptiznivci a brigddnikl je v dneSnich podminkéach provoz takovéhoto centra vlastné

nemyslitelny.

Na ptikladu KC Zahrada se tedy potvrdilo, Ze v souCasné situaci lze sloucit
,podnikatelsky* zijem se sluzbou vefejnosti, tj. se zajmy ziizovatele a vefejnosti. Ze jde
skloubit piedstavy a potifeby managementu KC Zahrada s pfedstavami a potfebami uréité
¢asti vefejnosti.

Déle se ukazalo, prostfednictvim projevené¢ho zajmu a preferenci verejnosti, ze predevsSim
navstévnici sttedniho a starSiho veéku zatim reaguji vice na znamé ,televizni tvare“, nez na
kulturni instituci jako takovou. Pokud je na programu vystoupeni znamé televizni
osobnosti, je vétSinou vzdy vyprodano, tzn. ,tdhne osobnost, netdhne instituce®. VéEtsSina
lidi se, ze zcela logickych divodu, identifikuje vice se zndmou osobnosti, nez s instituci.

Vliv tzv. televizni kultury je v tomto piipadé vice nez ziejmy.

Management KC Zahrada si je této skutecnosti dobie védom, a jeho cilem neni soupefit s
televizi, ale navodit takovy stav, kdy ¢im dal tim vét$i okruh lidi bude chodit pfedevS§im
»na Zahradu®, a ne jenom na znamé tvafe. Management chce docilit stavu, kdy se KC
Zahrada etabluje na instituci, kterd bude v kontextu Jizniho Mésta, ale 1 Prahy, v ur¢itych
oblastech cCinnosti, neptehlédnutelnd. K tomu jiz ucinil nejeden krok, od designové
vyvedeného vnitiniho prostoru — pfatelsky a pozitivné plsobiciho az po urcity umélecky
mix, projevujici se pravé i cilenou snahou o uvadéni soucasného uméni do vetejného
prostoru Jizntho Mésta, poskytovanim residencnich pobytl, podporou urcité subkultury,
podporou alternativniho-zejména amatérského umeni.
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Doposud prevazujici orientace vétSinové vetejnosti na televizni kulturu piivedla
management k zavéru, ze pouhd informovanost o KC Zahrada sama o sobé nestaci. Lidé
muzou byt o existenci KC Zahrada dobfe informovani, a stejné na jeji produkci neptijdou.
Lidé mizou byt dokonce dobfe obeznameni i1 s programovou nabidkou, a piesto
Vv dostate¢ném poctu nepiijdou. Pravé z tohoto poznani vzesla potieba o dosazeni stavu, pti

kterém by se ¢ast vetejnosti s KC Zahrada vnitiné identifikovala a ztotoznila.

Identifikovat se s jakoukoli kulturni instituci ovSem piedpoklada, ze se tato bude
presentovat n&fim specifickym, néfim vyjimecnym - nezaménitelnym. V piipadée
viceucelového a vicegeneracniho zatfizeni, jakym KC Zahrada je, neni dosazeni takového
stavu viibec snadné. KC Zahrada ma slouZzit vSem — klasicky a standardni model, ale pfesto
by se mé¢lo stat né¢im zajimavym - exkluzivnim, tak aby zaujalo a vyvolalo dostate¢né
velkou poptavku, prildkalo dostatetné velky okruh pravidelnych navstévnika. Jak tedy
docilit exkluzivity v situaci, kdy ma KC Zahrada ,,slouzit v§em? Lze ,,slouzit vSem a
piitom docilit exkluzivity, nevylucuje jedno druhé, nepiedstavuje tato skutecnost urcity

rozpor ve sméfovani centra? Management tuto situaci vyhodnotil tak, Ze ji za neteSitelnou

nepovazuje.

Je pfesvédcen o tom, ze jim navrzeny projekt i v budoucnosti uspokoji jak vetejny zajem —
multizanrovost a multifunkénost, tak i jeho ,podnikatelsky* zamér - stat se
nepiehlédnutelnou a nezaménitelnou a do urCité miry, v podminkach Jizniho M¢sta,
vyjimecnou kulturni instituci. Instituci zndmou jak svou podporou mensSinovych zanri,
které ovSem v soucasné dobé neoplyvaji az tak velkym zajmem veiejnosti, tak i svou
podporou prezentace uméni ve vefejném prostoru. Produkce amatérskych souborti neni
divacky az tak atraktivni — ndvStévnost je v mnoha ptipadech nedostatecnd (tento stav
management piedpokladal). Na tyto akce se zatim fronty na listky nestoji a stat nejspis
nebudou, vyprodano bude pravdépodobné malokdy. Akce typu Street For Art ale poutaji,
¢im dal tim vé&tsi pozornost nejenom odborné, ale i sidlistni vefejnosti a uréitymi
skupinami vefejnosti jsou vitany a hodnoceny pozitivné. Management je toho nazoru, ze
pravé Kk témto aktivitam se zajem ze strany vefejnosti vytvari postupné, ze to je a bude
dlouhodoby proces. Nestaci byt jen instituci znamou, cilem managementu je, aby se KC

Zahrada stala instituci vyhledavanou.

Do budoucna management centra ale pocita i s takovou eventualitou a vyvojem, zZe se

stale rostouci konkurenci a nabidkou, tj. specializaci a kvalitou, se budou muset i tato
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multifunkéni zafizeni vice vyprofilovat a specializovat (nabizet co mozné nejvyssi kvalitu)
praveé proto, aby vzbudila potiebny trvaly zdjem ze strany urcité Casti vetejnosti, tj. aby
byla vice atraktivni a exkluzivni. Mozna to bude i jedind mozna cesta k vytvofeni potiebné
stalé navstévnické obce ¢i zakladny, takové, ktera bude tato kulturni zatizeni vyhledavat

cilené, opakované a rada se do nich vracet.
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Viceucelova kulturni zatfizeni nenabizeji jenom kulturni sluzby a zabavu, nabizi urcity
zivotni styl. Ve své vétSin€ slouzi spole¢ensky akceptovanému modelu chovani a jednani,
tj. prevladajicimu vétSinovému zivotnimu stylu. Zadani ze stran zfizovateli (méstskych
¢asti) je v mnohém totozné: kultura nesmi pfinaSet problémy a kulturni zatizeni nesmi u
vefejnosti vzbuzovat negativni obraz - musi slouZit zdravému rozvoji osobnosti.
Viceucelova kulturni zatizeni plni zejména socidln¢ integrujici funkci — akceptacni, a

nasledné funkci podporujici rozvoj individuality a subjektivity.

Hlavni pfednost KC Zahrada spatiuji v tom, ze nenabizi jednotny Zivotni styl, jednotné
normy platné pro vSechny a pfijima a podporuje jako vychozi a zidkladni hodnotu
nazorovou pluralitu. Je si védomo skutecnosti, Ze pravé uméni mize, svym charakterem
vicezna¢nosti, kdy vedle sebe existuji ruzné styly a slohy, sehrat v procesu rozvoje

obcanské spole¢nosti vyznamnou roli.

Pravé rozmanitou programovou nabidkou a ¢innosti vytvaii KC Zahrada ptedpoklady pro
otevien¢ a svobodné setkavani lidi rtiznych ndzorovych orientaci, vybizi k vedeni

otevien¢ho dialogu, a tim umoziuje prezentaci individualnich a skupinovych zajmi.

V piipadé¢ KC Zahrada jsou vytvofeny predpoklady k tomu, aby se podafila syntéza
standardn¢ zamétené produkce (vefejny zajem) s produkei alternativni, menSinovou. Aby
byla zachovana pruznost, dynami¢nost a otevienost, tj. strukturovany pohled na kulturu a
uméni a pusobnost takovéto instituce, aby se centrum stalo svobodnou platformou pro

sttetavani myslenek a ideji.

KC Zahrada chce svou ¢innosti napomoci sebeidentifikaci obcani se spoleCenstvim a
mistem, v kterém Ziji a taky tak prostfednictvim komunitnich a uméleckych projektt ¢ini.
Management centra je piesvédCen o tom, ze participace na kultufe vytvari smysluplnou
napln volného Casu a je tak dilezitym preventivnim faktorem pted socialné patologickymi

jevy, jimiz je ohroZena zejména mladez.

KC Zahrada lze v mnohém povazovat za jedinecné a specifické. Jeho jedinecnost a
specifi¢nost (v podminkach Jizniho Mésta) spatfuji, ani ne tak v jeho multiZanrovosti,

rozsahu nabizenych a poskytovanych sluzeb, v podpofe mladych umélct a amatérskych
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skupin, jako v jeho snaze o oziveni vefejného prostoru pomoci soucasnych uméleckych
forem a komunitnich projektt a v charakteru a podob¢ vnitiniho vybaveni a interiérového
prostiedi, v jeho nezaménitelné atmosfére. Tento fakt lze naptiklad dokumentovat na
vytvofeni détského koutku pro nejmensi navstévniky, chillout zény pro dospivajici i

dosp€lé, na vkusné upravé prostoru kavarny a vymalovani paneli u vstupu do Zahrady.

Mezi jeho dalSi vyznamna specifika fadim navazani mezinarodni spoluprace -
mezikulturniho dialogu s podobné zaméfenymi zahrani¢nimi centry a vytvotfeni podminek
pro residen¢ni pobyty nasSich, ale i zahrani¢nich mladych zac¢inajicich umélcti. Vybudovani
funk¢ni kulturni instituce, navic na evropské urovni, neni snadnym procesem, ale na

ptikladu KC Zahrada se ukézalo, Ze to zase nemusi byt nutné béh na dlouhou trat’.

Ukézalo se, ze 1 piese vSechny neptiznivé vnéjsi vlivy, které v dne$ni dobé vyznamné
limituji poptavku po umélecké produkei, ma smysl a 1ze ,,podnikat® v neziskovém sektoru
a k tomu jesté v kultufe a zaroved tim slouzit pfedeviim nej§irsi komundalni vefejnosti. Ze
lze nabizet alternativni feSeni a alternativni produkci, a to 1 v podminkach komunika¢ni
hojnosti, masové televizni zabavy a masového ,,brouzdani“ po socialnich sitich. Ze zde
stale existuje poptavka, urcité skupiny lidi, po odlisném - aktivnim traveni volného Casu,

po spole¢ném sdileni zazitka.

Vytvoteni takovéhoto prostiedi, ale predpoklada a vyzaduje, trvalou a soustavnou péci jak
o navstévniky, tak o umélce, sponzory a spolupracovniky. Ukazuje se, ze zakladem
uspéchu je a bude dosaZeni takové kvality produkce a arovné komunikace a propagace,
ktera nasledné povede u casti klienti — navstévnikt ke ztotoznéni se s ,.kulturni politikou a

mentalitou®, s vnitini filosofii kulturni instituce - centra.

Ukazalo se, ze i kulturni zatizeni tohoto viceti¢elového typu, a navic plisobici v perifernim
a sidlistnim prostfedi, mize mit svoji nezaménitelnou tvar, byt svym zplisobem jedinecné,
v nékterém sméru az avantgardni. Ze svymi aktivitami miiZze pfesahnout nejenom hranice
Jizniho M¢sta a Prahy, ale zapojit se i do globalni mezikulturni vymény. Dale se potvrdilo,
7e neni ,,malych bezvyznamnych roli“, Ze i sidliStni centrum se milize stat residen¢nim
mistem, a to 1 pro zahrani¢ni umélce, nebo ze milZe navdzat piimou spolupréci
S podobnymi zatizenimi nebo divadelnimi institucemi u nds 1 v zahrani¢i. Tato skute¢nost
potvrdila miij pfedpoklad, Ze ani tak nezaleZi na mistu lokace kulturni instituce, jako na

lidech v jejim vedeni, tj. na jejich invenci, odhodlani a profesionalnich schopnostech.
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Lidsky faktor povazuji i vtomto ptipadé za kliCovy. On rozhoduje i o tom, zda
prostiednictvim navazani potiebnych kontaktii, a trvalou péci o né, lze naptiklad

preklenout i obdobi zdrojove velmi napjata.

Prace je pokusem o zachyceni (zmapovani a zdokumentovani) ,,jednoho zépasu“ o
udrzitelny kulturni rozvoj v jiné podobé nez masové a komer¢ni. Poskytuje pichled o
principech, zdmeérech a formach ¢innosti jedné konkrétni kulturni instituce v podminkéach
velké sidlistni aglomerace, ale snazi se poukazat i na usili o posileni kulturni identity
S mistem plsobeni a kulturni integrity pfinejmenSim v ramci Evropy. Snazila jsem se
zdUraznit skute¢nost, ze porozumét ¢innosti multifunkéniho sidliStniho kulturniho centra
znamena porozumét i soucasnym socialnim vztahiim, dynamice spole¢enského vyvoje a
celkovému kontextu doby. Dale moji aspiraci bylo na praktickém ptikladu ukézat, ze
prostfednictvim modernich forem prezentace uméni ve vetfejném prostoru, lze oslovit
mistni vefejnost a Ze tyto aktivity u ¢asti vefejnosti nachazeji pfiznivou odezvu. Ze timto
zpusobem lze podpofit i mladé zacinajici umélce, reprezentanty nezavislého uméni a
alternativni scény, a vV neposledni mife i1 prezentovat vlastni kulturni instituci. Chtéla jsem
ukazat, ze 1 v podminkach naSich sidlist' lze provozovat kulturni instituci na evropské

arovni.

Snazila jsem se ptinést 1 nékteré podstatné informace o tzv. vnitinim provozu a chodu
konkrétniho kulturniho centra, o nékterych rozhodovacich procesech a zplsobech
uvazovani managementu této instituce, ale téz informovat i o n¢kterych problémech a
omezenich, bezprostfedné se vztahujicich k Cinnosti KC Zahrada. Mezi tyto problémy
fadim vyfeSeni otazek: pomér a uvadéni komer¢ni — nekomer¢ni produkce, pomér kvantity
— kvality poskytovanych sluzeb, docileni stavu trvalého zajmu a piizné ze strany
navstévnikii a vyznamnych sponzori, nalezeni ucinnych forem osloveni jednotlivych
subkultur a socidlnich skupin, nalezeni uc¢innych forem prezentace soucasného umeéni ve
vefejném prostoru — ¢emu zejména ma slouzit, jakym zpisobem ma navazat dialog s

vetejnosti a ptilakat jeji pozornost.

Kultura a uméni je, v dnes$nich trznich podminkach, pfedevsim obchod jako kazdy jiny,
Jisté se svymi specifickymi rysy. At se to nékomu libi nebo ne, uméni je zbozi. Kultura se 1
v sidliStnich podminkach musi ,,vyrabét®, produkovat, nabizet a prodavat a to vyZzaduje
znalosti z oblasti fizeni zdroji, logistiky, art marketingu, reklamy, komunikace a
kulturniho primyslu. A i kdyz se v piipadé¢ KC Zahrada jedna o organizaci neziskového
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sektoru vefejné sluzby, tak konkuren¢ni podminky nuti tuto instituci k tomu, aby se

v mnoha ptipadech chovala a jednala jako subjekt podnikatelsky - komer¢ni.

Predpokladam, ze by prace mohla pfinést i potfebny podnét do diskuse o roli a podobé
téchto kulturnich zafizeni v blizké i vzdalené budoucnosti, o podobach uméleckych aktivit
vstupujicich do vefejného prostoru, tj. o zpusobech komunikace s vefejnosti

prostfednictvim prezentace uméleckych projekti.

Vetejny prostor je zahrada, o kterou je potieba pecovat i uméleckymi prosttedky.
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P¥ilohy

Ptiloha ¢.1
Ptehled vsech aktivit — poskytovanych sluzeb KC Zahrada

Smyslem tohoto uceleného piehledu o vSech aktivitach (sluzbach) KC Zahrada je ukazat a
dokumentovat multifunk¢nost, multizdnrovost a vicegeneracnost centra. Rozd¢leni aktivit
vychazi z vékového slozeni tucastniki a cileného zamétfeni na jednotlivé skupiny
navstévniki:

Prehled jednotlivych zajmovych a vzdélavacich kurzu podle vékové kategorie:

Pro nejmensi
— Rodinné centrum Babocka- celodenné¢ od 09-18 hod.
— Pohybové studio DaFI- pohybova priprava pro nejmensi- dopoledne

Pro deti do 10 let

Vytvarné kurzy - keramika, malba, tvorba z rizného materialu, odévni navrhatstvi -
odpoledne a o vikendu

— Skola Animace- jediné centrum v Praze, jedenkrat v tydnu — odpoledne, jedenkrat v
mésici 1 o vikendu

— Drum Circle - skupinové bubnovani - kazdé prvni tatery v mésici, odpoledne pro
déti s matkami, vecer pro dospélé

— Cirkusova $kolka - jediné centrum v Praze —jedenkrat v tydnu - odpoledne

— Divadelni dilna - odpoledne

—  Ateliér kreativniho pohybu - odpoledne

— Street dance- Next Movement-odpoledne

Pro déti nad 10 let
Beatboxova dilna- jediné centrum v Praze, pod vedenim prikopnika beatboxu
v Cechach- odpoledne
— Kurzy moderniho yoyovani - odpoledne
—  Skola zonglovéni - odpoledne
— Filmova dilna - odpoledne
— Taneéni kurzy - street dance, breakdance- odpoledne a vecer

Pro dospelé
— Vecerni Skola fotografovani
—  Skola tviir¢iho psani-veéer
— Zumba - vecer
— Kung-fu - vecer
— Tai-chi - dopoledne
— Pilates, kalanetika - vecer
— Bfisni tance - vecer
— Step - vecer
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Pro seniory
— vyuka jazyki - dopoledne

Pravideln¢ se opakujici akce

Kazdou stiedu a sobotu pohadka pro déti (dopoledne)
V sobotu po pohadce vytvarné dilny, nebo dilna animace
Dvakrat az ttikrat do mésice divadelni predstaveni
Ttikrat az pétkrat do mésice hudebni projekce - koncerty
Mésicné - cestovatelskd prednaSka
Mésicné - vikendovy workshop se zaméfenim na ptirodni praktiky, magii, Samanstvi
Mgsicné - Klub aktivniho stati - koncerty
Dvakrat do roka - Setkani fotograf
KaZdoroc¢né: - Miss Kocka
- Deskmanie-setkani ptiznivei stolnich her
- Setkani fanouskt japonskych animovanych seriala a filmt
- Dusickovy pritvod po sidlisti Jizni Mésto-
- Mikuléssky priivod po Jiznim Mésté
- Produkce MSe vanocni

Kazdoro¢né festivaly

- Street For Art- festival zaméteny na aktivity ve vefejném prostoru
- Hudba mezi bloky- hudebni festival
- Zem¢ meésto- oslavy dne zem¢, komunitni zahradka, farmarsky trh
Tyto festivalové akce navstivi piiblizné 6000 lidi ro¢né.

Déle v KC Zahrada probihaji tyto tzv. doplnkové akce:

Schiize Zastupitelstva MC Prahy 11 - mési¢né

Prodejni akce zaméiena na nabidku a prodej textilniho a spotifebniho zbozi — dvakrat do
roka.

Navic:

V prostorach KC Zahrada sidli organizace Jizni P61 - nizkoprahovy klub. Cinnost tohoto
klubu (socialniho pracovisté) je zamétena na problémovou mladez ve véku od 14 — 19 let.
V ucebnach KC Zahrada probihaji pravidelné kurzy jazykt, potddané spole¢nosti Tutor.

Nabidka dal$ich sluzeb a moznosti obsahuje:

- pronajem zkuSebny pro hudebni skupiny,

- prondjem salu a u€eben pro Skoleni a dalsi akce

- potadani vystav ve dvoran¢ centra

- bezplatné ptipojeni k Wifi - pro navstévniky centra jsou k dispozici i tii PC (pfipojeni za
uhradu)

- pofizovani fotokopii (za thradu) — tiskarna k dispozici

- celodenni moznost obcerstveni v kavarné centra.
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Ptiloha ¢.2

Foto- exteriér a interiér KC Zahrada
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Praceli KC Zahrada

Dvorana a kavarna
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Zrcadlovy sal
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Piiloha ¢&. 3
Foto- Street For Art
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2009
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Kitchen monument

Velkoplosné projekce
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2010

BLOX Docasné centrum uméni by Toux
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BLOX Docasné centrum umeéni by Toux vecer
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2011

Z6na ideal

Piedstaveni Urban Human
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