Ptiloha ¢. 1 — Féaze projektového cyklu

Programovani

Programovani by mélo podle Manualu projektového cyklu zahrani¢ni rozvojové
spoluprace Ceské republiky (2006, s. 8-9) zahrnovat analyzu socialni, politické a hospodaiské
situace, velky vyznam ma konzultace s pfijemci pomoci na centralni, regionédlni i lokalni
urovni. Zahrnuty by mély byt i projekty jinych dérci, ¢imz se predejde duplikaci projektii a
zajisti se komplexnéjsi feseni situace. Vyuzity by mély byt i dokumenty definujici strategie
jinych poskytovateli pomoci a rovnéz jejich evaluacni zpravy. Na zdklad¢ analyzy
rozvojovych potieb je stanovena strategie rozvojového projektu, ktera ustanovuje obecné
principy a cile, kterych je potieba dosdhnout. Rovnéz jsou urceny ukazatele, které umoznuji
sledovat napliiovani cilt projektu.

V ramci programovani tedy dojde k urCeni lokality realizace projektu, je popsan
rozvojovy problém, identifikovany zainteresované subjekty, je stanoven cil projektu a
definovana vhodna strategie jeho dosazeni.

Identifikace

Hlavnim cilem identifikace, jak ur¢uje Manual (2006, s. 12), je ur¢it vhodna témata
pro rozvojové projekty a zjistit jejich relevanci. Béhem identifikace je také provétrena
aktudlnost informaci ziskanych v pfedchozi fazi. Pokud jsou informace aktualni, je stanovena
doba realizace projektu v dané oblasti a maximalni vyse prostredkii.

Formulace

Ve fazi formulace jsou dle Manualu (2006, s. 18) vytvofeny konkrétni projekty.
Dochézi k definovani jejich zamért, stanoveni cild, vystupt, aktivit, fidicich a koordina¢nich
mechanismi a finanéniho a pracovniho planu projektu. Je posuzovéna i relevance a
proveditelnost projektového planu. Béhem formulace je ovéfena relevance tématu a jsou
identifikovany vSechny skupiny, které maji zajem na zamysSleném projektu. V potaz jsou
brany i jejich vzajemné vztahy. Toto ma pfispét ke spravnému pochopeni potieb cilové
skupiny.

Z participace zainteresovanych subjektl je tfeba preformulovat jednotlivé problémy
do podoby realisticky dosazitelnych cili. Dochazi k upfesnéni strategie projektu a
K rozpracovani aktivit, vystupi a zaméru projektu. Dale se analyzuji piedpoklady uspésné

realizace projektu a provadi se rozbor rizik ohrozujicich dosazeni vysledki projektu.



Realizace a monitoring

Realizace projekti se podle Manualu (2006, s. 25) uskuteCniuje ve tfech fazich:
zahajeni, pribéh a ukonceni projektu. Pii zahajeni projektu dochazi k navazani vztahu
s aktéry projektu a jsou zajistény podminky realizace projektu. Prib¢h realizace projektu je
urcen v souladu s plany, dochazi k pouziti vyclenénych finan¢nich a lidskych zdroji pro
dosazeni cill a vystupti stanovenych v projektovém dokumentu. Ukonceni projektu je spojeno
se zajisténim udrzitelnosti pfinost projektu.

Monitoring probihd béhem celé faze realizace projektu a rozdé€luje se na monitoring
interni a externi. Interni monitoring je zaloZen na pravidelné dokumentaci realizace projektu.
Zakladem externiho monitoringu je ovéfovani informaci uvedenych v pribéznych etapovych
zpravach.

Evaluace

Evaluace (Ceska rozvojova agentura, 2009) je proces systematického zjistovani
pfinosu rozvojového projektu. Zamérem evaluace je zjistit, zda projekt pfinesl ocekavané
vysledky a jaké byly jeho dalSi dopady. Vysledky evaluace jsou pouZzivany i pro dalsi
rozhodnuti darcti a pfijemcti pomoci.

Evaluace je provaddéna na zaklad¢ analyzy nckolika kritérii. Evaluuji se dopady
rozvojového projektu, relevantnost projektu vzhledem Kk problémtim, které mél fesit,
efektivnost projektu, dlouhodoba udrZzitelnost vysledki plynoucich z uskute¢néni rozvojového
projektu a dal§i vyuZitelnost zkuSenosti, pfistupli a metod ziskanych bchem realizace
projektu. Provedenim evaluace se zjisti, zda uskuteCiované projekty byly uspé$né nebo

nikoli.



Piiloha ¢.

2 — Matice logického ramce

Popis projektu Objektivné Zdroje ovéieni Pi‘edpoklady a
(interven¢ni ovéritelné ukazateli rizika
logika) ukazatele (klicové externi faktory
(indikatory) ovliviiujici pribéh a
uspésnost projektu)
Zamér | Dlouhodoby dopad Jakym zpisobem bude | Z jakych zdroji budou
projektu — $irsi méfeno dosazeni Cerpany informace pro
rozvojovy zamer, ke zameéru projektu - ovéteni indikatorl na
kterému projekt indikatory kvantitativni | Grovni zaméru
prispiva i kvalitativni
Cile Ocekavany cilovy stav | Jakym zptisobem bude | Z jakych zdroji budou | Pfedpoklady, které
(zlepSeni situace, meéfeno dosazeni cilt | Cerpany informace pro | musi byt splnény, aby
positivni zména) projektu - indikatory ovéereni indikatord na | splnéni cilit mohlo vést
kvantitativni i urovni ciltl k dosazeni zaméru
kvalitativni
Vystupy Konkrétni produkty Jakym zpisobem Z jakych zdroji budou | Pfedpoklady, které
projektu budou méteny vystupy | Cerpany informace pro | musi byt splnény, aby
projektu - indikatory ovéfeni indikatori na | vystupy projektu byly
kvantitativni i urovni vystupl vyuzity k napInéni cila
kvalitativni
Aktivity Cinnosti, které je Prostiedky Rozpocet Predpoklady, které
nezbytné vykonat pro | shrnuti vstupt nutnych | shrnuti finan¢nich musi byt spInény, aby
vyprodukovéni vystup | pro realizaci aktivit prostiedkd nutnych realizace aktivit vedla

k zajisténi vstupt

k vyprodukovani
vystupti

Vychozi
podminky (vstupni
predpoklady)

(Zdroj: JELINEK, P. - HLAVICKOVA, Z. Manudl projektového cyklu zahranicni

spoluprdce Ceské republiky. Praha: Ustav mezinarodnich vztaht pro Ministerstvo

zahrani¢nich véci CR, 2006, s. 44-45. ISBN 80-86506-50-9. Dostupné z:
<https://is.cuni.cz/studium/predmety/index.php?do=down&did=12068>)




Ptiloha ¢. 3 — Nastroje vyuzivané v socialn¢ vyloucenych lokalitach

¢+ nastroje socialni integrace v oblasti bydleni
» neplati¢stvi
= splatkovy kalendar
» ndjemni smlouva na dobu urcitou a jeji prodluzovani
» institut zvlastniho piijemce
= prevence neplati¢stvi prostfednictvim socidlni terénni prace (TSP)
» dobrovolné odpracovani dluhu
» odpusténi pendle z prodleni
» zvySovani kvality bydleni
= rekonstrukce
= pievedeni nemovitosti do osobniho vlastnictvi
= zfizeni funkce domovnika
= povinnost nahlasit dlouhodobou navstévu
» rozesté¢hovani socialn¢ vyloucenych Romi do jednotlivych vchodit
» nedostatek dostupného bydleni
= vystavba a rekonstrukce socidlniho bydleni
* tifirovilovy systém socialniho bydleni
* bydleni kontraktem
* nediskriminacni systém ptid¢élovani bytil
* vytipovani rodin pro pfest€éhovani do kvalitnéjSiho bydleni

¢ nastroje socialni integrace na trh prace
» nizka kvalifikace
» vzdélavani dospélych
= rekvalifikace
= vefejné prospesné prace
= spolecensky ti¢elna pracovni mista
* podporované zaméstnavani
* pracovné-pracovni poradenstvi

¢ nastroje socialni integrace v oblasti vzdélanosti

» predskolni vzdélavani
= pfipravna tfida zékladni Skoly
* mimoskolni pfedskolni pfiprava déti

» zakladni vzdélavani
» funkce asistenta pedagoga pro déti se socidlnim znevyhodnénim
» programy doucovani zakl realizované na Skolach
* program doucovani Zakl v rdmci ¢innosti NNO
» vyuzivani odbornych pracovnikii na zékladni Skole
= program ,,Skola s celodennim programem* / komunitni §kola
= vzdé¢lavaci program ,,Zacit spolu*



» vzdélavani pedagogického tymu

» projekty zamétené na zvySeni Skolni uspésnosti romskych zaki a jejich integrace
do majority

= stipendia pro romské studenty stfednich skol

+» dalsi rizikové jevy
» zadluzovani
= TSP
= asistent policie CR
» stihani lichvari
* nouzovy socialni fond
» dasledna kontrola firem pijcujicich na vysoky trok
» zavislosti, prostituce
= streetwork
= prevence
= asistent policie CR
* romsky mentor
= obecné prospeésné prace
> kontakt Romd s institucemi
= TSP
* socidlni a obcanské poradny
* komunitni centra
» zhorsené zdravi
* socialné zdravotni pomocnik
= osvétoveé kampané zamétené na planovani rodiny, sexudlni vychovu a péci o déti

(Zdroj: GAC. Analyza socidlné vylouc¢enych romskych lokalit a absorpcni kapacity subjektit
pusobicich v této oblasti [online]. 2007. [cit. 2011-5-25] Dostupné z:
<http://www.gac.cz/userfiles/File/nase_prace_vystupy/GAC_MAPA_analyza_SVL aAK_CJ.
pdf>)



http://www.gac.cz/userfiles/File/nase_prace_vystupy/GAC_MAPA_analyza_SVL_aAK_CJ.pdf
http://www.gac.cz/userfiles/File/nase_prace_vystupy/GAC_MAPA_analyza_SVL_aAK_CJ.pdf
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Ptiloha ¢. 4 — Rozhovorovy list

A. Osobni ¢ast

Na jaké pozici v organizaci pracujete?

Co je naplni Vasi prace?

Mate zkuSenosti i z jinych podobnych organizaci?

B. Obecna ¢ast

Jaké jsou cile Vasi organizace?

Kdy byla zalozena Vase organizace a co bylo impulsem k jejimu zalozeni?

Jakymi projekty a oblastmi pomoci se Vase organizace zabyva?

Co rozhoduje o konkrétnim zaméteni Vasich projektt?

Podle ¢eho vybirate konkrétni piijemce pomoci z VaSich projektd? A jaké jsou
podminky, aby se mohli zapojit do téchto projekt?

Spolupracujete s piijemci pomoci na tvorbé a realizaci projektd? Pokud ano, jakym
zpusobem se zapojuji??

Jaké néstroje, metody a principy vyuZivate pii tvorbé projekt?

Jaké komplikace musite nejcastéji fesit pii realizaci projektt?

Jaké dopady maji projekty na piijemce pomoci?

Jakym zptsobem probiha kontrola vysledk projektu? Je kontrola pribézna, tzn. i
béhem realizace projektu nebo se hodnoti zp&tne?

Jak hodnotite uspéSnost Vasich projektti?

Jakym zpisobem se zménily projekty a pouzivané metody od doby zalozeni Vasi
organizace?

Spolupracujete i s jinymi organizacemi podobného zaméfeni?

Odkud ¢erpate finance na projekty?



Ptiloha ¢. 5 — Mapy socialn¢ vyloucenych lokalit vybranych kraji
Obr. ¢. 1 Karlovarsky kraj

(Zdroj: GAC, 2007, Mapa socialné vyloucenych a socidalnim vyloucenim ohrozenych
romskych lokalit v Ceské republice. [onling]. 2007 [2011-7-7]. Dostupné z:
<http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html>)



http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html

Obr. €. 2 Jihomoravsky kraj

(Zdroj: GAC, 2007, Mapa socidlné vyloucenych a socialnim vyloucenim ohroZenych
romskych  lokalit v Ceské  republice. [online]. 2007 [2011-7-7]. Dostupné z:
<http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html>)



http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html

Obr. ¢. 3 Olomoucky kraj

(Zdroj: GAC, 2007, Mapa socidlné vyloucenych a socialnim vyloucenim ohrozenych
romskych  lokalit v Ceské republice. [online]. 2007 [2011-7-7]. Dostupné z:
<http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html>)



http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html

Obr. €. 4 Moravskoslezsky kraj

(Zdroj: GAC, 2007, Mapa socidlné vyloucenych a socialnim vyloucenim ohroZenych
romskych  lokalit v Ceské  republice. [online]. 2007 [2011-7-7]. Dostupné z:
<http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.htmI>)



http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html

Obr. ¢. 5 Stredocesky kraj

(zdroj: GAC, 2007, Mapa socialné vyloucenych a socidalnim vyloucenim ohrozenych
romskych  lokalit v Ceské  republice. [online]. 2007 [2011-7-7]. Dostupné z:
<http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html>)



http://www.esfcr.cz/mapa/souhrn_info.html

