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Dotaznik interpersondlni diagnadzy jako diagnosticky ndstroj persondlni psychologie

Otdzkou, ¢im se psychologicky odlisuji vadci lidé, od téch, ktefi jiné lidi nevedou, se
v pracovni psychologii zabyvalo hodné badateld. Kromé lepsiho porozuméni fenoménu
vUidcovstvi byl tento zajem motivovan i moZznosti |épe pfi vybérech a rozvoji lidi odhadnout,
zda ma nékdo pro vedeni lidi potencial. Razné pfistupy i nazory na problematiku vidcovstvi
rekapituluje autor predevsim s ohledem na to, nakolik tyto teorie zd(raznuji vyznam urcitych
psychologickych charakteristik vidcich lidi a v jakém vztahu je ddvaji k dalSim kompetencim.

Vzhledem k tomu, Ze dlleZitou soucasti vedeni lidi je komunikace, neni prekvapivé, Zze mezi
vyznamné psychologické charakteristiky vidc( patfi charakteristiky interpersonalniho
kontaktu, jako je napfiklad dominance ¢i sociabilita. Jednim z nastroj, ktery umoznuje
diagnostikovat dimenze naseho interpersonalniho jednani, je jiz vice nez padesat let stary,
prabéiné inovovany Dotaznik interpersonalni diagndzy (Interpersonal Check List), u nas
pouZivany predevsim v manzelském poradenstvi. Je zardzejici, Zze je pfes vySe uvedenou
jasnou Uvahu mezi interpersondlnimi charakteristikami a vedenim lidi tento dotaznik ve
vyzkumech tykajicich se leadershipu pouzivan pomérné malo. Jak autor uvadi, nepodafilo se
mu v databazich dokonce najit studii, ktera by validizovala ICL p kontextu zaméstnaneckého
vybéru.

Tento deficit se snazi autor nahradit tim, Ze z uskuteénénych vyzkumu tykajicich vazby mezi
interpersonalnimi charakteristikami a leadershipem dovozuje, jak by se mohla ve vztahu
k leadershipu projevit kazda z osmi hlavnich dimenzi ICL. Nasledné predpoklada vyssi vyskyt
skorl nékterych dimenzi ICL u manaZerd, a to konkrétné dominance (autokrati¢nosti),
kompetitivnosti (egocentric¢nosti), raznosti (agresivity) a odpovédnosti (hyperprotektivnosti).
Tuto vazbu nasledné prokazuje (s vyjimkou odpovédnosti, kde nebylo mozné nulovou
hypotézu zamitnout) na vzorku 387 zaméstnancu, u nichz je na zakladé jejich pracovni pozice
mozné odlisit nékolik Urovni prace s lidmi, a tedy i manazerské zkusenosti.

StéZejni idea prace je origindlni, vyzkum je dobre provedeny a ve svych dlsledcich i velmi
uziteny. Tyto charakteristiky dostatecné kompenzuji mensi rozsah prace. Praci doporuduji
k obhajobé a navrhuji hodnotit zndmkou ,,vyborné“.
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