Posudek rigorozni prace pana Marcela Chladka
LPodnikani v dal§im vzdélavani‘

Rigorézni prace ,,Podnikani v dal§im vzdélavani® vychézi z pfedpokladu, Ze ,,dalsi
vzdélavani dospélych je sluzbou reagujici na vzdélavaci poteby a poZadavky*, ptiCemZ autor
dévéa do souvislosti dvé kategorie — vzdélavani (konkrétné dalsi vzdélavani dospélych) a
sluzby, které v soucasnosti vramci Evropské unie zaujimaji vic nez polovinu hrubého
narodniho produktu EU. V navaznosti na analyzu ¢innosti vzdélavaciho subjektu, kterym je
Institut celozivotntho vzdélavani, o.p.s. Havifov, poukazuje obecné na postaveni obdobnych
vzdélavacich instituci, které podnikaji v oblasti daliiho vzd&lavani v Ceské republice a
vyuziva k tomu p ohledy a v ychodiska, se kterymi se v oblasti andragogiky a p ersonalniho
fizeni béZne nesetkdvame — obecnych ekonomickych teorii a zakonitosti, procest podnikové
ekonomiky, podnikového managementu a zejména marketingu. Tomu pak odpovida i ¢lenéni
ptedkladané prace do kapitol, kde pfevazuji na prvni pohled pravé obecné ekonomicka a
ekonomicko-strategicka témata davana do souvislosti s procesy personalniho fizeni ve firmé,
marketingovou strategii a komunikaci, jako v soucasnosti vyuZivanymi segmenty, které

podporuji rozvoj a ekonomickou prosperitu spolecnosti etablované v oblasti dal$iho
vzdélavani.

Jedna se v podstaté¢ o soubor informaci profesionala - managera, ktery stoji v cele
pobo¢ky vyznamné Ceské vzdélavaci spolecnosti. Institut celoZivotniho vzd€lavani si ziskal
prioritni postaveni ve dvou oblastech — v dal$im vzdelavani uUfednik statni spravy a
samospravy a dale, pii realizaci $iroce pojatych rekvalifika¢nich programii, které spole¢nost
realizuje v oblasti s vysokou nezaméstnanosti a svysokym podilem nezbytnych
rekvalifikaénich procesii (Moravskoslezsky kraj). Z hlediska odborné problematiky — dal$iho
vzdélavani, je t&€zisté této rigordzni vedle popisu vztahu vzdélavani a ekonomickych proces,
vidéno praveé v oblasti dal§iho profesniho vzdéldvani ufednikd \zemnich samospravnych
celkl. Autor vychazi z ptredpokladu, Ze ¢im vice je na regionalni tirovni vzdélana statni sprava
a samosprava, tim vice miZe napomoci regionalnimu rozvoji, proto klade diraz na tuto
problematiku, coZ mélo a ma odezvu nejen ve strategii vzdélavaci firmy, ale i v jeji
plsobnosti a Sirokém zab&ru pfi zabezpefeni systému rozvoje lidskych zdroji ve vefejné
spravé viibec.

To také byly patrné divody, které autora vedly v ivodnich kapitolach, aby objasnil
zakladni principy a vychodiska podnikatelské ¢innosti nejen v obecné roviné (velmi dobte a
jasn€ vyjadfena teorie sluzeb), ale i v oblasti d al§tho vzdélavani, kdyz zdlraziiuje moderni
pojeti v teorii ,,tii velkych sektori™. Je to totiz nezbytné proto, Ze Institut celoZivotniho
vzdélavani ma svym zpusobem ,hrani¢ni* p ostaveni v podnikatelském s ektoru — j e obecné
prospésnou spolecnosti, kterd zasahuje jak do oblasti placenych, tak i neplacenych sluzeb
(konkrétn¢ — vzdélavani ufednikll v systému pfenesené statni spravy ze statu na kraje a obce
je klasickou placenou sluzbou; vzdé€lavani volenych ¢Elentt zastupitelstev — politiktt — je
sluZbou neplacenou s vyuZitim finan¢nich zdroji z oblasti placenych sluzeb).

Pro autora je vyznamnou konstantou problematika fizeni podniku — vychéazi pfitom ze
soucasné teorie managementu, kdy obecné feCeno - spravné volend firemni strategie
vrcholového managementu firmy znamena ve vysledku prosperitu firmy a upevnéni jejiho
postaveni na trhu. Pokud firma ptsobi v oblasti dalSiho vzd€lavani, znamené to dokonalou
znalost této oblasti — procesy jako je analyza vzdé&lavacich potieb, stanoveni strategickych cilt
v oblasti dalsiho vzdélavani a vymezeni cilové skupiny vzdé€lavani - to jsou vyznamna



vychodiska praveé pro firmu ptsobici v oblasti dal§iho vzdélavani - obdobna ekonomickym a
fidicim procesiim, které jsou v praci pomérné seriozn€ popsany a zhodnoceny. Soucasny trh
v oblasti vzdélavani dospélych v Ceské republice je totiz piesycen nabidkou vzd&lavacich
instituci a vzdélavacich programi rizné kvality, které vznikaji a zanikaji, aniZ by na podobné
procesy, které autor uvadi, v oblasti vnitini regulace (managementu) a vnéj$iho vymezeni
hlavni ¢innosti (produktu) néjak viibec reagovaly.

Pomérné zna¢nou pozornost autor samoziejmée vénuje 1 hlavnimu pfedmétu podnikani,
tj. procesu dalSiho vzdéldvani. Vymezuje zdkladni pojmy a principy se zdiraznénim
subjektivniho vychodiska v tom, Ze ,,odborné vzdé€lavani predstavuje vyznamné pole pro
podnikatelskou ¢innost* a Ze ,,zeyména profesné orientované vzdélavani je mozno z hlediska
jeho odbératelii oznadit jako investici®. Vysvétluje zakladni terminologii v této oblasti jako je
vymezeni ,klicové kvalifikace™, ,profesni mobility a dalsich, které jsou nezbytné pro
realizaci a organizaci procest dal§iho vzd€lavani v praxi. Zajimavou ¢asti druhé, Siroce pojaté
kapitoly je problematika kvality v dalsim vzdélavani vcetné popisu procesti akreditace a
certifikace v dalsim vzdé€lavani. Toto zastaveni je nutné, protoZe v systému dal§iho profesniho
vzdélavani ufednikii Gzemnich samospravnych celki — kraji a obci je samoziejmé
problematika legislativné oSetfena konkrétnim zakonem (Ize to zjednodusit takto: Gfednik
absolvuje zpravidla velmi narofné profesné zaméiené vzdé€lavani zaméfené na vykon
konkrétnich spravnich €innosti, zkouska a nasledné certifikat dokladaji zpasobilost k vykonu
této Cinnosti - pokud je vzdélavani nekvalitni, nekvalifikované a tomu odpovida 1 zplsob
certifikace, miZe to mit negativni dopad na vykon u nékterych spravnich ¢innosti
s vy¢islenim konkrétni finanéni Skody pero obcana). Pravé s touto kapitolou pak uzce souvisi
¢ast rigordzni prace nazvana ,,Specifika personalniho Fizeni ve vefejné sprave®, ktera ne zcela
pfesné¢ vymezuje obsah kapitoly, protoze personalnimu ftizeni (t.j. vybéru pracovniki,
koordinaci personalistiky v organizaci) je vénovana mala pozornost — hlavni pozornost totiz
autor soustfedi na jednu z podstatnych ¢asti personalniho managementu — na oblast dalsiho
vzdélavani. Zcela spravné autor fika, Ze ,hlavni a nejcennéjsi prostfedek vefejné spravy jsou
lidské zdroje*. Tuto mySlenku pak rozviji v popisu systému vzdé€lavani, ve které jizZ jista
specifika existuji, minimalné tim, Ze je tato oblast zcela pfesn€ vymezena legislativné. Zakon
¢. 312/2002 Sb., o tfednicich izemnich samospravnych celkl, ve znéni pozdé€jsich predpisq,
jednoznaéné tika kdo je vzdélavan, jak je vzdélavan, kym je vzdélavan, jak je proces
vzdélavani koordinovan a kontrolovan vcetné vymezeni roli jednotlivych subjektd, jez do
procesu vzdélavani vstupuji.

Tato specifika pak autor akceptuje v popisu strategie vzdélavaci instituce, kterd se
ptevaznou mérou v oblasti vzdélavani statni spravy a samospravy etabluje (autor samoziejme
s ohledem n a c harakter prace p ouZiva p ojem ,,podnika‘). ProtoZe se jedna o dalsi profesni
vzd¢lavani, jehoZ nekvalitni realizace miZe mit pomémé veliky dopad do riiznych oblasti
vefejného Zivota, musi se autor vyrovnat s nékterymi otdzkami, které realizani proces
pfinasi. Zde uvadi praktické zkuSenosti spojené s vyvojem firmy a jejim pranikem do oblasti
vzdélavani statni spravy a samospravy. ,,Monopol” v této oblasti totiz stat zajist'uje (pfes
proklamovanou liberalizaci systému v zakon¢) prostfednictvim Institutu mistni spravy Praha a
obecné prospésné spolenosti Vzdélavaciho centra vefejné spravy, jehoZ ztizovatelem je Svaz
mést a obci Ceské republiky. Situace je o to slozit&jsi a komplikovangjsi, Ze zkousky
v dilezité C&asti vzdélavani (ovetovani zvlastni odborné zplisobilosti) zabezpeCuje pravé
Institut pro mistni spravu, statni piispévkova organizace Ministerstva vnitra. Volba strategie
rozvoje firmy, problematika marketingové komunikace (v tomto piipadé s uzemnimi
samospravnymi celky, kde na jedné strané rozhoduje ,,ufad* statni spravy, ale finan¢ni zdroje,
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vzdélavacich programu a jejich uplatnéni na trhu vzdélavani —to jsou dal§i dilezita mista
v praci, na kterych autor ukazuje i obecné postaveni vzd@€lavacich subjektt v této etapé
hospodatského rozvoje statu. Tuto Cast povazuji za nejcennéjsi, protoze mizZe slouzit i jako
ptiklad pro jiné oblasti podnikani.

Rigordzni prace ,,Podnikani v dal§im vzdélavani* vychdzi piedeviim z citované a
dostupné odborné literatury, mezi dulezZité faktory vSak patfi pfenos osobni zkuSenosti autora
prace do téch &asti, které se zabyvaji podnikatelskou &innosti v oblasti daldiho vzdélavani
s velmi citlivym propojenim ekonomické a pedagogické problematiky v&etné popisu strategie
konkrétniho vzdélavaciho subjektu k jehoZz managementu autor patfi.

Podle mého nazoru tato prace napliiuje kritéria k prijeti prace do rigorozniho
Fizeni na KatedFe andragogiky a personalniho fizeni Filozofické fakulty Karlovy
univerzity v Praze.

V Praze dne 15. zafi 2006
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