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1 Uvod

Jiz po rkolik desetileti je sport povazovan za speleskou zalezitost a s®dst
kazdodenniho Zivota aédi. Samotny je prezentovan médii, diky kterym setd@la
k obrovskému mnozstvi lidi po celéemégy Mnohé firmy ho vyuzZivaji k vlastni
financni prosper& a dale pimo ¢i negimo ovliviuji jeho divaky. Sport se dotyka
Zivota WwtSiny lidi, a to nejenéth, jeZz se aktivéa ¢i pasivre (castni sportovnich klani
jako sportovcici divaci, ale také vSech ostatnich, fikteosi sportovni obuvi obleceni
se zn&kou spolénosti zamiiujicich se na sport. Pro sportovni nadSence&zmdau

verejnost jsou nejatraktivisi sporty olympijske.

Rychlobrusleni v poslednich letech ipaimezi velmi sledované sporty Geské
republice. Toto sportovni odiwi, jeZ se viiznych formach objevuje na olympijskych

hrach od roku 1992, se pro naSi zem stalo velnkutiivanou oblasti.

Série uspcha Martiny Sablikove, olympijské a &ové Sampionky v rychlobrusleni,
zpasobila mezi lidmi vSeobecnou euforii, vzrostl zajertento druh sportu a z Martiny
Sablikové se stal fenomén. Celyisbyl nadSen dojemnym, tein,popelkovskym®
piibéhem divky ze daru nad Sazavou, ktera svou pili a ctizadosti adppvidajiciho
tréninkového zazemi dokazala dobitétsvNasledd se z iniciativy piznivca
rychlobrusleni a fanougkMartiny Sablikové zrodil plan vystavby sportovmnémry, jez
by sportovém takové zazemi zajistila. Z praktického hlediskdabzvolena forma
multifunkéniho sportovniho arealu vyuzitelného jednak profe&inimi sportovci, tauz

rychlobrusldi ¢i hokejisty, a jednak Sirokou ¥&nosti.

Poté, co opadlo prvotni nadSeni, vyvstaly najené @ mnohdy naprosto afyeé nazory
a stanoviska k vystagbmultifunkéni sportovni arény. Cely projekt vzbudil enormni
zdjem médii i vEejnosti a naslednse rozpoutaly vasnivé diskuze o igfinosti,
vyuzitelnosti, lokalizaci a zejména o tgwbu financovani realizacergamétného

projektu.

Tento zandr s sebou finesl také diskuze na téma, zdaska republika pé¢buje novy
velky rychlobruslésky areal a zda neni vyhagiéi financovat tréninky jednotlivic

ceské reprezentace v zahgdni

Pokud by hala opravdu®R vyrostla, otekelo by to moznosti pro gadani s¥tovych

pohdi a mistrovstvi séta ¢i Evropy. Sport jako je rychlobrusleni vSak neniaaiky tak
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atraktivni jako nafiklad fotbal ¢i hokej. Jednd se o sport cyklicky, ktery ma svou
vlastni, specifickou atmosféru. Zda by byl o smptavdu takovy zajem i v okamziku,
kdyby na uspchy Martiny Sablikové nikdo dalSi nenavazal, sézeme pouze
dohadovat. Nicménje zcela nepochykénprinosné ¥dét, co si o vystavé multifunkeni

rychlobrusldské arény myskeska véejnost.
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2 Cile a ukoly prace

Cilem této diplomové prace je provest rozbor prinjekealizace viceiglového
sportovniho aredlu ve Velkém Oseku z hlediska pos#éni sportovnich sluzeb. Cely
projekt bude podroben detailnimu rozboru, 2dm se na vyhody i nevyhody projektu
a zejména na praktickou vyuzitelnost tohoto prajekte srovnani s mirou
pravdpodobnosti jeho uskuwigéni. Vzhledem k tomu, Ze stavb#ednttného aredlu
podle citovaného projektu je dle nazogidiny médii kontroverzhia miréni verejnosti
se nejevi jednot)) provedu téz analyzu posioyerejnosti na Kolinsku, Nymbursku
(dale téz ) a v Praze k zém vystavby, budu zjivat stupé informovanosti véejnosti

o0 obsahu projektu a pragubdobnost dal§ifaryuZiti aredlu Sirokou vejnosti.
Pro ziskani shora vytgnych citi jsem si stanovil tyto ukoly:

» Prostudovani navithdokumeni souvisejicich s projektem vystavby sportovniho
aredlu ve Velkém Oseku, tj. zejména urbanistickohitektonicka studie

a projektova dokumentace ke stavebnfimeni
Provedeni SWOT analyzy ze ziskanych dat
Sestaveni dotazniku pro potencialni respondenty
Provedeni Sé&eni pomoci dotaznik

Zpracovani vysledkdle zakladnich statistickych charakteristik

YV V VvV V V

Vyhodnoceni a interpretace vyslédk

Pt sestavovani dotazniku budu vychazet ze stanovepidpoklad (hypotéz), jejichz
pravdivost bude potvrzena, respektive vyvracengaaklad vyslediki provedeného
prizkumu véejného midni. Aby vysledky vyzkumu ®ly relevanci vzhledem
k vyty¢enym citim této diplomové prace, stanovil jsem si nasledypotézy:

> Cim vy38i je jednotlivcovo vzténi, tim més bude podporovat projekt

vystavby rychlobrusiazké haly.

» Vice nez 80% dotazanych ve vSech regionech budeti prgstaw

rychlobrusléského aredlu.

! viz nagh. http://www.denik.cz/ostatni_sport/sport_ostatgthiobrusleni_s.html z 23.11.2007 14:00

Z rozun¥j jiny zpasob vyuZiti arealu nez pro profesionalni spatiyarychlobruslenéi hoke;.
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» VySSi mira podpory vystavby sportovniho arealu \ek®m Oseku bude mezi
obyvateli Kolinska a Nymburska nez mezi obyvatediry

» Stupeér podpory vystavby mezi respondenty klesa s Urovridorimovanosti
0 projektu.

» Podpora vystavby sportovniho arealuiejrosti je pimo Ungrna usgchim
v daném sportovniho odti.

-13 -



3 Teoreticka ¢ast

3.1 Vyznam sportu ve spafaosti

,Sporf predstavuje spolensky a ekonomicky jev matajiciho vyznamu, jenz
vyznanym zgsobem pispiva k naptovani strategickych cilsolidarity a prosperity,
vytyenych Evropskou unii. Olympijsky ide&l rozvoje #pona podporu miru

a porozurdni mezi jednotlivymi narody a kulturami a reénvychovy mladych lidi se
zrodil v Evro@ a zastitu nad nimsvzal Mezinarodni olympijsky vybor a Evropskeé

olympijské vybory.

Evropsti oldané podléhaji kouzlu sportu @tsina jej pravideld aktivre provozuje.
Vytvaeji se pi nem dilezité hodnoty, jako je néiklad tymovy duch, solidarita,
tolerance a smysl pro fair play,/figpiva k osobnimu rozvoji a napii. Podporuje
aktivni zapojeni afani EU do spolénosti, a pomaha tak rozvijet aktivnidamstvi.
Komise bere nadgdomi zasadni roli sportu v evropské spotesti, a to zvlasttehdy,
kdy je nutné, aby seriplizila obcanim a reSila otazky, které se jich bezpresire
tykaji.“ (7, str. 6)

Sport pati do skupiny aktivit, které prohlubuji zakladni ®dizacni, vychovny
i kulturni proces. Ve sportu nezélezi na tom, jak@h kdo pohlavi, vyznani, zda je
nékdo rgjakym zpmisobem hendikepovas véii v néco jiného. SLERIKOVA (2000)
uvadi, Ze sport v poslednich desetiletitbdstavuje také ekonomicky vyznamny celek,
jenz vyznanym zmsobem slouZi spoleosti. Analyza financovani sportuGeské
republice uvadi, Ze v Evropské unii se dnéswe zhruba 20% lidi organizovanému

sportu a vice nez 60% lidi sportu neorganizovanému.
3.1.1 Socialni interakce

Sport je zprosedkovatel procesu socializace. Jedna se oblasjs&desi vSichni rovni,
a proto touto cestou podporuje lidskou soudrzrdgtrt je také oblasti, kterd pomaha
cizincim v procesu integracefisportovani odpadaji taktéz jazykové bariéry, éakeé

na mezinarodnim poli snaginvytvaieji pratelstvi, gkdy i na cely Zivot.

® Pro &ely této diplomové prace se pod pojmespqrt' rozumi veskeré formystesné aktivity, které,
provozovany filezitost# nebo organizovan usiluji o vyjadeni nebo vylepSeni fyzické kondice
a dusevni pohody, utieni spoléenskych vztah ¢i dosazeni vysledkv soutzich na vSech drovnich.
(viz7,s.7)
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3.1.2 Zdravi a kvalita zivota

Je vSeobean znamo, Ze nedostatek pohybové aktivity vede k aaelv obezit

a zdravotnim komplikacim s tim spojenyinkardiovaskularnimu onemoéni. Tyto
problémy snizuji kvalitu Zivota a nemalé figamncastky potebné k jejich 18b¢ znane
zakzZuji statni rozpéet. Sport v tomto ipadt funguje jako levny preventivni
pomocnik. Velkou vyhodou sportu nepochybje jeho vSeobecna oblibenost mezi

lidmi, coz jeS¢ zvySuje jeho atraktivitu.

V ekonomickém foru z Unora 2009 se uvadi, Ze dalestovany do sportu ettyri
dolary ve zdravotnictvi. Podobné vysledkyingsla i rakouska studie ,Sport und
Gesundheit*(14, s.6).

3.1.3 Rekreace

Télesny sport je jednou z psychologicky uznavanyctzmosti, jak efektivé odpaivat.
Takzvany aktivni odpiinek odvadi pozornost od kazdodenniho Zivota a tim
kompenzuje ¢asto jednostranné zastnani. Sport je tedy velice oblibenou

volnocasovou aktivitou, ktera zvySuje kvalitu lidskéheata.
3.1.4 Ekonomicky vyznam sportu

V ramci sportu Ize rozliSit &kolik jeho odwtvi, jejichZz prostednictvim se aktivé

Gcastni na vytvigeni ekonomického bohatstvi.

V poslednich letech doSlo k velké komercializacorsp a tim se sport stal velice
ekonomicky atraktivnim. Vrcholovi sportovci jsopuzicich produkt a jejich agenti je
pak geprodavaji klubm, které se na jménechkchto sportové snazi vydlat nemalé

penize, a to kil pfimo prodejem vstupenek na sportovni akiaaerchandisingem.

Na druhé strahstoji obrovsky zajem spaleosti o voln@asovou aktivitu. Az 40% lidi
v CR lyzuje* (Harfa Sport, 2009). Néfklad &locviéna na Ekance v Praze 4 je kazdy
den pl vytizena od rana od 6h az dalmoci s tim, Ze jak brzké ranni, takceeni
hodiny jsou vyuZity soukromymi sportovnimi nad$éndi Praze 9 je dle uZivatel
(78%) sportovniho aredlu Avion stale nedostatektepidt’ na UzemiCeské republiky
(Anketa z Bezna 2010)

4 Zpravodaj* Harfa Sport 11/09 dostupny z http:/Mikarfasport.cz/zpravodaj.html [cit. 2010-02-02]
®> uved| Luka$ Ruda (sekrét&portovni haly Bkanka)
® dostupna z http://sportcentrumavion.eu/ [cit. 208005]
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Lidé vSeobecth maji velky zajem o veSkery sport, a proto vyrogportovniho néni

a provozovatelé sportovnich sluzeb maji na trhdraanoznosti.

Se sportem vSak souvisi také Hhlad sportovni cestovni ruch, modernizace

infrastruktury ve spojeni se sportéimrmedialni zajem.

Dle Bilé knihy sport generuje v EU zhruba 3,7% HBPRangstnava vice nez 5%
pracovni sily (7, str. 12).

Sport pati do skupiny aktivit, které prohlubuji zakladni ®dizacni, vychovny
I kulturni proces. Ve sportu nezélezi na tom, jak&do je pohlavi, vyznani, zda je
nékdo rejakym zpisobem hendikepovati véri v néco jiného. Sport v poslednich
desetiletich pedstavuje také ekonomicky vyznamny celek, jenz s§aym zpisobem
slouzi spolénosti. V Evropské Unii se dne€nuje zhruba 20% lidi organizovanému

sportu a vice nez 60% lidi sportu neorganizovanému.
3.1.5 Akti vni ob¢ansky Zivot

Ve sportu se lidé di jednat dle pravidel, dale pak respektovani osthtpeding
a dodrzovani zasad fair play. Pro sport je velitlezita oblast dobrovolnictvi a ta je
zaloZena na atraktitsportu a dale pak na tom, Ze kazdy jedinec clgam patit
(potieba socializace). Touto cestou se dobrovolnici medbe vzdklavaji, coz vede
k jejich budoucimu lepSimu uplaim.

3.1.6 Vychova a vzdlani

Sport sehrava v procesu socializace jak pozici &mfho, tak neformalniho vthvani,
atim pomaha ke zkvalgni lidského kapitdlu. Sport vede ke zdokonalovani
dovednosti, motivace, pomaha vyaosobnostlovéka a pozitivie ptisobi na fyzicky

a mentalni vyvoj dée. Lidé se zde di respektovat jeden druhého, psana i nepsana

pravidla a také Zivotni prastdi.
3.1.7 Sport jako prvek prozitku

Jednou ze zakladnich lidskych fedi je poteba seberealizace, ktera vychazi
z pozitivnich prozZitk, jeZz sport v sob skytd. Sport, & uz aktivie nebo pasivé
provozovan, v sabnese velké mnoZstvi emocionalniho &tgpkteré ¢loveka zn&né
piitahuje. Prozitek z pozitivniho emocionalniho nated poté motivuje jedince
k tréninku (opakovani sportovni aktivity)¢ciuho pekonat pekadzky a pomaha mu

pozitivné piasobit na své okoli.
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3.1.8 Statni reprezentace a mezinarodni kontakt

Béhem velkych mezinarodnich seéat (OH, MS, ME) se &Sina spolénosti oprosti od
tendencetikat, Ze jsou z Prahy, Ostravy nebo Uherského KgadSportovci jsou

povazovani za vyslanaéeské republiky a jejich propojeni posiluje stamicign.

Toto samoiejme plati i na mensich udalostech (regionalni mistndgyskdy se zase
posiluje sounalezitost s tymem. Sport je tedy jedmie zdraj motivace k hrdosti

a vlastenectvi.

Mezinarodni turnaje pomahaji k setkani nejen spottoale i fanousk z celého ssta.
V takovych giipadech je sport mezinarodnim pojitkem kultur. Yhto procesu hraji
velkou roli Olympijské hry. Ty s seboutipaSeji myslenku olympijskéhofiméii,

podporu zahrafini pomoci a sounalezitost.

Vyznam sportu je vniman i v celoevropskéniiitku. Evropsk& komise vydala v roce
2007 takzvanou Bilou knihu o sportu, kdgeg® definuje problémy, jez se

ve sportovnim progedi vyskytuji, a fedevsim i navrhy, jak tyto zalezitogesSit.
3.2 Charakteristika Bilé knihy o sportu

Bila kniha (dale téz ,BK") o sportu je povazovana prvni souhrnny dokument
zabyvajici se sportem, jenz byl vydan Komisi Ew&lps Spoléenstvi. Je rozdena do
nekolika casti, které postupnodkryvaji jednotlivé cile ve sportovnim presti. Mezi
hlavni cile pati nap*. zviditelreni sportu v politice Evropské unie, zvySovaniedomi

o potebach a specifikach tohoto préstli, podpora diskuze o konkrétnich problémech

sportuci jeho role v EU.

BK stanovuje kfiové mySlenky EU a podtrhuje politické Uvahy a plalgji sodasti
jsou i nasledujici doprovodné dokumenty:

v

» akeni plan (Action Plan — viz iloha ¢. 4) pojmenovany podle Pierre de

Coubertina, ktery spojuje konkrétni navrhy na déisnost EU obsazené v BK.

» pracovni dokument (Staff Working Document) popisufozadi a souvislosti
s navrhy uvedenymi v BK¢etr¢ priloh o pravidlech hospodéké souZze, svobod
pohybu pracovnich sil a kapitalu ve sportu.
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Cely text Ize rozdit do t7i casti.

Prvni ¢ast se zaobira socialni roli sportu a nezastupjtginpostavenim sportu ve
spole’nosti. Sport ma mnoho vyhod, které vSak nemusiphbyarne meritelné

z ekonomického hlediska. Evropska politika se stydi klady brat v avahu, jelikoz
politici EU jsou si ¥domi velice pozitivniho vlivu sportu v oblastedkqg jsou nap
zdravotnictvi, socialni soudrznoét vzctlani a odborné fipravy. BK charakterizuje
prislusné stavajici programy a akce na podporu spoiitto odvtvi. Zarove: se snazi

podnitit diskuzi a spolupraci vSechcastrenych stran.

Druhd cast bere v potaz ekonomicky vyznam sportu. Tenell@ \mfe prispiva

k posileni a rozvoji evropské ekonomiky. Vyzrasentaké podili na tvoetpracovnich

mist. Hlavig tyto divody vedly k zahrnuti problematiky sportu do Lisetk@ smlouvy
v prosinci 2007. Podpné kompetence EU v oblasti sportu jsou upraverignku 149

evropské smlouvy. F@sto stale neni potencial sportu phyuzit. Z tohoto évodu BK

predkladéradu navrhi, které by se mohly v oblasti sportu realizovat.

Treti cast se zabyvarpvazie profesionalnim sportem a problémy s tim spojenymi.
Sport je specifické odivi, kde seasto stetava logické mysleni s pravninifeppisy. Je
nutno podotknout, Ze BK se nesnazi oslabit aplani prava, ani udlovani jakychkoli
vyjimek, nybrz vytveni speciélnich reguli¢ci komisi 7eSicich jednotlivé spady
individualre.

BK zarove prezentuje dva zasadni zémn

» snaha o zahrnuti sportu do politické sféry EU (hajytvaeni ministerstev sportu)
s cilem zlepSit jeho vyuZiti jako nastroje politikgto tématice senuje konkréta
Akeni plan, jenz je nedilnou séasti BK. Velka &Sina opateni, uvedenych v této

casti, upozotuje na spoléenskou roli a ekonomicky roznsportu.

> zvySeni pravni jistoty, a to hla#pouZiti acquis communautafree sportu. Timto
tématem se zaobird doprovodny dokument Informap#&vodu a pozadi (the EU
and sport: background and contei@¥, s.10)

" acquis communautairge francouzsky termin, ktery ozhge souhrn zékana ustanoveni, ifjatych
béhem jednotlivych etap evropské integrace a Wgnéaspoléného trhu. Pouziva sé¢qaevsim ve vztahu
k zemim, které jsouffjimany za nové&leny Evropské unie. Rozumi se jim, Ze nova&etiime a vezme
za sveé stavajici i budouci prava a povinnosti,tépga systémem a institucionalnim ramcem Eetn#
prav a povinnosti plynoucich z multilateralnichilateralnich dokumeit jez EU a jejiclenské zeré
podepsaly. (Euroskop)
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3.3 Organizace sportu €R

Drtiva wétSina spoti se vCeské Republice sdruzuje diznych spolk, jednotéi svazi.
Jedenact neftSich z nich se dobrovainseskupilo do takzvaného VSesportovniho
kolegiaCR.

3.3.1 V3esportovni kolegiumCR

Z davodu nezbytnosti i vhodnosti sjednotit postoje aawpiné naroky sportovniho
prostedi Vigi exekutiv a legislati¥, vzniklo v roce 1994 Vesportovni kolegiutiR

(dale téZz ,kolegium®). Kolegium zastupuje menSi l{lediska ¢lenské zakladny)
a neziskovédovychovné jednoty a sportovni kluby, které poskyreiejné¢ prosgsnou

¢innost (zejména v oblasti sportovnich sluzebeoych @tem a mladezi), obhajuje
jejich stanoviska a prosazuje jejich zajmytedhetem cinnosti kolegia tak neni
zastupovani sportovnich klama bazi obchodnich spdéteosti provozujicich sport jako

komekni zalezitost, tedy zatalem dosazeni zisku.
Cleny V3esportovniho kolegia jsou:

> Asociace &lovychovnych jednot a sportovnich kiubR
Asociace Skolnich sportovnich kiugR
Autoklub CR
Ceska asociace sportu pro viechny
Ceské obec sokolska
Cesky olympijsky vybor
Cesky stelecky svaz
Cesky svazdlesné vychovy
Klub ¢eskych turisi

Orel

YV VYV Vv V¥V VY YV ¥V V VY V

Sdruzeni sportovnich svag eské republiky

Kolegium se zasadnim @gobem podilelo na vzniku Podvyboru prélovychovu
ziizeného v roce 1995 podé&snovnim Vyborem pro &du, vzdlani, kulturu, mladez
a €lovychovu (nyni ,Podvybor pro mladez a sport”). #dxi kolegia se pravidein
Gcastni schzi podvyboru jako odborni poradci. Z @spi kolegia Ize v prvnirac
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jmenovat uzakoni 30% osvobozeni zakladu @afnejmérk 300 tis. K, nejvySe
1 mil. K&) pro oltanskd sdruZzeni. Kolegium v tétoécv iniciovalo poslanecky
pozmenovaci navrh. Je nepochybné, Ze takovéimdého zvyhodéni je pro sportovni
ob¢anska sdruzeniimosné a Zadouci, procktera sdruzeni by totiz dava zatz

mnohdy znamenala ohroZeni viastni existence.
3.3.2 Cesky svaz &lesné vychovy

Cesky svazstesné vychovy (dale t€éZSTV") je nejtsi sportovni organizaci ¢eské
republice co do p¢iu cleni. CSTV je dobrovolnym sdruzenim sportovnich,
telovychovnych a turistickych svaz celostatni fisobnosti, dlovychovnych jednot

a sportovnich klub i jejich sdruzeni, jsou-li ustavena jakodainska sdruzeni podle
Zakona o sdruzovani ebni ¢.83/1990 Sb.CSTV vznikl 11. #zna 1990 a jeho
poslanim je podporovat sportélésnou vychovu a turistiku, sportovni reprezentaci
Ceské republiky a/fpravu na ni, zastupovat a chranit prava a zajmyugdnych
subjekti, poskytovat jim poZadované sluzby a wgtvdke vzajemné spolupraci
potrebnou platformu. Subjekty sdruzené’8TV si ponechavaji samostatnost svého

pravniho postaveni, majetkuwgnosti. (26)
3.4 Financovani sportu pomoci dotaich programi v CR

3.4.1 Zakon o podpa‘e sportu

Tento z&kon vymezuje postaveni sportu ve sjpalsti jako véejné prosgSnécinnosti
a stanovi Ukoly ministerstev, jinych spravnichhadi a pisobnost Uzemnich

samospravnych cellkpii podpde sportu.
Do pisobnosti MSMT pat:

» Vypracovavat navrh koncepce statni politiky ve spaer fredkladat je viad ke

schvéleni,
» koordinovat uskuigovani viadou schvalené koncepce,
» zabezpeéovat finargni podporu sportu ze statniho rozpg

» vytvéret podminky pro statni sportovni reprezentadipravu sportovnich
talenti, pro rozvoj sportu pro vSechny a sport zdrayqostizenych,

» vydavat antidopingovy program a organizovat jehautenéni,

» zfizovat rezortni sportovni centra a zabe&nyat jejich¢innost,
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» koordinovat ¢innost rezortnich sportovnich center Ministerstvédraay

a Ministerstva vnitra.
Do pasobnosti kraj (ukoly kraji) pati vytvareni podminek pro sport, a to zejména:

» zabezpéit rozvoj sportu pro vSechny afipravu sportovnich taleint véetns

zdravotr postizenych otani,
» zajistit vystavbu, rekonstrukce, adrzbu a provozchvsportovnich zézeni,
» zabezpéit financni podporu sportu ze svého rozpo
Do pasobnosti obci (Ukoly obci) pawytvareni podminek pro sport, a to zejména:

» zabezpéit rozvoj sportu pro vSechny aripravu sportovnich taleit véetre
zdravotr postizenych otani,

» zajistit vystavbu, rekonstrukce, udrzbu a provodchvsportovnich zZé&eni

a poskytovat je pro sportovéinnost olganim,

» zabezpéit financni podporu sportu ze svého rozpo
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3.4.2 Schéma financovani sportu adlovychovy vCR

( organizace i financovani )

FINANCNi ZDROJE VE SPORTU A TELOVYCHOVE

i
LA Lot
VLADA <— PARAVENT <= g- o= 8F o pie
pro
3 éi' sporta TV
} i 7
Vy$si izemn& spravni celky ~ SG
KRASKE URADY MSMT CR inform. _ PORADNI ORGANY
' “RADAproTV a SPCRT
SG 5@6\‘\3 0‘61 posudky - KOMISE SPORT REPREZENTACE
Cosky o <3 o' financni dotace: Statni rozpocet
o
olympijsky
vybor
-
& ) VSESPORTOVN
25 3 KOLEGIUM
| % p,
SAZKAas. — tss

Obr. 1 - Finarni zdroje(zdroj - Vosyka, MSMT, Prezentace: Finance, stpatt, S. 7)

3.5 Polozky statniho rozptiu pro TVS pro rok 2010

Statni rozpoet, jak bude blize rozveden v nasledujicim texty] bchvélen
Parlamentenc’R pro rok 2010

3.5.1 Statni sportovni reprezentace
Tato polozka statniho rozgto se¢leni na ti odwetvi, a to sportovni reprezentace
(program | — sportovni reprezentadR, program Il — sportovni centra mladeze

program lll — sportovni talent), rezortni sportowentra (RSC MO, RSC MV, RSC
MSMT a antidopingovy vybor) a investi program 233513 (podprogram pro
reprezentaci).
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3.5.2 MIadez a télovychova

Tato sekce se sklada ze dvou slozek, a tejeprosgsnych prograr (program IV —

sportovni tidy, program V — sport pro vSechny, program VI ers@ Skola, program

VIl — sport zdravotd postizenych, program VIII — Udrzba a prova@otvychovnych

zaizeni) a investiniho programu 233512 (podprogram pilovychovu).

3.5.3 Schéma dot#&nich programi pro rok 2010

5 ~.
e v w r o ™~
I Bt
.f PREHLED DOTACNICH PROGRAMU \
SPORTOVNI REPREZENTACE VEREJNE PROSPESNE PROGRAMY .
v s KE
i Program Program Program Program Program Program Program Program [INVESTICE] G
RSC L. 11, 1 V. V. V. VIL VIIL 233510 5
Rezortni Sportovni Sportovni Sportovni Sportovni Sport Sport Sport Udrzba 2 Sportovni
sportovai reprezentace centra talent tfidy pro a zdravomd a Vs 5‘ 'g{'m izia
centra CR mlideze viechny skola postizenych prover i
0 : K s
2001 2001 2001 2002 2002 2003 2004 2005 2001 2001 2002
272172 307 707 156 050 84 000 47 000 33 500 19 000 6000 179 983 381280 36912
2002 2002 2002 2003 2003 2004 2005 2006 2002 2002 2003
4 277 824 300 524 156 200 84 000 50 046 31000 20 000 6000 175 460 450 049 46 758
2003 2003 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2003 2003 2004
290 158 321000 165 000 83000 53832 35000 20 500 7000 160 000 432 800 48 075
. 2004 2004 2004 2005 2005 2006 2007 2008 2004 2004 2005
A 289 226 331 712 167 900 83 000 55374 36 094 20 000 - 169 094 500 000 51 640
2005 2005 2005 2006 2006 2007 i 2005 2005 2006
303 807 329612 170 000 83 000 59 500 35500 20 000 161172 771 500 69 807
2006 2006 2006 2007 2007 T 2006 2006 2007
316 000 345 217 173 000 83 000 63188 Ak 290 000 551 610 65 500
2007 2007 2007 63188 2007 2007
353 661 350 791 175 000 389 000 804 028
10 2008
83 000 76 000 65 500
2008 2008
83 000 Navyseni Navyseni 76 300
= z o
PS PCR el
pro rok MS 2009
175 000 2007 v lyzovéni
& 2008
175000
. 353 661
2008
30 54000 350 791 389 000
2008 2008
| 375 000 181000 | 804028
= - = = 2008
l 633 000,- tis. K& | | 321 000,- tis. K& 925 000
] 987 000 | ] 1 246 000 | [76300]
- 2 233 000,- tis. K& ] /
N autor: Dr.M.Vosyka, MSML/

Obr. 2 - Frehled dotanich progrand (zdroj - Vosyka, MSMT, prezentace: Finance, stat

a sport, s. 13)

Z MSMT bylo dle schématu do sportu v minulém roselnéno 2,2 mid. korun. Pro
rok 2011 MSMT udlalo nskolik zmén v dota&nich programech. Tyto zny budou

popsany v kapitole 1.4.6
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3.5.4 Stéatni podpora sportu pro rok 2011

Obdobr jako v minulych letech porada vedeni MSMT projéalrdne 7. z& 2010
navrh odboru sportu na ,Statni podporu sportu* prok 2011. Navrh byl zpracovan
v souvislosti s dotai politikou statniho rozpttu a s materialem ,Koncepce statni
podpory sportu WCR*. Navrh komplex#é zahrnuje jak oblast neinveatii, tak oblast

programového financovani.

Statni finadni prostedky pro oblast sportu jsou z pozice statniho rdzpeedeny

ve dvou zavaznych ukazatelich, které jsou pro @44 Zavrhovany s oztianim:
» vydajovy okruh: ,Sportovni reprezentace”
» vydajovy okruh: ,VSeobecna sportovinnost"

(nové oznéeni pregnantd vystihuje obsahové zareni dotaci. Satasti je i investini
program 133510, pro ktery budequlozena Ministerstvu financi ke schvaleni nova
dokumentace pro obdobi let 2011 az 2014).

Oproti predchazejicim rakn byl pa@et vyhlaSenych prograimupraven z 9 na 5, aniz
doSlo k redukci celkového rozsahu zaeni progrand. Cilem je sniZzeni administrativy
spojené s vyhodnocovanim a evidovanim zadostiraodst duplicit financovani, ale

i snazsi orientace ZadafieV programech.

Pro rok 2011 jsou vejné vyhlaSeny nasledujici programy:
> program | - Sportovni reprezentaciR

program Il - Sportové talentovana mladez

program Il - VSeobecna sportoveinnost

program 1V - Udrzba a provoz sportovnichizani

investeni program

YV V VvV V V

program 133510 — Podpora materiéltechnické zakladny sportu.

Programy byly véejné vyhlaseny v souladu se zakon&ra18/2000 Sb., o rozpimvych
pravidlech a o z@ne néekterych souvisejicich zakar{rozpattova pravidla), ve zmi
pozdjSich predpigi, a s usnesenim vlady ze dne 1. inora 2082 o ,Zasadach vilady
pro poskytovani dotaci ze statniho ra#poCR nestatnim neziskovym organizacim

astrednimi organy statni spravy".
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VyhlaSenim prograrhse pgeedkladaji podminky pro zdjemce o statni dotace lastib
sportu zirad nestatnich neziskovych organizaci. Nutno updzama podani zadosti je
prvnim krokem v celém procesu dotipolitiky a nezaklada pravni narok na obdrzeni

dotace.

Rozhodujicim aspektem pro realizaci obdrzenychstasda MSMT je finatni objem,
ktery bude stanoven pro oblast sportu v souvislsstischvalenim zakona o statnim
rozpaitu pro rok 2011(33)

3.6 Marketingovy vyzkum

KOTLER (2007) definuje marketingovy vyzkumjako systematické planovani,
shromaz’ovani, analyzovani a hlasSeni (daja zajiSeni jejich dilezitosti pro
specifickou marketingovou situacrgal niz se ocitla firmfgl2, s. 140).

DalSi moznou aifinosnou definici je komplexni vyjéehi P. D. BENNETTA:

»Marketingovy vyzkum je chapan jako funkce, kterdjupp spokebitele, zakaznika
a veejnost s marketingovym pracovnikem pfegdhictvim informaci — informaci
uzivanych k zjiovani a definovani marketingovych akci, monitorévaarketingového
usili a k zlepSeni pochopeni marketingu jako procttarketingovy vyzkum specifikuje
pozadované informace podle vhodnoste&eni &chto probléni, vytvai metody pro
sker informaci,7idi a uskutéiuje proces sé&ru dat, analyzuje vysledky adhdje jiStené
poznatky a jejichdkledky: (15, s. 13)

Marketingovy vyzkum v sabtedy sdruzuje gizkum trhu, analyzu trhu a marketingovy
prizkum. Jedna se tedy ziskani informaci, jez jsotoké pro marketingovéizeni
spole&nosti. KOTLER (2007) dale uvadi, Ze vyzkum bylnbyt pro marketing

odrazovym nistkem.
3.6.1 Proces marketingového vyzkumu

Kazdy &inny marketingovy vyzkum se sklada ze sedmi logitkkroki, a to bez
ohledu na $i ¢i hloubce pozadovaného zkoumani. Kroky procesu eterggoveho

vyzkumu jsou pedstaveny na diagramu 1.
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Diagram 1 - Proces marketingového vyzkumu (zdtgslavova, 2007)

Proces marketingového vyzkumu m&dsaze, jak je barewnnazngeno v diagramu 1.
Prvni faze (fpravna) zahrnuje prvrityii kroky. Zbylé jsou pak saasti druhé faze
(realizace).

V praxi se objevuje &kolik druhi marketingovych vyzkufiy a to v zavislosti na

Ur¢eni cile vyzkumu I
Zdroje dat

Metody techniky séru dat

Uréeni velikosti vzorku

Sker dat I
Zpracovani a analyza dat

Zpracovani a interpretace zéecneé zpravy

zkoumaném objektu:

>

>

monitorovaci marketingovy vyzkum (neustalé shrodimini a analyza dat)
explor&ni marketingovy vyzkum (zajistit Uplné porozémi problému)

deskriptivni marketingovy vyzkum (definovat trznroptedi a vystihnout

procesy, jeZ jsou vyznamné pro rozhodovani)

kausalni marketingovy vyzkum (zfigje riciny problén)
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3.6.2 Zdroje dat

Zdroje dat Ize rozit na dva typy:
» primarni data
» sekundarni data

Primarni data jsou takova, ktera jsou shromdaadnow, ¢asto pro dely samotného

projektu, jenz jgesi. Jsou saasti samotného vyzkumu.

Sekundarni data jsou naopak data, ktera jsou @ispozici a je moznost jich vyuzit
okamzit. Ziskani takovych dat je zpravidla jednodussi andm&so¢ a finartné
narané.
Dale mizeme zdroje dat roztit na:

» interni zdroje dat

» externi zdroje dat

Interni zdroje dat jsou zpravidla vlastni data firrjez plynou ze samotného provozu a
jez firma uchovava pro budouci vyuziti. Jedna sdiremni zaznamy, informace
o prodeji, vyrobcich, cenach, zapisy z obchodniadn@ni, sluzebnich cest,

reklam&nichftizeni apod.

Externi zdroje dat nepochazeji z podnilale jsou zaznamenavany mimo firmu. Tato

data jsou hdito:
> vladni ¢esky statisticky fad, statisticka r&enka, atd.),
> tiskova (odborné publikace, prospekty, vyzkumné&xpy atd.),
» obchodni (pehledy firem a jejich obchagl

3.6.3 Shbér primarnich dat

Skér primarnich dat se zaffuje na kvalitativni a kvantitativni metody, jak ji&ylo

uvedeno vyse.
3.6.3.1 Kvantitativni metody

DISMAN (2007) uvadi, Zekyvantitativni vyzkum je schopen nabidnout lodfite’né
informace o mnoha aspektech. Je schofiein jak zobecnitelné jsou naSe vysledky, je
schopen potvrdit nebo vyvratit naSe hypotézy, &gt jaka je pravdpodobnost, Ze se
mylime" (4 , s. 285)
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DISMAN dale mini, Ze kvantitativni vyzkum vyZaduggsokou miru standardizace,
ktera zajiSuje vysokou reliabilitu, coz vSak nasleédwede k silné redukci informaci.
Respondent takasto vybird z omezené nabidky a igemse pld rozvést sve mimi.

To nutre vede k nizké validé

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze generalizace opulpci je po¥tSinou snadna

a validita, i kdyZ je zpravidla nizkd, jeshtelna.

Kvantitativni metody se soustli gedevsim na velikost vzorku, takze byva osloveno

VEtSi mnozZstvi respondentTyto vyzkumy se zpravidlagt na techniky:
a) pozorovani,
b) dotazovani,
C) experiment.

a) Pozorovani

Tento zpisob je jeden ze z&kladnich technik kvantitativnifakumu. RIBOVA
(1996) uvadi, Zze pozorovani je zaloZzené naézaém, cileédomém a naplanovaném
sledovani procésnebo jew, pricemz probiha bez zasahu pozorovatele. Misto kladeni

otazek se pozoruji projevy chovani sledovanych $186)
Pozorovani madkolik variant, jeZz se v praxi pouzivaji:
» pozorovani situace, jez jéipzenai uméle vyvolana
» pozorovani gejméci skryté
» pozorovani strukturalizovaré nestrukturalizované
» pozorovani gméci negimeé
» pozorovani s vyuzitim technickychizzenic¢i osobni
b) Dotazovani

Tato technika se provadi pomoci dotaanthk zaznamovych arch Vzdy se musi
navazat kontakt srespondentem, a tod byfimo (pisemné dotazovani)
¢i zprostedkovar, kdy tazatel je megiankem mezi otdzkou a odp#li. To nastava

negasgji u osobniho dotazovani.
V tomto odwtvi rozliSujeme Bkolik metod dotazovani, a to:

» o0sobni dotazovani,
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> telefonické dotazovani,

» pisemné dotazovani,

» elektronické dotazovani.
Vice k €mto metodam bude uvedeno v kapitole 4.3.1
c) Experiment

Tuto metodu definuje FORET a STAVKOVA (2003) jakeledovani vlivu jednoho
jevu (nezavislé prognné) na druhy (zavisle praimné), a to v na¥ vtvaené situaci.
Usilujeme o zachyceni reakci na novou situaci démee vysitleni tohoto chovahi(8,
S. 48).

V praxi se rozliSuji experimenty terénni, jez seelodvaji v prosedi pFirozeném

a laboratorni (nefrozené), které se odehravaji ve spec¢i@glpraveném prosdi.
3.6.3.2Kvalitativni vyzkum

DISMAN (2007) uvéadi, Zekyvantitativni vyzkum je nenumerické/get a interpretace
socialni reality. Déale pak, Ze gilem je odkryt vyznam podkladanyélsganym
informacini. (4, s. 285)

Kvalitativni vyzkum se v praxi pouziva ke temi novych hypotéz (kvantitativni
vyzkum potvrzuje ¢i vyvraci pgredem stanovené hypotézy). To, Ze na&atdal
vyzkumného procesu je pozorovani &rshlat, které se nasledirzanalyzuji a az
nasledg vyzkumnik hleda pravidelnost mezic¢iymi jevy, na jejichz zaklagl pak

stanovy finalni hypotézy.

Kvalitativni vyzkum vyuZziva nasledujicich technik:
» hluboké interview,
» ohniskova skupina,

» panel (staly vybrovy soubor zpravodajskych jednotek, poskytuji apané

informace pro vyzkumnou agenturu)
» projektové techniky,

» pozorovani.
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Kvalitativni vyzkum se fite standardizuje¢imz se pi opakovaném S&tni dosahuje
pouze nizké reliability. Naopak validita je v tongidpact na vysoké arovni, pénadz

vyzkumnik zpravidla @i presré data, o ktera stoji.

V praxi se vyuziva nasledujicich kvalitativnich oot
» asoci&ni postupy

vétné dophovani

psychologicka explorace

skupinové rozhovory

testy tvat

testy barev

fyziognomické postupy

vV V VYV V¥V V V V

projektivni obrazové testy
3.6.4 Zpracovani a analyza dat

Jakmile jsou data posbirana, jeipbla pistoupit ke kroku zpracovani a analyzy dat.
Tento krok je spoky jak pro kvantitativni, tak i kvalitativni metodu kvantitativnich
vyzkumi se vysledky prezentuji pomoci graftkde je jasd nagiklad vidt kolik
procent mui ¢i Zen odpovidalo na jakou otazku. Jednd se tedyuditi statistickych

metod, jeZ jsou @deny pro analyzu dat.

U kvalitativniho vyzkumu pray po zpracovani a analyze dat ziskavame kvalitativni

vysledky.

U obou metod je nezbytné, aby zpracovani datgmobv co nejkratSi dabpo skru
dat, a to z dvodu, aby vyzkumnik neztratikehled o ziskanych skutgostech. Zarove
se dané prostdi miZze postupemcasu zmdnit a vysledky analyzy jiz nebudou

marketingo¥ aktualni.
3.7 Sportovni produkt

Pro lepSi porozugmi &lovychovné a sportovni oblasti je nezbytné definmmortovni

produkt.

Dle CASLAVOVE (2009) Ize za sportovni produkt povaZowaSkeré hmotné

a nehmotné statky nabizené k uspokojovdanipa pateb zakaznik pohybujicich se
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v oblasti &lesné vychovy a sportu. Sportovni sluzby a nabititesnych cuieni
fadi CASLAVOVE (2000) mezi zékladni produktylésné vychovy a sportu.

SHANK (2008) definuje sportovni produkt jako zboZXluzbu nebo jakoukoliv
kombinaci &chto dvou, ktera je dena ktomu, aby poskytla uzitek sportovnim

divakim, (Castnikim a sponzam.

V praxi se da sportovni produkt ragitl na:
» sportovni sluzby
» sportovni vyrobky

Sportovnich produkt nabizenych eské republice je nespet. Pro orientaci nize
uvadim gehled gkterych z nich:

» fitness sluzby
divackeé sluzby
sportovni udalosti
sportovni vybaveni a vystroj
forma hry

sportovni obl&eni

>

>

>

>

>

» hwézdy
> tisk

» sportovni image
» sportovni zazitky
>

rekreace
3.8 Sportovni divactvi

Divaci jsou zakladem veSkerého vrcholového spoBez tohoto faktoru by se
nevyplatilo Zadnému sponzorovi vkladat své pemity do sportovniho odtvi. Jsou
sporty, kde utkani na Zivo sleduje fiep sto tisic divak (nag. fotbal). Od divackého
zajmu se také odviji zdjem o raxsii moznosti sledovani utkani zprestkovar

pomoci médii. Tim se et divaki i stotisickrat znasobi.
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Obecr se déici, Ze nejvice divaka fanousk lakaji sportovni hry. SLEPKA (1991)
uvadi, Zepritazlivost hry spdiva v nagti plynouciho z momentu rizika a nahody, které
se promitaji do jejiho vysledku.c€kavani, jak se hra bude vyvijet, jak vSe nakonec
dopadne, pispiva ke stimulaci prozivaného citového é¢tap posléze vyusti v psychickée

uvolreni spojené s koncem hryl7, s. 81)

DalSi skupinou spait o réz je divacky zajem, jsou sporty olympijské. Kazdyad
totiz sleduje pedevsim ty sporty, ve kterych ma reprezentant deng& nejwtsi Sanci
ziskat medaili. Pr@eskou republiku jsou to v posledni daiméré popularni sporty, a

to zejména atletika, lyZovauii rychlobrusleni.

Swtovi odbornici se zabyvaji hlavnimiiebdy, pr@& divaci sleduji sportovni akce.
Napiiklad WANN, MELNICK, RUSSEL a PEASE (2001) uvfdosm zéakladnich

motiva pro nav&ivu sportovni akce (21, s. 31)
» rozptyleni z kazdodenniho stereotypu

faktor zabavy

projev hrdosti a seb&domi

eustres

moznost pe¢Zniho vydlku

esteticky vyznam

faktor socialni pislusnosti

vV V VvV V¥V ¥V V V

rodinné vazbhy
3.9 Sportovni zéizeni

Pro sportovani je samigjme velice dilezité mit k dispozici misto, kde se dany sport

muzeiadre vykonavat. Mezi tato mista gahriste, stadiony, glocvicny ¢i drahy.
3.9.1 Klasifikace sportovnich z&izeni

V zasad se sportovni Z&eni rozdluji na kryté a venkovni, igemz mezi kryté
radime:
» vicelelové haly

» zimni stadiony
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YV Vv Vv VY YV V ¥V V V

tenisové haly

haly pro plazové sporty
cyklistické drahy
rychlobrusldské stadiony
drahy pro motokary
jezdecké haly
squashoveé haly
strelnice

ostatni sportovni haly

a mezi venkovni:

>

vV V Vv V¥V ¥V ¥V VYV ¥V V V¥V VYV V V

multifunkeni stadiony
fotbalové stadiony
atletické stadiony
tenisove kurty
volejbalové kurty
beachvolejbalovaifste
golfova Histe

arealy pro vodni sporty
jezdecké aredly
strelnice, lukostelba
bobové a s&arské drahy
arealy pro zimni sporty
svahy pro cross-country

ostatni stadiony
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3.9.2 Rychlobruslarska draha - dlouhé trag

Rychlobrusleni se pgada na ledovych drahach dlouhych 400 inedr polongérem
zat&ky mezi 25 a 26 metry. fa pruhu jestyti metry. Rimo naproti cilov&ére je

takzvana pechodova oblast, kde si bru$lmusi zngnit pruhy (viz obr. 3).

[ faoom Il

Obr. 3 - Rozrry rychlobruslasské arényzdroj - 34)

Drahy ugené pro mezinarodni s@de maji jest vnitini okruh, jenz je zhrubatyyfi
metry Siroky a atleti maji mozZnost se v této oblastcvicit. Design a rozréry drahy se
takika nezngnily od zaloZeni ISU (International Skating Uniafesky Mezinarodni
rychlobrusladska unie) v roce 1892.

Po s¥té se objevuji dva druhy rychlobrugs&ych hal, a to:
» drahy venkovni
» drahy vnitni (nutné pro ptadani olympijskych her)

V dnesni dob je postaveno 29 krytych hal. Z toho je jich negvicNizozemi, a to .
NejnowjSi a jeden ze dvou ve vychodni Evédigrone Ruska) je hala postavena v roce
2011 v Astan v Kazachstdnu. Druhym nejng8im z roku 2010 je aréna vybudovana
v Minsku v Blorusku (Riloha 11).

Nize uvadime wet rekolik krytych arén pro rychlobrusleni,éetné statu a roku

vybudovani:
» Richmond Olympic Oval (Kanada, 2008)
> Indoor Icerink Cina, 2007)

» Sportforum Hohenschdnhausenéthecko, 1985)
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» Oval Lingotto (Italie 2005)

» Thialf (Nizozemi, 1986)

» Vikingskipet (Norsko, 1992)

» Utah Olympic Oval (USA, 2000)

VétSina z vySe uvedenych arén byla vystev v zavislosti na gadani olympijskych

her v dané zemi.
3.9.3 Short track — kratké trat é

Na rozdil u vySe uvedeného jsou tyto zavody umisha klasické hokejové stadiony
a zavodi se na trati, jeZ je 111,12 matlouha a polorr zat&ek je 8 meti. Jednotlivé
trati maji zpravidla dvou metrovouikii. Mantinely jsou z vnihi strany vyztuzeny
bezpé&nostnimi matracemi a zavodnici musi oblékat rulgvilbu a chrante holeni

a kolen.
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4 Metodologicka ¢ast

Pro vypracovani této diplomové prace bylo vyuziésladujicich metod:
» popisna analyza,
» SWOT analyza,

» dotazovani na postoje.
4.1 Popisna analyza

Popisna analyza je metoda, jeZ vyuZiva hodnocastrnbsti produkflspecialisty, kit
jsou pro tento &el vyskoleni. Analyza rize zahrnovat vSechny parametry produktu,
nebo miZze byt omezena pouze n&liteé aspekty, jako jsou n#églad aroma, chi)
struktura nebo ekonomickd, provozisportovni stranka projektu. Z toho vyplyva,
Ze hlavni del takového zkoumani je ziskaniepnych informaci o konkrétnich

oblastech produktu.

VSechny metody popisné analyzy se tykajitgi&@ni a popisu, jak kvalitativnich, tak
i kvantitativnich aspekt produktu. V naSem ffpact se vSak budeme soresit
na aspekty kvantitativni, jenz nam umoZzni popisusdirnich dat, jakymi jsou
nagiklad firemni a vyzkumné zpravyjanky v odbornychéasopisechii internetové

prezentace.
Popisna analyza ma zpravidla nasledujici postup:
1. vytyceni cile

2. vyhledani obsahovych jednotek — Wi ugitého problému, ktery je vzhledem
k cili sledovan

3. uréeni souboru material

4. cteni

5. systematické sledovani

6. vyjadieni vysledk, nazof, tvorba pehled, tabulek, graf

7. rozbor a hodnoceni

8 KOTLER (2007) vymezuje produkty jako cokoli, coibe byt nabizeno &komu proto, aby byla
uspokojena jeho pietba nebo fani

HORAKOVA (1992) produktem rozumi hmotny i nehmotsfatek, jenz je f@dmétem zajmu utité
skupiny osol#i organizaci. Produktem je tedy vyrobek, sluzbaySlenka.
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V mém vyzkumu byla popisnéa analyza pouZzita pro kuionani dat a informaci, jez
jsou v Fimé souvislosti s vystavbou rychlobruslieé arény. Zkoumal jsemigrevsim
samotny projekt, jenz je &asti uvedeny na internetovém rozhrani, a dale dekiyn

v tistené forne, jez mi byly poskytnuty 3im Ottod.
4.2 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi pro objektivni zjist sogasného stavu. Dle HRABOVSKEHO
(2006) tato analyza ifpdpoklada, Ze organizace dosahne strategickéhéchisp
vyuzitim gilezitosti a minimalizaci nedostétla hrozeb. Analyza vede ke zlepSeni
vykonnosti organizace. Zna-li manazer externi hycatnterni nedostatky, umozni mu
to inngji reagovat na danou situaci. Analyzu jeiebia ¥as aktualizovat a tim ziskat

védomi o sotiasném stavu organizace.

ZjednoduSed se da tedyici, Ze tato analyza monitoruje externi a interarkatingové
prostedi.

4.2.1 Analyza externiho prostedi (prilezitosti a hrozhby)

/////

Takzvand O-T analyza se zaobir&jgimi ciniteli. O vtomto kontextu vychazi
z anglického originalowpportunities(¢esky gilezitosti) a T zhreats(hrozby). Manazer
podniku pomoci tétocasti analyzy mZze charakterizovat celkovou atraktivitu
podnikatelské ¢innosti, a to pr& na zaklad identifikace vyznamnych hrozeb

a ilezitosti.
4.2.2 Analyza interniho prostiredi (silnych a slabych stranek)

Tato cast se soustdi na definovani firemnifednosti a nedostatk Pismeno S zde
zastupuje silné stranky, anglickyrength W potom slabé stranky, anglickyeakness

Pokud spolénosti chgji vyuzit nalezené iflezitosti, je nezbytnou sdésti procesu
definovat silné a slabé stranky spwlesti.

4.2.3 Vyuziti informaci ze SWOT analyzy

Po provedeniéthto kroki mize spolénost gistoupit ke stanoveni specifickychiciha
danécasové obdobi.

° Jifi Otta byl starostou Velkého Oseku v letech 19920
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V rozebiraném fipadt bude této analyzy vyuzito pro posouzeni extergidhternich
aspekt, které gimo ovliviwiji vystavbu rychlobrustaké haly, jez byla navrhnuta

k vystaviz ve Velkém Oseku na Kolinsku.
4.3 Dotazovani na postoje

Asi nefastjSi metodou uzivanou ke sbirani primarnich dat geziva metoda
dotazovani pomoci dotazriik Tato metoda spadad do kategorie kvantitativnich
vyzkumi, coZz znamena, Ze se dotaznik zdmma \&tSi paet respondeiit a testuje

predem stanovené hypotézy, jeZ nastgaimtvrdici vyvrati.

Jednou z vyhod dotazovaci metody je jeji flexiailiHlavnim a sfejnim uUkolem je
vSak dotaznik spraénsestavit, nasle@nvyuzit primarniho vyzkumu, a dle ziskanych
vysledki, poté dotaznik upravit do finalni verze, jez bugezita pro samotny b

pozadovanych dat.
Pri sestavovani dotazniku by s€lnayzkumnik drzet nasledujicich pravidel:
» daslednéa volba otazek,

» o0sobni a dvérné otazky umitovat na za¥r dotazniku (zpravidla jimi dotaznik
nez&ina, jelikoz je patba, aby dotaznik respondenta hned cétka alespn

Castene zaujal),
» doporuéuje se pokladat jednoduché a hlayednoznéné otazky,

» nedoporduje se vyuZivat otazek vicezmgch, gedpojatych, slova citav

zabarvena nebo bez jasného vyznamu.

Vzdy by se mil vyzkumnik fidit tim, Ze na jednozgaou a snadno pochopitelnou

otazku zpravidla dostane jednoZnau a srozumitelnou odpé&y.
V dotaznicich se objevuji dva druhy otazek:

» otewené otazky

» uzawené otazky

» polouzavené otazky

V prvnim @ipact se jedna o otazky, n&nmaze respondent votnodpovidat vlastnimi
slovy acasto vyjadit, jak danou ¥c opravdu citi¢i jaky ma na to pohled on jako
jedinec. Naopak uz#ené otazky nabizeji respondentovi pouze omezenézstuio
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odpowdi. V tomto gipadt se sdm rozhoduje, ktera z odpdi nejlépe a nejesriji
vyjadiuje jeho smyslenki postoj. Treti pipad je kombinaci fiedchazejicich, kdy
respondent ma moznost vybrat iegeem pipravenych odpoddi, a pokud si z nich
nevybere, ma moznost odgakt vlastnimi slovy. V odborné literater se wkdy

objevuji pod ndzvem poloot&né.
4.3.1 Metody dotazovani

Dotazovani je zpravidla chapano jako pokladani ekagybranym respondeirm.
Dotazovani Ize roztit dle zpisobu, jakym jsou otazky distribuovany respondentovi
NiZe jsou uvedené zékladni techniky dotazovani:

» o0sobni dotazovani

» pisemné dotazovani

» telefonické dotazovani

» elektronické dotazovani
4.3.1.1 Osobni dotazovani

Jedna se o nejvSestrajsi metodu kontaktovani respondenta.

Vyhody Nevyhody

LepSi vys¥tleni otazek VySsSi administrativni planovani
V¢étSi hloubka odpasdi Nejvyssi naklady na vyzkum
VéEtSi presnost Casow naraéna metoda

Tab.¢. 1 - Vyhody a nevyhody osobniho dotazovani
4.3.1.2 Pisemné dotazovani

Dle KOTLERA (2007) se jedna o nejlepSiuspb osloveni respondéntkteré bychom
jen stzi dokazali oslovit osol# ¢i by se mohlo pedpokladat, Ze jejich odpédi by
byly zkreslené osobou tazatele.
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Vyhody Nevyhody

Vlastni volba respondenta Nizka navratnost dotdiznik

Nizké néklady na provedeni &ati Nizké& spolehlivost odpadi responderit

Jednoducha formulace otazek i odgadiv | Vysokacasova narénost

Tab.¢. 2 - Vyhody a nevyhody pisemného dotazovani
4.3.1.3 Telefonické dotazovani

Jedna se o jeden z nejrychlejSichasgmi, jak ziskat informace pro vyzkumnika.

Reakce respondanje v tomto pipac okamzita.

Vyhody Nevyhody

Rychlost vyzkumu a nizké naklady Népmnost respondenta (neosobni)
Osobni bezp®most Casow omezeny prostor pro vyzkum
LepSi vys¥tleni otazek Apatie spidbiteli k telemarketingu

Tab.¢. 3 - Vyhody a nevyhody telefonického dotazovani
4.3.1.4 Elektronické dotazovani

V poslednich dvou desetiletich se stale vice vyagiektronické dotazovani (v odborné

literature téZ ozn&vaného jako on-line interview).

Vyhody Nevyhody

Vyuziti vypacetni techniky Neosobni

Moznost audiovizualnich prasdki Nizka spolehlivost vysledk

Potencial internetu Selhavéani vyedni techniky a internetu

Tab.¢. 4 - Vyhody a nevyhody elektronického dotazovani
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4.3.2 Tvorba dotazniku

P tvorb¢ dotaznik musi vyzkumnik pozognvolit otazky a jejich formy tak, aby
docilil vzdjemné souvislosti otazek a tim i logiokposloupnost vyzkumu. Pokud je
struktura dotazniku spra¥npiipravena, pak je samotné dotazovartirgzersjsi
a plynulejsi.

Dotazniky je teba ged aplikaci zasadmpeiliveé sestavit, odzkouSet a doladit. Pokud se
nedodrzi vySe popsany post#psto se posbiraji data, jeZz jsou pro nasledujizkwmy
jiz nepouzitelnd.
V dotaznicich se objevujiizné druhy otazek, jak jiz bylo popsano v Uvodu tk té
kapitole. Z hlediska funkce iieme rozlisit nasledujici typy otazek:

> Uvodni otazky

» Vécneé otazky

» Filtra¢ni otazky

» ldentifikacni otazky

4.3.2.1 Uvodni otazky

Funkci této pasaze dotazniku je navazani kontakiesmondentem. Pokud moZzno
navozeni spravné atmosféry a ziskaini¢dy jak k tazateli, tak k dotazniku. Pokud se
v tétoCasti podai preswdiit respondenta otdeZitosti vyzkumu, jsou ziskany zpravidla

kvalitn¢jSi odpowdi nez v pipact nedivéry dotazovaného.
4.3.2.2Vécné otazky

V odborné literatie se objevuji také pod nazvem meritorni. Tyto ofgsbu jaddrem
celého dotazovani a vzdy se tykajg@netu Seteni.

4.3.2.3Filtra éni otazky

Tyto otazky rozdluji dotaznik do Useak jenz se oteviraji respondentovi dle jeho
odpowdi. Nagiklad pokud gkdo neetl urity ¢lanek, nemusi naslednodpovidat
na otazky tykajici se toh#danku, jelikoZz na takové otazky by ani nebyl schopalidre
odpovidat.
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4.3.2.4|dentifika ¢ni otazky

Identifikacni otdzky charakterizuji respondenta. Zpravidlasik rozaleni a vyjadeni

souvislosti mezi jednotlivymi odpédmi.
4.3.2.5Moznosti odpowdi

Stejre tak, jako ma vyzkumnik moznost zvolit si¢ily druh otdzky, mize podobi
volit i u odpowdi. Pokud respondent reaguje na otazkurietesu, odpovi fesré dle
sveho uvazeni. Na druhou stranu u otazek igrgreh si vybira zigdem pipravenych

odpowdi. Tyto odpo¥di si mizeme rozdlit nasledovs:
> slovni
> ciselné

> hodnotici stupnice neboli skaly (pouzivaji se zphavpro neéteni subjektivniho
postoje respondenta. V praxi se pouziv#jidtuhy hodnoticich stupnic, a to
slovni, grafickéci numerické). Pro &ely mého dotazniku jsem vyuZzil slovni,

respektivetiselnou Skalu.
4.3.2.6 Strukturovanost dotazniku

PRIBOVA (1996) popisuje strukturovany dotaznik jakdotaznik s pevnou logickou
strukturou, kterd pedurcuje pribeh rozhovoru velmi striké) neni prostor pro odhikxy,
neni mozné zachytit individuélni podrobnosti, ow&ti. FFevedeno do podoby otézek,
jde wtSinou o otazky s uzeenym pdtem alternativ (15, s. 83). Pokud je dotaznik
takto uzmisoben, znamena to, Ze v ZAv je snadné data sesbirat, zaznamenat,

zpracovat a nasledvyhodnotit pro dalSi vyuZiti.

Pfi pouziti polostrukturovaného dotazniku dity pocet otazek je otegenych ¢i
polouzavenych) Ize ziskat vysledky, které dokazi lépe zmbradividualni postoje,
porgvadz respondent ma dostatek prostoru pro své vhagtdieni. Pro vyzkumnika to

vSak znamend praci $t8im pdtem dat a nafklad i zaznam oteené odpovdi je

Mriviw s

O samotné volb dotazniku vZzdy rozhodujeesSitel a voli ji tak, aby v zavislosti na
zadani a cili vyzkumu ziskaligsré ta data, ktera mu paiou popsat a nasleén

analyzovat ufitou realitu.
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4.3.2.7 Logické vazby dotazniku

PRIBOVA dale zmiuje, ,7e zfady divodi je nezbytné v dotaznikuegit logické
vztahy mezi jednotlivymi otazkami, tzstveni otazek. Pomaha to jak kontrole toho, Ze
jsme na nic nezapordn tak to usnaduje orientaci @i rozhovoru respondentovi
a tazateli® (15, s. 83)

V odbornych literaturach se uvadikolik obecnych zasad, které je vhodné dodrZet p

tvorbé dotaznilk:

» seskupeni poebnych informaci, jez ma dotaznik objasnit v nawatinna cile
vyzkumu (i kvantitativnim Seaeni je vhodné si stanovitkolik hypotéz, jez
ziskana data kito potvrdici vyvrati),

» zvoleni si zfisobu dotazovani,

» zvoleni cilové skupiny a nasletlinjeji vybér (v praxi je vhodné dotaznikgsre

prizptsobit pro vybranou skupinu),

» spravig konstruovat otazky tak, aby opravdu odgaivobjasiovaly poZzadované

informace

» spravig konstruovat otazky a odpédi tak, aby korespondovaly setgmbem

Zzpracovani dat,
» Sikovre graficky upravit dotaznik.
4.3.3 Metody dotazovani pouzité v diplomové praci

Tato diplomova prace se zaéfuje na postoje wejnosti k vystav rychlobruslaske
arény ve Velkém Oseku na Kolinsku. Pro tytely jsem zvolil kvantitativni vyzkum
dotaznikovou metodou. Prva@tisem zkonstruoval dotaznik, jenz byl vyuzit v pilo
studii. Na zaklad pripominek byl upraven a nasledrzkonzultovan s odborniky
v daném oboru, a to hla¥z divodu jeho obsahové validity. Vzhledem k tomu, Z® by
zvoleno rkolik hypotéz, jez je moznétrgsreé potvrdit ¢i vyvratit pouze po osobnim
kontaktu s respondenty, byla zvolena grawetoda osobni distribuce dotazinilk ento
zpusob jako jediny zajioval plné pochopeni otdzek a tim ziskani fesgjSich
odpowdi.
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4.3.4 Stanoveni vzorku

Definovani vzorku pdt kzakladnim a hlavnim pa@bam pi realizaci jak
kvalitativniho, tak i kvantitativnino vyzkumu. Vzdge tedy musi stanovit cilovy
segment populace, jenz je zdjmem tazatele igsatp jak bude soubor respondent
vybran. V praxi se objevuji dvazné zfisoby vylEru:

» vzorek scasténe ovlivnénym vykerem
» vzorek s neovlivénym vybérem
4.3.4.1Vzorek s&astané ovlivnénym vybérem

Takové to vzorky jsou ovlivné tim, Zze fed provedenim vyzkumu je posouzena
vhodnost respondeifro dany vyzkum. Na zakladéchto posouzeni poté dostavame

vzorky:
» vzorky dostupné (nejsnaze dostupni respondenti)

» vzorky zamérné (zde se iedpoklddd zéjem respondénb danou oblast

vyzkumu)

» vzorky skupinové (je mozné rodd respondenty do ditych skupin dle jisté
analogie; zdchto skupin nasle@dnvybereme uiity pocet respondeiit které

vyuZzijeme pro vyzkum)
4.3.4.2\Vzorek s neovlivrgnym vybérem

Nekdy se tato metoda také oznge jako nahodny vyl vzorki. V tomto gipact ma
kazdy jedinec stejnou Sanci se statcgasti vzorku. Z toho vyplyva, Ze slozeni vzorku
neni nijak ovlivieno zaméry vyzkumnika. | pesto vSak v praxi @Zeme realizovat

nékolik zpasohi vybéru vzorku s neovlivenym vybsrem:
» vzorky s jednoduchym nahodnym wybm
» vzorky systematickée
» vzorky ctlené
» vzorky uzemni
4.3.5 Popis souboru

Projekt vystavby rychlobrusiské arény ve Velkém Oseku na Kolinsku se &aja
na obyvatele blizkého okoli (Nymbursko, Rbrhdsko ¢i Kolinsko) a Prahy. To
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znamena, Ze vyzkumna skupina je natolik rozmanégsem se nemohl za&fit pouze
na konkrétni ¥k ¢i pohlavi, powvadz takto ziskané vysledky by byly irelevantni.
Respondenty pro nas dotaznikaze byt kdokoli, & uz maji ¢i nemaji vztah

k samotnému sportu.

PrednEtny vzorek vSak budéasté&né ovlivnén, a to v zavislosti na faktu, Ze vyuzivani
rychlobrusld@ské arény je primaenurceno, jak jiz bylo uvedeno vySe, pro obyvatele
Zijici v okoli haly a v Praze. Tak, aby bylo donibetohoto odliSeni, budou dotazniky

distribuovany osobfiv danych oblastech.

Rozsah vzorku jsem stanovil na 200 responde#itoho 100 respondentbude

osloveno v okoli planované lokality vystavby rydmoslaské arény a 100 respondént
v Praze. | pesto, Ze reprezentativni vzorek ptskou republiku je zhruba 1000
responderit, dosgl jsem po konzultaci s odborniky v dané oblastidzaru, Ze mnou

zvoleny pa@et respondefitbude pro tuto oblast dostagici.

Sestrojeny dotaznik, uvedeny kilpze |, je slozen z 16 otadzek a struktuéglm upraven
tak, aby pro snazSi manipulaci tazatele byl pouagednom listu papiru. Vyptmi

dotazniku by neglo trvat vice neZtyii minuty. Prvni otazka je zaffena na fakt, zda
dotazovany ma ighled o rychlobrusiakém od¥tvi sportu. A uz respondent
responderiiv postoj k tomu, zda by €eské republice #ha byt vybudovana nova

sportovisé. Pro dotaznik byly zvoleny nasledujici sporty:
» rychlobrusleni

» curling

» boby

» skoky na lyzich

Tyto sporty byly zvoleny zasmng, porevadz se jedna o olympijské sporty, jimz se
ve swté dostava podobné popularity, aviakeské republice je medializované pouze
rychlobrusleni a skoky na lyZich. Curling a bobpozadi zamu médii. Pokusim se
Zjistit, zda medializovani gitého sportu ma vliv na podporu daného &udiz K lepSimu
pochopeni odpasdi respondetit bylo zvolena dopikova otazka pr& kde respondent

muze [Fesré popsat st nazorci postoj k vystavh. Tyto odpoedi by nely slouzit
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k presrgjSimu  ziskani dat a kjednozmgjSimu potvrzenici vyvraceni hypotéz

stanovenych v Uvodu vyzkumu.

Sestad a7 jedenacta otazka se sedstFimo na zpracovany projekt vystavby

rychlobrusldské haly ve Velkém Oseku &golevSim na nasledujici informace:
» soustedi se postupgnna souhlagi nesouhlas s lokalitou,
» zda ma respondentghled o planovaném roz§to projektu,
» kdo by n&l vystavbu arény financovat,

» zda se respondentéinmoznost seznamit se samotnym projektem a timakisk
bliz8i informace o vystawb(pokud se s projektem seznamil, ma moznost se
v otazce ¢islo deset vyjékit, jestli byly poskytnuté informace dostgici
¢i nikoli),

» zda podporuje projekt vystavby ve Velkéem Oseku

Na zawr dotazniku jsou umisty sociodemografické otazky, jez jsou zdemy

na pohlavi, ¥k, zc&lani, rodinny stav a zafatnani respondenta. Rodinny stav pro tento
sowasny vyzkum neni relevantni, avSakegpoklada se, Ze se vtéto oblasti
ve vyzkumech bude pokiavat, a tak odpasd’ na tuto otazku ii¥e dosahnout svého

vyuziti v budoucnu.
4.3.6 Vyhodnoceni dotaznika

Pro vyhodnoceni nasbiranych dat bylo vyuzito jediwbgch analyz vhodnych pro
kvantitativni vyzkumy. | vzhledem k tomu, Ze dotédele tvaren prevazie otazkami

s uzavenymi odpo¥d'mi, bylo jeho vyhodnoceni snazsSi. Ziskané informagty
umiseény do tabulek na webovém rozhrani (46), z nichz masleds ziskany grafy
dale vyuzitelné pro tuto diplomovou praci. Poudityly jak grafy procentualni, tak
i numerické. Nicmé# grafy uvedené v jednotlivych regionech jsou (vdela k p@tu
dotazovanych) totoZné. V této praci bylo vyuZitktéd KiZzové analyzy, kdycést
responderit byla filtrovana. V zajmu zjighi vazeb mezi respondenty a jejich
odpowd'mi byly respondenti rozdieni dle:

> veéku
> vzdklani
> pohlavi
>

zangstnani
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5 Analyticka ¢ast
5.1 Rychlobrusleni na dlouhé draze

Zimni rychlobrusleni se kona na 400 metrovém owaléas. Toto sportovni odwi se

v ¢eskych zemich poprvé objevildgal koncem 19. stoleti a je provozovano do dnes.
| pies rékolik Uspechi na mezinarodnim poli, v letoSnim roce 2 zlaté niedaa
Olympijskych hrach ve Vancouveru, je rychlobruslerieské republice malym sport,

jemuz se na vrcholové Urovni rewje vice nez 500 brusta

Soutze probihaji tak, Ze se zavodi se ve dvojicichalavi@acas, ktery je zaznamenan.
Podle dosaZzenéhdasu se potom stanovi iaali. Dle platnych pravidel se z&vodi

v nésledujicich disciplinach:
» viceboj muzi (500 m, 1500 m, 5000 m, 10 000 m)
» viceboj Zzeny (500 m, 1500 m, 3000 m, 5000 m)
» sprint 2x500 m
>

sprint 1000 m
5.2 Ceska rychlobrusl#skéa reprezentace — Nowis Team

Rychlobruslaéska reprezentace patv Ceské republice KM mér poietnym. Je
trénovana Petrem Novakem a muzstvo A i B spadatakmyany Nowis Team, jenz
vznikl kvili lepSimu financovani reprezedtdho oddilu. Mezi hlavni partnery

VvV sowastné dob pati:
» Nord Blanc
Aegon
Metrostav
CAT
SYNOTtip

VSeobecna zdravotni pajfdvnaCeské republiky

YV V VYV V¥V VY V

SkupinaCEZ
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NejdilezitejSi cast ceské reprezentace staldilistartuje na sstovych a evropskych
poharech. Do prvniho tymu pro sezénu 2010/201ilipat

> Martina Sablikova
Karolina Erbanova
Zderek Haselberger

Pavel Kulma

YV V VvV V

Milan Sablik

Mezi nejuspsrejsi ¢leny reprezentaceCR bezesporu p#t Martina Sablikova
a Karolina Erbanova, které se ¢obzkastnily poslednich Olympijskych her

ve Vancouveru 2010.
5.2.1 Martina Sablikova

Martina Sablikova je dvojnasobnou olympijskowszikiou a gkolikanasobnou mistryni
Ceské republiky, Evropy i $ta, a sousedi se pevazr na dlouhé trat Dodnes drzi

n¢kolik juniorskych i seniorskych stovych rekord.
Uspéchy*®:

» OH (2x zlato, 1x bronz)

» MS (7x zlato, 2x gtbro, 1x bronz)

» ME (3x zlato, 2x bronz)
5.2.2 Karolina Erbanova

Karolina Erbanova je juniorskou reprezentantkowlikkovala se na Olympijské hry
ve Vancouveru a umistila se v prvniicitce na tratich 500m a 1500m. Tato

reprezentantkaipsla k rychlobrusleni z hokeje anuje se kratkym tratim.
Uspéchy:

» OH (&ast — 1x)

» Swtovy pohar Zen (1x Wgstvi)

> MSJ (4x zlata, 3x bronzova)

1019, 5. 173)
! Mistrovstvi swta juniofi
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5.3 Projekt vystavby rychlobruskského arealu

5.3.1 Lokalita — Velky Osek

Udaje o obci

Katastralni vynira: 1056ha

Pcatet obyvatel: 2178

Patetcasti: 1

Obec Velky Osek se nachazi mezisty Kolin alazaskym méstem Podbrady

(necelych 8km od obou — viz okir.4, Velky Osek je ozréancervenym kizkem).

Milovice ™55, SsSSi UEE RS

ceSt Boleslav AN

Dfevt‘.me

B Krakoval

Tynec
n. Labem

Kolln

Rléany e

ity ésu_é_m;. © PLANstudis, 200583 L Tz0Tl NA\;TE\"H TightsTeserved

Obr. 4 - Mapa okoli Velkého Osekadroj - 37)

Obec vznikla pblizné v roce 1228, avSak négiho vyznamu ziskala az v 19. stoleti

pi vystavie Zeleznéniho koridoru s odhikou do Hradce Kralové.

Velky Osek ma v ramciCeské republiky velice dobrou dopravni dostupnost
po Zeleznicich i silnicich, a to hned Zkolika velkych a dtdnich mist (Praha,

Nymburk, Kolin, Podbrady, Hradce Kralové a Pardubice).
5.3.2 Velkoosecka sportovni, a.s.

Velkoosecka sportovni, a.s. (dale téz ,spotest*) byla zaloZzena zakladatelskou
listinou ze dne 2Zijna 2007 a vznikla dne 22. listopadu 2007 zapisenobchodniho
rejstiku vedeného MNbstskym soudem v Praze. Jedinym zakladatelem a ke dn

odevzdani této diplomové prace rézrjedinym akciongem spolénosti je obec Velky

2 yice na http://www.velky-osek.cz/
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Osek. ZalozZeni spaieosti, zakladatelskou listinu a stanovy spotesti schvalilo
zastupitelstvo obce usnesenimijgtym na svém VI. zasedani dne 25iiza007.
Predmétem podnikani spotmosti dle stanov je ,provozovani¢lavychovnych

a sportovnich Zézeni a z#zeni, slouzicich k regeneraci a rekondici®. Vzieled

k novele Zivnostenského zakon&niné od 1.cervence 2009 vSak Zivnost sprévani
.Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéiilghach 1 az 3 Zivhostenského zakona“ a obor
¢innosti v rdmci této volné zivnosti je ,Provozovagiovychovnych a sportovnich

zarizeni a organizovani sportowiinnosti*.

Zakladni kapital spotmosti ¢ini 17.000.000,- K a je rozvrzen na 17 kisakcii

0 jmenovité hodnet 1.000.000,- K zrgjicich na jméno v listinné podsdbZakladni
kapital je tvden vylwné neperzitym vkladem, jimz jsou pozemky pare. 600/41,
600/1, 600/42, 600/49, 1016, st. 853, st. 946 adtedlnim Uzemi a obci Velky Osek,
okres Kolin.

Stanovy spokénosti jsou standardniho &m, nevykazuji Zadné zasadni odchylky

od zakonné Upravy.
5.3.3 Informace o planovaném stadionu

Stavba multifunkniho rychlobruslgského arealu ma nadsisky vyznam a zicvodu,
Ze hala by se provozovala celém®, a zarové by byla koncipovana pro Sirokou
nabidku sportovnich odtvi, a to jak na drovni vrcholové, tak i rektead Zakladni
funkce stadionu by byly podminy rozmérem haly. Pedpoklada se, Ze v hale by byla
400m ungla ledova draha a upraéet d¥ hokejova histé o roznérech 60 mefr na 30
metri. HlediS& a vybaveni haly by bylofpraveno i pro ptadani vrcholovych akci
(Mistrovstvi s¥ta Mistrovstvi Evropy, Sstové pohary, apod.). Hled&tbylo dle
projektu koncipovano pro 7200 diviakz toho 1528 k sezeni). S@sti budovy by réda
byt takécast utena pro kulturni zivot, spalenské akcei vystavy (nahledy haly jsou
uvedeny v giloze lll, IV a V).

V arealu by se také nachazéi-hvézdickovy hotel, jenz by byl propojen s halou.

Samotny hotel neni zavisly na sportovni halei@ertak byt vyuZzit samostatn

'3k tomu blize srov. ust. § 173 a nasl zakenal3/1991 Sb., obchodni zakonik véminpozdjsich
predpisi
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5.3.4 Zakladni popis objekt

HALA

Prostory pro divaky

Prostory pro rozhodé¢i a organizani

100 mist

sbor
» tribuna 7200 mist » mistnost pro rozhail
» vstupni prostory » vypocetné-technicka mistnost
» informace, i slavy, obchody » cilova kabina
» obcerstveni — 4kréat » prostor pro pevleteni a oberstveni
» restaurace — cca 150 mist rozhodtich
> vydej jidel, vyroba jidel v hotelu, | > Sociaini zéizeni (sprcha, WC)
umyvarna nadobi, sklady » mistnost pro dopingoveé kontroly
> salonek — 50mist, 75m » prvni pomoc
» sky box — 10krat » poradatelsky pomocny sbhor a policie
» VIP boxy — 100 mist
» hygienické vybaveni
» media komentatq tiskové centrum —

Kancelai‘e a technické prostory

Ostatni

>
>
>
>
>
>
>

kancelde — 15krét
socialni z&éizeni, kuchyika
technick& mistnost
Satna

velin

dilna se skladem

brouseni brusli (navaznost naej@é

» sklady rekvizit pro ledni revue, sklad

mantinet
zasobovani, odpadky
vjezd na plochu

prostory pro catering (\ uvnitr)

YV V VvV V

pradelna
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brusleni)

strojovna vytapni
strojovna vzduchotechniky
trafostanice

kotelna

>

>

>

>

> elektrorozvodna
» stanovist pro rolby — 2krat
> rezie os¥tleni a ozvdeni

» zabezpe&eni objektu

>

telefonni ustedna

Tab.¢. 5 - Zakladni popis objektu - Hafadroj - 6, s. 25)

Samotny provoz by se dhskladat z véejného brusleni, rychlobrusleni, hokeje, sledge

hokeje, curlingu, krasobrusleni a inline brusleni.
Verejné brusleni
» kapacita 1500 osob
pujc¢ovna brusli
UloZné zamykatelné #kiky — 500krét

prostor pro pezouvani

YV V VvV V

kabiny se sprchou
» WC (spoléné s divaky)
Rychlobrusleni
» oval 400m, poloréry 26 a 30 mefr, Sika 4 metry, ofivaci pruh 5mefr
» 14 klubovych Saten pro 20 sportév&azda sefemi sprchami)
» 4 hokejové Satny

» short track — 2 hokejové plochy
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Hokej, sledge hokej, curling, krasobrusleni a inlie brusleni
» draha 5-6 meirSirok& uvnit rychlobruslaské drahy
» 2 hokejova kst

5.3.5 Socioekonomicky fFinos projektu

Cilem projektu je vybudovani nového modernihiizami, jez bude schopné konkurovat
ostatnim z#izenim v Evrop. Zarover by se aréna #ta stat vyznamnym #diskem
vzklavani dti ve wku 3 — 15 let. Stadion by ¢hvelky potencial k tomu, aby se stal

narodnim stadionem, kde se budoigoiat s¥tové poharyi mistrovstvi s¥ta.
Mezi nejvyznamajsi piinosy paiti:

> naplreni cili strategickych rozvojovych dokumént(Ramcovy vzdlavaci

program),

umisgni moderniho sportovido regionu,
zvySeni atraktivity obce a regionu,
rozvoj technické infrastruktury,

vySSi p@et pracovnich mist,

vysSi d@iova vygznost pro obec,

podpora volndasovych, kulturnich a sportovnich akci,

vV VYV V VvV V VY VY

rozvoj cestovniho ruchu.

5.3.6 Ekonomicky plan

Tato ¢ast se bude zabirat tvorbou figaho planu, jenz bude rogén ti hlavnich
krokt. Prvni bude popisovatghled gijmu a vydaji (investeni a provozni) v fipravné
fazi, druhy gehled cash-flow realizai fazi a teti moznosti zajigni finartnich toka
v provozni fazi.

5.3.6.1 Pripravna faze

Prvni faze realizace vystavby rtegpoklada zadné igmy. Ty by mely byt
vygenerovany az v posledni fazi provozni. Celkoaklady na tuto fazi jsou ¥ysleny
na 105.558.554 K (véetnt DPH). NejwtSi cast vydaj zastava dokumentace
k provedeni stavbydetns zajiS€ni inZenyrské&innosti. Tato¢ast by ndla tvarit 26%
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z celkovych néklail na tuto fazi. Druhou nemé&mwyznamnou polozkou je dokumentace

ke stavebnimu povoleni (20,4%). Bliz$épled vydaj} je uveden v tabulcé&slo 6.

¢. | Popis Cena bez DPH| DPH CenatvDPH
1. | Nakup pozemk 17.000.000 0 17.000.000
2. | Studie — prelimitary study 750.000 142.500 892.500
3. | Dokumentace k Gzemnintizeni &. IC 4.591.000 872.290 5.463.290
4. | Studie — feasibility study 420.000 79.800 499.800
5. | Dokumentace ke stavebnimu povoleni 18.119.200 3.442.648 21.561.848
vé. IC
6. | Dokumentace k provedeni stavhy \C 23.060.800 4.381.552 27.442.352
7. | Dokumentace zadani stavby dodavateli 5.765.200 1.095.388 6.860.588
8. | Spoluprace $ vybeéru dodavatele stavby 823.600 156.484 980.084
9. | Vykon autorského a invegtiiho dozoru 9.059.600 1.721.324  10.780.924
10. | Spoluprace po dokaéeni stavby 1.647.200 312.968 1.960.168
a uvedeni do uzivani
11. | Predpokladané dalsi vydaje 3.000.0000 570.000 3.570.000
12. | Studie — application study 1.300.000 247.000 1.547.000
13.| Vynéti ze ZPE* 7.000.000 0 7.000.000
CELKEM 92.536.600| 13.021.954 105.558.554

Tab.¢. 6 - Pehled vydaj v pripravné fazizdroj - 6, s. 33)

14 Zemsdglsky padni fond
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5.3.6.2 Realizaéni faze

V této fazi se musiipdnosti pctitat s vydaji na samotnou stavel@minost. Jakmile

bude vSe dostaveno, bude se muset investovat Govegbinteriéru haly, restawrsiho

zarizeni a hotelu. NejtSi zatZi rozpatu realiz&ni faze samaejm¢ bude samotna

s

>

na vystavbu hotelu (10,6 %). Rozpava rezerva v této fazini 17, 95% z celkovych

naklad: na stavbu arealu.

Podrobné informace k roz{to realiz&ni faze jsou uvedeny v tabuléeslo 7.

¢. | Popis Cena bez DPH| DPH CenatvDPH
1. | Zakladni rozpgtové naklady
(ZRN)
Hala 819.970.000 155.794.30Q 975.764.300
Hotel 121.967.000 23.173.730 145.140.730Q
Exteriér, pipojky 62.980.000 11.966.200  74.946.200
Mezisoutet ZRN celkem 1.004.917.000190.934.23Q 1.195.851.23C
2. | Ostatni rozpgiové naklady (ORN
Presuny hmot, uklidové prace, 43.000.000 8.170.000 51.170.000
leSeni
Zatizeni stavenigt 32.154.144 6.109.287| 38.263.431
Mezisoutet ORN celkem 75.154.144 14.279.287  89.433.431
3. | Rozpetova rezerva 80.385.360 0 80.385.360
CELKEM 1.160.456.504| 205.213.517 1.365.670.021

Tab.¢. 7 - Pehled vydaj v realizani fazi(zdroj - 6, s. 34)
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Stavebni naklady maji dvhlavni polozky, a to vybudovani kompletni konstek
(31,5% z rozpétu ueného pro realizai fazi) a zageSeni (30,85%).

Komplexni gehled naklad na vystavbu a vybaveni haly je uveden v tabdis® 8,

resp. 9.
¢. | Popis Cena bez DPH| DPH CenadvDPH
1. | Zemni prace 14.120.000 2.682.800f 16.802.800
2. | Zakladni 37.450.000 7.115.500 44.565.500
3. | Kompletni konstrukce 258.720.0p049.156.800 307.876.800
4. | Vodorovné konstrukce 28.230.000 5.363.700]  33.593.700
5. | Povrchy a podlahy 17.440.000 3.313.600 20.753.600
6. | lzolace 23.760.000 4.514.400 28.274.400
7. | ZasteSeni 258.000.000 49.020.000 307.020.00d
8. | Vyplr¢ otvori 14.700.000 2.793.000 17.493.000
9. | Zamenickeé a truhléské 3.810.000 723.900 4.533.900
konstrukce
10. | Profese 84.520.000 16.058.800 100.578.800
11.| Technologie a vybaveni 79.120.00L5.032.800 94.152.800
CELKEM 819.870.000| 155.775.300 975.645.300Q

Tab.¢. 8 - Pehled naklad na vystavbu halyzdroj - 6, s. 35)
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¢. | Popis Cena bez DPH| DPH CenatvDPH
1. | Technologie haly - ledova plocha 52.500.001.975.0000 62.475.000
2. | Sedaky tribuny —pevné 1.400.000 266.000 1.666.000
3. | Mobilni tribuny — 4rady 5.900.000 1.121.000 7.021.000
4. | lzol&ni panely na zakryti ledové 12.000.000 2.280.000f 14.280.000
plochy
5. | Provozni vytah 630.000 119.700 749.700
6. | Restaurace a bufety 2.100.000 399.000 2.499.000
7. | Interiérové vybaveni restaurace a 940.000 178.000 1.118.600
bufefti
8. | Interiéroveé vybaveni skybda 1.200.000, 228.000 1.428.000
VIP
9. | Vybaveni socialnich raeni 420.00q 79.800 499.800
10. | Vybaveni Saten 1.400.000 266.000 1.666.000
11. | Orient&ni systém a reklamni 630.000 119.700 749.700
panely
CELKEM 79.120.000| 15.032.800 94.152.800

Tab.¢. 9 - Pehled naklad na vybaveni halyzdroj - 6, s. 36)

5.3.6.3 Provozni faze

Vystavbou sportovniho areélu by vznikl dlouhodobyiatiny majetek, jenz byustal

ve vyhradnim vlastnictvi spalrosti Velkoosecka sportovni, a.s.
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Ro¢ni provozni vydaje jsouipdpokladané na 87.696.95% Kbez DPH). Nejvyssi

polozka ®chto vydaji tvori odpisy p#izeného majetku.Castka je odhadnuté

na 30 milior rocng, tj. 34,2% z celkovych provoznich nakiad

Nedilnou sowasti provoznich vydajjsou naklady na energie (20,7%), plyn (14,8%),

mzdy (10,2%) a materialové zabeggei raniho provozu haly (7,8%).

Predpokladané tmi prijmy jsou odhadnuté na 97.326.00@¢ Kbez DPH). Nejvyssi

polozka pijma by mela byt vygenerovana provozem hoteldedpoklada se, ze az

23,6% z celkovychigdpokladanych kmich gijma.

V tabulce ¢islo 10, 11 a 12 jsou postupmvedené podrobnéighledy provoznich

vydaji, mezd a provoznichigpmu.

¢ | Polozka Castka v K&

1. | Elektrické energie V& 18.183.300
2. | Plyn 12.994.237
3. | Voda a sttné 1.216.900
4. | Material — adrzba celého arealu 3.330.000
5. | Opravy z#izeni 750.000

6. | Vedeni detnictvi, organizéni poradenstvi 123.000
7. | Rolba (nafta/plyn) 320.000

8. | Benzin — sek&a a zametaci stroje 100.000
9. | Telefony 360.000
10. | Pojis¢ni stavby 1.500.000
11. | Pojiséni zaizeni 300.000
12. | Revize 100.000

1% verejné osvtleni
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13. | WetSi planované opravy 500.000
14. | Drobné opravy 300.000
15. | Pohonné hmoty 50.000
16. | Skoleni BOZP 30.000
17. | Uklid 200.000
18. | Odvoz Odpadu 300.000
19. | Postovné 20.000
20. | Inzerce a prezentace 200.000
21. | Vyroba a udrzba reklamnich panel 200.000
22. | Odpisy budov 30.000.000
23.| Odpisy ZP’ a DKP*® 4.067.270
24. | Vypaietni technika 30.000
25.| TV poplatky 150.000
26. | Ochranné poficky 50.000
27. | DHM™ 150.000
28. | Riplatek — stravné — négtrzity provoz 1.000.000
29. | Pdadatelska sluzba a ochrana objektu 1.200.00
30- | Uroky 0
31. | Bankovni poplatky 10.000

16 Bezpénost a ochrana zdravfipraci
17 zakladni progedky

'8 Drobné kratkodobérpdmmty

9 Drobny hmotny majetek
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32. | Sluzby

1.000.000

CELKEM

78.734.407

Tab.¢. 10 - Frehled gedpokladanych provoznich vydaj bez mez(kzdroj - 6, s. 39)

¢ | Polozka Castka v K¢
1. Mzdy 6.613.000
2. Odvody 2.314.550
3. | Zakonné pojigni 35.000
CELKEM 8.962.550

Tab.¢. 11 - Fehled gedpokladanych provoznich vydai mzdy(zdroj - 6, s. 40)

¢. Polozka Cena bez DPH
1. | Prondjem ledu — vejné brusleni 11.200.0Q0
2. | Prongjem ledu — rychlobrugila 1.160.000
3. | Pronajem ledu &tdisko vrcholovych spairt 1.250.000
4. | Fijmy z prondjmu hokejovych klub 4.560.000
5. | Fijmy z restaurace 10.000.000
6. | Pronjem bufet 200.000
7. | Pronajem televize 1.200.000
8. | Pron4jem prodejny 200.000
9. | Komeeni pronajmy prostor 1.000.000
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10. | Pronajem VIP SKYBOX 3.000.000
11. | Pronajem klubové setky 3.056.000
12. | Pronajem nazvu haly 16.000.000
13. | Reklamy v hale 3.000.000
14. | Rijmy z paadani evropského poharu 10.000.000
15. | Rijmy z pronajmu pokdi 23.000.000
16. | Jednorazové akce (koncerty, firemni akce) te(8:311)
CELKEM 97.326.000

Tab.¢. 12 - Frehled gedpokladanych provoznichtipni (zdroj - 6, s. 40)

Cely projekt je spéitan k 330 dim provozu, coz je maximamid950 hodin réné. Dle

kolaudace by halu #&h nejvice vyuZzivat Zaci pro brusleni (1120 hodanrpk). Zhruba

polovinu (580 hodin rén¢) by vyuzivali rychlobruski. Zhruba 500 hodin by zbyvalo

pro stedisko vrcholového sportu.

Z vySe uvedenych informaci vychazi zjednoduSenghled pedpokladaného zisku

provozu, jenz je uveden v tabulsislo 13.

¢. Polozka Celkem v K¢
1. | Vydaje 87.696.957
Vydaje provozni 78.734.407
Vydaje mzdy 8.962.550
2. Prijmy 97.326.000
Prijmy provozni 97.326.000
3. Zisk/schodek provozu 9.629.043

Tab.¢. 13 - Frehled pedpokladaného zisku/schodku prov@airoj - 6, s. 41)
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Dle dat uvedenych v preliminary study z roku 20§8hazi, Ze projekt bude generovat
zisk, jenz je k celkovym vloZzenym nékiad zanedbatelny. Tento zisk vSak potvrzuje,
Ze pokud se fthlédne ke stavb z hlediska toho, zda sportovni areal bude schopen

pokryt své naklady na provoz, je projekt udrzitelpyesto, Ze neni pénrentabilni.
5.3.6.4 Financovani projektu

Spole&nost Velkoosecka sportovni, a.s. se snazi ziskpitakak realizaci vystavby
areadlu vSemi moznymi prastky. Vedle hledani investora zvolila spwlest nijak
zvla® vyjimecny zpasob ziskani kapitaluipmo od potenciélnich divékéi fanousk
arekreanich a amatérskych sportavctedy moznych zékaznik a to pomoci
masového prodeje permanentek pro vstup a uZiv@#lugP Jedna se o takzvany
projekt PPP', jenZ je podporovan také Evropskou komisi ze stmdknich fond
Evropské unie (Evropsky fond pro regionalni rozvepnd soudrznosti, Evropsky
socialni fond, apod.).

Spole&nost se pokousi oslovit mozné zakazniky jednoduckoazumitelnou formou

a jejim cilem je nalakat zakazniky na jedimau, neopakovatelnou a zdasliwyhodnou
nabidku na prodej permanentek, coz ilustruje nagigd text uveéejnény

na internetovych strankach tykajicich $edmetného projektu vystavbyKazdy, kdo si

po postaveni Narodniho bruskkého stadionu ve Velkém Oseku zakoupi permanentku
v hodno# 10 tis. K¢, bude mit moznost v letech 2010-2014 bruslit neps* stadionu.

Za 10 tis. K bude 250 hodin brusleni (50 hodin¢éng). Ano ivroce 2014 budete
ve Velkém Oseku bruslit za 4@/Kod., a to v do#) kdy se na jinych stadionech bude
bruslit za eura. A nejen to. Sepsanim smlouvy elcidsmlouy a ndslednym podpisem
pod smlouvu o uzivani Narodniho bruského stadionu ve Velkém Oseku, budete mit
navic pravo opce na dalSich 5 let. Ve skntsti to bude znamenat, Ze i v roce 2019
budete ve Velkém Oseku bruslit stale za dbdd. A pozor. Protoze permanentka bude
prfenosna, budete ji moci zgpit, pripadre i prodat jiné osob. V prvni etap bude
vydano pouze 50 tis. permanentek40) Texty smluv jsou rowZz uvdejrény na
piednetnych internetovych strankach. Jedna se o nastddsjnlouvy o uzateni

budouci smlouvy o uzivani Narodniho briisk&ho stadionu ve Velkém Oseku:
» Smlouva na pronajem hokejové plochy fyzické @sob

» Smlouva na pronajem 400m dlouhého ovalu fyzickd®so

20 Informace o z&gru dostupné z http://www.superbrusleni.cz/o-prajedspx
2L public-private partnership
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» Smlouva na prondjem hokejové plochy pravnické &sob
» Smlouva na prondjem 400m dlouhého ovalu pravnisidso

» Smlouva na pronajem 400m dlouhého ovalu pravniskdso- ziizovatel
5.4 SWOT analyza projektu

SWOT analyza pét mezi nejpopulargSi zpisoby pro provedeni komplexni analyzy
internich a externickiniteli, jak jiz bylo uvedeno v metodologick&sti. V daném
piipadt poslouzi k vytg¢eni silnych i slabych stranek a potencialnictilegitosti

a hrozeb, jeZ jsou spojené s realizaci projekttawysy rychlobrusleské arény.
5.4.1 Silné stranky

Prosgsnost pro Sirokou wejnost

Naplreni zangra Ramcového vz#avaciho programu
Kvalitni sportovni zazemi mezinarodni révn
Lokalita

Paradani kulturnich akci

Rozvoj sportu

Prevence onemogni

VyreSené majetkopravni vztahy k pozemk

Dobra infrastruktura (dopravni dostupnost)
Konstrukéni jedingnost arealu

Jedingna vyuzitelnost arealu

vV VYV Vv V¥V VY VY VvV V VY VYV V V

Dostupnost smluvni dokumentace na internetu a sstinvisejicicas na jeji

prostudovani
» Jednoduchost a srozumitelnost smluvni dokumentace
5.4.2 Slabé stranky
» Nedostatek financi v obecnim rozpo
» Nedostaténa diskuze mezi odborniky na toto téma

» Neoblibenost Ing. Otty v lokaditpotencialni vystavby
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YV V VvV V V

5.4.3

vV ¥V VvV VYV VYV Y V

5.4.4

YV V V V

Lokalita

Dosud neuskutmény podrobny vyzkum u@jného migni
Silna kritika ze stranydkterych politiki (opozice Ing. Otty)
Nedokonala smluvni dokumentace

NeUplna smluvni dokumentace -reg¢ pristupna je jentast, a to smlouvy
o smlouvach budoucich, avSak text budoucich smugepen neni, coz rize
zpasobit komplikace P jejich nasledném uzavirani; zakaznik v podstavi,
co bude nakonec podepisovat; tato okolnosZzensnizit ochotu zakaznik

smlouvy o budoucich smlouvach uzavirat.
Prilezitosti
Provazanost sportovnihoizzeni s aktivitami obce

Zapojeni autobusové dopravy do integrovaného dmojinav systému gsta
Kolin

Tvorba stalych pracovnich mist

Tvorba sezonnich pracovnich mist

Propojeni integrované dopravy Prahy

Vyuziti Usgcha Martiny Séblikové pro pozitivni marketing sport&tyi
VyuZzitelnost stadionu vifpad poradanici spolupdadani olympijskych her
VyuZzitelnost pro ptadani vrcholovych sportovnich akci v rychlobrusleni

Vyuziti stadionu jako obchodniho a sportovniho @rg moznosti pronajmu

kanceldskych prostor

Hrozby

Nejasnost financovani

Nejasnosti v podpe ze strany statu
Rozpaet obce

Legislativa

Rivalita mezi kraji
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» Konkurereni sportovni areal v Nymburku
> Zména trend
> Nedostaténa finaréni navratnost

» Nedostupnost lokality pro pohodigi zakazniky
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6 Vysledkovacast

6.1 Vysledky dotazniku

Otazka ¢&islo 1

Znate sportovni o@wi rychlobrusleni?

Cilem prvni otazky bylo zjistit, zda respondent zdd&tvi rychlobrusleni a vi tedy,

o cem jerec. Zarovei vSak i lidé, kt&i odpowdi na tuto otazku negativnmaji pravo

vyjadiit se k vystavh rychlobrusléské arény. Vzhledem k G&gham na poslednich

Zimnich olympijskych hrach ve Vancouveru s&ekavalo, Zze odpadi budou kladné,

avSak najde se holik zapornych (viz gratislo 1 a 2).

EAna: 76 (76%)

ENe: 1(1%)

Znate sportovni odvétvi rychlobrusleni?

OSplse Ano: 16 (16%)
ESplse Ne: 7 (7%)

zdroj: hitp:firychlobruslarka-arena vyplnto.cz

Graf ¢. 1 - Znalost rychlobruskského odétvi — VychodnCechy

B Ano: 50 (50%)

ENe: 5 (5%)

Znate sportovni odvétvi rychlobrusleni?

OSplse Ano: 29 (29%)
E Splse Ne: 16 (16%)

zdroj: http:/M &7 80.vyplnto.cz

Graf ¢. 2 - Znalost rychlobruskského odetvi — Praha
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Otazka ¢&islo 2

Myslite si, ze by ¢R mél byt vybudovan multifurki rychlobruslasky stadion? Pre

Samotny postoj respondenta k vystawtultifunkéniho rychlobruslgského stadionu ma
za Ukol odhalit, zda si mysli, Z&R potebujeci by msla mit takovy stadion. V tomto
piipact se gedpokladalo, Ze&Si mnoZstvi lidi podpd vystavbu neZz samotny projekt
ve Velkém Oseku. Dopkova otadzka prd méla podat blizSi informace kistodu

respondentovy odp@édi a zvysit tim platnost jeho odp&di. Vysledky jsou uvedeny

v grafech¢islo 3 a 4.

Myslite si, Ze by v CR mél byt vybudovan multifunkéni rychlobruslafsky
stadién?

BANC: 47 (47%)
OSplse Ano: 19 (19%)
ESplée Ne: 17 (17%)
ENe: 17 (17%)

zdroj: hitp:iirychlobruslarka-arena.vyplnto.cz

Graf ¢. 3 - Postoj obyvatelstva k vystaualy — VychodnCechy

Myslite si, Ze by v CR mél byt vybudovan multifunkéni rychlobruslaisky
stadion?

EAno: 33 (33%)
OSpise Ano 22 (22%)
B Splse Ne: 27 (27%)
B Ne: 18 (18%)

zdroj: hitp://167 B0 vyplnto.cz

Graf ¢. 4 - Postoj obyvatelstva k vystaumly — Praha
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Diky dophovaci otazce jsem mohl zjistit mnozstvi volnych oeiali, jez byly nasledh

analyzovany a rdazeny do nasledujicich odgmlf uvedenych v tabulagslo 14.

Odpovéd’ Pocet odpowdi (%)
Nedostatek financi 39%
Rozvoj rychlobrusleni 22%
UspesnostCR v rychlobrusleni 20%
Martina Sablikova 9%
Sportem ku zdravi 6%
Ostatni 4%

Tab.¢. 14 - Souhrnné vyhodnocenivdd: pro a proti vystav® (oba regiony)

Z odpowdi vyplyva, Zze dotazovani, kieodpowdéli zaporré na tuto otazku, takini,
protoZe jsou feswdéeni o tom, Ze 'R neni dostatek kapitalu pro vystavbu, a to ani
ve statni, ani soukromé #& Ritina respondeiitby rada podpida rozvoj tohoto sporu

a dalsi ptina si mysli, Ze by se #hpodpdit sport, v #mz je Ceska republika Usgna.
9% lidi by raddo podpdo Martinu Séblikovou, jako naSi nejlepSi sportpwk
poslednich dvou let. 6% dotazanych by pddpgakékoliv sportovi&, porevadZ sport

je dobra prevence zdravotnich potizi.

Otazky &islo 3,4, 5

3. Myslite si, ze by \CR m¥l byt vybudovan novy specializovany curlingovy

stadion? Pra@?
4. Domnivate se, Zze byGR n¥la byt vybudovana nova bobova draha? #o
5. Domnivate se, ze byGR ¥l byt vystavn novy skokanskyistek? Prg?

Tyto otazky nély objasnit, zda respondenti podporuji vystavbuygdikoli sportovi$

&i jsou ovlivreni ispichemCR a néaslednou medializaci.

Z celkovych vysledk vyplyva, Ze v pipad curlingu a bobu byla jen épna
dotazovanych pro vystavbu. Proti byly tedtyii pétiny. Zajimavosti je, Zze 41%
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ze vSech respondéntbylo proti vystav® z divodu neatraktivnosti sportu a 36%
Z divodu neusgsnosticeskych reprezentaci na GHMS.

U skoki na lyzich byly ziskany zavégdci informace, jez na8sti gresrgji definovala
dophujici otdzka prd. 33% ze vSech dotdzanych bylo pro vystavbu nového
skokanského istku. Zbytek byl proti, ale 50% ze vSech dotazanig investovalo

do rekonstrukce stavajicichistka.

Otazka &islo 6

Rychlobruslaska hala by se #a stawt ve Velkém Oseku (vesnice na 50. kilometru
dalnice Praha - Hradec Kralové). Kdyby se hala oja sta¥la, souhlasite
s planovanou lokalitou (Velky Osek) haly?

Tato otazka rla za ukol zjistit, zda lidé souhlasi s lokalitgaz byla vybrana pro
realizaci vystavby rychlobrugiské haly dle fedloZzeného a zvejnéného projektu.
Vysledky dotazovéani jsou uvedeny v grafeghlo 5 a 6. BlizSi informace k lokalit
byly uvedeny v kapitole 5.3.1

Rychlobruslafska hala by se méla stavét ve Velkém Oseku (vesnice na
50. kilometru dalnice Praha - Hradec Kralové). Kdyby se hala opravdu
stavéla, souhlasite s planovanou lokalitou (Velky Osek) haly?

B Ano: 26 (26%)
OSplse Ano: 23 (23%)
H Splse Ne: 22 (22%)
B Ne: 29 (29%)

zdroj: hitp:/rychlobruslarka-arena vyplnto.cz

Graf ¢. 5 - Postoje respondehk lokalite vystavby haly — Vychodakechy
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Rychlobruslafska hala by se méla stavét ve Velkém Oseku (vesnice na
50. kilometru dalnice Praha - Hradec Kralové). Kdyby se hala opravdu
stavéla, souhlasite s planovanou lokalitou (Velky Osek) haly?

BAno: 20 (20%)
OSplse Ano: 19 (19%)
ESpise Ne: 30 (30%)
ENe: 31 (31%)

zdroj: hitp://167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 6 - Postoje respondehk lokalite vystavby haly — Praha

Jak vychazi z graf¢. 5 a 6, tak obyvatelé Kolinska a Nymburska magsvyzajem
o vystavbu arény ve Velkém Oseku nez obyvateléyPrapres toto zji&tni je poteba
upozornit na to, Ze 51% ta&jsich dotazanych s lokalitou nesouhlasi. V Praze

s lokalitou nesouhlasilo 61% dotdzanych.

Otazka &islo 7

Jaké budou, dle Vaseho nazoru, celkové nakladyystawbu rychlobrusleské haly

ve Velkém Oseku?

Timto dotazem jsem adit zjistit, zda si respondenti dokaziesré predstavit vysi
investice, jeZ je pro vystavbu dle projektu ve \étkOseku zapt#bi. Zajimavosti je,

Ze pouze 22% ( 19%, Praha 25%) responddokazalo odhadnout spravnou hodnotu

s

uvedené v kapitole 5.3.3
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Jaké budou, dle Vaseho nazoru, celkové naklady na vystavbu
rychlobruslarske haly ve Velkem Oseku?

B 101-500mil: 34 (34%)
O501-1000mil: 23 (23%)
E1001-1500mil: 19 (19%)
Bdo 100mil: 12 (12%)
Enad 1500mil: 12 (12%)

zdroj: hitpo/irychlobruslarka-arena vyplnto.cz

Graf ¢. 7 - Prehled respondetito celkovych nakladech na vystavbu — Vyichy

Jake budou, dle Vaseho nazoru, celkove naklady na vystavbu
rychlobruslarske haly ve Velkém Oseku?

B 101-500mil: 28 (28%)
O 501-1000mil: 26 (26%)
E1001-1500mil: 25 (25%)
Enad 1500mil: 13 (13%)
Edo 100mil: 8 (8%)

zdroj: hitp:/1167 80 vypinto.cz

Graf ¢. 8 - Prehled respondetito celkovych ndkladech na vystavbu — Praha

Otazka &islo 8

Jak by rdl byt projekt vystavby rychlobrusiské haly dle VaSeho nazoruepazie

financovan?

Tato otazka byla jedna z mala pologawch otazek. f@dem definované odpédi
byly: soukromy investor, stat, &né a jiné, stim, Zze u posledni #miané byla
moznost dopsat svoji odp&¥. Po sesbirani a zanalyzovani dat byly jiné odgdov
rozckleny do nésledujicich okrih
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» soukromy investor s podporou statu
» rychlobruslai
» nikdo

Vysledky v obou regionech by se pak daly prezerttala jak je uvedeno v grafech 9
a 10.

Jak by mél byt projekt vystavby rychlobruslaiské haly dle Vaseho
nazoru prevazné financovan? [odvozena]

B Soukromy investor: 48 (48%)

O 5tat 31 (31%)

B Soukromy investor s podporou statu: 11 (11%)
B Rychlobruslafi: 5 (5%)

E Nikdo: 4 (4%)

EObéané: 1 (1%)

zdroj: hitp/irychlobruslarka-arena vyplnto.cz

Graf ¢. 9 - Financovani vystavby rychlobruss&é haly — VVychodrtiechy

Jak by mél byt projekt vystavby rychlobruslafské haly dle Vaseho
nazoru pfevazné financovan? [odvozena]

B Soukromy investor 66 (56%)

Ostat 21 (21%)

B Soukromy investor s podporou statu: 5 (5%)
ENikdao: 4 (4%)

B Rychlobruslafi: 4 (4%)

zdrej: hitpad1 6780 vyplnto.cz

Graf ¢. 10 - Financovani vystavby rychlobruidhé haly — Praha
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Z grafa vyplyva, Ze ¥tSina respondeit(48% , 66% Praha) povaZuje variantu vystavby
hal soukromym subjektem za nejvhégi. Vice neZtvrtina vSech dotdzanych si pak
mysli, Ze o vystavbu by s¢qvazré mél postarat stat. 8% oslovenych v obou regionech
trvalo na rovnocenné spolupraci soukromého invast® statem ifpsto, ze takova
odpowd nebyla nabizena a otazk&lmza ukol zjistit postoj kigvaznému financovani
vystavby.

Otazka ¢&islo 9

Meél jste moznost seznamit se s projektem vystavibjolywsla‘ské haly?

Devété otdzka #ha respondenty roztit do dvou skupin, a tosth, ktei se s projektem
alespa caste&né seznamilici nikoli. Nasledujici grafyislo 11 a 12 ukazuji, Ze pouze
19% () a 26% (Praha) se alesg@ast&ne s projektem seznamili.

Mél jste moZnost seznamit se s projektem vystavby rychlobruslarské
haly?

EAno: 10 (10%)
O Splée Ano: 9 (9%)
H Splse Ne: 33 (33%)
ENe: 48 {48%)

zdroj: hitplirychlobruslarka-arena vypinto.cz

Graf ¢. 11 - Moznost seznamit se s projektem — VychOelctiy
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Mél jste mozZnost seznamit se s projektem vystavby rychlobruslaiske
haly®?

B Ano: 8 (8%)

OSplse Ano: 18 (18%)
E Splse Ne: 34 (34%)
ENe: 40 (40%)

zdroj: hitp://167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 12 - Moznost seznamit se s projektem — Praha

V této souvislosti jsem se z&iil na to, zda lidé, kié si projekt alespid cast&né
prostudovali, budou podporovat projekt vystavbyhitgbruslaské halyci nikoli. Ziskal
jsem velice zajimavé argkvapujici vysledky, které jsou prezentovany v edsjicich
grafech 13 a 14.

Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslarskou halu?

B Anc: 11 (57.89%)
OSpise Ano: 6 (31.58%)
B Ne: 2 (10.53%)

zdroj: hitp:#/rychlobruslarka-arena.vyplnto.cz

Graf ¢. 13 - Podpora vystavby u informovanych responblentychodniCechy
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Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslafskou halu?

BAno 10 (38.46%)
O Splse Ano: 4 (16.36%)
BNevim: 1 (3.85%)
B Splse Ne: 5 (19.23%)
BNe: 6 (23.08%)
zdroj: hitp/ 167 80.vyplnto.cz

Graf ¢. 14 - Podpora vystavby u informovanych responitlent

Otazka ¢&islo 10

Pokud jste se seznamil s projektem vystavby ryaldtdFské haly, povaZujete

zveejnené informace o projektu za dostaté?

Tato otdzka byla dena pouze pro respondenty, fktedpovdéli na predeSlou otazku
kladns. V opaném gipac by otazka nedavala smysl. Nize uvadim porovnasiedf
responderit v okoli Velkého Oseku a Prahy (viz grafiglo 15 a 16).

Pokud jste se seznamil s projektem vystavby rychlobruslarske haly,
povaZujete zvefejnéné informace o projektu za dostateéne?

EAno 5 (27.78%)
O Splse Ano: 7 (38.89%)
B Spise Ne: 6 (33.33%)

zdroj: hitplfrychlobruslarka-arena vypinto.cz

Graf ¢. 15 - Zveejnéné informace o projektu — Vychodtgchy
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Pokud jste se seznamil s projektem vystavby rychlobruslaiské haly,
povaZujete zvefejnéné informace o projektu za dostateéné?

B Ano: 2 (7.69%)
O Splée Ano: 10 (38.46%)
B Spite Ne: 11 (42.31%)
B Ne: 3 (11.54%)

Zdroj: hitp:#167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 16 - Zvéejnené informace o projektu — Praha

V okoli Velkého Oseku se respondenti z vice nez gBBeent domnivaji, Ze projekt
alespa casteéne zvaejnuje dostatek informaci. V Praze je tatislo niZSi (cca 46%)
atémét 54% se naopak domniva, Ze informace poskytnutéojeldu jsoucasté&né

¢i zcela nedostaujici.

Otazka &islo 11

Podporujete zaar vybudovat multifundni rychlobruslaskou halu?

Podpora zamru vybudovat multifunkni rychlobrusléskou halu je jedna
Z nejdilezit¢jSich otazek pro tento vyzkum. V tomtofigpE nas zajimalo, zda
obyvatelé podporuji vystavbu dle projektu, jenz byledial® probiran. Z nize
uvedenych vysledk (grafy ¢islo 17 a 18) vyplyva, Ze respondenti z okoli plé
vystavby maji ¥tSi zajem o vystavbu nezli obyvatelé Prahy. dleité také upozornit
na vysokoucetnost odpo&di ,ano“ u obyvatel na Kolinsku. 41% z dotazanyah s
vyjadiila striktné pro vystavbu rychlobrusiského arealu ve Velkém Oseku. V obou
regionech shodn3% lidi se vyjadilo, Ze nevi. U dotazovanych v Praze bylaiastjSi

odpowd’ striktni ,ne“, a to ve 32ifjpadech ze 100.
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Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslafskou halu?

EAno: 41 (41%)
OSpise Ano: 22 (22%)
BNevim: 3 (3%)
ESpise Ne: 9 (9%)
ENe: 25 (25%)

zdroj: hitpi/inychlobruslarka-arena.vyplnto.cz

Graf ¢. 17 - Podpora vystavby rychlobrust&é haly — VVychodrtiechy

Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslarskou halu?

B Ano: 29 (29%)
OSplse Ano: 16 (16%)
BMNevim: 3 (3%)
B Splse Ne: 20 (20%)
ENe: 32 (32%)
zdroj: hitpo/1 67 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 18 - Podpora vystavby multifuiiid rychlobruslaské haly — Praha

Otazka ¢&islo 12

Pohlavi

V této céasti se dotaznik lame a odklani se od problematyhlobrusleni k ziskani
sociodemografickych informaci. Prvni otazka byla m&&@&na na pohlavi.
V rychlobrusleni samotném i vijeho divacké pa@pge zastoupeni miuza Zen
na podobné drovni. Vipdnmetném vyzkumu doslo k gekané shatla timto upozatu;ji

na skuténost, Ze se jedna o nadhodu, kdy bylo oslovefsp 50% mui a 50% Zen

v obou regionech (viz gr&f 19 a 20).
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Pohlavi

B Zena: 50 (50%)
Emuz: 50 (50%)

zdroj: httpe/rychlobruslarka-arena. vypinto.cz

Graf ¢. 19 - Pohlavi — Vychodiiechy

Pohlavi

BZena: 50 (50%)
Emuz: 50 (50%)

zdroj: http:/#167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 20 - Pohlavi — Praha

M¢l jsem v umyslu pozorovat zavislosti v odgdich Zen a mug, avSak Zadna zasadni

spojitostei rozdilnost se v odp@dich nevyskytovala.

Otazka ¢islo13

Vek

Respondenty jsem ro&ld do Sesti skupin a to:
» meére nez 20
> 21-30
» 31-40

» 41-50
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> 51-60
» vice nez 60

Na nize uvedenych grafech 21 a 22 jevjgtesné rozéeni wkovych kategorii v obou

regionech.

H21-30: 48 (48%)
O51-60; 13 (13%)
Emeéne nez 20: 12 (12%)
B340 11 (11%)
E41-50: 10 {10%)

Bvice nez 60: 6 (6%)

zdro|: hitpi/rychlobruslarka-arena.vyplnto.cz

Graf ¢. 21 - \ek — VychodnCechy

vék

W21-30: 23 (23%)
O31-40: 17 (17%)
E41-50: 16 (16%)
Hvice nez 60: 15 (15%)
B 51-60: 15 (15%)
Eméné nez 20: 14 (14%)

zdroj: http:167 80 vyplnto.cz

Graf & 22 - \6k — Praha

V okoli planovaného mista vystavby bylo 48% dotargxeh ve ¥ku mezi 21 — 30.
Vyzkumu totocislo spiSe vyhovuje, a to fiebdi, Ze pra¢ u této ¥koveé kategorie se
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muze gedpokladat, Ze by areal aktivmyuZivala nejvice. V Praze je této kategorii také
poskytnut nejtsi prostor, avSak pouze 23%.

Zajimavosti je, Ze préwtato wkova kategorie v obou regionech podporovala vystavb
v nejvyssi mie (viz grafycislo 23 a 24).

Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslarskou halu?

HAno: 24 (50%)
OSplse Ano: 12 (25%)
OMevim: 1 (2.08%)

B 5Splse Ne: 5 (10.42%)
ENMe: 6 (12.5%)

zdroj: hitp:/irychlobruslarka-arena vyplnto.cz

Graf ¢. 23 - Podpora projektu vystavby halyek21-30 — Vychodr@echy

Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslafskou halu?

EAno 9 (39.13%)

O Splse Ano: 7 (30.43%)
BMevim: 1 (4.35%)

B Spise Ne: 4 {17.39%)
ENe: 2 (8.7%)

zdro s hittpd 167 80 vyplntoocz

Graf ¢. 24 - Podpora projektu vystavby halyék21-30 — Praha

Otazka ¢islo 14

Vzdlani
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Tato otazka rfla odhalit nejvySSi doka@ené vzdlani respondeiit Dosazené vadani
pro vyzkum bylo dlezité, podvadz jsem se domnival, Zém vySSi je jednotlivcovo
vzaklani, tim mén bude podporovat projekt vystavby rychlobriisk& haly. Vice se
k tomuto tématu vratime v kapitole 7.

Za zminku stoji, Ze jsem oslovil velké mnoZstviedbskolsky a vysokoSkolsky
vzaklanych lidi (69% -, 67% - Praha), jak je patrnégnafechéislo 25 a 26.

Vzdélani

BVS: 35 (35%)
O055: 34 (34%)
B75: 16 (16%)
ESOU: 8 (8%)
BVOS: 7 (7%)

zdroj: hitp ireychlobruslarka-arena vyplnto. cz

Graf. ¢. 25 - Vzdlani — VychodnCechy

Vzdélani

BSS: 37 (37%)
OVS: 30 (30%)
BSOU: 13 (13%)
BZS: 12 (12%)
BVOS 8 (8%)

zdrof: hitp /167 80 .vyplnto.cz

Graf. ¢. 26 - Vzdlani — Praha
Otazka . 15

Rodinny stav
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Zjisténi rodinného stavu respondérdro vyzkum nebylo gFejni, avSak &l jsem, Ze
pro budouci vyvoj a vyzkum v dané oblastiza byt zajimavy, a to hlagrnze dvou
divodi. Za prvé lIze fedpokladat, Zze svobodni lidé budou mit vice volnédmu pro
aktivni vyuzivani sportoviS§ Na druhé strah u skupiny Zenati/vdané se da

predpokladat, Ze by sportow&tavstivili jednordzo¥ s rodinou.

Rodinny stav (svobodny/rozvedeny/Zenaty/ovdovély)

B syobodny: 60 (60%)
Ozenaty: 24 (24%)
BErozvedeny: 10 (10%)
B ovdovely: B (6%)

zdroj: httpe/rychlobruslarka-arena. vypinto.cz

Graf ¢. 27 - Rodinny stav — Vychodtiéchy

Rodinny stav

B Zenaty: 44 (44%)
Osvobodny: 40 (40%)
BErozvedeny: 14 (14%)
Eovdaovaly: 2 (2%)

zdroj: hitp:1167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 28 - Rodinny stav — Praha

Zajimavosti je, Zze ze vSech skupin rodinného vztaiane skupina svobodnych, jez je
newtsSim potencialnim klientem multifugki haly, nejvice podporovala vybudovani
stadionu.

-82 -



Myslite si, Ze by v CR mal byt vybudovan multifunkéni rychlobruslarsky
stadion?

B Ano: 34 (56.67%)
OSplse Ano: 11 (18.33%)
B Splse Ne: 11 (18.33%)
ENe: 4 (6.67%)

zdroj: hitp:/rychlobruslarka-arena.vyplnto.cz

Graf ¢. 29 - Svobodni ve vztahu k vystastadionu — VychodrGechy

Myslite si, Ze by v CR mal byt vybudovan multifunkéni rychlobruslarsky
stadién?

EAno 16 (40%)
OSplée Ano: 11 (27.5%)
ESplse Ne: B (20%)
ENe: 5 (12.5%)

zdroj: http:167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 30 - Svobodni ve vztahu k vystastadionu — Praha

Z vy3e uvedenych graféislo 29 a 30 vyplyva, Ze ve vychodni€lechachii ze étyi
svobodnych lidi pla ¢i ¢asténé podporuje vystavbu multifugki rychlobrusléské
haly vCeské Republice. V Praze vystavbu podporuje vicesaszsvobodnych z deseti.

Otazka &islo 16

Zarestnani
Posledni otazka sffovanad na zagstnani respondeint plné¢ souvisi s ostatnimi

sociodemografickymi otazkami. N&p&i procento dotazovanych jsou lidé zatani
¢i studenti (viz grafytislo 31 a 32). Tato skuteost se dalafpdpokladat, a to hla¥n
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z davodu, Ze oba vzorky t¥idi prevazi mladi lidé do 30 let ve vychodnigtechach

a do 40 let v Praze.

B Zameéstnany: 37 (37%)

O Student: 28 (28%)

H podnikatel - osve: 22 (22%)
H Nezaméstnany: 8 (8%)
HDichodce: 5 (5%)

Zameéstnani

zdroj: hitpdrychlobruslarka-arena vyplnto o=

Graf ¢. 31 - Zangstnani — Vychodrd’echy

B raméstnany: 47 (47%)

O student 21 {21%)

B dichodece: 17 (17%)

E podnikatel - osveC: 13 (13%)
Hnezaméstnany: 2 (2%)

Zameéstnani

zdroj: hitp 167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 32 - Zamdstnani — Praha

6.2 Vlastni postoj k dané problematice

Z mého pohledu je rychlobrusleni riose objevujicim sporem na obrazovkach televizi,

a to hlavi z divodu, Ze jeCeska republika v tomto odiwi v poslednich 5 letech velice

uspesSné. Tento usgeh je vSak podp@n pouze déma sportovkyami, za kterymi se

vytvorila velika vykonnostni mezera, a nejsou tedy oftatsportovci doplovani.
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Sport jako takovy ma nepochybmpotencial. Cely rok rfizeme pozorovat tisice lidi,
kteri maji v oblik® brusleni, a to hii na lea ¢i na inulinovych venkovnich drahach.

To s\wdci o tom, Ze brusleni patmezi oblibené sporty.

Béhem poslednich dvou let, kdy tato diplomova praemikala se i mj nazor
k vystavig meénil, a to hlave na zéklad now nabytych informaci, jez jsem ziskai p
nékolika hodinovych rozhovorech s odborniky v oblaktilegy z University Karlovy,
piateli (sportovci i nesportovcdi respondenty dotazniku. Pochopil jsem, Ze pokud by

se stadion vybudoval, musi bytany hlave pro lidi, ktei maji radi sport.

Disponovat rychlobrustakym areédlem o divacké kapagiktera gesahne 7000 divak
by pro Ceskou republiku otéelo moZnost p@idat s¢tové a evropské pohary,
a dokonce i mistrovstvi sta a Evropy. Takovéto akce by dtR prilakalo spoustu
cizincl, coz by s sebouimaselo i import zahraémiho kapitalu. Tuto zalezitost bych
povazoval za nejperspektijBi. Druhym, a zéarove poslednim finosem z mého
pohledu, je rozvoj sportu jako takového.

Velké diskuze se vedly také ohledmokality, ktera byla zvolena. Dle odp&i
z dotaznik byla nadpolouini tSina proti vystav® drahy ve Velkém Oseku. S timto
nadzorem se ztota#ji i jA. Osobr bych preferoval vysta¥ rychlobruslésky areal
piimo v Praze, a to protoZze se domnivam, Ze halaRmaxe byla na rozdil od Velkého

Oseku plg vytizena.

Diky analyze materiél| jez stavbu podporuji jsem do jisté miry pochalsivody pro
vystavbu arealu. Ing. Otta a reprezénfarenér Petr Novak jsou nadSenymi fanousky
rychlobrusleni, a z tohototdodu by vCR halu radi vystasli. Myslim si v3ak,

Ze nezvolili tu nejsprawjsi strategii. Projekt popisuje arénu, kterou payiaza ilis
monstrozni a tim padem i velice drahou. Invesiigk by byla do projektu vioZzena, by
se jiz nikdy nemohla ziskat &pa stavba se tak stava ztratovou, coz by s seioesip

dalSi problémy.

Zcela rozhod#é jsem pro vystavbu rychlobrugtké drahy, avSak ne dle projektu, ktery
byl ptipraven Velkooseckou sportovni, a.s. Osblwych zvolil vybudovani oteené
drahy, jez by byla finamé pripustrgjSi. Cenu takového projektu bych odhadl na 50
miliont korun. Tatotastka je v porovnani s naklady, které by byly viozdo vystavby
arealu ve Velkém Oseku zanedbatelna a Ragostupnd z krajskéhéi obecniho

rozpaitu. Takto vybudovana draha by ukazala, zda by ortepo odwtvi
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rychlobrusleni byl takovy zajem, jakyiqapoklada reprezerntai trenér Novak.
V piipac, Ze se sport rozroste, dopdifubych nasleds halu zasesit tak, jak to
v minulosti jiz bylofeSeno naifklad v tmeckych néstech Inzell a Erfurt. Dalec¥im,

Ze takto postavena hala ma Sanci pokryt nejen akéady na provoz, ale postupn

I zaplatit vlozenou investici.
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7 Diskuze

Ve druhé kapitole této diplomové prace jsou uvedsdagpovené hypotézy, které jsem se
postupr snazil potvrdit. Ne vzdy se to vSak paita

Domnival jsem se, Zéim vySSi je jednotlivcovo vztani, tim mén bude projekt
vystavby rychlobruskizké haly podporovat. Tato hypotéza se vSak neptavrd
Podrobné vysledky jsou uvedeny v tabuldslo 15 a 16. V tabulkadch jsou uvedena
pouze zdakladni, sdoSkolské a vysokoSkolské wahi, a to z dvodu, Ze pro

nepotvrzeni hypotézy je to dostgici.

Vzdélani Ano SpiSe ano Spise ne Ne Nevim
ZS 37,5 43,75 6,25 6,25 6,25
SS 58,82 11,76 5,88 23,53 0

VS 37,14 25,71 11,43 22,86 2,86

Tab.¢. 15 - Podpora vystavby haly dléeplloZzeného projektu thodnoty jsou uvedeny

v procentech)

Vzdélani Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne Nevim
ZS 25 16,67 16,67 41,67 0

SS 40,54 13,51 21,62 21,62 2,7
VS 13,33 20 20 43,33 3,33

Tab.¢. 16 - Podpora vystavby haly dlgeolloZzeného projektu — Pralthodnoty jsou
uvedeny v procentech)

Cisla uvedena v tabulkach 15 a 16 poukazuji na @éonegjvice podporuji vystavbu
stredoskolsky vzélani respondenti. Z odpésli nevychazi zadna viditelna souvislost se
stanovenou hypotézoQasteéns tomu miZe byt, posvadZ vzorek dohromadsital 200
responderit a tim nebyl pla validni. Zajimavé je, Ze pokud&eme respondenty, Kie
vystavbu plg& ¢i cast&éné podporuji, zjistime, Ze vice nez 80% responilesd

zékladnim vzdlanim v oblasti vychodniclkiech bylo pro vystavbu dlefgdlozeného
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projektu. V Praze se tato hodnota pohybsfnt nad 40 %. Vysoké procento v okoli
Velkého Oseku si vys¥luji tim, Ze by realizace projektu mohla poskythquéci

i lidem s nizSim vzéanim.

Druh& hypotéza, kteidkala, Ze vice nez 80% respondentobou regionech bude proti
vystavlg, byla vyvracena. Na Kolinsku a Nymbursku se kaykt drahy plg
¢i ¢ast&né negativig vyjadiilo pouze 34% a v Praze, i kdyZz éco vice, jenom 52%

responderii.

Domnival jsem se, Ze projekt bude véts¢¥ mie podporovan obyvateli Zijicimi
na Kolinsku a Nymbursku, coZ se také potvrdilo. WehodnichCechach se pin
¢i ¢asté&ne pozitivre k vystavig rychlobruslaéského areélu vyjddo 63% respondeiit

kdeZto v Praze to pouze 45%.

Naopak se nepodéi& potvrdit ani vyvratit hypotézu, Ze s Urovni anmovanosti
o projektu klesa podpora vystavby. BohuZ#éli$ malo respondefit(cca 25%) bylo
o projektu informovéno, a tak vysledky nejsatilip validni. Za zminku nepochybn
stoji, Ze ve vychodnic@iechéach z informovanych respondebylo 90% (viz gragislo
33) cast&ne ¢i zcela pro vystavbu haly ve Velkém Oseku. V Préa® cislo bylo
razant nizSi (cca 54% - viz grafislo 34) a zapadlo do celkovéhoap®ru vSech
responderii.

Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslarskou halu?

B Ana 11 (57.89%)
OSplse Ano: B (31.58%)
ENe: 2 (10.53%)

zdroj: httpiirychlobruslarka-arena vyplnto.cz

Graf ¢. 33 - Podpora vybudovani haly — informovani — \oghiti Cechy
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Podporujete zamér vybudovat multifunkéni rychlobruslarskou halu?

EAno: 10 (38.46%)
OSplse Ano: 4 (15.38%)
BMevim: 1 (3.85%)
ESplse Ne: 5 (19.23%)
ENe: 6 (23.08%)

zdrof http 167 80 vyplnto.cz

Graf ¢. 34 - Podpora vybudovani haly — informovani — Rrah

Zajimavou otazkou je, zda sefgmost domniva, Ze by seshsport podporovat, pokud
je vrem Ceska republika Us8na. 20% respondéntoy podpdilo vystavbu areélu
z divodu, ze CR ma v poslednich letech v rychlobrusleni dadyy. Daldich 9%
se vyjadilo kladre k vystavilg, protoZe povazuje usphy Martiny Sablikové zaidezité
pro celou republiku. Celk@vse dafici, Zze s usgchem a medialnim zajmem o sport
stoupa podpora daného sportu. Domnivam se tak klad¢aoho, Ze sporty jako je
curling a boby respondenti nikterak nepodporovahyjimkou €ch, kte&i podporuji
veSkery sport. Naopak rychlobrusleni a skoky naiclyZbyly pro respondenty

Mrivrw s s

dulezit¢jsi. BlizSi informace jsou jiZz uvedené v kapitolé.6

Tato préce jecasté&né zan®iend na postoje vejnosti k vystav® multifunkéniho
rychlobrusléského arealu ve Velkem Oseku na Kolinsku. Z vyslediplyva, Zze 63%
dotazovanych v okoli planované lokality a 45% vzergsou alespo zcasti pro
vystavbu drahy dle studovaného projektu. Otazkak #Bstava, zda je nazor kgnosti

k této otazce relevantni. Pouze 26% dotazovanychyjsekilo k vystavig tak, Zze by
mel vystavbu financovat stat. 57% vSech dotazanycimgsli, Ze vystavbu by &h
financovat soukromy investor. Vzhledem k tomu, aenstny projekt byl fedstaven
jako téngt nerentabilni, tak jsemigswdcen, Ze samotny postoj iggnosti k vystav
neni [ili$ dalezity, a to hned ze dvouidoda. Prvrg, Ze véejnost ma jen minimalni
pravo na to, aby rozhodovala o tom, kam bude ilmv@stsoukromy investor a za druhé,

e

Ze zde pro viejnost vyvstavaji mnohemikbzitéjSi otazky, jako jsou ndklad, zda by
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lidé chegli navStvovat vrcholové sodfe ve Velkém Osekwi sami vyuZivat
sportovisk, ktera by aredl nabizel.

-90 -



8 Zavéry

Od okamziku, kdy jsem se &l zabyvat tématem vybudovani multifunk sportovni
haly pro ledové sporty, uplynulo téi20 mésici. Behem této doby se kolem planované
vystavby udalo spousty pozitivniho i negativniholoX'ském roce po Olympijskych
hrach ve Vancouveru to vypadalo, Ze realizace vistalle projektu je na spadnuti.
Spole&nosti a politici vyuzivali popularity olympijské tézky a gedharli se, kdo halu

vystavi prvni.

Postupentasu se vSak&sSina \&ci znenila. Ing. Jii Otta nebyl znovu zvolen starostou
Velkého Oseku a tim nastal v ngigianované vystavby zasadni problém. Novy starosta
Mgr. Pavel Drahovzal se k projektu stavi skeptickgSkeracinnost spolénosti
Velkoosecka sportovni, a.s. byla pozastavena gvstge pravépodobnosti jiceka
zrudeni a nasledna likvidace. Na byvalého starsstohysta podat trestni oznanféni

To znamena4, Ze v stasné dob se projekt realizovat nebude.

Nicmére i pres toto zji&ni jsem dokotil tuto praci z dvoda, Ze povaZzuji diskuzi

o vybudovéani podobné haly za nutnou.

Dokumentace o projektu, jez ndm byla poskytnuta igm Ottou, byla podrobena
detailnimu rozboru, zdmoz vyslo, Ze projekt je zpracovan vcelku kvalitRresto vSak

s sebou Ppnasi také stinné stranky, jimiz je rédgad lokalita ¢i priliSna finargni
narainost vystavby.

Z davodi, Ze se viejné mirni nejevilo jednotd, byla provedena analyza positoj
verejnosti k vystavd predmétného arealu ve Velkém Oseku. Z vyslédkzeslo,
Ze véejnost opravdu nesmysli jednétnNicmérg miZzeme konstatovat, ze vice lidi
podporuje vystavbu rychlobrugtké arény Weské republice nezli samotny planovany
projekt vystavby ve Velkém Oseku. Tento fakt sevptit zejména v Praze, kde rozdil
mezi podporovou vystavby drahyGR podpdilo o 10% vice respondenhe? realizaci

projektu na Kolinsku.
Ze ziskanych vysledkvyplyva, Ze respondenty Ize ragitl do psti skupin:

» podporuji vystavbu v planované lokait

22 http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/126023ma-o-rychlobruslarske-hale-zbyly-jen-rekordni-
dluhy/
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» podporuji vystavbu multifurdni rychlobrusléské haly, ale ne v planované

lokalite,
» podporuji vystavbu jakéhokoli sportowist
» nepodporuji vystavbu multifugtki rychlobrusléské haly,
» nepodporuji vystavbu Zadného sportouist

Pokud bych se i ja #& prifradit k jedné z vySe uvedenych skupin respondespadal
bych do té, ktera ma o vystavbu arény zajem, delimina Kolinsku. SpiSe bych se
priklanél vybudovat multifunkni ledovou halu v Praze, idedlna jejim okraji. Osokh
bych hledal lokalitu blizko leti§t Ruzyré. Nabizi se tedy moznost vybudovat halu
napiklad ve Vokovicich v Praze 6, kde se nachazi velké@Zstvi sportoviSa také zde

sidli Fakultaglesné vychovy a sportdigJniverzite Karlowe.

Pokud by seifpravil novy navrh, ktery by byl finamé méré narany, povazoval bych

vystawni takové haly za vyznamnyipos pro celgesky sport.
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11 P¥ilohy

I. Priloha - dotaznik
1. Znate sportovni odévi rychlobrusleni? (ano/spiSe ano/spiSe ne/ne)

2. Myslite si, ze by R mel byt vybudovan multifunéni rychlobruslésky

stadion? (Ano/ SpiSe ano/ SPiSe NE/NEEPLQ.......ucieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s

3. Myslite si, ze by WCR m¢l byt vybudovan novy specializovany curlingovy
stadion? (Ano/ SpiSe ano/ SPiSe NE/NEEPLQ.......cceeeeeeiieee e s

4. Domnivate se, Ze by@R mgla byt vybudovana novéa bobova draha? (Ano/Spise
aNO/SPISE NEINE) RID.......ccoii ittt et r e e e e e e aaaeeeeas

5. Domnivate se, Ze by WR mgl byt vysta¥n novy skokansky fstek?
(Ano/SpiSe ano/SPiSe NEINE) BTQ.......cccceeeeiiiiiieeee e e e e e e e e aeeees

6. Rychlobruslgskd hala by se #a stavt ve Velkém Oseku(vesnice na 50.
kilometru dalnice Praha - Hradec Kralove). Kdyby lsda opravdu sta#la,
souhlasite s planovanou lokalitou (Velky Osek) RAalAno/SpiSe ano/Spise
ne/Ne)

7. Jaké budou, dle Vaseho nazoru, celkové nékladyystavbu rychlobruskgké
haly ve Velkém Oseku? (do 100mil/100-500mil/501-Q®d/1000-1500mil/nad
1500mil)

8. Jak by m&l byt projekt vystavby rychlobrusiské haly dle VasSeho nazoru
prevazre financovan? (Stat/Soukromy investorf@hé/Jiny......................... )
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9. M¢l jste moznost seznamit se s projektem vystavbyhlojpuslaskée haly?
(Ano/SpiSe ano/SpiSe ne/Ne) # pdpowdi ,ne/spiSe ne" neodpovidejte na
otazkucislo 10

10. (Pokud odpo¥d® 9 ano ¢i spiSe ano) Pokud jste se seznamil s projektem
vystavby rychlobruslgké haly, povaZujete zkgjnéné informace o projektu za
dostaténé? (Ano/SpiSe ano/SpiSe ne/Ne)

11.Podporujete zaém vybudovat specializovanou rychlobruslieou halu?
(Ano/SpisSe ano/Spise ne/Ne /Nevim)

12.Pohlavi (Muz/Zena)

13.Vek (Mérg nez 20/21-30/31-40/41-50/51-60/Vice nez 60)

14.Vzdglani (ZS/SOU/SS/VOS/VS)

15.Rodinny stav (Svobodny/Rozvedeny/Zenaty/Ovdyv

16.Zamgstnani (Zansstnany/Nezarstnany/Podnikatel - OSY/Student/Gichodce)

Il. P¥iloha — Rychlobruslarské aréna v Minsku
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lll. P¥iloha — Planovana rychlobrusl@ska aréna ve Velkém Oseku
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V. Priloha - Planovand rychlobruslaské aréna ve Velkém Oseku
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