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Anotace

Diplomova prace se zabyva hodnocenimagbeni soukromych vojenskych spwlesti

na monopol na legitimni uziti nasili ze stranyst&lana problematika je aplikovana

v ramci vysilani ajssobeni &chto spolénosti v operaci v Iraku. Je posuzovan vliv
zapojeni &chto spolénosti v ipac Spojenych stétamerickych, které zde figuruji
jako stat vysilajici, a zarouestat s dlouhodafj§i tradici zapojenithto soukromych
entit. V druhém fipact je tento vliv posuzovan v ramci Iraku, tedy statijimajiciho,
ktery Ize oznait jako stat slaby a dalo by s takedpokladat, Ze soukromé entity a jejich
¢innost budou monopol oviiovat negativnim zisobem. Ke zji&ni dopadu psobeni
jsou hodnoceny zejména kapacitni moznosti statolasti nastraj k vynuceni
monopolu na nasili, tedy moznosti daného statulastitozbrojenych slozek statu. Dale
je hodnocena jejich efektivni sprava spolu s préggulaci, které poukazuji na

schopnost statu efektivmakladat sémito prostedky.

Abstract

This master thesis analyses impact of private anjlitompanies on the monopoly on
legitimate violence. It examines the influence n¥ate military companies on this
monopoly in case of the United States and Iraghduie war in Irag. The united States
are in a position of a sending state that has Hadgtradition of using these
companies. On the other hand Iraq can be seemwaalastate and one could presume
that the use of private military companies hasgatiee impact on its monopoly on

violence. Just to validate the negative or positipact of these companies a state and



Diplomova prace

size of the militaries as main means of violenoel a capability to enforce law on a
state’s territory is analyzed.
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Uvod

Od paéatku 90. let 20. stoleti lze pozorovat velky usdruziti soukromych
vojenskych spolosti zejména ze strany siatlejich sluzeb vSak vyuzivaji i jiné
entity, napiklad mezinarodni organizace, soukromé firthyedinci. Nejwtsi debatu
vS8ak vyvolalo jejich zapojeni préze strany statu. Mnozi kritizuji jejich uziti &znych
davodu, jini naopak chapou jejich zapojeni jako vyhodrghledem k tomu, Ze @ou
v n¢kterych ohledech pomoci. ligsto, Ze &kteri jejich zapojeni nechapou jako
negativni, vymezuji se proti ¢itym aspekim, které vyuzitim dchto spolénosti

vznikaji.

S jejich pisobenim souvisi i oblast monopolu statu na uzigilnaTen je
z&kladnim pedpokladem pro mnoho teorii mezinarodnich vttdodle definice Maxe
Webera pak Stat, pra¥ tak jako historické svazy, které miegchazely, je pognem
panstvicloveka nad c¢lovekem, opirajicim se o prasidky legitimni moci. Aby tento
poner existoval, musi se tedy ovladani lidé podrobitoate toho, kdo si ji narokuje
(Weber, 1998: 247). Znamend to tedy, Ze by modetdi n&l byt jedinym
zaji¥ovatelem bezpmosti na svém Uzemi. Ktomu, aby mohl tento monopol
zabezpeéovat, musi nuthidisponovat vlastnimi ozbrojenymi silami, které jgjnucuji a
zarover zaji¥uji bezpénost oltani proti vrgjSim i vnittnim hrozbam. Jak se vSak
ukazalo, ne vSechny staty jsou ho od konce studélg schopny zajifvat. Je tedy
dulezité zkoumat, zda je dany stat dostatesilny na to, aby tak mohdinit. V letech
nasledujicich po ukaeni bipolarniho konfliktu se ukazalo, Ze existupadada stat,
které lze klasifikovat jako slabé, ackteré dokonce jako zhroucené. ¥ pac
zhroucenych stat vSak jiz monopol na legitimni nasili nelze zkoumathledem
k tomu, Ze nelze mluvit o jakékoliv statnosti. Sastaty vSak jeSturéitou silou a

moznostmi disponuiji.

Lze se setkat s nazorem, Ze vyuZziti sluzeb souktbmgjenskych spotosti
(dale jen SVS) naruSuje monopol statu na legitimasili. Stat jiz neni schopen
efektivrne dohliZzet nad silami, které jej zajifji, protoZze kontrola aktivity jednotlivych
zantstnand@ SVS nespada do pravomoci statu, algipena vedenim SVS, jakoZzto
soukromych korporatnich entit. Dale pak existujzéni, Ze zapojenéthto spolénosti

naruSuje vztah a@lana a statu. Je vSakldzZité vzit v potaz vychozi pozici statu, ktery
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SVS vyuzZiva a takévody, pra@ téchto sluzeb vyuziva. Tuto tematiku jsem se rozhodla
ve své praci zpracovat na konkrétnidtippdovych studiich, které maji tato tvrzeni
potvrdit ¢i vyvratit. Problematika SVS a jejich vlvu na mgu na nasili je

v souwtasnosti porérné malo rozpracovana. Z velk&asti se pipadné studie dnuji
zejména pravni oblasti, tedy pravni regulaci SVSepch pasobeni, pofipac
problematice SVS obeé&én Prace se takénuje porovnani dvou statv této oblasti

v ramci jednoho konfliktu, a to valky v Irdku. Jedz gipadovych studii zkouméa
monopol na uziti nasili ze strany Spojenychistnerickych, které v tomto konfliktu
figuruji jakozto vysilajici stat, stat silny a dé #$ci, ze do jisté miry i jako jedina
supervelmoc. Druhou pak je samotny Irék, ktery jemto gipact stadtem gjimajicim

a oproti USA se jedna o stéat, ktery Ize aznmko slaby.

Cilem prace je w@eni toho, zda zapojeni SVS naruSuje monopol statu n
legitimni nasili, a to vipad silného a slabého statu. Dale také to, zda jajiziti
narusSuje vztah afana a statu a zda je mozné, aby statrainsituaci v fipac, ze by
jejich zapojeni monopol statu naruSovalo. Hypot&egré ma prace potvrditj vyvratit
jsou nasledujici:

1: Vyuziti sluzeb SVS a SBS v Iraku nenaruSuje monmpalziti legitimniho nasili
Spojenych statamerickych

2: Pusobeni SVS a SBS narusSuje monopol na uziti legftonmasili Iraku.

V piipact silnych stai se pgedpoklada, Zze zapojeni SVS nenaruSuje jejich mdnopo
vzhledem k tomu, Ze tyto staty maji do jisté mignkolu nad jejich¢innosti, a to
zejména vramci vhodn nastaveného systému pravni Upravy. Navic disponuji
funkénimi ozbrojenymi silami, které jim umaidji vynuceni tohoto monopolu a SVS
jsou vyuzivany pouze jako doglktéchto slozek. U stats naruSenou statnosti, nebo
také slabych, se naopakedpoklada, Zze nemaji kapacity ke kontrole jejiéegbeni a

¢innost SVS se pak shoduje s oblastmi, které By rykonavat ozbrojené slozky.

Co se ty¢e dosavadniho vyzkumu v oblasti SVS a jejiésqgbeni, Iz€ici, Ze se
této problematice &nuje jiz pongrné dost praci a &deckychélanki. Velka ¢ast z nich
se vS8ak zagfuje obecd na problematiku SVS jako takovych, tedy jejichledhi,
typologii a obecné problémy spojené s jejich uzithebo oblast pravni regulace,
zejména pak na mezinarodni Urovni. Mnoh&chto zpracovanych studii ma podobu

sborniki, do kterych vSak iispiva stejny okruh odbornik a proto byvaji v mnoha

12
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ohledech hodh podobné. Velmicastym jevem je také to, Zze se dani Hutmtuji

navzajem.

V piipact dostupnych dokumeitse jedna zejména o dokumenty americké
vlady a statniho aparatu, a mnoho dat je v nichap&do porarné nekriticky.
V dokumentech, které s&muji problematice valky v Irdku z obdobi jejihoatku jsou
informace podavany pa¥mé jasré nazoro¥ zkreslew, coz je vSak do jisté miry
pochopitelné. Kriticky nazor je ¥¢hto dokumentech uvad ve forng doporieni,
ktera se vice méndokola opakuji. DalSim problémem je, Zeiippd piesnych dat,
tedy nap. paitu zangstnané soukromych vojenskych spdleosti, je mozné nalézt
ponerné odliSnacisla. Je tomu tak zejména proto, Ze neexistujetigfdkkontrola
pusobeni &chto spolénosti, a ty pak nejsou povinny ze@ovat ¢isla spojena s jejich

pusobnosti. V Bkterych ffipadech tak neni mozné dojit k relevantnimuaav

Znanou c¢ast informaci je mozné nalézt v novinovygancich, které jsou velmi
zietelre nakloreény urité strar. V nékterych gipadech je pdeba pouzit popula&n
nawné literatury zabyvajici se touto problematikouhleslem k tomu, Ze jisté oblasti
védecka literatura rieSi. Jedna se vSak zejména o vyuZiti konkrétnithndeliv vSak

popisu ugitych fakti, které jsou prezentovany v podatiznych Zurnalism.

Co se tg¢e metodologie, jevi se pro praci jako nejvhgdhn komparativni
piipadova studie. vodem vykru této metodologie je fakt, Zze cilem prace ma byt
analyza zkoumanéhoiipadu soubdr, jejimz cilem neni vyvozovani teoretickych
zawra, ale odhaleni uitych specifickych ry8 jednotlivych zkoumanych ifpadi.
Zavislou prondnnou Vv kontextu prace je naruSeni monopolu na uisili. Jako
nezavislé prognné Ize vymezitinnost SVS, stav narodni armady a pravni regulace
puasobeni SVS v ramci statu. Vyzkumem stavu narodafaiad, tedy toho, zda maji
nemaji dostéujici kapacity a funéni moznosti k napkni monopolu na uziti nasili,
existujici pravni regulace, ktera statu umnge ¢i neumouje kontrolu fisobeni SVS a
¢innosti SVS, ktera bdl dopkuje nebo se kryje &nnosti bezpéostnich slozek ma

dojit k potvrzenti vyvraceni hypotéz, které si prace stanovuje.

Prvni kapitola prace se zabyva obecnou problematigmjenou se soukromymi

vojenskymi spolénostmi a jejim fisobenim. Wuje definkni rozdil mezi SVS a
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Zoldaky a snahy o omezeni jejichispbnosti. Déle se énuje typologii €chto
spol&nosti a rozebira spektrum sluzeb, které poskyyjinezuje jejich klienty a jaké
vyhody ¢i nevyhody jim z jejich uziti mohou plynout. Drulkapitola se zagfuje na
monopol na legitimni nasili spolu s jeho atributypaukazuje na jeho myslenkovy
vyvoj. Je zde také rozebirana oblast vztahtanka stat, a to jakym #pobem se tento
vztah vyvijel od dob vzniku moderniho statu. Déetato kapitola zagiuje na to, jak
by mohlo zapojeni soukromych vojenskych spobsti naruSovat monopol statu na
uziti nasili, spolu s vymezenim toho, jak je na tptoblematiku nahlizeno wipad

tzv. slabych stéat

Treti actvrta kapitola rozebira samotnéigadové studie. Verati kapitole je
zkoumano, jakym zjsobem by mohlo zapojeni SVS naruSit monopol na unzsili
v ptipad® Spojenych stét americkych konkréth v ramci operace v Iraku. Je zde
analyzovan stav americké armady a trendy v jejimojiyod skorgeni studené valky
v oblasti p@éta a struktury jednotek. Dale je hodnoceno jdjsqbeni v rdamci uvedené
operace, a to jakym #pobem bylaci nebyla schopna splnit stanovené cile. Tato
kapitola takéieSi vyvoj vztahu mezi americkou administrativou eulksomymi
vojenskymi spolénostmi v minulosti a pravni Gpravou tohoto vztatNakonec se
zan®iuje na to, zda narusSuj@ nenaruSuje zapojeni SVS vztahcaba a statu a
Vv pripact, Ze ano, tak jakym Zigobem. V posledni kapitole je rozebiran vliv zapbje
SVS na monopol na nésili ¥ipad now se formujiciho statu, konkrétiraku. Je zde
popsano, jak se vyvijela sprava statuiagbnost soukromych vojenskych sgolesti.
Dale pak jaké postaveniéhg a maji SVS v ramci pravnihtadu Irdku. Je zde také
rozebirano, jaké sluzby konkréti®VS v Iraku poskytuji a co jejich zapojerfinasi.
V zawru je pak zhodnoceno, jakym tmgmbem ovliviuji soukromé vojenské

spole&nosti monopol a uZiti n4sili v obou zkoumanyéipadech.
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1. Soukromé vojenské spole €nosti

1.1 Zoldné Fstvi a soukromé vojenské spole  énosti

Organizované skupiny miz bojujicich ¢ist¢ za finagni odménu jsou
fenoménem, ktery existuje po celd staleti, avSaldtpy existence takovych skupin,
které by bylo mozné v titych ohledech komparovat s dneSnimi soukromymi
vojenskymi spolénostmi Ize pozorovat az se zrodem statu jakozttedisino hrée
v mezinarodnim systému, tedy od poloviny 17. stoMttehdejSi dob bylo Ukolem
téchto skupin primarh chranit tehdejSi velké obchodni spwmiesti (Kamer, 2007: 30).

K nejwetSimu rozvoji soukromych vojenskych spiiesti jako takovych dochéazi az od
konce studené valky, tedy od gadku 90. let 20. stoleti, kdy se objevuji s@olesti

s jasnou korporatni strukturou (Holmqvist, 2005}. 10

Soukromé vojenské spéteosti a jejich zanistnanci byvajiasto oznéovani za
tzv. ,novodobé Zoldaky' a jejich uziti byva povazow za morakh neospravedinitelné.
Ackoliv existuji ugité definini znaky spoléné jak pro Zoldaky, tak pro SVS, nelze
hovdait v tomto gipadt o Zoldacich jako takovych (Percy, 2007a: ¥dijaci jsou totiz
v souwasnosti najimani zejména ozbrojenymi skupinami aie8to charakteru,
nagiklad v postkolonialni Africe si je najimaly ozbemié skupiny rebélza &elem
destabilizace mistni vlady pbposvobozeneckého hnuti, které bylo @rayv moci.
Oproti tomu SVS jsou ve&sing pripadi najimany staty (Gulam, 2005: &kupiny
Zoldaka operuji ve ¥tSir¢ pripadi jakozto skupiny jednotliig kdezto personal SVS je
organizovan pomoci jagmanych struktur a hierarchii korporace. VeSkemdyigIni na
z&klad danych pravidel spoteosti. Vzhledem k odliSnému zadzemi poskytuji SVS
narozdil od Zoldak SirSi Skalu sluzeb a jsou schopny poskytnatgivskalu vybaveni.
Zarovaer mohou SVS poskytovat své sluzby v jednu chwkaiika klientim, skupina
Zoldaka ve WwtSine pripadi nedisponuje takovymi moznostmi (Schreier - Caparin
2005: 8).

1V této préaci bude uzivan termin ,soukromé vojers@lenosti‘ k popisu celé skaly spaieosti
poskytujicich Siroké spektrum sluzebkaliv existujefada @leni &chto spolénosti, avSak neexistuje
shoda mezi jednotlivymi autory, jakymigobem je pojmenovat.
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Obecrt Ize definovat Zoldéka jako profesionalniho vojakiery se nechava za
finanéni odmeénu najimat arméadou ciziho statu a jeho hlavni nacfije osobni zisk
Zoldaci, tak jak je vymezuje tato obecna definibgli v historii najimani legitima
mnoha panovniky a politickymitdci (Gulam, 2005: 6). Od poloviny 19. stoleti vSak
dochazi k omezeni jejich uziti. Ké&pvnému ¥tSimu zapojeni Zold@k v ramci
konfliktu doSlo az v 60. letech 20. stoleti, kdylibypodok® soukromych kontraktdr

najimani proti narodnim osvobozeneckym hnutim vc&f(Percy, 2007a: 12).

Vzhledem k tomu, Ze jejich zapojeni bylo vnimangati&/rg, objevily se snahy
o regulacici zakaz jejich uziti. K prvnim takovym snahdm daz#lé jiz na pelomu 18.
a 19. stoleti, kdy bylo vramci narodnich hnutiickej zapojeni chapano jako
neospravedinitelné vzhledem ktomu, Ze nebylo mwetwno laskou k vlasti, ale
finanénim profitem (Percy, 2007a: 15). K dalSim pakumso regulaci na mezinarodni
arovni doSlo v 70. letech 20. stoleti. Hlavnim iatorem se stala Organizace Africké
jednoty (OAJ), dnesni Africka unie (AU), a to vztiden k tomu, Ze v Africe operoval
nej\etsi paet Zoldak od dob ukoteni 2. s¥tové valky. V roce 1977 tak bylaita
Umluva o potirani Zoldiétvf [Convention for the Elimination of Mercenarism in
Africa]. Ve stejném roce byly ve snaze o reguldijapy také dva dodatky k Zenevskym
konvencim (Suter, 2005: 3). Podié 47 |. Dodatkového protokolu k Zenevskym
konvencim je Zolddkem osoba, kterd je najatd &setn boje, Gastnici se boje,
motivovana vidinou osobniho fin&miho zisku, ktery je vySsi, nez odna islusniki
dané armady. Sdasré neni olanem ani jedné ze stran konfliktu, nemiisjuSnikem
armady dané bojujici strany a nerfisfudnikem vojenské miseK tomu, aby bylo
mozné oznét jedince za Zoldaka, musi podle tohoto dokumesptiovat vSechna

uvedena kritéria. Neplati-li tedy jedno z nich, nemzné pouZzit toto ozteni.

V roce 1989 pak OSN vydala Mezinarodni amluvu OSbtipnaboru, uzivani,
financovani a vycviku zoldit&, kterou vsSak ratifikovala zhruba desetitlenskych

stati OSN® (Suter, 2005: 3). Tato Umluva byva mnohdy kritizoa, vzhledem k tomu,

2 The Oxford English Dictionary. Online, dostupné z
http://www.oxforddictionaries.com/view/entry/m_er(0$512170#m_en_gb05121#tahled 28.12. 2010.
% Tuto tmluvu podepsalo 26 siat

4 Protocol Additional to the Geneva Conventiond ®fAugust 1949, and relating to the Protection of
Victims of International Armed Conflicts (Protodd) 8 June 1977, Online, dostupné z:
http://www.icrc.org/ihl.nsf/FULL/470?0OpenDocumenidhled 30.12.2010.

® Mezi nimiz nejsou nap Velka Britanie ani Spojené staty americké.
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Ze nepomaha objasnit pravni postaveni soukromymmnskych akt&r na mezinarodni
arovni. Jedna se pouze o dalSi formulaci d&filch znak, podle kterych |ze dastnika
boje oznéit za Zoldaka bez dopini jakéhokoliv uéeni kontrolnich mechanisin Za
problematicky je oznmvan fakt, Ze musi byt, sténjako v gipact dodatki
k Zenevskym konvencim, sgima viechna uvedena kritéria, aby bylo moZné:etyo
ozn&it jako Zoldaka. &koliv byla vydana v roce 1989, v platnost vstougla v z&
2001 (Gulam, 2005: 12-13). Problémem v tomtipapdt také je, Ze &oliv se
bezpénostni situace od dob vydanichto dokumerit zmenila, nedoSlo ke zgmé
formulace problematiky. Dana vymezeni tak nereflgksolwtasnou situaci a nejsou
piijimana jako vSeobe¢nakceptovatelna. V intencich mezinarodniho prakajsau
nevynutitelna a nevyt¥apravni ramec pro podani Zaloby. DalSim jejichbppemem je,

Ze nezahrnuji v Zadné podoliziti SVS suverénnimi staty (Wouters, 2010: 84).

Dale je nutné vymezit pojem soukroma vojenska spolst. To je v3ak pakud
problematické, vzhledem ktomu, Ze neexistuje umidlai, vSeobeaeh uznavana
definicé. Jedn& se mimo jiné o neshodu v rdmci toho, zdahtwdit pouze o SVS,
nebo zda odlisit i jiny druh spaleosti, nejastji soukromé bezpmostni spolénost
(SBS).

Podle dokumentu z Montreli¥ze SVS definovat jako spukromé obchodni
entity poskytujici vojenské a/nebo berpstni sluzby®. Podle Singera (2003: 8) se
jedna o pbchodni organizace, které prodavaji profesion&luiZzby spojené s oblasti
valcent'. Holmqvist (2005: 13) je pak definuje jak@qukromé spot@osti poskytujici
sluzby ofenzivniho charakteru, které maji waje charaktef. Ortiz (2010: 6) pak
vymezuje soukromé vojenskée spmlesti jako firmy, které vytva swuij zisk na zaklaél
poskytovani sluzeb bezpestniho a vojenského charaktéeryto sluzby byly podle
néj donedavna povazovany za oblast vyheadralezici statu a provédé narodni

armadou, policii a dalSimi bezZpmwstnimi slozkami. Podle Percy (2007b: 71) se jexna

® Presto vSak existujf dité vlastnosti, které jsou obsazeny ve vSech dgfihia na nichZ se tudiz mnoho
autorti shodne.

" Jedna se o dokument, ktery jako prvni upravujeiak PMC v ramci konflikéi na arovni

mezinarodniho prava. K jeho dokami doslo v z& 2008 na zakladdohody 17 stéit(nag. Angola,
Afghanistan, Irak, Kanada, Velka Britanie nebo USA) sodasnosti jeho zini podporuje 35 stat

8 Montreux Document on Pertinent International Lle@hligations and Good Practices for States related
to Operations of Private Military and Security Canes during Armed Conflict. Online, dostupné z:
http://www.icrc.org/eng/assets/files/other/icrc_00996.pdf nahled 30.12.2010.
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»Korporace poskytujici statu sluzby vojenského dttara, a to vycvik, planovani,

zpravodajské sluzby, podporu boje nebo technickaoipgru®.

1.2 Typologie

Nekteri autdi (Singer, 2003; Avant, 2005; Percy, 2007a; Scinrei€Caparini,

2005) nesouhlasi s tim, Ze existuje pouze jedeln sioukromych firem, které poskytuji

celé spektrum sluzeb, a to jak vojenskych, tak earpstnich. Vymezuji tak na zakkad

toho i dalSi druhy spoteosti. Vznika tak velké mnoZstvi typologii, mnohéieh pak

dale pracuji s roztienim podle P. W. Singera. Singer (2003: 9dlj tito spol€nosti

podle vzdalenosti od bojiStna zaklad cehoz vytvdi tzv. typologii ,hrot kopi* (tip of

the spear). Ta roztlje i typy téchto spolénosti:

spole’nosti zajigujici vojenskou podpor(military support firms) — tyto firmy se
nachazeji na nejnizsi urovni pomysiného kopi. ZajiSsluzby nebojového
charakteru, zejména logistiku, technickou podpozpravodajské sluzby,
vojenské konzultai spolénosti (military consultant firms) — jedna se o
spole&nosti poskytujici strategické, opénd a organizéni sluzby,

spole’nosti zajigujici ozbrojené sily(military provider firms) — spolaosti,
které operuji imo na bojisti. Nachazi se na nejvysSi urovni kapilizi se
nejvice klasickym Zoldaknm, vzhledem k tomu, Ze jsotimo zapojeni do boje.

Schreier a Caparini (2005: 36) pak dale rozvijig8movu typologii a roz#luji SVS do

tii kategorii:

poskytovatelé nebojovych sluzeb spol€nosti specializujici se nap na
odminovani ¢i jiné nebojové sluzby ve vysoce nebeapgh oblastech,
soukromé bezpmostni spolénosti— tyto spolénosti poskytuji své sluzby spiSe
soukromym subjekimn nez statm, neiastni se ofenzivnich vojenskych operaci,
soukromé vojenskeé spateosti— spol€nosti, které poskytuji své sluzby zejména
stdtim za @&elem gispet ke zmene strategické situace.dd se na aktivni SVS,
tedy ty, které seffmo zapojuji do bojovych operaci a pasivni SVSréise
sousted’uji na vycvik a organizani problémy.

Avant (2005: 14-15) pak dalerigava k Singero¥ typologii dalSi sluzby, jako

nag. policejni vycvik, prevence zéinu ¢i neozbrojena bezprostni pracovist Percy

(2007a: 12) roztluje tii mozné typy dastniki v ramci trhu s bezgaostnimi sluzbami.

Jedna se @oldaky, bojové SVS a bezpestni nebo nebojové SV&xazuje je pak mezi
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ostatni skupiny, které uZivaji silu na mezinaradoini. Na zéklag toho pak vymezuje
urgitou typologii podle toho, do jaké miry jsou titktéi zapojeni ac¢im jsou
motivovani v daném konfliktu, ale také do jaké mpodléhaji legitimni kontrole.
Kinsey (2006: 9) oproti tomu tvrdi, Ze je sloZitgot spol€nosti clit do
jednotlivych skupin podle rozsahu poskytovanyclishuvzhledem k tomu, Ze existuji i
takové spolénosti, které poskytuji Sirokou Skalu sluzeb. Dalpimblémem je podledn
takeé fakt, Ze tyto spoteosti najimaji zastnance, k¢ maji Sirokou Skalu dovednosti
a jsou tak zgmzovani do jednotlivychffjpadi dle finartni vyhodnosti kontraktu. To
znamena, Ze tito zafstnanci tak mohou byt jednak vyslani do bojovyclkeragi, ale
stejre  tak mohou pracovat vramci projektu kowkrér ochrany bezpmosti.
Kategorizace firem vSakagtava staticka, coZz nezachycuje tento iy charakter
prace. Podle Lillyho (2002: 2) neexistuje Zadna@dt sdilen& typologie, podle které
by se spolénosti v této oblasti daly definovat a podle kazdéch je mozné je Zadit
do jiné kategorie. Je tedy mnohem vhgd8ndefinovat tyto firmy na zakl&daktivit, do

nichz jsou zapojeny.
1.3 Sluzby poskytované soukromymi vojenskymi spole énostmi

Z typologie uvedené vipdchozi podkapitole jasrvyplyva, ze SVS poskytu;ji
Sirokou Skalu sluzeb. Tat@st kapitoly se tedy sodef’'uje na konkrétni spateosti a
jimi poskytované sluzby. Vzhledem k tomu, Ze ejestaelafada SVS, neni mozné
v ramci této diplomové prace rozpracovat seznanthv&polénosti a vSech sluzeb,

které poskytuji.

Prvni soukroma vojenska spéh@st, WatchGuard International, byla zaloZzena
vroce 1967 a jejimi zagstnanci byli byvaliclenové britské SAS. Tato spoétest
nabizela v ramci svych sluZzeb vypracovani b&apstnich analyz, vycvik vojenskych
sil a osobni ochranu, a to v zéfhazejména pak v byvalych britskych koloniich na
Blizkém vychod a v Africe (Spearin, 2006: 62). Nestajici p@et teroristickych Gtok
v prab¢hu 70. let a zvySujici se mira globalizace vedigt§imu zapojeni SVS jakozto
legitimnich aktéli v oblasti bezp#osti. Jejich Ukolem byla zejména ochrana
soukromych subjektpred moznymi utokyi unosy (Kinsey, 2007: 91). Konec studené

valky a snizovani paa v narodnich armadachéhza nasledek zvysSovani personalnich
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kapacit SVS, které umoznilg¢rmto spolénostem poskytovat daleko SirSi Skélu sluzeb
(Ballard, 2007: 44).

V sowasnosti tak SVS poskytuji velké mnozstvi sluazemorodého charakteru,
které jsou spojené jak s&ai, tak s vnitni bezpénosti, a proto je péba je ukitym
zpisobem kategorizovat. Jednu z takovych kategorizgenrilo i britské ministerstvo
zahranéi ve své studii (Green paper, The Foreign and Comwealth Office, 2002:
10), kde zahrnuje sluzby, poskytovatele a uZivatele

Tabulka 1 Bklad kategorizace uZitigkterych SVS

bojové operace a

operaéni podpora vlady statd

Vojenské poradenstvi a

vyevik vlady statu

zajiSténi dodeje zbrani vlady statd

vlady statu,

VEJEmEits Aprenee st nadnéarodni spole¢nosti

zajiSténi bezpecnosti a
prevence kriminality

nadnéarodni spole¢nosti,
humanitarni spole¢nosti

humanitarni spole¢nosti,
vyuziti v ramci
peacekeepingu

Logistick& podpora

Toto rozdleni se dokalo ve stejném roce odezvy v podokomentél a
doporweni Mezinarodniho sdruzemiirovych operaci (IPOA), wmZz Brooks (2002, 3)
vytvai odliSnou kategorizaci zaloZzenou néahi tchto spolénosti do fiznych skupin
tak, jak bylo zmi#no v pedchozi podkapitole:

° Executive Outcomes byla jihoafricka SVS, kteraikia v roce 1989 a jejimi zatstnanci byli zejména
byvali jihoafricti vojaci, ktéi po regulaci bezmostnich slozek v ramci ukdeni apartheiduiisli o
zanestnani. Jejéinnost vSak byla v roce 1998 zakazana na zékiagk piijatého zadkona v JAR a 1.
ledna 1999 tak byla rozpusia.

1 sandline International, britska SVS, ukita svouginnost v dubnu 2004. Jako hlavriivbd uvedla na
svych internetovych strankach clijisi podporuéinnosti SVS ze strany viady.
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Tabulka 2 Poskytovatelé vojenskych sluzeb

odminovani, logisticka
podpora

ochrana mistni pradmyslové

vyroby, ochrana dodeje
humanitarni pomoci, ochrana
ambasad

vojensky vycvik, vojenské
zpravodajstvi, ofenzivni
bojové akce

PA&E, Brown & Root, ICI
of Kreton

ArmorGroup, Wackenhut,
Ghurka Security Guards

Executive Outcomes,
Sandline International, MPRI

O ¢tyii roky pozdji Brooks (2006) tuto typologii vice rozpracovalySledkem je pak
tabulka 3.

Tabulka 3 Pepracovana koncepce poskytovatauzeb v bezpmostnim sektoru

Spole¢nosti poskytujici Soukromé Sgglegr':f.’l,itl,'
logistické a podpurné bezpecénostni bgz gén ojstni
sluzby spolec¢nosti gektor
vlady statd, nevladni spole¢nosti, nevladni . o
organizace, mezinarodni organizace, r\:llggi?'ll;:gct:il#i
organizace, ostatni mezinarodni organizace
spole¢nosti organizace
o o dlouhodoba
Ioglstlcggda;;?ghmcka Ochrana stabilivta a
bezpeénost
odminovani, konzultace . ‘.’01?“,5"}" a
riskovost'i dodeje Osobni ochrang, policejni vycvik,
SOP ’ ochrana konvojl reforma sektoru
strategicka preprava abrany
AMECO, AYR Aviation, LSl ) DynCorp, MPRI,
Evergreen Security, MSS Blackv_vater, S, Northrop-Grumman
’ Hart, Olive, SOC-SMG

Vzhledem ktomu, Ze podle jiz zimivané studie britského ministerstva zahtani
poskytovaly SVS #tSinu svych sluzeb ve skdteosti pouze veréch oblastech, a to
bojova podpora; logistika, zasobovani a vycvik apanostni sluzby a ochrana (Green
paper, The Foreign and Commonwealth Office, 2002 v@tvoril BureS (2006: 148)
kategorizaci skutané realizovanych sluzeb SVS dle nasledujici tabulky:
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Tabulka 4 Skutén¢ realizované sluzby SVS od konce studené valky

Bezpe énostni sluzby a

Bojova podpora Logistika, zasobovani, vycvik ochrana

Podpora vedeni Osobni ochranka a VIP eskortni

Budovani jednotek a jejich vycvik

bojovych operaci sluzby
Qe &1 el Nakup, prodej, zasobovani | ;i hezpegnost klicovych
sofistikovanych vojenského materialu a ; v .
L .. L . instalaci a personélu
zbrafovych systému zbrafovych systém
PR E I Strategické planovani Monitorovaci sluzby
operace
Tzv. 'Force V¥zkum a analvza hrozeb Zajisténi bezpecnosti, doruceni
multipliers' aktivity y y humanitarni pomoci
VOJens_ke . Logisticka podpora a udrzba Poradenstvi v krizovych
zpravodajstvi a L : . .
M . zafizeni situacich (napf. Gnosy)
analyza informaci
Délostrelecka Odminovani Pocitacové ;v)lrats:tw a ochrana
podpora pred nim
Vojenské zenijni Administrace Wharu dani Zajisténi bezpecnosti
prace y komunikaénich kanall
Letecka preprava | Vycvik bezpecnostniho personalu RusSeni signalu

Vojensky vycvik a 5 o . y : :
. Analyza krizovych scenar Bezpecnostni audity
planovani

1.4 Z&kaznici soukromych vojenskych spole  énosti a motivy
jejich zapojeni

Soukromé vojenské spdleosti jsou najimanyiznymi druhy aktér. Jedna se o
staty, mezinarodni organizace, nevladni organizace soukromé spodaosti.
V nekterych gipadech byvaji najimany i movitymi osobami indivddie (Avant, 2005:
7). Tim, Ze jsou SVS najimany mnoha odliSnymi aktggou snahy o jejich jasnou
kategorizaci komplikova#jSi a mnohdy je také slozité hodnotitgobeni a dopad jejich
sluzeb (Holmqvist, 2005: 7). Soukromé sgolesti a nevladni organizace si najimaji
SVS zejména zivodu ochrany svych zarmstnan@ a objeké piimo v mist boje, ale
vyuZivaji také sluzeb v oblasti planovani a vytra bezpénostnich analyz (Avant,
2005: 7). V tomto Hipads pak Ize pozorovat rozdil mezi britskymi a americksVS-.

1 Existuji samaiejms i SVS, které maji své sidlo jinde nez v USiA/elké Britanii, ale dominantni
vétSina z nich jsou pra@americké a britské spdieosti.
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Zatimco v pipadt americkych SVS je nefSi paet kontraké uzavirdn pimo
s vladnou, britské SVS se orientuji vice na soukmnsféru (Kinsey, 2006: 103).
Vzhledem k tomu, Ze se vSak tato prace orientupmé®a na fisobeni SVS v ramci

stat, je dilezité se zarftit zejména na motivy, které vedou staty k jejiclitiuz
1.4.1 Stéat jako uzivatel sluzeb SVS

Celkové promina charakteru mezinarodniho systéemu odapa 90. let 20.
stoleti a vSech jehdasti zapicinila obecg narst uziti SVS. OdliSna bezpeostni
situace spolu s nastajici mirou globalizace apobila znénu chapani bezprosti jako
takové (Avant, 2007: 182). Obetcexistuji ¥i hlavni divody nafistajiciho vyuZziti SVS
zejmeéna ze strany stav tomto obdobi. Prvnim z nich je z&fani se na modely statu
fungujici na principu volného trhu, které podponmyslenku outsourcingu traghich
sluzeb statu (Holmgvist, 2005: 2). Po skemi studené véalky se obecretaly po celém
swté Sitit snahy o outsourcing vladnich sluzeb. VIadytstak byly vintny z nedsgcha
zejména ztlvoda priliSné centralizace a outsourcing byl chapan jakoolmem
efektivrnejSi feSeni. Vysledkem byloreneseni &kterych sluzeb na soukromé entity ve

vSech moznych sektorechiatné oblasti zajifovani bezpénosti (Kinsey, 2006: 3).

DalSim z divodi je postupné rozvabvani vztafi velmoci se zesmi
z rozvojového ssta, které v dobach studené valky podporovaly (Helistg 2005: 2).
DoSlo tak k nakstu pd&tu mére strategickych konfliki po celém s&té. Mocnosti
nebyly ochotné vysilat své sily, aby tytéesy ukorily, a tim vznikla uéith mezera,
kterou mohly SVS zaplnit (Singer 2003: 59).Posledrd divoda je shizovani stav
v narodnich armadach, coz ve svéislddku produkuije &Si moznosti pro SVS, které
rekrutuji své zarstnance zad byvalych vojai (Holmgvist, 2005: 2).

Soukromé vojenské spdleosti jsou pak v dnesSni débnajimany jak staty
s vysoce vysflymi armadami, jako ndap USA ¢i Velka Britanie, které se staly jejich
primarnimi klienty, tak mnoha evropskymi staty, rétgejich sluzeb vyuZivaji v rdmci
peacekeepingovych operaci, pré& memaji dostatek vlastnich kapacit. Jsou ale také
naimany slabymi a rozpadajicimi se staty, kteréispeduji prakticky zadnymi
vlastnimi silami, které by jim pomohly obnovit vimif bezpénost a nastolit vejny
poradek (Schreier — Caparini, 2005: 19).

23



Diplomova prace
1.4.2 Vyhody a nevyhody plynouci z uziti SVS ze str  any statu

Jak jiz byloteceno, existujiizné divody toho, pre¢ staty vyuzivaji sluzeb SVS.
Mimo hlavnich motiv je také dlezité zminit vyhody a nevyhody z jejich uZziti
plynouci. Podle Schreiera a Caparini (2005: 8082)mezi vyhody, tedyitvody pra
staty tyto spolénosti uzivaji, zgadit:

e uZiti SVS redukuje iejné vydaje a zvysSuje efektivitu. Vzhledem k torde,
outsourcing sluzeb na patku 90. let zlepSil fungovani v ostatnich sektbrge
ziejme, Ze by @ fungovat i v oblasti bezgaosti,

e uziti SVS Seat vydaje vzhledem ktomu, Ze je mozné si je najmpotize
v ramci utitého konfliktu a zarove poméaha zlepSovat sluzby armady. Ta se tak
muze \&novat dilezitym zalezitostem a nemusiSit ty még dalezité, které maji
na starosti pra/SVs,

* SVS mohou zlepsit fungovani peacekeepingovych spo#ti, protoze jejich
zamestnanci jsou byvali zkuSeni vojaci s nej#dim vybavenim,

e zapojeni SVS ii#e snizit na minimum ifpadné politické problémy spojené
s vysilanim jednotek narodnich armad do operaarékivéejnost obech
nepodporuje nebo odmita,

» v pripadt uziti rekterych zbréovych systém je efektivigjSi vyuzit zansstnance
SVS, ktéi jsou na jejich uziti Skoleni, nez vybirat a Skoleny armady, ktid se

e

tak mohou ¥novat dilezit¢jSim zalezitostem.

VSechny uva&ghé divody jsou vSak spojeny se staty, jeZ je mozné ®tzjako
efektivni, ¢i silné. SVS jsou vSak velkou &mou také uzivany slabymi staty zejména
v Africe. Prvni uvedené nemaj&tgi problém s jejich uzitim, protoZe jsou schopay |
vicemér regulovat. V pipadt institucionali slabych stdt zde miZze nastat problém,
vzhledem k tomu, Ze jejich moznosti jsou v tétaastillimitované (Holmgvist, 2005: 9-
10).

Mnoho autodé (Miller, 2004; Singer, 2004; Ballesteros, 1999sidr — Bublitz,

1999; Hartung, 2004) naopak chape zapojeni SV®neir&onflikti jako nevhodnéi
nevyhodné. Mezi hlavni nevyhody tak zalit:
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* nesnadna regulace v oblastispbeni SVS. Co se & mezinarodniho prava,
neexistuje zadny rezim, ktery by regulo¢atiokonce jen definoval roli SVS na
této Urovni. Tento problém tak m& za nasledek €0S¥S musi regulovat staty
na narodni Udrovni. Ani vtomtofipact vSak neni regulace zcel&iina
vzhledem k tomu, Ze n#&glad v gipact zakazwinnosti v jednom statma SVS
moZnost pesunout své sidlo do jiného statii, se napiklad prejmenovar’
(Singer, 2004: 14-15),

* podle Millera (2004) vede uziti SVS k poklesu aityiva moralky v pipact
narodnich armad a jejiciiplusniki. Je to z tohoiVvodu, Ze zarstnanci SVS
dostavaji mnohonasobnvyssi odnénu nez vojaci. Hlavni vyhodou uZziti
soukromych spolaosti ma byt podle & snizovani naklal coz podle této
logiky neni zcela spravné tvrzeni,

* podle Orsiniho a Bublitze (1999) je problematicke Ee neni mozné ¢&it
kvalifikovanost a fipravenost zagstnand téchto spolénosti, coz mze byt
Vv piipadt, Ze zastavaji stratéigjSi roli nebezpéné. Navic neni mozné donutit
ze strany fislusnilki armady zarstnance SVS Kk dité ¢innosti. Mize se tak
stat, Ze ti odmitnou zapojeni dotikého Ukolu, coZz mze ohrozit jeho zdarné
splreni,

* podle Ballesterose (1999) zastnanci SVS sami sebe nepovaZuji za vazaneé
normami mezinarodniho humanitarniho prava a velasto poruSuji lidska
prava v ramci vykonu ukolu, ktery maji splnit,

» uZiti soukromych vojenskych spoéteosti naruSuje tra¢hi vztahy mezi statem,
armadou a obyvateli daného statu. UZiti vojenskélsi melo i nadéle #stat
pod kontrolou statu v ramci monopolu na uziti liegitiho nasili (Schreier —
Caparini, 2005: 82). Vifpad zapojeni SVS nejsou &dné skrze stat schopni
regulovat kdy a jak jsou uzity ozbrojené sily, quiruSuje jejich vztah dany
spole&enskou smlouvou (Harting, 2004).

Podle Wulfa (2005: 63-64) pak existujéknlik argumeni pro a proti zapojeni SVS,

které shrnul do nasledujici tabulky:

12 To napiklad provedla spotost Blackwater Worldwide, ktera se v roce 208§jmenovala na Xe
v dusledku obvigni z vrazdy 17 civilist v Bagdadu v srpnu 2007.

25



Diplomova prace

Tabulka 5 Argumenty pro a proti zapojeni podle \&ulf

2. Soukromé vojenské spole €nosti a monopol na uziti

legitimniho nasili

2. 1 Vyvoj vztah statu a ob ¢ana v oblasti zajiSt éni bezpe énosti

Nejprve je v pipact zkoumani monopolu na uziti legitimniho nasili réutn
zametit se na jeho hlavni aktéry, tedy na stat a jehtanyp, a jakym zfisobem se
vyvijel jejich vztah. Prvoptatek je mozné najit v teorii spoenské smlouvy, tedy
koncepci, ktera se poprvé objevila v 17. stoletio Bbdobi ped vznikem tohoto
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konceptu je charakteristické vedeni soukromychkydteré mezi sebou vedli jednotlivi
feudalové (Wimmer, 2003: 4). Feudalni systém ma puo&tky ve Francii, kdy
dochéazelo k neustadlému vimtmu boji, ktery oslaboval centralni autoritu a keriem

k tomu, Ze bylo toto vééni pomgrné nakladné, dochazelo k celkovému sniZzovani
majetku panovnik a ok¥ani. V ramci této situace se vyprofilovala skupinacbtsy,
kterd disponovala fin&mim majetkem a oldégjni lidé se tak, vifjpadt zajiseni vlastni
bezpeénosti, stali zavisli. Stefntak se vSak na ni stali zavisli panovnici, protpie
zaji¥ovala vojenské kapacity. Obyvatelé daného Uzemtakezavazali k ¥rnosti,
poslusnosti a slu#h zejména pak vojenskéjidi panovi a ten jim za to zataval
ochranu a jisté materiélni zafigi. Feudalni systém byl zaloZzen na nerovném vztahu
mezi feudalem nebo vrchnosti ac¢ahem, ktery byl vtomto vztahu poddanym.
K fungovani statu bylo zapeti vzdy uéité miry nasili. Vztah mezi @égma uvedenymi
byl s ugitymi vyjimkami vynuceny a nedobrovolny (Heath, 8981). Spoléenska
smlouva pindSi novou dimenzi vztahu mezid@mem a statem, kdy se d@in vzdava
sveého prava na uziti nasili ve présp statu, ktery mu za to garantuje z&ji$t
bezpeénosti (Krahmann, 2009: 2) Cilem tohoto konceptual®gjména eliminace boje,
vSech proti vSem' tak, jak jej formuloval Thomas liftes. Jedna se o omezeni
soukromého uZiti nasili mezi jednotlivai skupinami. Stdt ma tedy zajdvat
bezpeénost oldani jak pred vpadem wSiho nepitele, tak i ped vzajemnymi kvdami
uvnitt zemé (Hobbes, 1941: 205). Zaravedochazi po uzaeni vestfalského miru
v roce 1648 k vytvieni systému modernich sté stat se tak poprvé stdva garantem
bezpénosti ve spolénosti (Schreire-Caparini, 2005:1).

PrestoZze byl vytvien vztah mezi atanem a statem, nebylo nikdegepré
definovano, jakym zjsobem a jakymi prostdky ma stat tuto bez@@ost zaji§ovat.
(Thomson, 1994: 10). Obetiee fici, Ze doslo k vytvieni vztahu mezi statem a jeho
ob¢any, ktery obma stranam zajisije uckité vysady, ale zaroviejim stanovuje ufité
povinnosti a odposdnost. DoSlo tak k provazani Zivotacani s grezitim statu, valky
byly vedeny ve jménu statu a v oddanosti k nar@hllgmy, 2009: 29). Mimo toho, Ze
bezp&nost svych ollani m¢l zaji&’ovat stat, existovaly v nasledujicich stoletictalsd
nestatni, ekonomické a mezinarodni entity, kter&aly nasili. K monopolizaci jeho
uziti ze strany statu doSlo az pégdThomson, 1994: 10). festoZze staty vyuZzivaly
ponerné dlouhou dobu Zoldaka soukromych entit zcela leg&jrbylo jejich zapojeni

chapano jako nevhodné. Jednim z arguiektery odmita zapojeni soukromych
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subjekfi je, Ze vztah mezi @anem a statem v oblasti vojenstvi m&aiim zaji¥ovat
urgitou kontrolu nad ozbrojenymi silami statu a zdlonsat tak jeho
nekontrolovatelnému posilovani v této oblasti. JapbolkEani daného statu do obrany
statu bylo chapano jako vhodné a vojenska povinbgtt vnimana jako moralni
povinnost W¢i stadtu a najimani Zoldéktedy v tomto ohledu mohlo mit za nasledek
naruSovani moralni struktury tim, Ze tyto povinn@$til za oltany rékdo jiny (Percy,
2007a: 18).

2.2 Zapojeni soukromych subjekt & ze strany statu a vyvoj jeho

chapani

Jako jedni z prvnich, zastavajici vySe zénfnargument, se o tom, jaky je vztah
mezi oldanem a statem v oblasti vojenstvi a jakyniisgibbem tento vztah oviiwuje
zapojeni soukromych subjéktv tomto gipac Zoldaki, zminuji jeS€ pred vznikem
konceptu spokgeenské smlouvy italSti humanisté, zejména pak MaelliaTen tvrdi, Ze
obzan, ktery je schopen stiovat veskerou svou aktivitu ve présh statd® a olstovat
se pro #j, je ctnostnym ofanem, bojujicim patriotem.dezita je podle & vojenska
vychova obyvatel, protoze ta jeiujak byt odanem a zarovetomu, co je to okanska
ctnost (Pocock, 2003: 201). Jednim z hlavnich nékkazdého statu je podl&jrdobré
vojsko. Poukazuje na to, Ze staty s vlastnimi geogoni silami dosahuji nejlepSich
vysledki a zapojeni Zoldakvede pouze k neusghu (Machiavelli, 1998: 70).

Pozdiji francouzsti osviceni zastavali mysSlenku, Ze zapiocizich sil vede
k ustaveni tyranie (Percy, 2007a: 19). Jeden ahejioupent Rousseau tvrdil, Zze ve
vztahu k vlasti je dleZithd zejména laska a dosazeni stavu, kdyije kazdého ofana
shodna s&li obecnou (Rousseau, Betts, 1999: 17)c4Dié by se tak #i starat o
obecné dobro celé spohosti. Mize vSak nastat situace, kdy segtanou zajimat o
véci vefejné a odmitnou se zapojit Yipads obrany své zei ale také situace, kdy
piedstavitel statu ragl zapoji do boje zZoldaky, a to zejména v situdy je jeho cilem
podrobeni si obyvatel zemProblémem je, Ze Zoldaci nesleduji zdjem spaisti, ale
pouze poslouchajitfkazy toho, kdo je najal a je pr@& m zdrojem @ijma. V pripad
podrobeni obyvatel tak dochazi k ohroZzeni celéespokti a statnihofizeni, které je

tak nachyl®jsi k prechodu k tyranii (Rousseau, Betts, 1999: 31-32usReau vsak byl
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i proti zaloZeni armady jako takové, kterd bglambranit obyvatele, vzhledem k tomu,
Ze pravidelné jednotky podle¢jnslouzily pouze kdobyvani novych Gzemi a
podrobovani obyvatel statu, nikoliv k jejich ob¢arPodle jeho nazoru by sec¢in
ozbrojené sily zeenskladat z otanskych milic, vzhledem k tomu, Ze samotny stat je
tvofen oltany, ktéi produkuji obecné dobro a¢iby tak tvait ozbrojené sily ze
aby zajistili bezpénost sami sab(Krahmann, 2010: 26).

Mimo vySe zmigného argumentu, ktery se vyjage ke vztahu ofana a statu
v oblasti vojenstvi existuje i dalSi, podle kteréhapojeni Zoldak usnaduje statu
zapojeni do valky a umagje mu také potk&eni gipadného odporu ze stranydaini.
Armada kontrolovana a@lny pak stzuje statu zapojeni do valky nebo pouziti sil proti
samotnym oBanim, kte'i by se proti statuffpadré bourili. Najimani Zoldak pak bylo
chapano jako rozruSovani tohoto vztahu a stat taklrbyt daleko méh omezen
vefejnym mirgnim ve \&ci rozhodovani o zapojeni do valky. Zarovee pak nemusel
obavat, Ze by Zoldaci nezasahli proti jeh@aofim, vzhledem k tomu, Ze se jednalo o
prislusniky ciziho statu a tudiz zde nehrala rolidsdoost v ramci komunityi naroda
(Percy, 2007a: 20). V tomto duchu se pak viygel Kant, ktery tvrdi, Ze vifpads, Ze
se maji obané rozhodnout, zda se zapojit do valiy nikoliv, budou dle své
piirozenosti s rozhodnutim o zapojeni otalet (Ka®9% 17). Zapojeni soukromych
subjekfi vSak omezujeci odstraiuje omezeni ze strany &, protoZze smrt
kontraktofi je vnimana méhn tragicky nez smrt vojaka narodni armady (cit. podl
Percy, 2007a: 21).

Zménu pristupu k zapojeni zoldéklze sledovat az na konci 18. stoleti.
V dusledku Velké francouzské revoluce a rodiciho sdonalismu zdaly staty ke
stejnym @elim vyuZivat vyhradé své oltany a uZziti Zoldak se tak postugnstavalo
neospravedinitelné (Percy, 2007b: 94; Kinsey, 2@3): Neni vSak moZné&gsré urit,
pro¢ doslo nahle k této zén¢ a staty zéaly zapojeni Zoldak odmitat. Existuji uiita
vyswtleni, avSak zadné z nich neni schopné poskytniagng vysttleni, pr@ staty
preferuji ndrodni armady oprotiidejSim praktikam (Percy, 2007b: 94; Ortiz, 2010:
33). Politické zminy v 19. stoleti s sebouipesly také prornu podoby statu, ktery tak

zatal narokovat monopol na uziti nasili a eliminowettq nelegitimni uziti (Teichova —

'3 podle Machiavelliho se jedna konkrémrepubliku.
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Matis, 2003: 1-2; Thomson, 1994: 11; Ortiz, 201@).3Naposledy bylo oficiah
zamysleno zapojeni Zoldaks Krymské valce na konci 19. stoleti. tepto nedoslo

k naprosté eliminaci uziti zahr&nich vojaki (Ortiz, 2010: 32).

| pfesto, Ze bylo od 19. stoleti vyuzivano soukromyabjekii mérg, i nadéle
pietrvaval nazor, Ze jejich zapojeni naruSuje vztazimktanem a statem, a proto by
melo byt vyuzivano vyhradh narodnich armad. Podobny nazor sdilel Madison,
republikan, podle kterého by &a byt armada daného statu tgpa pouze jejimi
ob¢any, ktéi jsou ochotni riskovat $y Zivot, aby ubranili sami sebe a spsiest, jejiz
jsou sowasti. V gripadt zapojeni soukromych subjékbez vztahu ke spajaosti a statu
podle r¢j hrozi, Ze niZzou byt jejich sluzby zneuzity a pouzity k jinyndelim nez je
obrana naroda. &oliv Mill zastaval odliSné ideové postoje nez Msmh, souhlasil
s tim, Ze zapojeni Zoldalka soukromych sil je neospravedinitelné, protode jsajimani
vladou a nemaji vztah k sdmim daného statu. Pro vladu pak neni sloZité zneu2ho
postaveni a pouZzit ozbrojené sily skladajici seragté z cizich statnich ifslusniki

proti vlastnim obamim (Krahmann, 2010: 30-33).

DalSi wtSi zapojeni soukromych subjékt ramci vakeni Ize pozorovat az v 2.
polovirg 20. stoleti. Do té doby nedoslo k jejich Uplnéngtiaci, ale jejich role byla
znané umensSena. Od 60. let se pak objevuji nové subjekbykromé vojenské
spol&nosti. Jejich uziti oft vyvolalo debatu o tom, zda je mozné jejich akce
ospravedinit vramci vztahu &&n - stat. Americky prezident Eisenhower ve svém
projevu vroce 1961 varoval fgd nafistajicim vlivem vojensko-gmyslovych
komplexi (military-industrial complex), které ipdstavuji hrozbu pro demokracii a
svobodu obani. Pouze ostraziti a vZni olané mohou podleép zajistit, aby se
vyvijela oblast bezpmosti ruku v ruce s @anskymi svobodami (Eisenhower, 1961).
Wool (cit. podle Ortiz, 2010: 114) ve svém dileoku 1968The Military Specialist
tvrdi, Ze je padtba se vyvarovat zapojeni trénovanych spedialisteti podle rj
piedstavuji chronicky problém pro ozbrojené sluzbysowasnosti se pak objevuji

zastanci obou vySe uvedenych argument
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2.3 Stat a monopol na legitimni nasili

Dulezité je v rdmci tohoto vyzkumu za&iit se na samotny stat a jeho monopol
na legitimni nasili. Jak jiz byleeceno v gedchozicasti, k monopolizaci uziti nasili ze
strany statu dosSlo v ramcidweho historického vyvoje. Je tedy nutné popsataagn
monopol na nasili a jeho vznik, dale pak, jakynisgbem je legitimizovan, jaké jsou
jeho nastroje, ale také to, jaké staty jsou schojetmp efektivniho uZziti. Prace se
zamétuje v @ipad nasili na nasili kolektivni, tedy to, které je mopkladu
k individualnimu nasili a ma vejny charakter, coz ho stavi do protikladu k nasili
soukromému. Monopol na uziti tohoto nasili lezukau moderniho statu (Imbusch,
2003: 30). Ve vnini politice statu to znamena, Ze pouze organy stddji pravo
vynucovat z&kon, pouZzit nasili proti obyvatael daného statu a pfipact stanovit
pravidla pro pouziti nasili jinymi entitamii osobami. V kontextu mezinarodnich vaiah
pak monopol znamena, Ze v systému modernich ségountolerovany soukromé valky
(Kratochvil - Druldk, 2009: 266).

Podle klasické definice Maxe Webera je stat jedinmyanizaci, kterd zako#n
uziva nasili. Lze jej definovat na zakéaprostedku, jenz je mu vlastni, a to fyzického
nasili. Jedna se tedy o lidskou pospolitost, kéerda utitém Gzemi, které je jednou ze
specifik statu, (Usfre) narokuje monopol na fyzické nasilial@zitym prvkem v ramci
monopolu na uZiti nésili je podle Webera legitimitdera je zaloZzena naeth
principech: autorit tradicnich pravidel, autordt charismatu a legadit racionalr
sjednanych pravidel (Weber, 1998: 246-248). Podikyhb (1975: 638) je stat
organizaci, ktera kontroluje prostiky nasili na daném Uzemi a od ostatnich organizac
pusobicich na stejném Gzemi se lisi tim, Ze je aumwmocentralizovana a formain
fizena. Podle Eliase (1998: 139) je znakem modepulesiosti ugitd mira
monopolizace. V fipad volného uziti prosedki nasili, a nasili jako takového, je
zodpowdnost genaSena na centralni autoritu a jedinci je z&pewa, nasili je tedy
monopolizovano. K této monopolizaci vSakiaZze dojit az s existenci centralniho
administrativniho aparatu reprezentovaného sta¥éndmci Giddensovy (1987: 121)

Y

koncepce je pak narodni sfafednotkou disponuijiciifmou kontrolou nad prosdky

4 Podle Giddense usilovaly o formalni monopol nsilh@Z tradiéni staty, aviak nebyly ho schopny
doséahnout. Tohoto stadiai#e podle 8j dosdhnout pouze narodni stét, ktery vSak réeisti vyzvam,
které tento monopol ohrozuji, a to v podazbrojenych skupin, povstaleckych hnuti atd. .
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vnittniho a vijSiho nasili na GUzemi, které je definovano hraniceitkoliv se tyto
definice mezi sebou v &itych ohledech [isi, nejpodsta{gim rozdilem je, Zze Weber

jako jediny uziva spojeniggitimni uziti nasili“

Thomson (1994: 9)eSi otazky spojené s uvedenymi odliSnostmi, mimé fie
zabyva i legitimitou uZziti nésili, a zda je pro tehkoncept dlezita. Dochazi k zawu,
Ze ostatni autd neoperuji stimto pojmem nejspiSe vzhledem k jelmomativnim
implikacim. Legitimita je podle ni v tomto ohlediskutabilni a je nutné zodpé&daét
otazku: legitimita pro koho? To znamena, ZejeHté, kdo ma posuzovat, co je a co
neni legitimni. Jak uvadi, uZziti nasili ze strarigtis v dneSni dab neni v mnoha
piipadech vnimano ¢bny daného statu jako legitimni. Vipac, Ze se vSak stane
hodnotitelem stat, jsou jeho akce v oblasti uzisih legitimni. Podobny probléiesi i
Leander (2001: 6), kter& se pt4, co je viasdgitimni, a pro koho. Lze podle ni vymezit
legitimitu v uzsim slova smyslu, tedy tu odvozenghradré z demokracie jako takové,
nebo v SirSim smyslu, ktera koresponduje s Weberdypologii, ktera je odvozena od
naboZenstvi, tradice a charismatického vedeiileZité je také polozit si otazku, do
jaké miry je legitimita vhodn& a pro kohaieB vSechny snahy vSak podle ni existuje
stale velké mnoZstvi uZziti nasili ze strany stédtteré nelze ozi# za legitimni.
Krahmann (2009: 2) pak tvrdi, Ze moderni stat zikkaonopolizaci prosedki na uZziti
nasili v podob ozbrojenych sil v ramci narodnich instituci legiitiu od svych otan,
ktefi s ni souhlasi. Podle Wimmera (2003: 1) souvgitifeita s konceptem monopolu
na nasili. Monopol vramci nasili neznamena vlastni vSech prosedki k jeho
zajiseni a tudiz nedochazi k vytkeni spolénosti bez nasili, které neni redlmozné
dosahnout. Monopol v tomtaripact znamena, Ze statipe legitimé pouzivat silyCi

nasili.

2.3.1 Stat jako zajiS tovatel monopolu na uziti nasili

Stat je politickou entitou, ktera by éha efektivie ovladat uéité Uzemi,
reprezentovat stalé obyvatelstvo, nad nimz zdrodisponuje autoritou. Lze jej
definovat na zakladurcitych rysi, mezi nimiz je v fipac zkoumani monopolu na uziti
nasili z jeho stranytdezita zejména suverenita, na jejimz zaklatht ovlada pravsve
Uzemi a obyvatelstvo. V historii je mozné se setkéznymi formami statu, které se
v pribéhu nékolika stoleti promsnily v sowtasny moderni, narodni stat (disponujici vySe

zmirgnou suverenitou). J&Sha p@&atku 18. stoleti statystane k boji a zajis&ni viastni
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bezpeénosti vyuzivaly najatych Zoldakei skupin cizich vojak, coz znamena, ze nasili
na Uzemi statni jednotky nebylo v této &abjeji strany monopolizovano (Thomson,
1994 9; Ortiz, 2010: 14). K monopolizace doché&zivanasledujicim stoleti spolu se
zrodem moderniho statu (Thomson, 1994: 10). Suitarstatu se pak projevuje skrze
monopol na legitimni uziti nasili ve vhifi a mezinarodni politice, ktery je realizovan
prostednictvim ozbrojenych sil, sotid policie a byrokratického aparatu obé&cn
(Kratochvil - Drulak, 2009: 266-268). \Fipact zkoumani monopolu na nasili ze strany
statu je dlezita zejména jeho kvalita. Jedikoherentni a legitimni staty jsou schopny
efektivné spravovat monopol na uZziti nasili. (Avant, 2008).5/ rdmci mezinarodniho
systému vSak existuje cefada stat s mtiznou nérou stability, suverenity a dalSich
znakd, a proto jefieba zohlednit, Ze kazdy &hto stal muze k centralizaci legitimniho
nasili gistupovat jinym zpsobem (Leander, 2001: 5). K tomu, aby stat mohktiaj
sviij monopol potebuje ukité prostedky, a to zejména ozbrojené slozky, nad kterymi
mé plnou kontrolu (Thomson, 1994: 9). Ukolem ozéngich sil statu je pak zajistit
ochranu ped vrejSimi i vnititnimi hrozbami a zajistit tak svym &mim ochranu jejich
prav. Se vznikem moderni armady je spojen i vznika@nost vynuceni monopolu na
uziti nasili (Wimmer, 2003: 8; Wulf, 2006: 8). Stagk musi udrZovat legitimitu
k vynuceni tohoto monopolu skrze zé@gani zakladnich prav svych &,
vynucenim prava v ramci existujiciho efektivnihérihoradu a zarove musi zajistit,
aby se obBané mohli podilet na politickém Zivoskrze demokraticky proces (Wulf,
2006: 9).

Vzhledem k odliSnosti stétv ramci mezinarodniho systému, existuji kéoizv.
silnych stat i staty slab®. Pro ty je charakteristicky rozpad pravnitéolu, psadku a
nedostaténa rozvinutost. Velmtasto se jedna o staty, jeZz se potykaly nebo pdtykaj
s vleklymi konflikty na svém uzemi (Ortiz, 2010:2)3Problém zde je zejména to, Ze
nejsou zcela schopny plnit své povinnosiéivobyvatelstvu a mimo jiné tak nedokazi
efektivné zabezpé&t ochranu obyvatelstva a obranu statu. Ztracstadu legitimitu, coz
znamena, ze jiz déle nejsou schopnye¢plidit verejné sluzby (Zartman, 1995: 9).
Obdobi petrvavaijici stability pak e byt vyuzito ze strany nestatnich aktérjejich
prosgch (Wulf, 2006: 8). Podle Wimmera (2003: 9) pak lid ve slabych statech

15 v tomto ipads se autti neshoduji na definici, vzhledem k tomu, Ze paweterych se jedna o slabé
staty (Ortiz), zhroucené st&tyselhavajici staty (Wimmer), kvazi staty (Zartmavi}éto praci bude
pouzivan v pipads této problematiky pouzivan termin slabé stéty.

33



Diplomova prace

k postupné privatizaci monopolu na nasili a k réeuani narodni armady a jeji

hierarchie. Je tak stiran rozdil mezi soukromoeiajaou sférou.

2.3.2 SVS a monopol na nasili

Podle Isenberga (1997)gqustavuji SVS problém jak pro stat, jeZ si je najim
ale také pro stat na, jehoZz Uzemi paksqgbi, vzhledem ktomu, Ze zvysuji
pravéEpodobnost zapojeni do valky. Soukromé sgrmbesti pak podle & nesdili stejnou
koncepci obecného dobra jako stat, ktery si jenmaja vzhledem k tomu, Ze jejich
hlavnim motivem je finafmi profit, mohou pedstavovat hrozbu v dlouhodg®im
horizontu v podo® prodluzovani bdi, které pak dale rozrusuji koncepci obecného
dobra daného stétu, zejména pak slabého. Podlg E2807a: 20) najimani SVS i ze
strany slabych stét jejichz armada neni schopgigdochotnd zajisti efektivni ochranu
obc¢ani, brani statu v moznosti vytiib si vztah s vlastnimi afany v této oblasti, ktery
by sniZzoval riziko zapojeni se do vaheho konfliktu. Avant (2005: 59) tvrdi, Ze
piitomnost SVS mize pro slabé staty znamenatityr zisk, vzhledem k tomu, Ze jim
mohou pomoci nastartovat restrukturalizaci stata.dduhou stranu zde vSak existuje
urcité riziko, Ze budou slouZit spiSe jako nastr@jtyich mocenskych struktur, ktery ma

naopak jakoukoliv snahu o obnovu utlumit.

Vzhledem k proriné mezinarodniho systému a celkového pextit dochazi
v poslednich desetiletich k migtajicimu zapojeni SVS v ramci konfliktV intencich
teorie monopolu na uziti nasili to bywasto vnimano jako jeho naruSovani. Wulf
(2006: 9) ve své praci uvadi, ze privatizace vitkyednim ze zfsohi, jak se stat
piimo vzdava svého monopolu na nasili. Podle Wouté8&0: 82) je outsourcing
vladnich sluzeb v oblasti uziti sily nebezpg protoze mze vést k vytvéeni
politickych a pravnich probléinv této oblasti. Ortiz (2010: 5) naopak tvrdi, Aede
mohlo zdat, Zze zapojeni SVS naruSuje monopol n# woasili, ale neni tomu tak.
Promena kvality mezinarodniho systému, zejména otiar 90. let 20. stoleti, podle
n¢j zpusobila, Ze je uzitiéchto spolénosti chapano spiSe jako dofdnke sluzbam
poskytovanym narodnimi armadami. SVS tak pouzerdjipkapacity a progedky tam,
kde je nemaji narodni armady k dispozici. Dale dakava, Zze Weber ve svém dile
tvrdi, Ze ostatni entityi jednotlivci mohou uzivat fyzické sily az do téinm do které

jim to stat povoluje. To znamena, Ze zapojeni S¥BanusSuje monopol statu, kterého
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podle &) stejre nikdy nebylo plg dosazeno. S podobnym tvrzeniiichazi Holmqvist
(2005: 1-9), podle které nenaruSuje zapojeni souioh vojenskych spobaosti
monopol na uziti nasili vifpadech, kdy stat nema dasifici kapacity, zejména pak
v ramci novych hrozeb a novych akiéma poli bezpénosti. Podob& argumentuje i
Singer (2003: 49-57).

Mimo vyzkumu naruSovani monopolu na legitimni rizzd strany statu v ramci
prostedki na jeho vynuceni existuje jéstruhy ramec, a to normativni, s nimicpazi
ve své praci Percy (2007b: 64-66). Ta tvrdi, Zateje utitd norma, kterd brani stémn
v zapojeni Zoldak a zarové ovliviiuje a omezuje samotné Zoldaky. Lze ji rdizcha
dvé casti reprezentujici dva argumenty. Prvni z nichzge zoldaci jednaji na zaklad
vlastni sobecké motivace a nejsou nijak zainter@siow konkrétnich padech. Spojeni
s danou situaci vSak podle Percgzm do jisté miry ospravedinit zabijeni v ramci yalk
Absence jiné nez fin&ni motivace takiini jejich patinani nemorélnim a je'gjme, Ze
jsou schopni praktickgehokoliv. DalSim problémem v tomto ohledu je to,skedu;ji
pouze swj financéni profit, a tak existuje moznost dité neloajality k vedeni a
prebshnuti k druhé stran konfliktu. Tim, Ze nejsou nuceni poslouchat vedeni
ozbrojenych sil, mohou negati&novlivnit vysledek dané situace.rdeistavuji tak
nebezpéi a staty by mily k tomuto &elu vyuzivat zejména vojéknarodnich armad.
Druhym argumentem v ramci normy pak je, Ze suvdréntity nedostatan¢ kontroluji
samotné Zoldaky. Jejich zapojeni pak ohroZuje sobstpkontroly uZiti sily ze strany
suverénni entityi suverénniho statu. Proto podle ni dochazi odsfidleti k regulaci

zapojeni soukromych aktév této oblasti.

V ramci nazoru, zda zapojeni SVS naruSuje monopolZiti nasili ze strany statu,
neexistuje nazorova jednotnost. Nasledujédt prace se zabyva p&itouto otazkou
v ramci dvou pipadovych studii. Jedna se o vyzkum dopaikopeni SVS na monopol

na uziti nasili v fipad Spojenych stéatamerickych a Iraku.
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3. Dopad p usobeni SVS na monopol na uziti nasili
v pFipadé USA

Predchozi kapitoly se zabyvaly SVS a koncepci monopw uZziti nasili ze
strany statu na teoretické Urovni. Nasleduji@ kiapitoly se pak budou zabyvat aplikaci
této teorie na konkrétnitipady tak, aby doSlo k potvrzetii vyvraceni hypotéz, které
prace pedklada. Tato kapitola tedy budeSit, jakym zgsobem ovliviuje uziti SVS
monopol na uZziti nasili vifpad Spojenych statamerickych jakoZzto statu, kter§chto
spole&nosti vyuziva porrné dlouho dobu, a to konkrétrve spojitosti s Operaci iracka
svoboda, kterou USA vedou v Irdku. Déle se bude tast zabyvat problematikou
vztahu oldan a stat v ramci zapojeni SVS, a to, zda jejiéti tento vztah narusuje.

V prvnitad je nutné zminit, Ze v poslednich dvou desetiledi@bhazi k narstu
privatizace véejného sektoru, ktery je négtelrgjSi ve Spojenych statech americkych.
Mnohé oblasti, které jsou v ostatnich statech $&dies povazovany za vejné, byly do
jisté miry v USA privatizovany. Tyto snahy tak lgezorovat v oblasti spravy k&gnych
sluzeb, administrace¢zeiskych zgizeni, vyzédnych sluzeb nebo operaci na udrzeni
miru (Chesterman — Fischer, 2009: 1).Narozdil agkterych evropskych stét
nezdiraziuji Spojené staty nutnost uchovatitg klicové funkce v rukou statu. Tato
oblast je v jejich fipact reSena skrze definovani inherentriadnich funkci, které by
mely vykonavat vladni zagstnanci. Ké&mto funkcim vSak nenifstupovano jako
k né¢emu, co by mslo byt chrdgno a udrZzovano prévv rukou statu., ale k jako
k vyjimce z obecného privatizaiho snazeni. Samotné definovani inherémiadnich
funkci je pondrné nejednoznéné a slouzi spiSe jako ospravedintoho, pré maji byt
tyto oblasti vykonavany préwstatnimi dedniky (Chesterman, 2008: 1069-1070).

3.1 Americkd armada a operace v Irdku

Armada je jednim z nastioptatu k zaji&ni monopolu na uziti nasili a pomaha
udrzovat bezpmost a péadek jak uvnit statu, tak mimo & (Peters, 1999: 32).
Ktomu, aby tak mohl&init je vSak nutné, aby byla pinfunkéni a disponovala
pottebnym pdtem persondlu. Pouze tak je schopna plnit své dakldunkce.

Nasledujicicast kapitoly se tedy zaffi na zkoumani obecného vyvoje v americké
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armad a na situaci, kterarpdchazela a nasledovala¢atku operace v Iraku, aby bylo
mozné dojit k z&ru, zda byla schopna armada v tomiipact plnit své funkce.

3.1.1 Obecné trendy a vyvoj v americké armad & od skon €eni studené

valky

K tomu, aby bylo mozné analyzovat situaci v ozhmggh slozkach v dab
pocatku a piibéhu operace v Irdku je nutné nejprve zohlednit vyamjpaatku 90. let,
ktery znamenal @itou pronmenu v této oblasti. Tu Ize pozorovat jak na siraarodnich
armad, tak v fipact promény podoby konflikti. Kvalitativni prongéna konflikti s sebou
piindSi poZzadavek na prému ze strany armady (Maninger, 2007: 69-76). V nanoh
statech, vetn® USA, doSlo po skateni studené valky ke snizovanicpov narodnich
armadach, které &o za néasledek i proénu struktury armady (Schreir - Caparini,
2005: 3-4). Zéarovie vSak doSlo k vytvieni ugitych problént, které jsou patrné az
dodnes. Jedn& se zejména o to, Ze sniZzovawmitnioh stau v americké armadmelo
byt spojeno s restrukturalizaci sil tak, aby bylghapny celit sowasnym vyzvam
(Avant, 2005: 146; Mananiger, 2007: 70; Fineho@91: 1). Misto toho vSakeli
americka arméda problémm spojenym s neefektivnim ragdnim sil a Spatnou
organizaci. Ty jsou Zsobeny zejména tim, Ze sagny systém personalniho rozlozeni
byl vytvoren v disledku valky ve Viethamu a k jeho 2n¢, ktera je nutna ke zvyseni

efektivnosti fisobeni armady, nedoslo dodnes (Korb, 2004: 1-3).

3.1.1.1 Vyvoj celkovych po €th a struktury v rdmci americké armady

od dob skon €eni studené valky do po ¢éatku operace v Irdku

Mezi lety 1990 a 2005 bylo propédb z americké armady zhruba 30%
personalu, coz znamena celkoasi 600 000 zasstnand. To je vSak problematické
z toho divodu, Ze poty vojaki nebyly a nejsou dostajici k vedeni operaci, zejména
neval€éného charakteru (Boot, 2005: 108). Podle statisakyerického ministerstva
obrany¢itala americka armada v roce 1991 1 216 348 vgjakdeset let poz§l pak
951 878. Vroce 2002, tedy rokiqu p@&atkem operace v Iraku, doSlo jen k velmi
nepatrnému néstu, a to n&islo 957 312. Celkovy vyvoj v gtech vojaki od roku
1991 je mozné viit na grafu 1. Snizovani stawSak nepomohlo armédke zvySeni

efektivity, ale naopak vedlo k tomu, Ze nema dagtai kapacity k vedeni &kterych
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operaci. Podle Boota (2005: 105) by byloipba najmout zhruba dalSich 100 000
vojaki, aby bylo mozné prové@toperace, ke kterym se Spojené staty zavazabetRio
stavy by nemusely byt nutrproblémem v fipact, Ze by americkd armada vedla pouze
konvereni valky, ke kterym je zaptgbi specialniho vybaveni a vesSkeré dalsi, zejména
peacekeepingové operace, ligmechala ostatnim sbat (Korb, 2004: 6). Podle zpravy
Uradu pro vladni odpadnost (GAO, 2001) tila americkd armada zejména
nedostatkem vojenského personalu, ktery by bykebat zejména vifpad vedeni

dlouhodolgjSich misi

Graf 1 Vyvoj p@tu vojaki americké armady 1991-2002 (bez jednotékagbicich v ramci
zakladen mimo USA)
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Zdroj: DoD Active Duty Military Personnel Strengthg Regional Area and by Country

K tomu, aby byly Spojené staty schopfedit sowtasnym vyzvam a hrozbam, je
krom¢ dostaténého pdtu vojaki v armad poteba také spravna struktura a gom
jednotek. Jak jiz byla‘eceno, po skoteni studené valky bylo adaziovano, Ze je
potteba v ramci zrn v paitech vojak zohlednit restrukturalizaci, protoze samotna
struktura armady je pro jeji fungovani zasadni (TA8, 2003). Jiz vroce 1991,
Finehout (1991: 1-4) zmuje, Ze struktura americké armady je vzhledem
k historickému vyvoji vramci 20. stoleti zcela deovidajici situaci po skdéeni
bipolarniho konfliktu, a Ze se tim sniZzuje schopneagovat na ipadné vyzvy a
konflikty. Navrhuje, aby bylyteSeny otadzky ohlednpomeéru aktivnich a rezervnich
jednotek, struktury vedeni a pera jednotek.

38



Diplomova prace

Podobr se vyjaduje analyza stavu americké armady z 2. poloviny 180.
(CBO, 1997), podle niz byla geba promina zejména stadivv zaloznich jednotkach,
které v pétech evySovaly stavy aktivniho personalu. Zatimco wvaiitisluzig bylo
495 000 vojakl, v zaloze bylo 575 000 vojakCilem bylo snizeni zaloZzniho personalu
vzhledem k tomu, Ze jejich povolani do sluzby jeomem sloZijSi nez v pipac
aktivnich jednotek. Podle zpravyratlu pro odposdnost vliady (GAO, 2001) doslo
k promené pomeru mezi zaloznimi a aktivnimi slozkami ve présp zaloznich
jednotek. Zatimco podle zpravy z roku 1997rilyoaktivni jednotky 46% v roce 2001
to bylo 0 10% mé¥ tedy 36%.

Déle bylo podle zpravy rozptové kancelte Kongresu (CBO, 1997) pgeba
proménit podobu rozloZzeni mezi jednotlivymi silami. Jath se zejména o redukci
bojovych jednotek, kterych &a armada filiS velky poner, zejména v ramcialictvi
studené valky, kdy byly bojové jednotky néliglzit¢jSi slozkou. Zarove vSak trgla
armada nedostatkem pagpych jednotek. Z této zpravy je takemmé, Ze je pdeba
restrukturalizovat nejen gty v ramci zaloznich a aktivnich jednotek, ale takénit
poner rozlozeni sil mezi jednotlivymi jednotkami. Dlestaveného armadniho planu,
podle kterého ®lo dojit k odpovidajici progné struktury mezi bojovymi a
podpirnymi jednotkami v roce 2007, chslb pro podfirné jednotky zhruba 76 000
zanestnand. Toto ¢islo je zaloZzeno na expertize, podle které by lagpojeno sedm
bojovych jednotek v ramci neégdvidanych konfliki (GAO, 2001; TAA 09, 2003).
Chybi tak zejména personal vojenské policie a jeslgokteré zaji€uji civilni
zalezitosti. Zhruba 75% p@bného personalu je v této oblasti &mii zaloznich
jednotek, coz fedstavuje problém. Je tedy felia je transformovat do aktivnich
jednotek (Korb, 2004: 6-7). Zprava Cebrowského anBtia (2002: 4) zmuje dalSi
problematickou oblast v ramci struktury americkénady, a tou je nedosigici paiet
vojaka, kteri by byli schopni vést nekonveémi boje, nafpiklad s guerillovymi skupinami
nebo skupinami terorist
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3.2 Operace Vv Iraku

Pasatky valky v Irdku, nazyvané jako Operace irack@bedd® (OIS), Ize
pozorovat jiz na podzim roku 2002, kdy dochazekeg&tavovani jednotek, kter&im
zautait na irackeé cile (CRS, 2010a: 1). K samotné invely k péatku valky, doslo
19. Wezna 2003, kdy zalo bombardovani strategickych irackych pozic. Wtok
predchézelo ultimatum, které vydal tehdejSi prezidirgh o dva dnyidve, 17. Bezna
2003, ve kterém pozadoval, aby iracky prezidend8adHusajn a jeho synové opustili
zemi v pib¢hu nasledujicich 48 hodin (CRS, 2003: 1jivbdem zapeeti této valky
bylo tvrzeni bushovy administrativy, Ze iracky mazdisponuje zbraimi hromadného
niceni a déle pracuje na jejich vyvoji, spolu s tvieenze dlouhou dobu financuje a
podporuje terorismus, a 7e je schopen poskytnawristické organizaci al-Kaida
pottebné zbra#& vycvik a finance k tomu, aby mohla znovu z&iitma zapadni cile
(Carlisle - Bowman, 2007: 2; CRS, 2003: 1).

Vedeni valky v Iraku vSak bylo od pétku zkomplikovano ¢kolika faktory.
Prvnim z nich bylo pldnovani samotné operace. Toddjelo od toho, Ze hlavnim
cilem operace se jak na vojenské, tak na politigk@vni stalo svrZzeni Husajnova
rezimu. Byl tak stanoven koncept kratkodobé akcdlouhodolsjSi perspektiv vSak
nebylo naplanovano, jakym &gobem postupovat ipad rekonstrukce Iraku. Dalo
by se takiici, Ze se jednalo a jedn& o valku s cilem, ktextyyh nijak limitovan, avSak
k jeho naplgni byly k dispozici velmi limitované zdroje a pretky (Wilson, 2007:
11-12). Vzhledem ktomuto nevhodnému naplanovansloddk velmi zavaznému
podcerni paitu jednotek, které bylo pieba k aspSnému vedeni operace, ktera by
zajistila naslednou stabilitu v oblasti (Isenbe?2®07: 83). Mimo to se také velkym
problémem stala struktura armady, kterd neodpowidabtebam operace, ktera
nasledovala po potmé rychlém svrzeni Husajna (Wilson — Gordon — Johpn2603:
1; Korb, 2004: 5-7). NeptSim problémem se tak stal fistajici p@et povstal@, kteri
napadali zejména civilisty a firmy, jejichZ Ukoldmgla obnova zriené struktury zem
(Isenberg, 2007: 84).

'® Tato operace byla v #&2010 vzhledem ke zim¢ cili obamovu administrativouigjmenovéana na
Operace Novy Usvit. Této tematice seuje nasledujici kapitolatmovana Iraku.
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Prvni faze operace, tedy svrzeni Husajnova rezbyia, dokortena v pomirné
kratké dols, konec boje vyhlasil prezident Bush 1.¢tna 2003 (Carlisle — Bowman,
2007: 2). Problematicka vSak byla faze nasledujigjim cilem mdla byt rekonstrukce
statu, ktery byl zdevastovan téindvaceti lety valky proti Iranu a Spojenym stat
spolu s fisobenim mezinarodnich sankci, které byly proti fheai rezimu uvalovany.
Jak jiz byloieteno, doSlo k pogrné velkému podcemi situace a bylo takigjmé, ze
planované p&y jednotek nejsou dostajici k tomu, aby zajistily plynuly chod
rekonstrukce zeen (Isenberg, 2007: 83-84). Podléivedniho planu, fedpokladalo
americké ministerstvo vnitra, Ze po ukeni bojové faze budou podminky v zemi tak
piiznivé, Ze bude mozné ihned za&jpoveSkeré aktivity spojené s obnovou zem
K tomu byly najaty mnohé soukromé spwlesti, které se gy podilet na obno¥ Ty
spoléhaly na to, Ze oblast jejich ochrany zajisStdt€ény paiet vojenského personalu.
Jak se v3ak ukézalo, ten byl Zn&nedostaujici (GAO, 2005: 14).

Jak ukazala analyza rozpiové kancelgée Kongresu (CBO, 2003) zeiz&2003,
bylo vramci operace v Iraku rozmisb 180 000 zagstnand americké armady,
z¢ehoz zhruba 165 000 z nich byli konkrétmojaci. Dle aktualniho planu rotace
vojaki v ramci operace bylo naprosto nemoZzné pro USA aiditejny poet
rozmistnych déle nez do dubna 2004 Wpack, Ze by nebyly vytvieny dalSi jednotky.
Vzhledem ktomu, Ze vSak americké jednotky slou¥#y stejnou dobu i na jinych
mistech po celém &t&, nebylo realné zajistit dostétey paiet vojaki potrebny pro
danou operaci ip stavajicim rozsahu. | Vfpad vyuZiti jednotek z jinych operaci,
popipadt vyuziti jednotek koadinich spojent byly stale jednotky, které nebylo mozné

n¢jak nahradit.

Tabulka 6 poukazuje na stav jednotek & 2803, moZnou alternativu Vipad
naplanované rotace sil a kdyepré mélo k rotaci dojit. Téné jsou pak ozngeny
jednotky, na jejichz vydnu nengla americkd armada kapacity v rdmci stavajiciho
stavu, a tudiz musely byt nahrazeny jednotkamcjingtaf nebo nebyla moznost jejich

nahrazeni, pdpna které nega kapacity jiz ped planovanou vygmou.

17 Existuje mnoho fepisi nazvu této organizace. Podle Orientélniho Gstakadamie ¥d je
nejvhodrgjSi prepisal-Ka'ida popr. al-Kédia.
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Tabulka 6 Planované olsmy jednotek americké armady v Iraku

3. pési divize (-) *® zafi 2003

1. ndmorni divize
2. brigada, 82. vysadkova divize
101. letecka divize

zari/fijen 2003
leden 2004
Unor/brezen 2004

1. obrnéna divize Unor/duben 2004

Brezen/duben 2004
Brezen/duben 2004

2. jezdecky pluk
3. obrnény jezdecky pluk

Brezen/duben 2004
duben 2004

4. pési divize
173. vysadkova brigdda

Zdroj: Zprava CBO 2003: 7 cit. podle zdigmerické armady

| pfesto, Ze jsou planovandigtini jednotek, v reélu nejsou tyto plany vzdy dodany.
Napiklad 1. brigada 82. vysadkové divize byla vyslamat do Irdku v lednu 2004,
tedy 5 né€siai po tom, co se vratila z operace v Afghanistanupési divize stravila

v Iraku pitindsobek stanovenéity. V polovire roku 2003 pak bylo stanoveno, Ze
vSechny jednotky musiustat v Irdku 12 msial, akoliv to pro rekteré jednotky
znamenalo zdvojnasobeni jejich dobgspbnosti. | to poukazuje na to, Zze americka
armada nemda dostéujici paity k vedeni této operace (Korb, 2004: 4-5).

DalSi odhady amerického ministerstva vnitiéSly s tim, Ze az americké a
spojenecké jednotky svrhnou Husajna, budou obyMvaédu pivitani jako zachranci, a
Ze se jim poda uspsre prevzit moc nad fungujicimi vliadnimi institucemi ankani
irack& policie jim porize v nastoleni gadku (GAO, 2005: 14). Jak se vSak ukazalo,
tyto predpoklady neodpovidaly realit Na mis¢ nebyla zadna, ani zakladni, ani
fungujici infrastruktura a personal, kterglma starosttizeni obnovy ze# nengl plan
jak postupovat v situaci totélniho zhroucenitey@ého peadku a byrokratickych
struktur (Stober, 2007: 124). Tato tigpavenost zfisobila, Ze jednotky, které byly
cviceny zejména na konvémi boj proti nepiteli, nengly potrebny vycvik a znalost
k vedeni takového druhu operace.. &t vojaki tak potvrdilo, Ze bylo nedost&te

18 Toto oznaeni poukazuje na divize, které nejsourtrry véemitemi bojovymi brigadami, tak jak
uréuji standardy americké armady
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piipraveno k tomu, co &hi v Iraku pozdiji provackt. Jako piklad I1ze uvést ustavovani
policejnich sil v Irakwti provozcisticek (Boot, 2005: 106).

Vzhledem k vySe uvedenym fdikh doslo k zapojeni SVS, které tak nahrazuji
limitované moznosti ozbrojenych sil a «itych situaci je dopuji o potebné
dovednosti (GAO, 2003: 2). | v nasledujicich letéamfliktu hraly SVS podle Eadu
pro odpo¥dnost viady (GAO, 2006) vyznamnou roli v oblastkamstrukce Iraku.
Problematickou se vSak ukazala omezena moznostakpmiakladi a celkovych péti
zanmestnan@ SVS. Potize vyvstaly i vifpac€ koordinace spotmosti s armadnimi
jednotkami operujicimi v Irdku. Podle dostupnychajiddpisobilo v Irdku v roce 2008
50 soukromych spolmosti, coZ fedstavuje asi 30 000 zastinand™® (CRS, 2008b: 3).
Na nasledujicim grafu je mozné ¥idzZe jejich pdet byl zhruba stejny jako pet
rozmistnych vojaki. V poloviré roku 2008 a na konci 2010 byl & kontraktod
dokonce vySSi nez pet vojaki.

Graf 2 Vyvoj pd@tu kontraktofi v Iraku v porgru k ozbrojenym silam v obdobi 9/2007 —
12/2010
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Zdroj: CRS 2011a: 26

19 v tomto pipads toto¢islo vyjaduje paset kontraktoh americké narodnosti, celkdye tak totosislo
vySSi, ke konci roku 2010 se tak jednalo celkerhrulza 60 000 kontraktbriznych narodnosti. Podle
zpravy z pdatku dubna 2011 vSakipobi v Iraku uz jen zhruba 18 000 Angei v ramci sluzeb SVS,
zatimco celkovy peet Zistavéa stale stejny, tedy 60 000.
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Je tedy Pejmé, Ze se rozsah sluzeb SVS nekryje s ukolygkpdmi armadni
jednotky a jedna se tak pouze o dmpici sluzby, které poméahaji USA efektivn
naphovat swij monopol na uziti nasili mimo své Uzemi. To, dedai zanerné mimo
jiné dokazuje i fakt, Ze se armada a jeji vedené gpoléhaji na sluzby SVS #ch
oblastech, v kterych maji nedo&tgci kapacity. Neexistuji totiz z&lozni plany pro
piipad, Ze by dana spdéleost nebyla schopna naplnit zavazky stanovené smipu
Vtomto pgipact se armada spoléha na sluzby dalSich SVS, nikdivaislusniky
vlastnich ozbrojenych slozek (Krishnan, 2008: 13&pm¢ toho maji Spojené staty
s uzitim SVS mnoho zkuSenosti a jejich vztah jeul@gin na zaklad predem
stanovenych smluv a zékipnjak je mozné vi&k v podkapitole o vztahu americké
administrativy a SVS.

3.2.1 P¥ehled hlavnich SVS p usobicich v Irdku a jejich zakazky

Je tedy #ejmé, Ze v Irdku fsobilo a fisobi velké mnozstvi zafstnand SVS.
Je proto dlezité uveést fehled hlavnich SVS a jejich zakazek. Isenberg (2003-104)
vytvoril seznam kontraktuzavenych v prvnim roce konfliktu:

* Blackwater Security Consulting — smlouva uzaena vsrpnu 2003,
odhadovana hodnota 21 331 693 USD, ministerstveitmayrgednttem bylo
zaji¥ovani doprovod a dvou helikoptér pro spravce CPA L.P. Bremera,

e DynCorp - smlouva uzaena vdubnu 2003 ministerstvem zah&gni
piednttem smlouvy byla vypomocipvymahani prava podle miry geby a
schopnosti irdckych bezgeostnich sloZzek a hodnota élm dosahnout
50 000 000 USD d&hem prvniho roku. Podle plamgl DynCorp v nasledujicich
letech ziskat dalSi smlouvu na vycvik iracké pelieiz do vySe 800 milidn
uUsD,

« EOD Technology — smlouva uzaena v leznu a srpnu 2003, odhadovana
hodnota 71 900000 USD, wdznu byl pidélen kontrakt na pomoc s
odstragnim vybusnin a munice, v srpnu ziskala spotst dalSi kontrakt
podobnéeho charakteru,

* Kroll Government Services International — smlouva uzaena v roce 2003 ze
strany Americké agentury pro rozvojovou pomoc (USAI hodnota neni

znama, pedmétem smlouvy byla ochrana z&stnand této agentury,
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e MPRI - dw smlouvy uzaieny v dubnu 2003 ministerstvem vnitra, hodnota
2 608 794 USD, fednmetem smluv bylo poskytnuti 20igkladateh a vypomoc
s vytv&enim planu umi®vani byvalych vojdk do veejnych pracovnich
progrant,

* MZM - smlouva uzaena v eznu 2003 ministerstvem vnitra, hodnota
1213 632 USD, i@dnetem smlouvy poskytnuti 21igkladatel pro americké
vladni gredstavitele, ministry a dalSi vliadni pracovnikytoTprekladatelé rdi
poméhat i fi vysleSich a psychologickych vyzkumech, p&sioi byla smlouva
ze strany Pentagonu 2néna,

« Ronco Consulting Corporation — smlouva uzaena v eznu 2003
ministerstvem vnitra, jeji hodnota 12 008 289 Ugizdmeétem bylo odzbrojeni,
demobilizace a neintegrace irackych ozbrojenycliedlca regionalnich milic,
soulEzr¢ byla uzavena smlouva ze strany ministerstva zaldiana Eelem
odminovani gkterych oblasti,

e Vinnell Corporation (Northrop Grumman) - Kkontrakt uzaken jest
v ¢ervenci 2002 ministerstvem vnitra, hodnota 48 02 4SD, pednttem
smlouvy byl vycvik nové iracké armady,

« dalSi kontrakty byly uéleny spolénostemAegis, Air Scan, Meteoric Tactical
Solutions, Titan.

V ramci smlouvy o poskytovani osobni ochrany WPP3uzZakwené ministerstvem
zahranéi v roce 2005 byly fiznany kontrakty spot@ostemBlackwater, DynCorp a
Triple Canopy (Middle East Report, 2009: 12). DalSimi velkymiokgnostmi jsou
KBR a Fluor International, které psobi v Iraku na zakla&d uzaveni smluv
v programu LOGCAP Il a IV. V saiasnosti gsobi v Irdku cel&ada SVS z celého
swta a vytvdeni jejich uceleného seznamu je nemozné, protaie tjgo spolénosti
najimany mnoha ministerstvy a agenturami, kteréysaamaji Uplny pehled o vSech

spole&nostech.

3.3 Vztah SVS a americké administrativy

USA maji velmi dlouhou zkuSenost s aktivitami sarkgch subjekt. Jiz
vramci Valky za nezavislost vyuZivala VB proti amkym bojovnikim najaté
Zoldaky. Dale pak v fib¢hu 2. s¥tove valky vyuzivaly Spojené staty dnes jizgni
SVS Brown and Root’'s v ramci dajlovych sluzeb, fesreji feceno stavby lodi pro
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americkou armadu. Tato spofest pak byla zapojena i ve valce v Koreji a ve
Viethamu, kde doprovézela americké jednotky a pa@i@afim se stavbou zakladen,
pristawi, cest atd. (Gulam, 2005: 20). Ministerstvo zahfaich &ci zaalo sluzeb SVS
vyuzivat zhruba if&d 30 lety, a to vitkledku bombového atoku na americké
velvyslanectvi v Bejratu, v jehoZ adledku za&ala byt jednotlivym diplom@m a
konzularnim zamstnaném pridslovana personalni ochrarfa (Isenberg, 2008; CRS
2008b: 6-7). K obrovskému nifatu jejich uziti ze strany ministerstva obrany &loe
vladniho aparatu doSlo az vipghu 90. let 20. stoleti. Zatimco viehu valky

v Perském zalivu byl poén mezi zanistnanci SVS a vojaky 1: 50, vroce 2003,
v prabéhu operace v Iréku, se tento pamsnizil na 1:10 (Avant, 2004: 153). Mezi lety
1994-2002 uzaelo americké ministerstvo obranyeg 3000 smluv s americkymi SVS,
které ve své hodnépresahovaly 300 miliard USD (Singer, 2003: 14).

Tabulka 7 Fitomnost SVS v ramci americkych vojenskych akdigicich)

Zdroj: CBO, 2008: 13

K velkému néiistu, zapojeni SVS doSlalem pgisobeni G. W. Bushe na postu
amerického preziderfta Zatimco v roce 2000 dosahovaly vydaje administyaha
SVS cca 200 miliard USD, v roce 2008 uz to bylorek400 miliard USD, zejména
v disledku strategie boje proti terorismu (Schwellehb2609). Jestjako prezidentsky
kandidat prohlasil v roce 2000, Ze hodla nechatézdguSVS s vladnimi za#stnanci o

450 000 mist. V roce 2001, tedy v dgbho nastupu do funkce, poprviEkrctil pocet

20 Jednalo se o bombovy Gtok na americké velvystahedlavnim ngst Libanonu, Bejratu, v dubnu
1983, v jehoz tisledku zerfelo zhruba 60 lidi. K Gtoku sefiplasila organizace Hizballah.
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Pentagonem nasmlouvanych pracovnich sitepaanstnan@ ministerstva obrany
(Isenberg, 2009: 19). Bushova administrativa tedstala vydaje na obranu zhruba na
aroveir vydaji béhem studené valky. TehdejSi ministr obrany D. Refdspak také
proklamoval nutnost zvySeni & soukromych kontraktér na uUkor vojenského
personalu (Spearin, 2003: 31). Na stejné mysSlerytgék zaloZzen i plan tajemnika
ministra obrany T. Whitea, tzv.idti vin&% podle kterého #o dojit k prenesenti
zhruba 214 000 pozic zastavanych #simanci armady detre civilnich prislusniki do
soukromého sektoru, a to v dlouhodobé perspe&ktsenberg, 2007: 83).

Administrativa B. Obamy je ménzaméiena na outsourcing sluzeb v oblasti
bezpénosti nez administrativa jehorquichidce. Je&t v roce 2007 navrhoval, tehdy
jako senator, Zakon o transparentnosti a odgoesti vojenskych a bezgeostnich
kontraktoii [The Transparency and Accountability in MilitangcaSecurity Contracting
Act], podle kterého by federalni agentury prédealy pisobeni SVS fimo v mis¥
jejich pasobeni a na zakladtoho by informovaly Kongres oi@snych poétech
kontraktofi v ramci dané operace, kolik jich bylo zabiozrargtno a o disciplinarnich
fizenich proti nim vedenych (CRS, 2008b: 53-54).tderavrh zdkona byl postoupen
senatnimu Vyboru pro ozbrojené sluzby, nikdy vSakstoupil v platnost. V Unoru
2009 doslo k pedstaveni souboru reforem, které b§lywweést ke snizeni statnich vydaj
na zapojeni SVS v oblasti vojenské bermesti, zpravodajskych sluzeb &kierych
dalSich kléovych oblasti stim, Ze by tyto pozicedlgn opét prenést zpt na statni
zamsstnance. Nllo by se jednat zejména o ddivé pozicé®. Fresto si je viak B. Obama
védom toho, Ze se americké ozbrojené sily bez zap&@#s neobejdou (Isenberg,
2009: 16). Ve svém projevu z roku 2009 pakiradnil, Ze sotasny systém zapojeni a
kontroly SVS je naprosto neakceptovatelny, vzhlettgmakticky neexistujici kontrole,
kdy dochazi k tomu, Ze jsou zakazky poskytovanpdim beziadné soutze a velmi
casto pak dohled na SVS vykonavaji samy Spuaisti, coz pak vede
k neinformovanosti M@jnosti a jejich politickych zastupgThe White House Office of
the Press Secretary, 2009).

2L Tehdejsi prezident Bush stravil ve funkctdunkini obdobi, v letech 2001-2009.
22 K naplreni tohoto planu vsak nikdy nedoslo, vzhledem kgeati tajemnika Whitea z postu na
zékladt dlouhodobého nati mezi nim a ministrem Rumsfeldem.
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Ve chvili, kdy se stal americkym prezidentem, by&ho administrativou
naplanovano, Zeéktera mista, na kterychipobi zamistnanci SVS budou navracena
zpét do rukou statu. Mo tak dojit k jakémusi in-sourcingu, jehoz cilenglon byt
snizeni naklail Podle existujicich progti totiz méla byt neefektivni sprava SVS
spojena s plytvanim fingnich prostedki. Navic se ukazalo, Ze zastnanci &chto
spole&nosti vykonavaiji i inheren¥rvladni funkce. Po roce fungovani tohoto planu vSak
nedoSlo k avizovanému snizeni nakladckoliv bylo zhruba 3 300 mist Zmeé
obsazeno za#stnanci ministerstva vnitra. Tato prakticky jedidhamova snaha se tak

ukazala jako neiflis efektivni (Gansler, 2010).

3.3.1 Pravni uprava vztahu SVS a americké administ  rativy

Vzhledem k tomu, Ze vykon a sprava nasili je oblestra stale je8tspada do
kompetenci statu, jeitkzité se zarftit na to, jakym zpsobem dany stat nasili reguluje.
Co se tye regulace nasili ve spojitosti s uzitim SVS, jezmaxici, Zze Spojené staty
jsou v tomto ohledu ze vSech zapadnichist&jdale a maji jeden z nejkomple€jgich
legislativnich systéfn regulace a kontroly aktivit S\#& (Schneiker, 2007: 412).
Existuje cel&ada nastrai, které vytvdi ramec regulace¢hto spolénosti (Ortiz, 2010:

137). Regulani nastroje uzivané ze strany USA je mozné souhviat v tabulce 8.

V ptipadt obchodovani s obrasibezpénostnimi artikly a sluzbami do

zahranéi je ve Spojenych statech vyuzivano dvou systémamci legislativy, a to:

1) v pripadt, Ze spolénosti prodavaji tyto sluzby a artiklytimo
zahrantnim subjekim na zaklad schvalené exportni licence, jedna
se o pimé komegni prodeje (Direct Commercial Sales, DCS),

2) mezivladni program Zahrami vojenské prodeje (the Foreign Military
Sales, FMS), kdy neni vyZadovana zadna dalSi le€BareS, 2009:
92).

%3 tim souvisi deni na strategické funkce [core functions] a raetické funkce [non-core functions].
V idedlnim gipac by mély SVS pisobit pouze v oblasti poskytovani nestrategickyubheb, jak je vSak
mozné vidt v dalSichiastech prace ne vzdy je tento princip dodrzen.

24 Podobny ma uz jen Jihoafricka republika.
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Tabulka 8 Zakony a dalSi reguladespbeni SVS ze strany USA

Zakon o kontrole vyvozu zbrani
AECA

Obchodni pravo

Zenevské konvence

Regulace mezinarodniho obchodu s
zbrarémi
ITAR

Pracovni pravo

Umluvy proti uZiti Zoldak

FOCI certifikace - kontrola zda uiitou
firmu nevlastni, nespravuje
neovliviiuje entita bez jasnéhdiyodu a
S nejasnymi zagmy

Umluva o zékazu nebo
omezeni pouziti ¢kterych
konvergnich zbranich

Pravidla véejné soutze
vydavana smluvnimi organ
[contracting agencies]
Pravidla stanovena
Americkou komisi pro cenn

papiry

Konkrétni ujednana pravidla

Umluvy schvéalené ze strany USA

RIS 8 pOsiTiTEy v oblasti uziti zbrani

Umluva o zékazu
kazetovych bomb

Pravidla jednani dle
Cerveného kze
Dohoda z Montreaux

Rozhodi fizeni

Jednotnyad vojerské spravedIinosti

Namitky proti zadani zakazl [Uniform Code of Military Justice]

=

Mezinarodni standardy pr
odminovani

L=

ucmJ
Zakon o vojenské jurisdickci na tzenp.
Narodni program gimyslové cizich sta
bezpeénosti [National [Military Extraterritorial Justice Act]
Industrial Security Program MEJA

CALEA- The Communications
Assistance for Law Enforcement Act
zakon, podle kterého mohouaily
vymahajici pravo kontorlovat
elektronicka sledovada‘izeni
CICA - The Competition in Contractin
Act - zakon na podporu zvyseni

Tak, jak jsou nastavena zq
strany spolénosti

Princip dobrovolnosti
v oblasti bezp#&osti a
lidskych prav

Umluva OSN o miském
pravu

FIEEEIEN CEOEEe] Z&kon o vnitni bezpé&nosti

Zakon narodni obrany

hospodé#ské soutze
Zakon o korupnich praktikach v
Tak, jak jsou nastavena zq [The Forei nz?:t;rﬁfit Practices Act Mezinarodni Gmluva o
strany bezp&ostnich a 9 FCP Ap bezpenosti lidského zivotd

na mdi SOLAS

Tak, jak jsou nastavena
mezinarodnimi organizacen

Zakon o patriotismu
[US Patriot Act]

Rad mezinarodni
bezpeénosti lodi a
piistavnich z&zenil SPS

Zdroj: Ortiz, 2010: 142; Ebrahim, 2010: 192-201
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Hlavnim zékonem, v jehoZ ramci je kontrolovan olsthmobrannymi sluzbafii a
polozkamf®, je Zakon o kontrole vyvozu zbrani (Arms Exportn@ol Act of 1968,
ACEA) (Bures, 2009: 92; Schreier — Caparini, 20@B5), ktery stanovuje zakonne
pravo amerického prezidenta na tuto konffolde zde ureno, do jakych zemi a za
jakym &elem je mozné tyto artikly a sluzby prodavat. Z&oje nastavena podoba
sankci v pipac poruSeni tohoto zdkona (U.S. House of Represeagt010: 243 -
245). ACEA je pak aplikovana skrze Regulace mepahdiho obchodu se zbrani
(International Traffic in Arms Regulations of 200TAR) (Bures, 2009: 92). V jejich
ramci se pak musi americké spwlesti, které poskytuji obranné sluzbyt @z

v samotnych Spojenych statech nebo v zabimniregistrovat a ziskavat pro svou
¢innost licence. Dohled nad dodrZzovanim stanovemyeakidel pak vykonava Odteni
pro kontrolu obranného obchodu (Directorate of Deé Trade Control, DDTC)
pusobici jako sotést Ministerstva zahratii (Schreier — Caparini, 2005: 105).
V dusledku jejich poruSeni fize byt udlena pokuta az do vySe 1 milionu USD pro
soukromé spolaosti a odati svobody az ve vysi 10 let pro jednotlivce. Zaiowmuze
byt danému subjektu pozastavena platnost licencedgfiena moznost uzavirat
kontrakty v této oblasti s vladou az po dobu 3(&aparini, 2007: 161). ITAR také
omezuje moznosti kontroly Kongresu, a to tim, Zmavuje limit ceny kontraktu, ktery
mu musi byt nahlaSen na 50 mil. USD (Bures, 20@3. 9

Celkow se regulace ITAR nevztahuje na smlouvy ve vySeleném programu
Zahranéniho vojenského prodeje, kdy ihned pijgti schvéleni ze strany kupujici
zent v podolkE tzv. Dopisu nabidky aipeti (Letter of Offer and Acceptance, LOA)
nakupuje Agentura pro spolupraci v obranné b&zpsti (Defense Security
Cooperation AgencypDSCA)amerického Ministerstva obrany sluzby a hmotné iolo
od SVS. | pro tyto kontrakty vSak plati vySe uvedlemanice 50 mil. USD pro
informovani Kongresu (Bures, 2009: 94).

% Samotné sluzby byly dopiny pozdii v roce 1980 na zakla&dzjisténi, Ze zansstnanci SVS poskytuji
sluzby jedinédm v zemich, se kterymi nemaji Spojené staty dobtahy.

% v/ pripads téchto polozek existujefpsré stanoveny seznam, ve kterém federalni viadajeryjaké
polozky je moZné povaZovat za obranné. Je tak vghaskupina 20 kategorii, v rdmci nichz je mozné
najit i véci, které nejsou prima&bojové povahy, jako ndiklad specialni druh keramiky deny k vyrol
bomb (Klotz, 2008: 89).

" Natizenim prezidenta 11958 z roku 1977 jsekteré jeho pravomoci v ramci ACEAgneseny na
ministra zahrarini.
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DalSimi nastroji kontroly jsou pak dva zakony, a Xednotnyiad vojenskeé
spravedinosti (Uniform Code of Military Justice, MQ), ktery je jednim ze z&kléd
amerického vojenského prava a Zakon o vojenské&dikei na Uzemi cizich stat
(Military Extraterritorial Jurisdiction Act, MEJA).Prvni z jmenovanych vstoupil
v platnost v roce 1950 a upravoval pouze obldsiopnosti¢leni americké armady,
nikoliv civilista (Gulam, 2005: 21). O tom, Ze v raméispbnosti tohoto zdkona nejsou
zahrnuti civilisté, doprovazejici ozbrojené slozkinegastji clenové rodiny)

v zahranini bylo rozhodnuto rozsudkem Nejvy$$iho soudu e @578 O rekolik let
pozdji bylo rozhodnuto, Ze se jedna o veskeré civiligtgobici v zahragi (Morris,
2010: 134). Vyjimkou byl pak vataey stav, ktery umatoval aplikaci tohoto zédkona i
na ré. Ke zneéné doslo v roce 2007, kdy bykipat navrh zékona, podle kterého je mozné
UCMJ aplikovat na civilisty i v ipact mimoradnych operaci [contingency operations]
(Singer, 2007).

Druhy zmiovany zakon byl fijjat v roce 2000, aby do &ité miry vyplnil
mezeru préy vramci omezeni UMCJ. MEJA tak upravujaispbnost civilish
pusobicich v zahratinich operacich americké armady mimo Uzemi USA. |[Enobm
v3ak je, Ze se vztahuje pouze na ty civilistyfikpgacuji gfimo pro ministerstvo vnitra
ve vojenskych zdzenich. Nevztahuje se tak na ty, ikt@racuji pro jinou viadni
agenturu, nap CIA, ani na ty americké civilisty, kitepracuji v zahragi pro cizi viadu
nebo pro zahratini organizace (Gulam, 2005: 21). Vroce 2007 bydusiedku
tehdejSich skand@&lSVS gedloZzen navrh k tomu, aby doSlo k rdesi pisobnosti
MEJA na civilisty zanistnavané v ramci vSech vladnich agentur a ministerCRS,
2008b: 54). Tento navrh vSak byl odmitnut s timbyeeho gijeti mélo dalekosahlé
nasledky, a Ze je nutnéqu jeho pijetim vytvarit koherentni pravni ramec, podle

kterého by mohli byt civilisté (zejména zéstnanci SVS) souzeni (Isenberg, 2001).

Mimo vySe uvedenych pravnich regulaci hraje ve hztadministrativy a SVS
dulezitou roli také LOGCAP (The Logistic Civil Augmgtion Program), tedy program
pro zapojovani civilnich firem do systému armaamjistiky. K jeho zaloZeni doSlo jiz
vroce 1985 s umyslem lepSitizeni civilnich kontraktar, ktefi meli pusobit jako

%8 Jednalo se oifpad Reid vs. Covert, kdy do3lo k zabiti vojakaojehanzelkou (Clarice Covert) na
zakladr ve Velké Britanii. Ta se odvolala s tvrzenim, Beesicka Ustava stanovuje, Ze nera byt
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podpirna slozka armady v rdmci vedenych operaci. Kiterdvprvniho kontraktu
v ramci tohoto programu doslo az v roce 1992 (CR®8a: 2). V ramci programu jsou
tak pokryvany vesSkeré pafoné zalezitosti v oblasti logistiky, techniky awabnictvi.
Kontrakty jsou tak uzavirany k poskytovani takovygthzeb jako je oprava nakladnich
aut, dodej munice, stavba zékladen, ale také grala pro vojéky (Isenberg, 2009:
19). Pro pateby podpory v oblasti vzduSnych sil je vyuzivan ataly, ale menSi
program AFCAP (Air Force Contract Augmentation Rewg), ktery byl zaloZen v roce
1997 za Gelem podpory zejména v oblasti technické pomoagstiky (CRS 2008a:
1). V oblasti osobni ochrany jsou spmlesti najimany v ramci programu WPPS (The
Worldwide Personal Protective Service). Poprvé bgltireéstnanci, které I1ze ozt jako
specialisty v oblasti osobni ochrany, pouZithém nepokdj na Haiti v roce 1994,
Prvni kontrakt v ramci WPPS byl &édn v roce 2000 spaleosti DynCorp, a to
k poskytovani osobni ochrany v oblasti byvalé Jl&yis (Isenberg, 2008).

3.3.2 SVS a jejich zapojeni mimo operace v Irdku

Soukromé vojenské spdleosti byly v poslednich dvou desetiletich zapojeny
v celéfradk konflikti po celém s§té. Pisobily tak napiklad v operaci Poustni bimina
pocatku 90. let, v konfliktnich oblastech na Balkaw polovine 90. let, v celéradk
obc¢anskych valek v Africe, ale také v Afghanistanu. zMéety 1990 a 2000 byly
zapojeny v 80 konfliktech po celém &¥*° (Isenberg, 2009: 12-13). Jejich sluzeb
vyuzivaly rekteré, zejména slabé, staty s tim, Ze jiymyto spol€nosti pomoci s
vycvikem ozbrojenych slozek tak, jako tomu bylo hal Sierra Leone nebo v
Chorvatsku v polovié 90. let (Avant, 2005). Byly také najimany k dofin kapacit
nefunkénich ozbrojenych sloZek, a to ffap Angole (Ballard, 2007: 42).

V pripact Spojenych stétbyla jejich podpora ktiova nap. ve valce v Perském
zélivu v roce 1991, kdy doSlo dokonce k roziristrekolika méalo zamistnandé na
bojové pole. Nejvice se vSak v této valce podileYS na logistice, udr&b dodeji a
transportu.V Bost a Hercegoviéd operovaly SVS v operaci Spoteé Usili, kde
poskytovaly zejména logistické a stavebni praceiieil, 2005: 20-21), Sirokou Skalu
sluzeb poskytuji také v Kosovu (KCSS, 2009: 9). Aok& SVS byly dale zapojeny

souzena fed vojenskym soudem. Bylo tak rozhodnuto, Ze arkérnistava je svrchovana mezinarodnim
smlouvam a civilisté mimo Guzemi USA nemohou bytzemi g'ed vojenskym soudem.

29 Jednalo se o kontrakt se sgolesti MVM, Inc., ktera poskytovala ochranu tehdej$haitskému
prezidentovi Jean-Bertrand Aristideovi po jeho méivizgt na Haiti.
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v Kolumbii, kde ngly pomoci v boji proti drogové mafii (Vauters — Smi2006: 176),
ale také v oblasti Palestinskych teritorii v rankgntraktu na poskytovani osobni
ochrany (Middle East Report, 2009: 11).ul€itou roli hraly v pipact poskytovani
vycviku ozbrojenych slozek, kde v kontraktu s amlesu viadou psobily na Balkas,

v ramci Spoléenstvi nezavislych siit na Blizkém vychog v Asii, ale i v Africe.
V posledni jmenované vypomdahaly hapv rdmci programu ACOTA (African
Contingency Operations Training Assistance), aist@sly i v jednotlivych statech,
nag. v Nigérii nebo v Libérii (Avant, 2005: 121; Orti2010: 84).

V sowasnosti je srovnatelnou operaci, v niz jsou zapoj&VS, operace
v Afghanistanu. Struktura poskytovanych sluzeb de podobna jako v Iraku, avSak
pocéty se v jednotlivych oblastech [iSi (CRS, 2011b:).10 Afghanistanu dochazi
dokonce v poslednich letech k @istu p@&tu zanéstnan@ SVS, zatimco v Irdku dochazi
vzhledem k dohodnutym pladm k jejich snizovani a v prosinci 2009 tak ¢pb
kontraktofi prevysil paet v Irdku (CRS, 2011a: 7).

3.5 Vztah ob éan a stat v ramci zapojeni SVS

Problematice vztahu ¢bn a stat a jejimu vyvoji seé¢nuje ¢ast gedchozi
kapitoly. Obecsn se jedna o vztah mezi &wa uvedenymi na politické arovni. Dalo by
se fici, Zze se zabyva zodpé&enim otazky kdo je zodpeédny, a kdo rozhoduje o
rozmistni vojenskych jednotek a vyuZziti armadnich sluzebvaft, 2005: 6).
V demokraciich je pakdiné, Ze tuto kontrolu pro ¢any vykonava vlada zastupitel
obyvatel daného statu (Ortiz, 2010: 126). Znamentedy, Ze v fipadt, Ze by chily
staty podniknout wité kroky v oblasti jejich monopolu na nasili, legde ukitou roli
piimé ¢i nepiima konzultace s vejnosti pedtim, neZz dojde k uziti nastéofohoto
nésili. Zapojeni soukromych vojenskych spaolesti pak mZe vést k ufitému
obchéazeni tohoto principu (Mandel, 2002: 45). Tateina mimo jiné také zahrnuje
efektivni rovinu organizai struktury v samotné armddktera zajiSuje odpo¥dnost
spol&nosti a institucim, které maji na starosti jeji kolu v rdmci demokratického
statu (DCAF, 2008: 2).

%0V letech 1950 — 1989 se jednalo o zapojeni vareli5 konfliktech.
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V rdmci demokratické kontroly statu v oblasti zagdj ozbrojenych sloZek
existuje rkolik rovin, v nichz tato kontrola probiha. Mand@002: 44) wuje €chto
rovin Sest. Jedna se podlgj o: 1) exekutivni kontrolu, 2) parlamentni kontrpl3)
kontrolu ze strany \tejnosti, 4) pravni kontrolu, 5) kontrolu na mezodmi Grovni, 6)
vnitini kontrolu, kterd probih& v rdmci ¥pbvani demokratickych hodnot viehu
vyuky a vycviku. Zapojeni SVS vSak tyto roviny kooly naruSuje. V rdmci vztahu
ob¢an a stat jsou nejtkzitéjSi dw z tchto Urovni, a to Urovekontroly ze strany
verejnosti a urove parlamentni, které mezi sebou souvisiivelem je skutgnost, ze
si okxané, jak jiz byloeteno, voli své zastupce do parlamentuiikieprezentuji jejich
z4jmy. Parlament pak ma moznost kontrolovat olilagpe&nosti statu pomoci nasttoj
uvedenych v tabulce 9. Najimani SVS paklmzpisobovat narusovanidhto moznosti
kontroly. Navic je zde problém kratkodobé vyhodna@stpojeni &chto spolénosti.
V dlouhodobé perspektivpak mohou fedstavovat problém, vzhledem ktomu, Ze
muze byt bezpénost statu vice a vice zavisla na jejich sluzb@cbtoZze neni nucena
resSit kratkodobé nedostatkyvypadky, které pr&vSVS vyeSi (Born, 2003: 70; Avant,
2002).

Mriviw s

problematiky sledovat roli Kongresu, jakoZtdirpo voleného organu. Podle zpravy
Vyzkumné sluzby kongresu (CRS, 2008b) neni na abdoovni schopen Kongres
kontrolovat¢innost SVS, coZz obeémarusuje vztah @dlana a statu, vzhledem k tomu,
Ze ani jeden z aktértak neni schopen pirkontrolovat oblast bezpeosti, tak jak by
tomu nelo byt. Co se e samotného Iraku, nikdorgsré nevi, kolik v této operaci
piesré pusobi kontraktak a co pesre délaji. Pentagon ma problém s kontrolou vSech
soukromych spoflosti, s nimiz ma uz@enou smlouvu. Navic neni schopen
kontrolovat, zda tyto spataosti dlaji to, co jim dana smlouva stanovuje (Krishnan,
2008: 152; Stober, 2007: 127). Sakienové Kongresu si &tuji na nedostatek
informaci, které by jim a potazmo i fegnosti n€la poskytovat administrativa.
Problémem je zde zejména neochota exekutiegaqt Kongresu adekvatni informace
ohledre zapojeni kontraktdr a subkontraktdr, ale i to, Zze je uchovavan nedostatek
téchto informaci, coz pak vede k neinformovanostchSgtran (O’Keefe, 2010: 11-12).
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Tabulka 9 Obecné moznosti demokratické kontrolybhasti bezpé&nosti statu ze strany

parlamentu
mirové operace/ Obranna a
Obecné Kontrola rozmlster.ll’jednqtekv oblast zasobovani p?ZanOSt' .
. 9 zahranié¢i - pravo . politika/ personal
pravomoci rozpoctu " /dodavek o 152
parlamentu schvalit k pInéni téchto
¢i zamitnout politik
iniciace iorAr et
&Ko schvalit/zamitnout
B : . koncepci
pozrrenoyanl o Ucast na rozhodovacil povmvn_o st exekutivy bezpé&nostni
zakoni pristup ke A pIng informovat o
< procesu fed vyslanim - politiky
= vsem ‘ednotek do parlament o vSech MoFrost
moznost | rqznatovym J ; rozhodnutich v ViOZNost
prodefovani | yorumentim zahranénich. oblasti schvalit/zamitnout
Urcité operaci/misi zasobovani/dodeje strukturu
problematiky bezpe&nostnich
scleny sloZzek a vojenskou
exekutivy strategii
moZnost
vyzvatcleny
e;ﬁ'}‘;g‘g - moznost schvalit
. At mi nebo zamitnout
zamestnance,| hodnoceni a mandgt mise, rozp‘bet 2Ini pla
o e mise, pravidla . personalni plan
aby vypovidali| poznmEnovani ey Pravo
. zapojeni, strukturu o ;
na rozpaitovych veleni a ieif kontrolu schvalit/zamitnout
parlamentnich fonda v oblasti dOleJ irvénl’ 'l jakoukoliv smlouvu
setkénich obrany a mise/operace moznost nastavit
moznost ziska] bezpeénosti limity v oblasti
urcité Tl
idskych zdrog
dokumenty od ozbrojenych slozek
exekutivy
P,r avo moZnost rozhodova
. schvalit/zamit : o -
Vedeni avrh . K v oblasti specifikacg moZnost
arlamentnich noutnavrhy |~ pravo setkat se s potieb nového konzultace na
parameninich  qodatiki k- | jednotkami v pitbshu ) | el i
vySetovani, " : vybaveni, porovnan| drovni nejvyssiho
P rozpaitam v mise/ operace e . .
vedeni slySen X a vykeru vyrobce, | vojenského velen
oblasti obrany L% .
. posuzovani nabidel
a bezpeénosti

Zdroj: Born, 2003: 72-73

Dalsim omezenim je fakt, Zetkwliv ma Kongres pravo kontrolovat oblast

bezpeénosti, je v pipact kontroly zapojeni SVS ziga¢ limitovan, a to do té miry, Ze je

informovan pouze o uz#&nych kontraktech, které svou hodnotagahuji 50 mil.

USD, tak jak je to stanoveno v ramci jiz Zimvané regulace ITAR (Holmgqyvist, 2005:

51, Singer, 2003: 210). Vzhledem k tomu, Ze koryrakemito spol€nostmi uzavira

exekutiva, je porrné snadné obejit kontrolu Kongresu tim, Ze jsou jédrozakéazky

roz&klovany do mensSich, tak aby nedosahly uvedené hgdraalSi moznost, jak

ponerné Us@sne obchazet Kongres nastava igadt zapojeni jednotek doiaznych

operaci. V tomto fipact by tak pra¥ on nel rozhodovat o p&u vyslanych jednotek.

95



Diplomova prace

Exekutiva vSak mZze vyuzit mozZnosti navySenichto pa@ti praw zapojenim
soukromych vojenskych spdleosti. KdyZz se Kongres snazil kontrolovat situaci a
stanovil maximalni mozny @et kontraktofi, dosSlo ktomu, Ze spaleosti z&aly

najimat jako zastnance mistni obyvatele (Avant, 2005: 128).

V jistém ohledu by se vSak daitci, Ze je zapojeni SVS ¢&itou vyhodou pro
stat. Skrze soukromé spotmsti mize totiz provést akce, které by se jinak nesetkaly
s vegejnou podporou, a které mu pomohou k na&pinjinak nepipustnych nebo
nepodporovanych strategickychicéd poteb. To vSak v tomtoifpack vede k tomu, Ze
odpoutidva viejnost od své zahrami politiky. Fikladem tohoto jevu i¥e byt
zapojeni soukromych spdleosti v Kolumbii (Singer, 2004: 10). Pgavam doslo
k obchazeni Kongresu z tohoawbdu, aby bylo dosazeno stanovenychu.ciPo
udélostech z 9. ¥22001 doslo k fehodnoceni politiky USA &i Kolumbii a z&alo
tak byt podporovano potlani hrozby ze strany kolumbijskych drogovych kdirtel
V ramci veejné debaty bylo podporovano, aby Spojené statyopdnKolumbii vyhrat
boj proti kartelim svymi vlastnimi progedky a v ramci vlastnich kapacitiiy zasah
americkych pozemnich sil se v Zadnéfipadt nemohl setkat s podporou a schvalenim
ze strany Kongresu a doslo zde tedy k zapojeni SMfich misobeni bylo znmé
problematické, protoze operace, které nejsou sehy& ramci Kongresu nepodléhaji
piedem stanovenym poky§m a mohou tak jednat pammé beztrestty ve vSech
ohledech (Vauters — Smith, 2006: 176).

Nekteré operace jdou vtomto ohledu fe$tale, vzhledem ktomu, Ze jsou
zadavany vladami amysinmimo existujici kontrolni rAmec a jedna se o tneé
operace (black operations). (Bures, 2009: 95). Dhon ve skutgnosti tvdit az 10%
vSech kontraki s SVS a Ize mezigradit nag. i kontrakty pro CIA na zajeti likvidaci
vrcholnych pedstavitel Talibanu a al-Kaidy (Scabhill, 2009 cit. podle Bsir2009: 95).
V piipact ¢ernych operaci je pak problémem zejména existerkgch vazeb mezi
vysoce postavenymiiédniky a SVS, kter€ini zadavanicernych operaci po#&mngé

shazSim a naopak omezuje moznost efektivni kon(Biyes, 2009: 95).

Piasobeni soukromych vojenskych spwlesti mize mit negativni dopad i na
samotnou armadu, jejiZ organizacé&ramosti také spadaji do oblasti vztahaib a stat.

Muze tak celko¥ dochazet k naruSovani hodnot sdilenych v asnamat potrebnych
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znalosti a snizovani kontroly nad kapacitami v ojych sloZzkach (O’Keefe, 2010:
15). ZvySovanim p&iu kontraktofi dochazi k tomu, Ze armada nemusi swtophovat
sveé stavy a tim ztraci personal specializovanyityoh oblastech. Nejvice diskutabilni
je pak oblast vycviku armadnich zeéstnmand, ktery provadi soukromé spoéfesti,
vzhledem k tomu, Ze tim armada ztraci schopnosbmykugitych funkci (Kinsey,
2005: 102). Zapojeni firem do oblasti aktivity, tekych spadaji pod veleni armadnich
struktur ma také negativni dopady na celkovou situaarmad, protoze zarstnanci
téchto spolénosti nuté nemusi pinit jejich fikazy** a v disledku $patné koordinace
pak miZze dojit k naruSovani vztalv ramci armadnich struktur (Schaub — Franke, 2009:
90-92).

4. Role a zapojeni SVS v operaci v Iraku

Predchozi kapitola se zabyvala problematikou monopw@uuZziti nésili a tim, jaky
dopad na & ma zapojeni SVS vifpad USA. Nasledujici kapitola se bude této
tematice ¥novat v gipact Irdku, a to v dob nasledujici svrzeni S. Husajna v roce
2003. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o slaby state lelkova situace v této oblasti
odliSna. V pipad operace Iracka svoboda a potazmo operace Novyjadvak statem
prijimajicim, tedy tim, na jehoZz Gzemi byly SVS vysljinym statem za delem

rekonstrukce zetna vytvaeni stabilni situace.

4.1 Vyvoj situace v Iraku do doby sestaveni prvniv  lady

Dlouhou dobu se zdalo, Ze rezim S. Husajna jedgna¥meotesitelny. Od roku
1979, kdy nastoupil na post irdckého prezidenta goodnis@sSre odolaval natlaku,
ktery na & mezinarodni spotenstvi kladlo. | pes vojenské akce, politickou izolaci a
sedm let trvajici systém komplexnich sankci, nejlexnsjSich, jaké kdy byly proti
jakémukoliv statu uvaleny, se nevzdaval svych aidiét se regionalnim hegemonem a
odmital se tak zbavit zbrani hromadnéhdeni, které podle tehdejSich informaci
vlastnil a rozvijel (Byman — Pollack — Axman, 19987). Jiz v polovit roku 2002
prohlaSoval tehdejSi americky prezident G.W. Bighgedstavuje Irdk a jeho systém
zbrani hromadného #eni hrozbu pro Ameriku a jeji spojence. Podle t@ide tvrzeni

nebylo nej¢tSi hrozbou samotna vyroba zbrani hromadnélieninijako takova, ale

1 vzhledem k tomu, Ze to nejsou oni, s kym jsouméusnim pongru a ve smlouvach jako takovych
tato problematika upravena
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ochota tyto zbrah pouzit. Bylo tedy pozadovano, aby Irdk na zaklagdanych
rezoluci OSN vpustil do zefrebrojni inspektory, ki¢ méli mit neomezeny fistup do
mist, kde se #ly zbrart hromadného &eni nachazet a dokazat tak, zda je Husajn
rezim vlastnici nikoliv (Rai — Chomsky, 2002: 70-72). Vzhledentoknu, Ze S. Husajn
nesplnil ultimatum, které bylo ze strany USA vyd&®&elem odvraceni utoku, byla
zahajena vieznu 2003 operace Iracka svoboda. Jejim cilem Zigkani kontroly nad
hlavnim néstem a dalSimi velkymi irdckymi &aty a odstragni politickych hréua, ktefi

by mohli mit moznost jakkoliv ovlitovat veéejné &ni, samorejm¢ véetne samotného
Husajna (Bellamy, 2009: 36). Po @éSpém pevzeti kontroly a svrzeni rezimu byly
ukonieny boje, tedy prvni faze operace a byla 2apfaze druha, tedy obdobi obnovy

statu.

Poté, co bylo dosaZzeno vySe uvedenycih, cibSlo ke zhrouceni celého statniho
aparatu, ktery bylof¢ba znovu obnovit (Bellamy, 2009: 37). S timto ziwenim vSak
nikdo nepdital a pivodni plany na & nebyly gipraveny. Bylo totiz naplanovano, ze
po svrZzeni S. Husajna dojde pouze k restrukturaligi@tni struktury a nebude pelba
Zadné zasadjsi rekonstrukce. Jak se vSak ukazalo, odsiiakusajna a kéovych
piedstavitel rezimu zfisobilo celkovy rozklad celého systému (Ward, 2a05St6ber,
2007: 124). Muselo tak dojit k celkové prémi strategie druhé faze valky a vyteoi
planu obnovy statni struktury a to jak v oblastitmke, tak ekonomické a bezfreostni
(Felicetti, 2006: 71). Cilem se tak stalo vytwoi demokratického suverénniho statu
s plré funkénimi institucemi, které by byly schopny efektbwladnout a narokovat 8y
monopol na nasili na irackém Gzemi (Ward, 2005Bfjo vSak zdraziovano, Ze je co
nejdiive poteba gedat viadu irackému lidu (CRS, 2003: 7).

4.1.1 Vyvoj v oblasti formovani spravy statu

K tomu, aby mohl stat efekti¢gnvymahat suj monopol na legitimni nasili, musi
disponovat funé&nimi institucemi, které mu to umozni. Je tedy negpnutné zagfit se
na vyvoj organ spravy v lraku. Jiz vlednu 2003 do3lo k vyieoi Uradu pro
rekonstrukci a humanitarni pomoc ORHA, ktery sel stawasti amerického
ministerstva obrany a jeho ukolem byla zejména poendohled v oblasti rekonstrukce

po svrzeni Husajnova rezimu (Ward, 2005: Bylo naplanovano, Ze poté, co se
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pracovnici ORHA pesunou do Bagdadfty pomohou s vytvienim prozatimni viady,
statni spravy a chyfici zakladni infrastruktury nebylo tento plan méznaplnit
(Stober, 2007: 124).

Jest v kwétnu 2003, tedy dva #sice po zahajeni okupace v Iraku byla
nahrazena ORHA Prozatimni kaali spravou (CPA). Jejim uUkolem byl dohled,
koordinace afizeni snah o rekonstrukci Irdku (GAO, 2008: 4). id€éorekonstrukce
infrastruktury statu, &etné snah o obnovu vodovodnich a elektrickych siti¢ sit
zdravotni pée a vzdlavani, bylo pateba zvysSit snahy o obnoveni pravnitadu,
poradku, véejné bezpénosti a obnoveni ekonomické aktivity d@stu. V oblasti
bezpénosti statu pak bylo cilem CPA vyttemi nové funkni irdcké arméady, kterd by
byla schopna zajistit obranu z&rm mohla tak fevzit roli koalEénich jednotek a iracké
policie, ktera by efektivdaudrzovala ptadek na irackém Gzemi. Bylo naplanovano, Ze
by béhem dvou let ®a byt vytvadena armada o sile 40 000 nmiua s vycvikem
jednotek se o z&it jiz od ¢ervence 2003 (Report to Congress, 2003: 4-11). Mono
bylo také dlezité, dle pozadavkrezoluce Rady bezpeosti OSN (Rezoluce 1511,
2003), aby byla pokud mozZno co nejrychlefijgita nova Ustava a doslo k vybemi

spravnich orgahstatu.

Od podzimu 2003 se vSakcada rapid@ zhorSovat bezgaostni situace v zemi.
Dochazelo k velkému @tu povstaleckych ataka v mnoha fipadech nebylo mozné
fungovat bez poskytnuté ochrany. Kté vSak #lamamerickd armada dostéate
kapacity. Situace se tak vyti, Ze doSlo ke stazeni pracovini®SN vzhledem
k zhorSujicim se bezpeostnim podminkdm (Ward, 2005: 6). Beapastni podminky
v Iraku zn&né ztZzovaly snahy o rekonstrukci a ve sveéislédku zvySovaly naklady,
které musely byt vynalozeny (Merle — Witte, 200Shahou tedy bylo fipdat spravu
statu Irganim, ktei si tak n€li viadnout sami, cozZ o vést ke sniZeni miry nasilnych
Gtoki. Na zaklad rezoluce RB OSN 1546 (2004) bylo stanoveno, Zeehuiddana
sprava zem do rukou prozatimni viady k 3Qtervnu 2004. V teznu 2004 byl
ustanoven Zakon o spravraku pro obdobi fechodu (TAL, 2004), ktery se stal
nejvysSSim pravnim dokumentem a jeho platnost btdacvena do doby, neZz dojde

%2 K tomuto resunu doslo na konci dubna 2003.
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k ustavenitadreé zvolené vilady, coz vSak nehn byt pozdiji nez 31.12.2005. Jiz na
pocatku ¢ervna 2004 byli vybranélenové prozatimni viadycetrg prezidenta (Ward,
2005: 7). Spolu sipdanim moci prozatimni vlidds cervnu 2004 doslo k zaniku CPA
(Stober, 2007: 125). Je tedyemmé, Ze se jistym Zigobem z&ala rysovat podoba
institucionalni roviny statu, ktera by mohlagpbit jako organ vymahajici monopol na

Uzemi Iréku.

Se zaloZenim prozatimni viady dosSlo k ukem obdobi okupace a
k znovuobnoveni diplomatickych stykmezi Spojenymi staty a Irakém S tim, jak
doslo k zaniku CPA, stal se hlavnim reprezentart¥SA v Iraku irdcky velvyslanec v
Bagdadu, ktery byl zarowiejmenovan séfem mise (Chief of Mission, COM) a jeho
ukolem byla koordinaceiizeni a dohled nad vSemi zésitnanci vlady USA, jejichz
¢innost nespadala pod vojenské veletii nebyli zangstnani vramci &které
mezinarodni organizace (NSPD 36, 2004: 2 — 4).daleavsak byla situace nelnosna
z pohledu p&tu nasilnych utok. Bylo predpokladano, Zze se situace v tomto ohledu
zlepSi po néasledujicich volbach, vzhledem k toneutyznely predstavovat podporu ze
strany irdckého lidu, ktery si bude moci vybrat g@stupce. Samotné volby se konaly
30. 1. 2005 a byly provazeny utoky vzbena na volebni mistnosti. ¥fjnu téhoz roku
se pak konalo referendum o Ustaproti které se stala zejména sunnitsRé cast
obyvatelstva. Proti se vyslovily 2/3 obyvatel veodvprovinciich. K tomu, aby doSlo
k zamitnuti v ramci referenda bylo stanoven minimh@laet ti provincie (CRS, 2009:
11). V platnost pak vstoupila novéa Ustava v pras2@05 (Stbber, 2007: 124).

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze se situace v instituéloh rovirg vyvijela
pongrné pozitivre, je nutné dodat, Ze Irak je stale hodnocen jakierjez nejslabsich
stati na s¥té. Kazdor@né se nachazi v desitce nejslabSichustatamci Zebicka
slabych a zhroucenych siafThe Failed States Index). Je vSak moZné pozoljcstét
ZlepSeni v této oblasti, a to v tom ohledu, Zedn@livych letech se nachazel vzdy na
lepSich pozicich nez v letechigolchozich. | v roce 2010 vykazoval Irdk velmi Sgatn
vysledky v oblasti legitimity statu, stavu fegnych sluzeb a bez@mostniho aparéatu
(Failed States Index 2010). Jakidktad je moZné uvést stav vliady, ktera byla sestave

ve finalni podob v kvétnu 2006 a fevzala mandat vliady prozatimni. Jeji sloZeni bylo

% K ukorteni diplomatickych stylkmezi zendmi do$lo v lednu 1991
% sunnité tvel zhruba 32-37% obyvatelstva, $iité pak 60 — 65¥vatelstva, kes'ané 3%
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zaloZzeno na nabozenském cklia dileziti ¢lenové pak jednali na zakladtéto
naboZenskéifslusnosti. Velmigastym jevem se tak stala neshoda a neochota dahody
narodnich zajmech a oslabujicim prvkem se stal fak§ Ze mnoho z ustavenych
ministri nebylo schopno efekti¢nvést swj resort. Vysledkem pak byla velmi slaba

vlada se slabou realnou pozici (Eagleburger e2@06: 15; Nelson, 2010: 61).

4.2 SVS v Irdku

Soukromé vojenské spdaleosti a jejich zamrstnanci pedstavovali v Irdku
béhem operace nepostradatelnoucgst. Bez jejich podpory by nebylo mozné operaci
vést vtakovém rozsahu a takovou dobu, zejména steoatelni byli v obdobi
rekonstrukce, které zapalo ®€sre po ukorteni pongrné kratké bojové akce s cilem
svrzeni rezimu S. Husajna (Stober, 2007: 126). &békrem tohoto obdobi se ukazalo
jako problémové, vzhledem k jiZkolikrat zminovanému ndistu nasilnych utok Ty
byly namfeny zejména proti spaleostem, které byly najaty pravk obnow
infrastruktury a fungovani zemnedostéujici kapacita americké armady. Ta nebyla ani
ve spolupraci se spojenci schopna gstmandm téchto spolénosti poskytnout
ochranu. Situace se tak vyilst, Ze doSlo k jiz avizovanému staZzeni 2atnané OSN,

ktefi v oblasti isobili.

V dusledku Spatného odhadu situace bylo nutné najmod$s & jejich
zanestnance, kté méli pomoci stabilizovat situaci. Jak se pegaikazalo, bylo paeba
k as@gSnému zvladnuti dkal v rdmci operace najmout pémé velky paet
zanestnand téchto spolénosti. Jejich fesnécislo vSak neni mozné zjistit, vzhledem
k liSicim se uddjm, které uvadi jednotlivé instituce.¢Bem prvnich ii let operace
nebyla americk& vlada ani Zadna jiné instituce po@odat fesnou informaci ohledn
poctu kontraktoti pasobicich v Iraku. Bylo tomu tak zejména tstbdku Spatné
koordinace mezi jednotlivymi poskytovateli kontrakt ramci americké administrativy,
ale také kuli neexistenci efektivniho mechanismu kontroly¢fpo kontraktot a
zamestnand@ SVS pisobicich v Iraku (Isenberg, 2009: 29). K&@ad podle Iracké
vyzkumné skupiny [lrag Study Group] (Eagleburgeraét 2006: 12) operovalo na
Gzemi Irdku v roce 2006 jen 5000 civilnich kontomkt Toto ¢islo je vSak velmi nizké
v porovnani s ostatnimi odhady. Podle interni zpramerického ministerstva vnitra,

kterd vysla ve stejném roce jako vySe wrédzprava, operovalo na Uzemi Irdku zhruba
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100 000 kontraktdr s tim, Ze doéchto ¢isel nebyly zap&itdny pa@ty subkontraktrak
(Merle, 2006).

O dva roky pozdi uvadi zprava Rozpmové kancelée Kongresu (CBO, 2008:
9), Ze fisobilo v Iraku zhruba 190 000 soukromych kontraktdak je mozné vid, i
pies odliSné Udaje poskytované jednotlivymi institngedoSlo jednoznaé v pongrné
kratké dols k rapidnimu narstu jejich pétu. Od roku 2008 je vSak mozné pozorovat
naopak pokles v gtech. Zatimco v uvedeném rocéspbilo v Irdku zhruba 150 000
kontraktoni, v roce 2010 jich bylo jen 72 000 (CRS, 2011b: \&ni vSak jisté, jaka
jsou redln&isla, vzhledem k tomu, Ze se i zpravy mezi jedngttii entitami porgrné

liSi.

JesSt¢ problematitejSi pak je ukit to, kolik presré je z uvadnych cisel
zanestnand SVS. Zatimco zprava Vyzkumné sluzby kongresu mr8K08 (CRS,
2008b: 3) tvrdi, Ze z celkového qto pritomnych kontraktar bylo 30 000 zagstnand
SVS, zprava stejné instituce z roku 2011 (CRS, BO2%) uvadi, Ze se ve stejném roce
jednalo o 90 000 zasstnand. Ziejmé je, Ze stim, jak se snizuje¢pb jednotek
americké armady fffomnych v Irdku, sniZzuje se i pet kontraktodi. Podle posledni
zpravy by tak v Irdku o ke konci roku 2010 ysobit jen 6592 za#stnand SVS.
Podle ministerstva obrany vSak bude nutné &&la navysit, protoZe zafstnanci SVS
by meli z urcité ¢asti suplovat funkceifsluSniki americké armady, kiejsou z oblasti
stahovani (CRS, 201la: 10). V tomtdigact je vSak problém zejména vtom, Ze
jednotlivé zpravy vydluji zaméstnance SVS na zakladcharakteru poskytovanych

sluzeb a kazda pak tyto sluzby odliSuje rozdiln

Kromé celkovych peéti je vSak dlezity také pdet zrargnych ¢i zabitych
zanestnand SVS. Podle Schoonera (2008: 79) jsou tatsla dilezitd zejména
k urcovani celkovych podminek v oblasti bezpesti v zemi. Lze tak podle nich
stanovit miru nasili a nasilnyctint v ramci utité piasobnosti, coz pak ovliuje
celkové zapojeni. Od patku operace v roce 2003 az do dubna letoSniho (2i1)
bylo zabito celkem 1529 soukromych kontrakito¥e stejnémc¢asovém udobi bylo
zabito celkem 4444 americkych vojalpusobicich v Iraku (O’Hanlon - Livingston,
2011: 11). Co se & zrarnych, posledni dostupna souhrriigla pouze pro Irak jsou
z poloviny roku 2008, kdy bylo od patku konfliktu zragno asi 29 000 za#stnand
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SVS, ztoho zhruba 8 300 va&ZiiSchooner, 2009). Vifpact piisluSniki americké
armady jsou v oblasti zrani ve stejném adobi velmi podobna, zmaych tak bylo
30990 (O’Hanlon - Livingston, 2011: 13). K n&¥imu pdtu zabiti a zraeni
kontraktofi dosSlo mezi lety 2006 a 2007, kdy bylo beapwstni prosedi v Irdku
nejmér stabilni (Schooner, 2009).

Graf 3 Pordr pactu zrargnych a zabitych v Irdku
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Zdroj: O’Hanlon, M. — Livingston, |.; The Washingtdost

4.2.1 Postaveni SVS v Iraku

V pribéhu své fisobnosti byla CPA p@ena ze strany OSN spravou zem
véetne vydavani zakoi a ndizeni. Podle Nidazeni CPA¢. 17 (CPA Order Numer 17,
2004), které upravuje mimo jiné i samotné posta@Ph\, bylo regulovano i zachazeni
s SVS a vdemi dodavateliigobicimi na Gzemi IrdkuCast 1 odst. 11 tohoto fiaeni
piesré vymezuje dodavatele sluzeb jako pravni entityraekiého fivodu; jednotlivce,
ktefi nejsou rezidenty v Irakucetre jejich zangstnand@ ne-irackého fivodu a konéné
subkontraktory, kté bézné nepobyvaji v Iraku a dodavaji sluzby na zakladavené
smlouvy. Smlouvu Ize pak podle odst. 12 uzavifmp s CPA, jeji nastupnickou
organizaci nebo s vysilajicim statem, v tomidpgad USA. Velmi podstatné pak
v ramci tohoto nézeni bylo to, Ze za#stnanci SVS a dalSi dodavatelé byli vyjmuti
Z pasobnosti irackého prava, a to jak v oblasti licerfo, tak vesSkerégsobnosti na
Gzemi Irdku. Tyto spotmosti nebo jednotlivci pak bylifpdmétem prava vysilajiciho
statu. Bylo vSak weno, Ze by tito ®&i respektovat irdcké zakony. kgsto, Ze doSlo
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vroce 2004 kiedani suverenity prozatimni viadnaizeni 17 astalo i nadale
v platnosti a dosSlo k jeho zakomponovani do irack@hdva. Bylo ustaveno, Ze je
zavazné pro vSechny SVS a jejich zatnance fisobici na Uzemi Iraku. Dohoda o
tomto vyjmuti z irackého prava byla vyjednana dospice 2008 (CBO, 2008: 23).
Navic vSak irdckd strana ziskala moznosiitgym zpisobem regulovat situaci, a to
udélovanim licenci pro SVS ze strany irdckého minittex vnitra a obchodu (Isenberg,
2007: 86).

DalSim dokumentem upravujicim podminkispbeni SVS, je armadni manual
FM3-100.21 (Department of Army, 2003) zledna 20B&ry se zabyva ifmo
kontraktory na bojovém poli, tedy SVS poskytujicirsiuzby bezp&ostniho
charakteru. V tomto dokumentu jgegré vymezeno pravni postavenéchto entit
v mezinarodnim pravu a to, jakym tgmbem maji vykonavat své povinnosti. Podle
manualu se tedy jedna o civilni pracovniky, ikteSak mohou byt souzenirqul
vale&inym soudem a vifpact, Ze dojde k jejich zajeti, jsou povazovani za e
zajatcé® tak, jak je stanoveno vramci Zenevskych konveraé nemaji status
kombatanta. OprotidZné praxi se jednd o zmu, vzhledem k tomu, Ze z&stnanci
SVS nemaji obe@moznost ziskat status véteho zajatce. V dal&asti dokumentu je
vSak stanoveno, Ze zastnanci mohou fgchodi ziskat status kombatanta, a to za
urcitych podminek a v ramci &itych operaci. Jednou &dhto podminek je, Ze musi byt
ozbrojeni. Podle zpravyiddu pro vliadni odp@dnost (GAO, 2005: 11) je v3ak nutné
tento status povazovat za ilegalni, a gstmanci SVS tak podle ni nemohou ziskat
status legalniho kombatanta. Dale je v armadnim udanvymezen vztah mezi
kontraktory a statnimi ozbrojenymi slozkami, kde giesré uréeno, jak jsou tyto
spole&nosti fizeny a komu jsou odpésny. Podle zpravy Rozptové kancelge
Kongresu (CBO, 2008: 2) je v8ak celkové postavemitdakton v Irdku nejasné, a to
zejména v tom ifjpack, Ze jsou ozbrojeni. Mimo toho je jeji@nnost upravena zékony
MEJA a UCMJ, které jsou podroginrozebirany v pedchozi kapitole, a jejichZ podoba
se vyvijela pra¥ v ramci pisobnosti SVS v Iraku (a to zejménatskbdku skandal do

kterych byly zapojeny).

% v dal3ich odstavcich je v3ak stanoveno, Ze stati@sného zajatce mohou ziskat jerkreri
kontraktdi, a to v zavislosti na jejich Ukolu, ktery v rank@ntraktu plini.
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4.2.2 Sluzby poskytované ze strany SVS

Co se tye samotnych sluzeb, poskytovaly SVS &ku v Irdku zejména
logistické a podfrné sluzby, stadly vojenské zakladny a pomahaly s jejich adrzbou,
spravovaly zbraové systémy pouzivan&liem boji. Ve fazi rekonstrukce zeimsSak
do3lo k proniné ve struktiie poskytovanych sluzeb a podle zpravsadu pro viadni
odpowdnost (GAO, 2006: 5) bylo obecnym cilem SVS v Ird&kiomto obdobi
poskytovat ochranu zafstnaném viadni agentury &m, ktei se podili na rekonstrukci

zent v irdckém nestabilnim bez@eostnim progedi.

V oblasti sluzeb poskytovanych z jejich strany ejisdvé oblasti, v nichZ jsou
poity zamestnané SVS nejvy3si, a to podpora zakladen a bé&zpstni sluzbyCisla se
vSak i vtomto pipact v rdmci fiznych zprav liSi. Podle zpravy Rozpavé kancelge
Kongresu (CBO, 2008) gsobilo v Irdku v oblasti podpory zakladen zhruba0v0
kontraktoni a asi 6700 v oblasti bezp®sti. Zprava Vyzkumné sluzby kongresu (CRS,
2011b: 13-14) uvéadi, Ze v prosinci 2010 poskytovatwuba 60%, tedy asi 42 000
zamgstnand SVS, sluzby v oblasti podpory zakladen. Slo tajm#na o jejich udrzbu,
sluzby v oblasti stravovani a prani pradla. Drulodiasti s nejgtSi pisobnosti SVS
byla oblast bezgmostni. Zhruba 18%, tedy asi 13 000 Zamand, poskytovalo
sluzby v oblasti zajighi bezpénosti. Zarové je mozné pozorovat, Ze zatimcocpo
vojaki i zanmgstnand SVS postupé klesaly od roku 2008, @ty zanestnand v oblasti
bezpé&nosti naopak vzrostly. Mezi lety 2008 a 2010 vArpstet &chto pracovnil o
39%, zhruba 3500 zafstnand. V porovnani s tim, gt €ch, kt&i poskytovali sluzby

v oblasti udrzby zakladen poklesl| ve stejném obaddb3%.

Od konce roku 2010 Zaly byt statistiky vydavanytvrtletré. Podle zpravy
z dubna 2011 (DoD, 2011: 1-2hgobi v Iraku 39 000 zafstnand v oblasti podpory
zakladen a 10 500 v oblasti bezpesti. V @gipadt, Zze by byly spravné udaje z roku
2010, n¢lo by tedy znamenat, Ze pokles zamtmand v oblasti obrany zakladen o 53%
ze stavu v roce 2008, tedy z asi 70 008lontbyt 42 000, coz vSak tak neni. Stejak
nevychézi péty v piipad nafistu p@&tu zangstnané v oblasti bezpgnostnich sluzeb.
Na zaklad vySe uvedenycliisel pak také nenifgimé, pré je obecw uvadno, Ze
v ramci konfliktu v Iraku je zapojeno asi 30 000mgatnandé SVS, kdyZ totocislo
naprosto neodpovida gam vySe uvedenym.
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Cinnost SVS v Irdku v oblasti poskytovani bespestnich sluzeb Ize ro#it
nasledova:

» stala ochrana — ochrana obytnych zén a stawenis

» zaji¥ovani osobni ochrany — ochrana vysoce postavermehiekych tdednik,

* bezpénostni doprovody - ochrana vladnich Zzamand, kontraktofi
(podilejicich se na rekonstrukci z&ma dalSich v fipac, Ze se pohybuji na
Uzemi Iraku,

» bezpeénostni konvoje - zaji8hi bezpeénosti vozidel a jejich posadek vipad,
Ze se pohybuji na tzemi Iraku nebo do Irdku vstupuj

Mezi sluzby, ve kterych za¥atnanci SVS fisobi beze zbrani gat

* bojova koordinace — zakladanit&eni velitelstvi, dozoru a komunikach
opera&nich center,

e zpravodajské analyzy — ziskavani informaci a Jgna analyz rizikovosti,

vycvik — vycvik irackych bezpmostnich slozek (CRS, 2008b: 3).

Existuji izné argumenty, podle kterych je &terych gipadech snazsSi vyuziti
sluzeb SVS raiji nez zapojeni statnich ozbrojenych slozek. Mexrvodly, pra@ je
zapojeni SVS v Iraku ptgbné a vyhodné, gadil ve zprag pro Vyzkumnou sluzbu
kongresu Schwarz (CRS, 2011b: 2) fakt, Ze najimantstnané je mnohem rychlejsi
nez povolavani vojenského personélu, a rychle@niséni mize podle & poskytnout
operativni vyhodu a pomoci v kritickych situaciddavic mohou podle jeho nazoru
kontraktdi poskytnout sluzby, které armada neni schopnéstiajinag. v oblasti
piekladatelskych sluzeb. Jedna se vSak podiepouze o sluzby, které nespadaji do
oblasti boje a obrany. Podleigkumu, ktery provedli Schaub a Franke (2009: 98ime
vojenskymi distojniky, si 95,6% ze 160 dotazovanych mysli, Z&teré, zejména
strategické funkce by nefhy byt vykonavany SVS a 61.9% z nich si mysli, Zeqbeni
SVS v gchto klcovych oblastech neni kompatibilni digobenim armady. Podle
Isenberga (20009: 29) patmezi vyhody zapojeni SVS to, Ze se dokazou rychle
adaptovat. Nevyhodou je Ze se mechanismy, kterdizégihna jejich isobnost
nedokazou fizpisobit stej@ rychle jako ony. Vysledkem je pammé unahlené
uzavirani kontrakt, ve kterych sow¥i firmy, o nichz nema najimajici strana dosjeci

informace.
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NejproblematitéjSi se stava zejména oblast sluzeb, v rdmci niegmEstnanci
SVS vyuzivaji zbrani, tedy osobni ochrany a ochrabjekii. Na tyto zamistnance
byvd mnohdy nahlizeno jako na pracovniky bémpstni sluzby, srovnatelné &ti,
ktefi se pohybuji nap vramci nakupnich center. Jejich Ukolem vSak ¢hrana
klicovych osob a kéovych oblasti¢i objekti vzhledem k povaze prdsti v Irdku
(Singer, 2005: 123). Podle odhiad roku 2008 psobilo zhruba 10 000 zastnand
SVS v oblasti bezgmosti, ztoho 2/3 z nich byli ozbrojeny. Jednalo zégména o
uniformované zawstnance neirackéhoapodu, které bylo velmié&ké rozpoznat od
vojenskych pracovnik(Cancian, 2008:64).

Jednim z negtSich kontraki, v rdmci kterych pisobi SVS v Irdku je program
LOGCAP, v sotiasnosti se jedna konkrétro program LOGCAP [II/IN®. V rAmci
tohoto programu jsou poskytovany logistické sluZzkgnkrét® se jedna o dodavku
materialu a potravin, spravu zakladen &zani a prace spojené s rekonstrukci. Sluzby
v ramci LOGCAP 1V jsou poskytovanyemi spol€nostmi, a to DynCorp International
LLC, Fluor International, Inc. a Halliburton/KBR ES, 2010b: 9-10). DalSim velkym
kontraktem je WPPS IlI/lll, vjehoz ramci jsou zé&@isany sluzby bezgeaostniho
charakteru. Své sluzby vjeho ramci poskytuji spudsti Xe (dive Blackwater),
DynCorp International LLC a Triple Canopy (Middla$ Regional Office, 2009: 3).

4.2.3 Incidenty v rdmci p asobnosti SVS v Iraku

Mimo vSech problérin které mohou SVS a jejich zapojeniagpbovat existuji
konkrétni pipady, kdy dosSlo ke kontroverzni akci z jejich syra Tyto akce byvaji
hojré sledovany zejména ze strany médii. Jednim z intid&tery vSak nelze ozuia
jako kontroverzni krok za#éstnand SVS je zabiti 4 pracovnikspol€nosti Blackwater
na konci bezna roku 2004 ve &t Fallidza. Jak se pogd ukazalo k jejich zabiti
doSlo vramci podcemi situace z jejich strany, kdy nebyli dostake vybaveni a
pripraveni na pijezd méstem, které bylo jednim z center nggich nepokdj v Iraku.

V dusledku tohoto incidentu doslo k prénd verejného migni v ramci valky v Iraku

% g pidelovanim zakazek tohoto programu vyvstaly problémzpledem k tomu, Ze v spolenosti
pro program LOGCAP IV nebyl podle vSecktaétrénych ve vylgrovémiizeni spravedlivy. Jednotlivé
firmy pak podaly stiZznosti a v¢bovértizeni pak bylo obnoveno. DalSim problémem je,&®la byly
piidéleny zakéazky v ramci programu LOGCAP 1V, stale jsdwe vedeny v ramci programu LOGCAP
I, ackoliv uz mel tento program fejit na nasledujici. Podle poslednich prgpaninisterstva obrany
vSak je udajé vyhodrgjsi az do konce roku 2011 operovat v ramci progratedchéazejiciho.
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v USA*" (Turcan — Ozpinar, 2009: 143-144). Incident sémteopasatkem prvni bitvy
o Falludzu, ktery se lze povaZovat za jeden zritv boji iracké valky (House of

Representatives, 2007).

V roce 2004 vSak jedtdoSlo k dalSim incidefin. Prvnim z nich byl fipad
Z v&znice Abu Ghraib, kdy se zastnanci SVS, kiié zde pracovali jakofekladatelé a
vySetovatelé, dastnili mweni a znastlovani ¥zna (Lam, 2009: 1461; Singer, 2004:
10). DalSim incidentem z téhoz roku byiigad, kdy se jeden ze zastnand SVS
Gcastnil pongrné kontroverzni akce ve &t Mosul, kde spolu s americkymi vojaky
prochazel ulicemi a hledal podelg povstalce, na kter&igtl s tim, Ze se udajrsnazil
o zlepSeni bezgaostni situace v ulicich tohoto ¢sta. V prosinci 2006 opily
zantstnanec Blackwater zasetil jednoho zleni ochranky irackého viceprezidenta
(House of Representatives, 2007). V roce 2007 mékodk incidentu na naesti Nisur
v Bagdadu, kdy za#stnanci Blackwater zabili 17 irackych civilis(Turcan — Ozpinar,
2009: 144).

V disledku vySe uvedenych incidéntoSlo ke snaham o zvySeni regulace
soukromych vojenskych spéleosti ze strany Spojenych statDoSlo k projednani
navrhu, podle kterého bydty byt zahrnuty do oblasti vojenského prava i S¥s, by
se pokud moznoipdeSlo podobnym situacim. Celkaak jejich gisobeni do jisté miry
podryvalo postaveni Spojenych gtat Irdku (CRS, 2008b: 13). Posledni zwrin
problém n&l za nasledek zsmu statusu SVS v Iraku, ke které doslo podepsanim
Dohody mezi Spojenymi staty americkymi a Irackoputdikou o stazeni americkych
sil z Iraku, jejiz konkrétni dopad bude probirarzglifi v této kapitole. Kontrola jejich

pusobeni s€aste&né vratila do rukou iracke viady.

4.2.4 Oblast bezpe €énosti statu

Bezp&nostni sloZzky statu a jejicliizeni jsou nastrojem vynuceni statniho
monopolu na nasili. Jejich spravné fungovani jey tptb stat kikové. Na poatku
operace vroce 2003 byl stav vtéto oblasti kntickzhledem ktomu, Ze é&tSina

z téchto sboi byla rozpadla. Zadny z nich pak nebyl schopen ytoskit ochranu a

37 Téla tschto zavrazéhych pracovnii byla vyuZita k véejnému vystaveni a ta slouZit jako ukazka
toho,¢eho jsou povstalci schopni.
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zabezpéit jakoukoliv situaci ani v nejmenSi el Cilem operace se tak v oblasti
bezpénosti stalo vybudovani irdckych bezpestnich slozek tak, aby bylyipadre
schopny zajistit bezgaost uvnit statu a pomoci vytuit systém instituci, jakozto
ministerstvo obrany a vnitra, ale také fungujicidptak, aby byly schopny zajigvat

fungovani demokratického statu (Rathmell et al052(.3-14).

Vycvik irdckych bezpénostnich sloZzek se stal jednim zkilych cili operace.
Bylo poZadovano, aby tyto sloZkyrqvzaly kontrolu nad bezpeostni situaci co
nejdiive to bude mozné.i®s vesSkeré snahy vSak jestroce 2006 bylo izjmé, Ze
nebudou schopny naplnit tento cil (Felicetti, 20@j: Iracka vyzkumna skupina
(Eagleburger et al., 2006: 12-13) vSak ve své zprévstejného roku uvadi, Ze je v této
oblasti mozné pozorovat jisté zlepSeni. V roce 2i086ka armad&itala 118 prapdr
roz&klenych do 36 brigad, které podléhaly veleni 10adiviMezi nej¢tSi problémy lze
zaradit zejména nedostatek zé&stand na vedoucich pozicich, nedostatek adekvatniho
vybaveni a celkoy nedostatek personalu. Situaceiipp® policie byla v uvedeném
roce horSi. Mezi neptSi problémy v jejim fipact je moZzné z&dit nevhodnou podobu
vycviku, ktery byl smifovan Spatnym s#émem. Iracké policejni slozky byly takeé
v mnoha pipadech zapojeny do akci uziti nasili proti nabskgm protivnikim a

ministerstvo vnitra netto nad jeji¢cinnosti téngi Zadnou kontrolu.

Na konci roku 2008 disponovaly iracké ozbrojeng 90 000 zarstnanci,
v dubnu 2010 uz se jednalo 671 000 zstmand (SIGIR, 2010b: 52). Podle zpravy
Zvlastni generalni inspekce pro rekonstrukci IréBpecial Inspector General for Iraq
Reconstruction) SIGIR z dubna 2011 (SIGIR, 2011:88h se poddlo dosdhnout
poctu 765 680 zawstnand@ bezpeénostnich sloZzek, kdy v rdmci ministerstva obrany,
tedy v iiznych slozkach armadyupobi 248 450 za#stnand, a policejni sbory
v riznych slozkackitaji 513 030 zawrstnand. Protiteroristicka jednotka pak disponuje
4200 zamsstnanci. Problémem vsak je, Ze tyto sloZky stajeaveplreé funkeni, chybi
jim potrebné vybaveni, zazemi pro vycvik, dostatefinargni rezervy, nejsou spra¥n
strukturovany a je pra¥godobné, Ze vifpact stazeni vSech jednotek americké armady

a personalu SVS by nebyly schopny sptéfumgovat.
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Graf 4 Vyvoj p@ti ozbrojenych slozek 3/2003 — 12/2008
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Zdroj: O’'Hanlon, M. — Livingston, I., 2011: 22

Na vycviku irackych bezgmostnich sloZzek se podileli také zsmtmanci SVS.
Konkrétre se jednalo o spataost DynCorp International, kterdéra na zaklad
ziskaného kontraktu z roku 2004 pomoci s vycvikeatkych policejnich jednotek
(Isenberg, 2010). Jak se vSak ukazalo na zalealvedeného auditu, i W¥ipact tohoto
kontraktu bylo v dsledku nedostaijiciho ramce kontroly naginnosti této spolaosti
nelezeno &kolik zavaznych probléii® (SIGIR, 2010a: 1-2). Krothtoho se SVS
podilely i na vycviku irdckych armadnich slozek. Mepol€&nosti, které pomahaly
v této oblasti je mozné gdit Vinnel, MPRI nebo Erinys (Singer, 2004: 5).

V ptipadt ministerstva obrany a vnitra, jakoZto institudieré maji tyto slozky
spravovat, je mozné pozorovat velmi pomaly vyvogsem k lepSimu. Ministerstvo
vnitra podle hodnotici zpravy z roku 2010 vykazujeity vyvoj snerem k zvysSeni
kapacit potebnych k dohledu, vycviku, vyvoji a celkovémtizeni irackych
bezpeénostnich sloZzek. Tento vyvoj je vSak velmi nerovomy a nedostaujici. Fresto
je vS8ak mozné pozorovat dgité dilci uspchy. Jednim z nich je vydanitiletého
strategického planu rozvoje, ktery byglmokryvat obdobi 2010 — 2012, a podle kterého

% Jednalo se nafilad o zneuzivani financi v ramci kontraktudstbdku zansrné Spatného fakturovani
nebo zneuzivani pravomoci z&tmandé DynCorp v ramci kontraktu.
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by se m&lo ministerstvo a jeho slozky ubirat. Péme funkéni uz je i systém
kratkodobého planovani. Steéjjako bezpé&nostni slozky samotné se vSak ministerstvo
potykd s nedostatkem kvalifikovaného personalun&ge tomu v pipac ministerstva
obrany, které se potyka s celtadou omezeni, ktera jsoutgobena nedostajicimi
kapacitami, Spatnou koordinaci mezi jednotlivygastmi ministerstva a nedostatkem
kvalifikovaného personalu (DoD, 2010: 47-60).

4.3 DalSi vyvoj situace v Iraku

Po ustaveni nové vlady v roce 2006 nastalo obdejiy&sSi miry nasili v zemi,
které trvalo zhruba do konce nasledujiciho rokun@aa sprava zetnreprezentovana
vladou vcele s Narim Malikim, se potykala s mnoha problémdgzi ¢ I1ze zd&adit
neefektivni distribuci zakladnich sluzeb, jako r&dpnost elektrické energie,
zdravotnictvi, pistup k pitné vo& Jednim z hlavnich problémbyl zejména fakt, Zze
veskeré tyto sluzby byly distribuovany hl@vna zaklad naboZenské ifslusnosti®.
Dale se potykala stakovymi problémy jako vysokaramkorupce ¢i nefunkeni
soudnictvi (Eagleburger et al., 2006: 18-21). \er@008 doslo k Upr&wztahu mezi
Irakem a Spojenymi staty americkymi v podalizaweni dvou smluv, které upravuji
n¢které oblasti fisobnosti. Prvni z nich je Strategicka ramcova dahodgatelstvi a
spolupraci mezi Spojenymi staty americkymi a Irackepublikou, kterd byla uzésna
na konci roku 2008 a upravuje celkové vztahy meémitb dwma zengmi. Kromg
obecnych formulaci o povaze a fungovani tohoto higtaobsahuje prohlaseni, ze
americké jednotky jsou v zemiipmny na zaklatl Zadosti a pozvani iracké viady a
jejich pasobeni pla respektuje irackou suverenitu. Americkéitgmnost je vSak
nezbytna k tomu, aby mohlo byt budovéano takovétpeds v Irdku, které by umoznilo

posileni stability a bezpeosti statu (Strategic Framework Agreement, 2008).

Ve stejny den pak byla podepsana jiz izovaand Dohoda mezi Spojenymi staty
americkymi a Irackou republikou o staZzeni ameritkgd z Iraku a organizaci aktivit
béhem jejich doasné pitomnosti v Irdku, podle které by dojit ke kompletnimu
stazeni americkych vojenskych jednotek do konce 2iKL1. V rdmci této dohody bylo
stanoveno, Ze finalni stazeni americkych jednotallebposlednim krokem v sérii

postupného stahovani z Uzemi Iraku. Je Zdserp formulovano, Ze postupné stahovani
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jednotek bude probihat tak, Ze budou nahrazovanjdreotlivych Gzemich irdckymi
bezpé&nostnimi slozkami, které ipvezmou jejich aktivity. Dohoda upravuje také
pusobnost zagstnan@ SVS a ukuje, Ze pesné mistoisobeni jednotek a zastnand

SVS bude stanoveno na zaldadohody s irackou stranou. ZaraveSak uvadi, Ze i
piesto, Ze se neustale zvySujetgioa operabilita irackych ozbrojenych slozek, bude
v nekterych gedem dohodnutychifpadech nutné asistence ze strany USA (Agreement
on Withdrawal, 2008). Cela tato dohoda pak bylachgbréna Vyzkumnou sluzbou
Kongresu ve svych jednotlivychastech jako nevhodnformulovana a fehlizejici
n¢které fakty (CRS, 2009b).

Je tedy mozné pozorovat snahy Iraku o ziskani patsé mozné kontroly nad
situaci. Na konci prosince 2008 pak doSlo k daisérg, a to vyprSeni dohody o
vyjmuti pasobnosti SVS z oblasti irackého prava. K prvnimavpfmu postupu proti
zameéstnan@m spolénosti Corporate Training Unlimited dosSlo jizéervnu 2009, kdy
bylo zateno gt jejich zandstnand, ktefi bylo obviréni ze zabiti dalSiho kontraktora.
VSichni vSak byli pozé#i propusgni na svobodu (Parker, 2009). Prvni rozsudek nad
zamestnancem soukromé vojenské sgalesti byl vynesen aZz v unoru 2011 za trestny
¢in spachany v srpnu 2009. Byl tak odsouzen k dvéetdim odréti svobody, fvodre
vSak n&l byt vysloven trest smrti (Schmidt, 2011). O &ma situace timto sénem
usilovala iracka vlada jiz od roku 2007, kdy dodte zmirgnému incidentu se

zamgstnanci spolénosti Blackwater.

Poslednim krokem ve snaze zvySovani sveé legitibytg odmitnuti optovného
uctleni licence spolmosti Blackwater, pozgi Xe, ze strany iracké vlady, vzhledem
k tomu, Ze byla zapojend da:kolika skandal a rekolikrat vySetovana za strany
americké administrativy. Tato spolest operovala vramci smlouvy WPPS 1l a
poskytovala tak sluzby bezpwstniho charakteru,i@sreji pak osobni ochranu,
ochranu konvaj a dalSi vySe zmbvané. Jak se ukazalo, v porovnani &y dalSimi
spole&nostmi gisobicimi v rdmci stejného kontraktu, BlackwaterpteiZzivala mnohem
vice neopravéné sily. V mnoha ifjpadech to byli pr&v zaméstnanci této spobmosti,
kdo stilel prvni vramci witého boje. Na zaklad regulace uziti sily ze strany

kontraktofi mohou dtilet tito zangstnanci pouze vifpad sebeobrany (Bruce, 2007).

39 sunnité vs. Siité
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Mezi lety 2005 a 2007 byli jeji zatstnanci zapojeni ve 195ipadech eskalace nésili a
v 80% z nich to byli oni, kdo vystlili jako prvni, &koliv si byli védomi, Ze mohou
stiilet pouze v sebeobran(Lam, 2009: 1462). Na péatku roku 2009 ji tak bylo
zamitnuto pidéleni licence oprawijici k dalSimu psobeni na Uzemi Irdku. Zarave
v8ak bylo povolenoétm zangstnaném, ktai nebyli nijak zapojeni do vySe uvedenych
incidenti, pracovat pro zbyvajici dvfirmy v ramci WPPS kontraktu (Londofio —
Mizher, 2009).

V souwasnosti probihaji v zemi protesty proti moZznémudfmozeni americké
vojenské pitomnosti. Vzhledem k blizicimu se datu Uplnéhdesté vSech vojenskych
jednotek se obyvatelé obavaji, Ze by viada mohtallpuzit jejich gitomnost v zemi,
kterou chapou jako zdroj vSech problérfal-Badrani, 2001). Tyto protesty se konaly
v disledku jednani mezi americkymi a irdckymfedniky o mozZné ftomnosti
americkych jednotek i po datu dohodnutého stazkhtkd strana se v3ak obava

piipadné eskalace nasili, kterou by mohlo prodlouggwbdlat (NY Daily News, 2011).
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Zaver

Cilem préace bylo @eni toho, zda zapojeni soukromych vojenskych spoki
naruSuje monopol statu na uziti nasili na jeho tzé&medena problematika da byt
zkoumana na dvoufipadech, a to Spojenych statech americkych a Iragtipack
valky v Irdku. Oba staty maji v rdmci tohoto kokili odliSnou pozici a celk@vodlisné
kapacity v pipact statniho #zeni. Vyzkumné otazky &y byt potvrzeny nebo
vyvraceny na zakladzkoumani kapacity statu jako z@p&atele monopolu na svém
Gzemi skrze fungujici pravni systém a zatowa vyzkumu stavu ozbrojenych slozek,
jakozto hlavniho prostdku k vynuceni tohoto monopolu. Porovnanim ohlasti
kterych pisobi narodni ozbrojené slozky s rozsahem sluzekypmsanych ze strany
SVS pak milo byt dokazano, zda je naruSovan monopol na tagitinasili, a to
v pripadt, Ze by se sluzby obou kryly. \fipac, Ze se tyto sluzby nekryji, je mozné, Ze

monopol naruSovan neni.

Prvni hypotéza, kterou #ta prace potvrdit nebo vyvratit ziWyuziti sluzeb SVS
a SBS vlIrdku nenaruSuje monopol na uZziti legitiranindsili Spojenych stéat
americkych

V piipad vyzkumu americkych ozbrojenych slozek se ukazaéofrendem v
zapadnich statech od dob skeni studené valky je snizovanigetnich stait, které by
vSak n€lo byt spojeno s ditou restrukturalizaci jednotlivych sloZzek. Arméada
spojenych stéit americkych byla v obdobi studené valky z#&sma na ufitou
specifickou hrozbu a jeji struktura tak odpovidatalolE této hrozby. Od ptku 90.
let, tedy pra¥ od konce studené valky, vSak jiZz neodpovidaly stavy ani struktura
stavajici situaci. DoSlo tak ke snizovani stakteré ngly byt zarové spojeny s jiz
uvactnou restrukturalizaci sil. Jak se vSak ukazalo,ranké& armada nebyla az do dob
pocatku valky v Irdku schopna efekti&promenit strukturu ozbrojenych slozek.

Potreby operace v Iraku ukazaly, Ze v ramci svého ap@iao pisobeni je tak
efektivné schopna zvladnout kratkodobé bojové operace, €gajk chybi jsou podpné
jednotky. Vzhledem k nevhodné struiduje tedy ¥ejmé, Ze Spojené staty n&m
moznost vést operaci v Iraku, ve stavajici situZoicné jim totiz chykEly podpirné
jednotky, bez kterych nebyly schopné zvladnout f@konstrukce. Dale se pak ukazalo,

Ze arméada v ibledku celkow Spatné strategie nema ddsijéci kapacity pro vedeni
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vétSiho pd@tu operaci ve stejnou dobu, a protoZesqbi jeji jednotky i na jinych
mistech, nebyla schopna zajistit désjéci pasty v Irdku. Tyto @ilis nizké stavy rdy

za nasledek, Ze by sama americka armada nebylarsthlrzet operaci déle nez jeden
rok a podle analyz by postupmebylo mozné sidat jednotky tak, jak je stanoveno
v ramci plarm rotace. Dokonce nastala situace, kaitaré jednotky fisobily v Irdku
mnohem déle, nez jim stanovujiedpisy. K tomu, aby Spojené staty mohly vést
dlouhodolé operaci v Iraku a zajistit veSkeré padiné sluzby a funkce bylo nezbytn
nutné zapojit soukromé vojenské sgolesti, které nmily podle pivodnich plad
zaji¥ovat oblast nestrategickych sluzeb. Aktivitehto spolénosti tedy dopiovala
aktivitu americké armady ¥¢h oblastech, které by nebyla schopnid sama eféktivn

zvladnout.

Déle je mozné vi&t, Ze USA maji dlouhodobou tradici v zapojeni SV$to
spole&nosti byly vyuzivany ze strany USA jiz od 19. stble jejich zamistnanci jsou
tradicné dophovany chylsjici kapacity, pofipad zaji¥ovany specializované sluzby,
na které nema americka armada dagtai zazemi, a tudiz jejich uziti v Iraku neni
nicim novym. Mimo jiné je patrné, Ze maji Spojenéysainerné propracovany systém
z&koni, ktery upravuje fisobeni SVS, tauz se jedné o systém licencovéncelkovou
Gpravu vztahu mezi statem énito spol€nostmi a ndly tak do ugité miry v tomto

ohledu kontrolu nad{sobnosti spol@osti v ramci operace v Iraku.

V tomto pipact tedy doslo kpotvrzeni hypotézya znamena to, Ze Spojené staty
zapojuji SVS v ramci dlouhodgjsiho historického vyvoje a jejichipobeni reguluji
v ramci propracovaneho pravniho systému. Je pabmé; ramci nevhodné struktury
jednotek a nedostgjiciho pa@tu vojaki nebyly USA schopny vést valku v Iraku bez
zapojeni SVS, a proto jejich zapojeménaruSuje americky monopol na uziti nasili.
V ramci dlouhodobého horizontu je vSakigdita, aby doslo k ptbné reformd podoby
americké armady, protoZe vipad, Ze nebude i nadale disponovat doégji@imi
kapacitami, mohla by se stat do jisté miry zavist@u sluzbach SVS. To je vSak
nevyhodné z toho tvodu, Ze kontraktid jednaji pouze v ramciipdem uzakené
smlouvy a nespkni Ukolu je pro B pouze poruSenim smlouvy, které ma figran
nikoliv vSak nut pravni nasledky a potrestana je pak celd s$pok, nikoliv

jednotlivec. V pipact, Ze by na ufity druh sluzeb chydly pottebné kapacity v ramci
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SVS neni mozné je navysit vynucenim. Celkvtedy pateba, aby struktura americké
armady lépe odpovidala pebam sotasného bezgeaostniho progedi.

Dil¢i vyzkumnou otazkou pak bylada zapojeni SVS ze strany Spojenycli stat
americkych naruSuje vztah meziahem a statem.

K zodpowzeni otazky je nutné se z&fit na demokraticky proces v rdmci statu
a na to, zda jsou ¢ané schopni ovlikovat situaci skrze své volené zastupce. K tomu,
aby mohl tento vztah sprayrfungovat a nebyl naruSovan je zapbi dostatené
mnoZstvi informaci a schvaleni akci ze strany wathrinstituci. Jak se vSak ukazalo na
konkrétnich pipadech, jsou v ramci zapojeni SVS tyto instituéexné obchazeny a
neni jim poskytovano pt#bné mnozstvi informaci. \Ekterych gipadech jsou pak
zanerné ovliviovana dat tak, aby se nedostalaé¢rkitb volenym zastugen a
nepotebovala tak jejich souhlas. Samotné SVS mohou w&lkézit jako nastroj
obchazeni demokratické kontroly. Yipads operace v iIraku se ukazalo, zeiep
veSkeré snahy o ziskani informaci vy®oim 6Hznych vyzkumnych skupin nebyly
schopny zastupitelské organy ziskat fpbhé informace a nebyly tak schopny
poskytovat relevantni informace &@mim, ktei tak nemohli rozhodovat, co se bude
v dané situaci dit, tak, jak by tomw&lm v idealnim pipadt byt. Odpoed’ na tuto didi
otazku tedy jeZapojeni soukromych vojenskych spotesti naruSuje vztah dbna a

statu.

Druhd hypotéza zta: Pusobeni SVS a SBS naruSuje monopol na uZiti
legitimniho nasili Iraku.

Irak je vtomto pipact statem f@jimajicim, navic se jedna o stat, ktery je
dlouhodolé fazen mezi nejslabsi naés¥. V rdmci zkoumani monopolu na uziti nasili
lze pozorovat rozdilné faze vramci valky v IrakNa paétku véalky prakticky
neexistoval byrokraticky aparat a ozbrojené slozkdtu byly naprosto nefuttiki a
rozloZzené. Pravni regulaci v této oblasti bylo utrytvait. V nasledujicim obdobi
dochéazelo k budovani celé statni struktury a zap&@¥'S. Doslo k vytvieni do znané
miry post&ujicich ozbrojenych slozek, které se vSak jevi jam@né nefunkni,
nevhodri strukturované s nedostatkem kvalifikovaného peikoa vybaveni. i@sto by
vSak n€ly byt urtitym zpisobem schopny vykonavat funkce vnita vrEjSi obrany a
do ukité miry vynucovat monopol na nasili. ¥ipad vyzkumu sluzeb poskytovanych

ze strany SVS na Uzemi Irdku jeepné, Ze vykonavaiji prakticky stejné funkce, jaké b

76



Diplomova prace

mély zajiovat prd¢ ozbrojené slozky. Velk&ést tchto zamdstnan@ je dokonce
ozbrojena a &oliv by nentla, pouziva d&chto zbrani i vjinych fipadech nez

v sebeobrah

Iracka sprava nemohla dlouhou dobu owtivat pisobnostdchto spolénosti na
svém Uzemi, vzhledem k tomu, Ze byly na zakidohody se Spojenymi staty vyjmuty
Z pasobnosti irackého pravnih@du. Zarove se ukazalo, Zec¢hteri tito zanméstnanci
jsou na irackém Uzemi zapojeni do pond kontroverznich aktivit, které &p nebyla
irhcka sprava schopna regulovatka@iv se o to od jisté doby snaZila. Tato situaee s
vSak zngnila od chvile, kdy vyprSela platnost této uemé dohody a v séasnosti ma

irdcka vlada a dalSi odpé&dné instituce moznost tuto oblasti regulovat.

Je tedy moznéici, Zze i vtomto pipact doslo k potvrzeni hypotézy, protoze
vzhledem k nemoZznosti regulac&spbeni SVS na Uzemi statu spoluisgbnostidchto
spole&nosti ve vSech oblastech, které bylynbyt doménou irackych ozbrojenych
slozek, je moznéci, Ze misobeni SVS na Uzemi IrakaruSuje iracky monopol na uZziti
nasili. V piipads, Ze se v3ak zakfime na vyvoj v posledni débje mozné vigt snahy
irAcké spravy o postupné ziskavani monopolu. Pryfipadem, ktery potvrzuje toto
tvrzeni je, Ze se iracka vlada snazi od dob, kdgnmu ziskala moZnost regulovat
pusobnost SVS a jejich zamstnané. Nedavno dokonce padl prvni rozsudek proti
zanestnanci takové spalaosti a jiz gedtim se objevily snahkeSit problémy s jejich
pusobenim spojené. Dale je mozné &jdze se irdcka vlada snazi omezit cetkov
pusobeni SVS na svém uzemi a ponechat kontrolu g@$tnim ozbrojenym slozkam.
V dusledku toho bylo dohodnuto stazeni americkych jezlnoz Irdku etrg
zanestnand SVS. Urkitou ukazkou schopnosti vyuzit své suverenity gl odepeni
opétovného obnoveni licence spdétosti Blackwater/Xe, ktera byla v minulosti
zapojena v mnoha kontroverznicligadech a neoprasme vyuZzivala sily. Akoliv je
tedy Irak slabym statem a zapojeni SVS narusuje febnopol na uziti nasili, snazi se

tuto situaci zvratit sirem k ziskani tohoto monopolu v budoucnu.

Zkoumani vztahu afan a stat vijpact Irdku je pongrné slozZité, vzhledem
k historickému vyvoji. K jeho zaloZeni tak (do @smiry) doSlo porrné nedavno a je
stale je&t limitovan. Lze vSakiici, Ze misobeni SVS v Irdku tento vztah naruSuje,

protoZe irdti voleni zastupci, tauz jsou jejich kvality jakékoliv, nemaji mozZnost
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dohledu nad jejich aktivitami a kané nemaji tuto situaci moznost ovlivnit. Dlouhou
dobu pak byly SVS vyjmuty zisobnosti irdckého prava, a tudiz byla tato kontrola
prakticky nulova. Sotasné snahy sttuji alespa@ k casténému zlepSeni v obecné

roviné. Presto je tedyizjmeé, Ze zapojeni SVS naruSuje vztabamia a statu i v Iraku.

Zawrem lze tedytici, Ze zapojeni SVS nenaruSuje monopol na uzisilina
v piipad¢ USA, ale zato naruSuje vztah ¢alma a statu. Vifpadt Iraku pak toto
zapojeni narusuje monopol na uziti nasili, ale g@meé vidt snahy o zvraceni tohoto

trendu.
Patet slov: 21 754

Patet znakh bez mezer: 123 730

Paiet znakh s mezerami: 146 072
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Summary

The emergence and rapid growth of private militagmpanies raises many
guestions. One of them is whether the use of tbesganies influences the state monopoly
on violence. The modern-state concept rests ondheentional assumption about the roles
of this state as the main protagonist in militaffaies and as guarantee of physical security
of its citizens. This diploma thesis examines tifeience of private military companies on
the state monopoly on violence in case of the dr8&ates and Iraq during the war in Irag.
Both of them have different position in the intdroaal system and completely different
background and capabilities. In today’s world statary from strong through weak and

thus should experience different effects on fumai@nd social control.

The United States in this case represent a strtaitg shat is able to exercise
monopoly on violence inside and outside its teryitdt is also a state that can be described
asa country with interest® protect and enemids fight all overthe world. For this
purpose US use its superb military that is on & lwrgest in terms of number of
personnelThe fact is that the state of the US military isdxh on the system that was
created thirty years ago and it is not accuratdommy’s situation. It has also faced
downsizing of the military in numbers since the efdhe Cold War. The experience from
Irag shows that it is able to win on the battlefiehly in a conventional short-term war that
requires use of highly sophisticated weapons. st capacities for long - term wars and
ill structure of deployable support units. It wdsid necessary to use private military
companies in Irag to ensure basic services. PM@%eahen seen as a support of the US
military and therefore do not affect the US mongpoh legitimate violence. The United
States also have an effective system of law thigtshthem to regulate activities of these

companies and then have control over it.

The monopoly on violence is affected in case af la activities of private military
companies there are the same as those that sbeydvided by the state forces. Iraq had
no functional armed forces in the beginning of Wer in Iraq and it has been built since
that time. Even though the capacity and capatslitethese forces are still quite limited
they are able to provide its functions. The oth@bjem is that PMCs were not subject to
Iragi laws or regulations and government and othstitutions were not able to control
them. It is the other way of affection of the moalypon violence. The situation has
changed in this way and Iraqi government triesegulate the activities of PMCs as they

have been subject to Iraqi laws since the beginaf2p09. Nevertheless the monopoly on
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violence is still limited and Iraqi institutions V& no chance to control employment of PMC

in a full range.

80



Diplomova prace

Pouzita literatura

Primarni zdroje:

Agreement Between the United States of AmericarenBepublic of Irag On the
Withdrawal of United States Forces from Iraq and @rganization of Their Activities
during Their Temporary Presence in Iraky.11.2008,
<http://www.globalsecurity.org/military/library/pay/dod/irag-sofa.htrs.

Coalition Provisional Authority (20040rder Number 17: Status of the Coalition
Provisional Authority, MNF — Iraq, Certain Missiomasid Personnel in Ira27.6.2004,
<http://www.iraqcoalition.org/regulations/2004062PA0ORD_17 Status_of Coalitio
n__Rev _with Annex_A.pdf

Law of Administration for the State of Iraq for theansitional Period 8.3.2004,
<http://law.case.edu/saddamtrial/documents/TAL>pdf

Middle East Regional Office (2009review of Diplomatic Security’s Management of
Personal Protective Services in Iratanuary 2009,
<http://oig.state.gov/documents/organization/1138d6>.

National Security Presidential Directive (200MSPD 36: United States Government
Operation in Iraq 11. 5. 2004, kttp://www.fas.org/irp/offdocs/nspd/nspd051104 xdf
Report to Congress Pursuant to Section 1506 oEthergency Wartime Supplemental
Appropriations Act, 2003 (Public Law 108-114.7.2003,
<http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/ondsats/omb/legislative/1506. pdf
SIGIR (2010a)Long- Standing Weakness in Department of Stateéssiyht of
DynCorp Contract for Support of the Iraqgi Policealming Program 25.1.2010,
<http://www.sigir.mil/files/audits/10-008.pelf

SIGIR (2010b)Quarterly Report to the United States Congré&8s4.2010,
<http://www.sigir.mil/files/quarterlyreports/April2/Report_- April 2010.pdH
SIGIR (2011):Quarterly Report to the United States Congr@&8s4.2011,
<http://www.sigir.mil/publications/quarterlyreports/

Strategic Framework Agreement for a Relationshipragndship and Cooperation
between the United States of America and the Rigpafdraqg. 17.11.2008,
<http://www.globalsecurity.org/military/library/pay/national/irag-strategic-
framework-agreement.htm

The Foreign and Commonwealth Office (20@)ivate Military Companies: Options
for Regulation London: The Stationery Office. Dostupné z:
<http://www.fco.gov.uk/resources/en/pdf/pdf4/fco_polfivatemilitarycompanies

The White House Office of the Press Secretary (2@R8marks by the President on
Procurement4.3.2009, kttp://www.whitehouse.gov/the press office/Remdikshe-
President-on-Procurement-3/4/89/

UN Security Council (2003Resolution 1511 (2003)16.10.2003, kttp://daccess-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N03/563/91/PDF/N0356391thenElement

81



Diplomova prace

US Congressional Budget Office (199An Analysis of the Army’s Force Structure:
SummaryApril 1997, <http://www.cbo.gov/ftpdocs/43xx/do@E1997doc06-
Entire.pdf>.

US Congressional Budget Office (2008 Analysis of the U.S. Military’s Ability to
Sustain an Occupation of Irag.9.2003,
<http://www.cbo.gov/ftpdocs/45xx/doc4515/09-03- nzdf>.

US Congressional Budget Office (201Department of Defense Contractors in
Afghanistan and Iraq: Background and Analy£9.3.2011,
<http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/R40764.pdf>.

US Congressional Research Service (20B8tent Developments in Humanitarian and
Reconstruction Assistanck4.2003,
<http://fpc.state.gov/documents/organization/1976&.p

US Congressional Research Service (200Bajense Contracting in Iraq: Issues and
Options for Congres<8.6.2008,
<http://fpc.state.gov/documents/organization/1080d%.

US Congressional Research Service (200Bhyate Security Contractors in Iraq:
Background, Legal Status, and Other Iss2&s8.2008,
<http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/RL32419.pdf>.

US Congressional Research Service (200%&): Post-Saddam Governance and
Security 8.6. 2009, wttp://www.fas.org/sgp/crs/mideast/RL31339 »df

US Congressional Research Service (20098--Iraq Withdrawal/Status of Forces
Agreement: Issues for Congressional Oversifjt7.2009,
<http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/R40011.pdf

US Congressional Research Service (2010g: Cost of Iraq, Afghanistan, and Other
Global War on Terror Operations since 9/2219.2010,
<http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/RL33110.pdf>.

US Congressional Research Service (201Dbjense Logistical Support Contracts in
Iraq and Afghanistan: Issues for Congre28.9.2010.
<http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/RL 33834 xndf

US Congressional Research Service (2011ag: Department of Defense’s Use of
Private Security Contractors in Afghanistan andgr8ackground, Analysis, and
Options for Congres£1.2.2011, wttp://www.fas.org/sgp/crs/natsec/R40835xpdf

US Congressional Research Service (201Dbpartment of Defense Contractors in
Afghanistan and Irag: Background and Analy£8.3.2011,
<http://www.fas.org/sgp/crs/natsec/R40764pdf

US Department of Army (2003EM3 — 100.21 Contractors on the Battlfie®l1.2003,
<http://www.fas.org/irp/doddir/army/fm3-100-21.xdf

82



Diplomova prace

US Department of Defense (200Artive Duty Military Personnel Strengths by
Regional Area and by Country (309410.9.2001,
<http://siadapp.dmdc.osd.mil/personnel/M05/hst098ft.p

US Department of Defense (201®)esuring Stability and Security in Iratflarch
2010,
<http://www.defense.gov/pubs/pdfs/March%209204%20®&520signed%2029%20
Apr%202010_1D80.pdH.

US Department of Defense (201Qontractor Support of U.S. Operations in the
USCENTCOM Area of Responsibility, Iraq, and Afghtan.6.4.2011,
<www.acq.osd.mil/log/PS/docs/5A_paper/5A_April2Gddc>.

US Government Accountability Office (200Borces Structure: Army Lacks Units
Needed for Extended Contingency Operatlegbruary 2001,
<www.gao.gov/new.items/d01198.pdf>.

US Government Accountability Office (2003} ontractors Provide Vital Service to
Deployed Forces but Are Not Adequately Address&idb Plans.June 2003,
<http://www.acq.osd.mil/dpap/contingency/reportsf¥5/03695-GAOFinal-

200306.pd#.

US Government Accountability Office (2009Rebuilding Iraq: Actions Needed to
Improve the Use of Private Security Provid&28.7.2005,
<http://www.gao.gov/new.items/d05737.pdf

US Government Accountability Office (2006rebuilding Iraq: Actions Still Needed to
Improve the Use of Private Security Provider3.6.2006,
<http://www.gao.gov/new.items/d05737.pdf

US Government Accountability Office (20083tabilizing and Rebuilding Iraq: Actions
Needed to Address Inadequate Accountability ov8r Bfforts and Investments
11.3.2008, fttp://www.gao.gov/new.items/d08568t. pdf

US House of Representatives (200Hgaring before the Committee on Oversight and
Government Reform: Blackwater USA10.2007, <http://house.resource.org/110/org.c-
span.201290-1.1.raw.txt>.

US House of Representatives (20X0Yyerwiew and Compilation of U.S. Trade Statutes
Part | of Il. December 2010, http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CPRT-
111WPRT63130/pdf/CPRT-111WPRT63130»df

Sekundarni zdroje:
Neperiodické

Avant, D. D. (2005)The Market for Force: The Consequences of PrivagiSecurity.
Cambridge: Cambridge University Press.

83



Diplomova prace

Ballard, K. M. (2007)The Privatization of Military Affairs: A Historicdlook into the
Evolution of the Private Military Industryn: Jager, T — Kimmel, G. (ed®jivate
Military and Security Companies: Chances, ProbleRidalls and Prospects.
Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissenschatft.

Ballesteros, E. B. (1999Report on the Question of the Use of Mercenaries lslgeans
of Violating Human Rights and Impeding the Exeroisthe Right of Peoples to Self-
determination13.1. 1999,
<http://www.globalsecurity.org/military/library/repig2002/e-cn4-2002-20.htm

Bellamy, P. (2009)The Use of Private Military Firms in the Militaryd@upation of
Iraq: A New Shared Monopoly of the Use of Force.
<http://www.knowyourlaw.com/Uploads/docs/Private% Aelry%20Firms%20in%20
Occupation.pdf.

Born, H. (ed.) (2003)Parliamentary Oversight of the Security Sectorneiples,
Mechanisms and Practice&eneva: DCAF.

Brooks, D. (2002)Protecting People: The PMC Potential, Comments &uaggestions
for the UK Green Paper on Regulating Private Milit&servicesInternational Peace
Operations Association, 25.7.2002.
<http://www.hoosier84.com/0725brookspmcregs>pdf

Brooks, D. (2006)Conceptualizing Private Military Services
<http://www.hoosier84.com/mspconceptualization.html

Caparini, M. (2007)Domestic Regulation: Licensing Regimes for the Expio
Military Goods and Service$n: Chesterman, S. — Lenhardt, Ch. (eBsom
Mercenaries to Market: The Rise and Regulationrofd®e Military Companies
Oxford: Oxford University Press.

Carlisle, R.P. — Bowman, J.S. (200ifag War. New York: Facts on File.

Cerbowski, A. K. — Barnett, P. M. (2002)he American Way of Warransformation
Trends, 13.1.2002,htp://www.cdi.org/mrp/tt-13jan03. pdf

Eagleburger et al. (2006)he Irag Study Group RepokiVashington: USIP.

Eisenhower, D. D. (1961Miilitary- Industrial Complex Speecti7.1. 1961, Public
Paper of the Presidents, p. 1035- 1040tps//www.h-
net.org/~hst306/documents/indust.#mi

Elias, N. — Mennel, S. — Goudsblom, J. (1998)rbert Elias on Civilization, Power,
and KnowledgeChicago: Chicago University Press.

Finehout, A. W: (1991)The Contingency Army: Structured for Operationat&$s?

Kansas: School of Advanced Military Studies Uni&dtes Army Command and
General Staff College Fort Leavenworth.

84



Diplomova prace

Giddens, A. (1987)The Nation — State and Violence: Volume Two of At€uporary
Critique of Historical MaterialismBerkley: University of California Press.

Gulam, H. (2005)The Rise and Rise of Private Military CompanidslITAR POCI,
<http://www.peaceopstraining.org/theses/qulan»pdf

Harting, W. D. (2004)Outsourcing Blame
<http://www.tompaine.com/print/outsourcing_blame.php

Heath, I. (1989): Armies of Feudal Europe, 1066t 3Drganisation, Tactics, Dress,
and Weapons. Goring by Sea: Wargames Research Group

Hobbes, T. (1941):eviathan: Neboli o podstgtzizeni a moci statu cirkevniho a
obcanskéhoPraha: Melantrich.

Holmgqvist, C. (2005)Private Security Companies: The Case for Regulatimiine
text, SIPRI Policy Paper No. 9h#tp://books.sipri.org/files/PP/SIPRIPPQ09.pdf

Chesterman, S. — Fisher, A. (eds.) (2089)vate Security, Public Order: The
Outsourcing of Public Services and Its Limidxford: Oxfor University Press.
Imbusch, P. (2003)fhe Concept of Violenctn: Heitmeyer, W. — Hagan, J. (eds.):
International Handbook of Violence Research, Voldimodrecht: Kluwer Academic
Publishers.

Isenberg, D. (1997oldiers of Fortune Ltd.: A Profile of Today’s Fate Sector
Corporate Mercenary Firmsshttp://www.aloha.net/~stroble/mercs.html

Isenberg, D. (2007A Government in Search of Cover: Private Militargr@panies in
Irag. In: Chesterman, S. — Lenhardt, Ch. (eBsom Mercenaries to Market: The Rise
and Regulation of Private Military Companié3xford: Oxford University Press.

Isenberg, D. (2008Pogs of War: WPPS World.9.9.2008,
<http://www.spacedaily.com/reports/Dogs of War WPRSrld 999.htmb.

Isenberg, D. (2009Private Military Contractors and U.S. Grand Straje@RIO
Report 1/2009. Oslo: PRIO.

Isenberg, D. (2010PynCorp in Irag CATO Institute, 24.1.2010,
<http://www.cato.org/pub_display.php?pub_id=11364

Isenberg, D. (2001 Private Military Firms and Responses to Their Aauaibility Gap.
16.3.2011, <http://isenberg.securitycontracting2@t1/03/private-military-firms-and-
responses-to-their-accountability-gap/>.

Kamer, D. (2007)Does History Repeat Itself? A Comparative AnalgsiBrivate
Military Entities. In: Jager, T — Kimmel, G. (eds.) PrivMditary and Security
Companies: Chances, Problems, Pitfalls and Prosp¥¢tesbaden: VS Verlag fur
Sozialwissenschaft.

Kant, 1. (1999)K vecnému miruPraha: Oikoymenh.

85



Diplomova prace

Kidwell, D. C. (2005)Public War, Private Fight? The United States and/&e
Military CompaniesFort Leavenworth: Combat Studies Institute Press.

Kinsey, Ch. (2006)Corporate Soldiers and International Security: TRige of Private
Military Companies Abingdon: Routledge.

Kinsey, Ch. (2007)Private Security Companies: Agents of Democracgiomply
Mercenariesdn: Jager, T — Kimmel, G. (ed®jivate Military and Security
Companies: Chances, Problems, Pitfalls and Prosp¥¢tesbaden: VS Verlag fur
Sozialwissenschaft.

Klotz, J. M. (2008)international Sales Agreements: An Annotated Dngfand
Negotiating GuideAlphen aan den Rijn: Kluwer Law International.

Kosovar Center for Security Studies (20083sessment of Private Security Companies
in Kosovo.Prishtina: KCSC.
<http://www.gkss.org/web/images/content/AssessmeQt8820Private%20Security%
20Companies%20in%20%20Kosovo pdf

Krahmann, E. (2009Private Security Companies and the State Monopolyiolence:
A Case of Norm Change&’RIF Report No. 88,
<http://www.humansecuritygateway.com/documents/PRiFt _Security and The%20
State_Monopoly on_Violence.pslf

Krahmann, E. (20105tates, Citizen and the Privatization of Secu@gmbridge:
Cambridge University Press.

Kratochvil, P. — Druldk, P. (eds.) (2008ncyklopedie mezinarodnich vziaPraha:
Portal.

Krishnan, A. (2008): War as Business: Technologiti@nge and Military Service
Contracting. Aldershot: Ashgate Publishing Limited.

Leander, A. (2001)Globalisation and the Eroding State Monopoly of itietate
Violence COPRI,
<http://www.diis.dk/graphics/copri publications/cogrublications/publications/24-

2001.pdp.

Lilly, D. (2002): Regulating Private Military Companies: The Need for
Multidimensional Approach.ondon: International Alert.
<http://www.fco.gov.uk/resources/en/pdf/pdf4/fco_patinclilly>.

Machiavelli, N (1998)The Prince Chicago: Chicago University Press.

Mandel, R (2002)Armies without States: The Privatization of SeguBbulder: Lynne
Rienner Publishers.

Maninger, S. (2007)Soldiers of Misfortune: Is the Demise of Nationehad Forces a
Core Contributing Factor in the Rise of Private Gety Companies™: Jager, T —

86



Diplomova prace

Kimmel, G. (eds.Private Military and Security Companies: Chances, Problems,
Pitfalls and ProspectdViesbaden: VS Verlag fur Sozialwissenschatft.

Miller, K. (2004): Outsource ThisCenter for American Progress, 6.5. 2004,
<http://www.americanprogress.org/issues/2004/05/68 1 imb.

Morris, L. J. (2010)Military Justice: A Guide to the Issuesanta Barbara: ABC-CLIO.
O’Hanlon, M. — Livingston, 1. (2011)raq Index: Tracking Variables of Reconstruction
& Security in Post-Saddam IratVashington: The Brookings Institution.

O’Keefe, M. (2010)Outsourcing Force: An Examination of the Stateddhlnpacts of
Private Military Contractorsinternational Studies Association Conference Raper
February 2010.

Ortiz, C. (2010)Private Armed Forces and Global Security: A Guidéhte Issues.
Santa Barbara: ABC Clio

Percy, S. (2007aMorality and Regulationin: Chesterman, S. — Lenhardt, Ch. (eds.)
From Mercenaries to Market: The Rise and RegulatibRrivate Military Companies
Oxford: Oxford University Press.

Percy, S. (2007bMercenaries: The History of a Norm in Internatiorielations.
Oxford: Oxford University Press.

Peters, R. (1999Fighting for the Future: Will America TriumpH®ew York:
Stackpole books.

Pocock, J.G.A. (2003 he Machiavellian Moment: Florentine Political Thght and
the Atlantic Republican TraditiofPrinceton: Princeton University Press.

Rai, M. — Chomsky, N. (2002Wvar Plan Iraq: Ten Reasons against War on Iraq
London: Verso.

Rathmell, A. et al. (2005Peveloping Iraq’s Security Sector: The CoalitioroRisional
Authority’s ExperienceArlington: RAND Corporation.

Rousseau, J.J. — Betts, Ch. (19®kcourse on Political Economy and The Social
Contract.Oxford: Oxford University Press.

Schneiker, A. (2007National Regulatory Regimes for PMCs and Their\Ais:
Benefits and Shortcomnigs. Jager, T — Kimmel, G. (eds.) PriviMditary and
Security Companies: Chances, Problems, Pitfalls Rra$pectsWiesbaden: VS Verlag
fur Sozialwissenschatft.

Schreier, F. - Caparini, M. (2009rivatising Security: Law, Practice and Governance
of Private Military and Security Companiédnline, Occasional Paper no. 6, DCAF,
Geneva, dttp://www.iskran.ru/cd_data/disk2/rr/003.pdf

Schwellenbach, N. (2009%raud Cases Fell While Pentagon Contracts Surged:
Procurement Experts Say More Investigators Are ReduCenter for Public Integrity,
1.4. 2009, wttp://www.publicintegrity.org/articles/entry/1243

87



Diplomova prace

Singer, P. W. (2003 orporate Warriors: The Rise of Privatized Militalydustry
Ithaca: Cornell University Press.

Singer, P. W. (2004)fhe Private Military Industry and Irag: What HaveeWearned
and Where to NextCAF Policy Paper, November 2004,
<http://www.isn.ethz.ch/isn/Digital-
Library/Publications/Detail/?0rd516=0rgaGrp&ots59t54e3b3-1e9c-bele-2c24-
a6a8c7060233&Ing=en&id=14132

Singer, P.W. (2007 Frequently Asked Questions on the UCMJ Changetand i
Applicability to Private Military ContractorsThe Brookings Institution, 12.1.2007,
<http://www.brookings.edu/opinions/2007/0112defendastry _singer.aspx

Spearin, Ch. (2003American Hegemony Incorporated: The Importance and
Implications of Military Contractors in IragContemporary Security Policyol. 24,
No. 3, pp. 26-47.

Stober, J. (2007Contracting in the Fog of War...Private Security Rd&rs in Iraq: A
Principal Agent Analysidn In: Jager, T — Kimmel, G. (ed®J)ivate Military and
Security Companies: Chances, Problems, Pitfalls Rra$pectsWiesbaden: VS Verlag
fur Sozialwissenschatft.

Teichova, A. — Matis, H. (eds.) (200} ation, State, and the Economy in History
Cambridge: Cambridge University Press.

Thomson, J. E. (1994Mercenaries, Pirates, and Sovereigns: State Buj@nd
Extraterritorial Violence in Early Modern Europ@rinceton: Princeton University
Press.

Tilly, Ch. (1975):The Formation of National States in Western Eurdréceton:
Princeton University Press.

Ward, C. (2005)The Coalition Provisional Authority Experience wiaovernance in
Irag. Washington: United States Institute of Peace.

Weber, M. (1998)Metodologie, sociologie a politikéraha: Oikoymenh.

Wilson, I. (2007: America’s Anabasidn: Mahnken, T. G. — Keaney, T. A¥ar in
Irag: Planning and ExecutiorOxon: Routledge.

Wimmer, H. (2003)The State’s Monopoly on Legitimate Violence. Vioéeim History
and in Contemporary World Society as ChallengebédStatePaper for the
Conference “Transformations of Statehood from abpean Perspective”, Vienna,
January 23-25, 2003.

Wulf, H. (2006):The Challenges of Re-establishing a public monopbigolence In:

Glasius, M. — Kaldor, M. (eds.A& Human Security Doctrine for Europe: Project,
Principles, PracticalitiesLondon: Routledge.

88



Diplomova prace

Zartman, W. I. (ed.) (1995 ollapsed States: The Disintegration and Restoratib
Legitimate AuthorityColorado: Lynne Rienner Publishers.

Periodické
al-Badrani, J. (2011)raqis rally against extending U.S. troops preserReuters,

24.4.2011, wttp://www.reuters.com/article/2011/04/24/us-iragipsts-
iIdUSTRE73N21C20110424

Avant, D. (2002)Privatizing Military Training.Foreign Policy in Focus, Vol. 7, No. 6,
May 2002, sttp://www.socsci.uci.edu/~davant/pub/10_avant doub.pd$.

Avant, D. D. (2004)The Privatization of Security and Change in the @arof Force.
International Studies Perspectives, Vol. 5, Issygp2153-157.

Boots, M. (200% The Struggle to Transform Militarforeign Affairs, Vol. 84, No. 2,
pp. 103-118.

Bruce, I. (2007)Blackwater uses armed force 'twice as often asrdthg firms. The
Herald Scotland, 28.9.2007h#p://www.heraldscotland.com/blackwater-uses-armed
force-twice-as-often-as-other-irag-firms-1.866865

Bure§, O. (2006)Privatizaceoperaci na udrzeni mirddezinarodni vztahy, tmik 41,
¢. 2, s. 143-157.

Bures, O. (2009)Jak regulovat soukromé vojenské spotesti?Mezinarodni vztahy,
ro¢nik 44,¢. 4, s. 85-107.

Byman, D. — Pollack, K. — Waxman M. (199&percing Saddam Hussein: Lessons
from the PastSurvival, Vol. 40, No. 3, pp. 127-152.

Cancian, M. (2008)Contractors: The New Element of Military Force $ture
Parameters, Vol. 38, No. 4, pp. 61-77.

Gansler, J.S. (2010Jhe Dangers of Over Insourcingournal of International Peace
Operations, Vol. 6, No. 3,itp://web.peaceops.com/archives/1858

Chesterman, S. (2008)Ve Can't Spy.. If We Can’t Buy!: The Privatization of
Intelligence and the Limits of Outsourcing ‘ Inhetly Governmental Functions The
European Journal of International Law, Vol. 19., Nppp. 1055-1074.

Korb, L. J. (2004)Fixing the Mix: How to Update the Army’s Reservesreign
Affairs, Vol. 83, No. 2, pp. 2-7.

Lam, J.S. (2009)Accountability for Private Military Contractors Ued the Alien Tort
Statut.California Law Review, Vol. 97, No.5, pp. 1459-1499

Londofio, E. — Mizher, Q. (2009yaq to Deny New License To Blackwater Security
Firm. The Washington Post, 29.1.200%it#p://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2009/01/28/AR2009012803319.A8id=ST2009012803363

89



Diplomova prace

Merle, R. — Witte, G. (20058ecurity Costs Slow Iraq Reconstructigviashington
Post, 29. 7. 2005,http://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2005/07/28/AR2005072802269.html

Merle, R. (2006)Census Counts 100,000 Contractors in Irdéashington Post,
5.12.20086, «ttp://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2006/12/04/AR2006120401311.ktml

Nelson, T. L. (2010)State-Building, Stability, and Oil as "Shared Comepeies” in
Iraq. Parameters, Vol. 40, No. 3, pp. 61-75.

NY Daily News (2011): Talks between U.S. and IrageOTroop Withdrawal Hits
Snag. 23.4.2011 http://articles.nydailynews.com/2011-04-23/news&WBU5 1 iraqgi-
government-troops-united-states-and-iaq

Orsini, E. A. — Bublitz, G. T. (1999 ontractors on the Battlefield: Risk on the Road
Ahead?Army Logistician Vol. 31, No. 1, pp. 130-132.

Parker, N. (2009% U.S. contractors in Iraq are held in Americané&ath
They are suspects in the killing of Texan Jim Kitén in BaghdadLos Angeles
Times, 8.6.2009, kttp://articles.latimes.com/2009/jun/08/world/f@drarrestss.

Schaub, G. — Franke, V. (200Qontractors as Military Professional§®arameters,
Vol. 39, No. 4, pp. 88-104.

Schmidt, M. S. (2011)immunity Gone, Contractor in Iraq Sentenced to &g he
New York Times, 28.2.2011,
<http://www.nytimes.com/2011/03/01/world/middleef@gitag.html? r=2%.

Schooner, S. L. (2008yhy Contractor Fatalities MatteParameters, Vol. 38, No. 3
pp. 78-91.

Schooner, S. L. (2009Remember Them, Too: Don't Contractors Count When We
Calculate the Costs of Waithe Washington Post, 25.5.2009,
<http://www.washingtonpost.com/wpdyn/content/arti299/05/24/AR200905240199
4.htmp.

Singer, P.W. (2004 )Var, Profits, and the Vacuum of Law: Privatizeditdity Firms
and International LawColumbia Journal of Transnational Law, vol. 4@riBg 2004,
pp. 521-549.

Singer, P. W. (20050utsourcing WarForeign Affairs, Vol. 84, No: 2, pp. 119-132.

Spearin, Ch. (2006Bpecial Operation Forces a Strategic Resource: ieuid
Private DividesParameters, Winter 2006-07, Vol. XXXVI, pp. 58-70.

Suter, K. (2005)Mercenaries in WarfareContemporary Review, July 2005, Vol. 287,
Issue 1674, p. 28-33.

90



Diplomova prace

Turcan, M. — Ozpinar, N. (2009Vho Let the Dogs Out?: A Critique of the Secunty f
Hire Option in Weak StateBynamics of Asymmetric Conflict, Vol. 2, No. 3 ,pp.
143-171.

Vauters, J. — Smith, M. L. R. (200&):Question of Escalation - From
Counternarcotiscs to Counterterrorism: Analysing Btgategy in ColombiaSmall
Wars and Insurgencies, Vol. 17, No. 2, pp. 163-196.

Wilson, P. A. — Gordon, J — Johnson, D. E. (2088)Alternative Future Force:
Building a Better ArmyParameters, Vol. 33, No. 4, pp. 19-39.

Wouters, P. (2010)fhe Political, Legal, and Military Implications @utsourcing to
Private Military CompaniesRevista Academiei Fortelor TerestMarch 2010, Vol. 15,
Issue 1, p. 81-86.

91



