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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva profesi péstounek v SOS détskych vesnickach.
V prvni Casti se zaméfuje na legislativni pozadi fungovani téchto zafizeni pro vykon
péstounské péée v kontextu vyvoje organizace Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek v CR a me-
zinarodni organizace SOS Kinderdorf International. Rozebira problém ceskych SOS détskych
vesniCek, kdy je pestounka odpovédna za svéfené péstounské dité svéfené do péstounské
péce, coz je odlisnost Ceskych SOS détskych vesni¢ek od ostatnich zemi v dité svéteno do
pestounské péce SOS matce-péstounce.

Druha cast predkladané prace analyzuje roli SOS matky-péstounky. Nabizi
zamysSleni nad vyznamem archetypalniho pojeti matky a proménami matetské role. Mapuje
otazku motivace a pripravenosti k péstounstvi.

Krok za krokem jsou popisovany etapy kariéry SOS matky-péstounky a cykly
vyvoje SOS rodiny. Prace se vénuje kontroverznimu tématu jakym je otazka podpory SOS
matky-péstounky. Seznamuje s integrovanym navazujicim pedagogickym konceptem
komunity mlédeze, internatniho zatizeni pro dospivajici a mladé dospélé z SOS vesnicek.
Zamysli se nad udrzitelnosti cyklického zplisobu dopliiovani déti v SOS rodinach a mo-
znostmi individualizace potfeb klientli v systému SOS détskych vesnicek.

Zaver prace ponechava otevienou otazku budoucnosti Ceskych SOS détskych
vesnicek, vybizi k zamysleni nad jejich vyuzitim v kontextu aktualnich trendd péce o déti
mimo rodinu v CR.

Klicové pojmy

identita, instituce, komunita, komunita mladeze, ndhradni rodina, péstounska péce,
péstounska rodina rodina, role, rodina, zafizeni pro vykon péstounské péce, SOS détska
vesniCka, SOS matka-péstounka, SOS rodina,



Annotation

This dissertation deals with the position of foster-mother in SOS children's
villages.. The first part it focuses on the legislative background of the operation of these
facilities for foster care in the context of the development organization SOS Children's
Villages in the Czech Republic and the international organization SOS Kinderdorf
International. It discusses the problem of Czech SOS Children's Villages, when foster-mother
is responsible for the child entrusted to foster care, which is the difference from the Czech
villages than villages in the other countries.

The second part of the present study analyzes the role of the SOS foster-mother. It
offers a reflection on the meaning of the concept of the archetypal mother and changes of
maternal role. Dissertation maps question of motivation and readiness for fostering.

Step by step career stages are described SOS foster-mothers and development
cycles of SOS family. The work deals with the controversial topic, such as support for an SOS
foster-mother. It introduces the concept of an integrated following educational community
youth, boarding facilities for teenagers and young adults from the SOS villages. Work thinks
how sustainability cyclic replenishment of children and families in the SOS families and
possibilities and individualized needs of clients in the SOS Children's Villages.

Conclusion of dissertation leaves open the question for the future Czech SOS
Children's Villages, it encourages reflection on their use in the context of current trends in
childcare outside the family in the Czech Republic.

Keywords

community, foster care, foster care facility, foster family, institution, role, identity, SOS
family, SOS foster-mother, SOS family, SOS children’s village, SOS youth community
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UVOD

K tématu této diplomové prace mne piivedl zdjem o nédhradni rodinnou péci,
zejména o vychovu déti, jez se ocitly mimo vlastni biologickou rodinu. Jiz osm let mam
jedine¢nou moznost sledovat problematiku SOS détskych vesnicek (SOS vesnic¢ek, SOS-DV,
vesniCek), které jsou jednou z alternativ ndhradni rodinné péce o déti, poznavat jejich
formalni i neformalni struktury. Uspéchy, radosti, ale i problémy, které prace v ¢eskych SOS
prace. Diky SOS vesnickam jsem se setkala se zajimavymi uSlechtilymi lidmi (péstounky,
odborni pracovnici, sponzoii — ,.kmotrové™“ z Velké Britdnie a USA). Mam tu Cest byt
dtavérnici nékterych péstounek, déti 1 mladych dospélych, privodkyni i1 poradkyni, na niz se
mohou obratit.

SOS détské vesnicky dokézaly po 60 let udrzet ¢itelnou, nosnou zékladni ideu,
kterd je origindlni a univerzalni. Myslenka SOS détskych vesnicek je vybudovana na
humanistickych idealech komunity ,,SOcial Society*, ktera poskytuje bezpecny domov
opusténym détem a Zenam. Zeny, které se rozhodly naplnit svou Zivotni roli prostfednictvim
archetypalniho idedlu milujici pecujici matky, jsou materidln€¢ zabezpeCeny, aby mohly
pecovat o vétsi pocet déti, které jsou vychovavany i pedagogy a dal§imi odborniky v intencich
pokynii nadnarodni zasttesSujici organizace SOS-Kinderdorf International (SOS-KDI, KDI).

V 21. stoleti stoji SOS détské vesnicky na kiizovatce svoji vlastni tradice a
globalnich spolecenskych zmén, které aktualné vystupuji do poptedi zajmu. Nejvyznamnéjsi
je realizace détskych prav, ochrana ditéte a péce o dit€¢ v jeho nejlepSim z4jmu a spoluticast
ditéte ¢i mladého dospélého na celém procesu. Neopomenutelny je rovnéZ komplexni
pedagogicky systém vytvofeny Hermanem Gmeinerem, jeho partnerem a nastupcem
Helmutem Kutinem, jenZ je doposud viidcem hnuti, a ostatnimi spolupracovniky SOS-KDI.

Hnuti SOS détskych vesni¢ek ma v Ceské republice vice nez &tyfFicetiletou tradici,
béhem niz proSlo fadou vyznamnych etap. Kolektivni péstounska pée v SOS détskych
vesniCkach byla od pocatku zamyslena jako jedna z mnoha variant systému nahradni rodinné
péce o potrebné déti. Diky vyznamnym osobnostem détské pediatrie, psychologie, specialni
pedagogiky, socidlni pedagogiky, metodologie a dalSich disciplin, za vSechny je nutno
jmenovat Zdenka Matéjcka, Jiftho Langmaiera a Jittho Dunovského, se SOS vesnickdm na

prelomu Sedesatych a sedmdesatych let dostalo obrovské popularizace. Proto byla jejich



¢innost po roce 1990 obnovena a rozvijena. Oziveni vSak nebylo realizovano v souladu se
spoleCenskymi zménami a nekopirovalo spolecenskou realitu, coz je signifikantnim rysem
doposud.

Cilem prace je charakteristika role péstounky, zvané ,,SOS matka®, ,,SOS
pestounka®, ,,.SOS matka-péstounka™ a piiblizeni jejich specifik. Divodem je ptesvédCeni
autorky jak o velkém potencidlu, ktery SOS détské vesnicky skytaji, tak o rizicich tohoto
systému nahradni péce o déti. Ackoliv jsou SOS détské vesnicky celosvétovym fenoménem s
jednotnou standardizovanou zdvaznou normou, realizace se odliSuje v zavislosti na
sociokulturnich podminkach i legislativé jednotlivych zemich, kde hnuti SOS vesnicek
pusobi. Na zaklad€¢ dostupnych internich zavaznych dokumentl Sdruzeni SOS détskych
vesni¢ek budou analyzovany rozpory s legislativnimi normami Ceské republiky s akcentem
na realizaci péstounské péce v nejlepSim z4jmu ditcte.

Tato diplomova prace navazuje na predchozi diplomovou praci autorky, v niz
bylo strukturované popsano vztahové zazemi déti v systému SOS-DV v CR véetné nazort, jeZ
prostiednictvim interview vyjadfili zaméstnanci povéreni odbornymi sluzbami pro péstounky
a déti zijici v Ceskych SOS détskych vesni¢kach. Z tohoto kvalitativniho Setfeni mimo jiné
vyplynulo, ze v§echny koncepce a zmény, které v priabéhu let vznikaly, byly vytvareny bez
pfimé spoluucasti SOS matek-péstounek. Povinnosti péstounek je priabézné sledovat a plné
respektovat metodické pokyny a veSkera administrativni nafizeni, materialné-technické
zmény, pedagogické programy péce o déti mladez, odbornd doporuceni, coZ je nejen
demotivujici, ale i zdrojem napéti, konflikti a nevyjasnénych hranic. Hledani moznosti
aktivizace role péstounky v systému a takovych zdroji podpory ,,SOS rodin®, které
zplnomocni péstounky k vykonu jejich prace a poslani je vyty¢enym tkolem prace.

I pfes snahu o co nejobjektivnéjsi ptistup je nutno povaZovat zpracovani tématu za
subjektivni pohled na danou problematiku. Autorka nese veskerou zodpovédnost za

uspotadani fakti 1 generalizaci zavéra.



1. UVOD DO PROBLEMATIKY SOS DETSKYCH VESNICEK,
JEJICH HISTORIE A VYVOJE

Nasledujici ¢ast diplomové prace ve své prvni Casti obsahuje struéné vymezeni
problematiky SOS détskych vesnicek, budou vysvétleny zakladni pojmy, které se vztahuji k
dané diplomové praci. Jedna se o pravni vymezeni oblasti péstounské péce v Ceské republice.
Vysvétlime okolnosti vzniku SOS vesniek ve svété a v CR véetné vyznamnych osobnosti,
které ho ovlivnily. Bude objasnéno legislativni pozadi v souvislosti se zakotvenim SOS
détskych vesniéek v CR do systému vykonu péstounské péée v Cesku. Predlozime hlavni
argumenty k nazoru na rozdilné pojeti Ceskych SOS détskych vesnicek, institucionalizované

formy péstounské péce a shodného modelu SOS détskych vesnicek ve sveéte.

1. 1. Zakladni terminologie souvisejici s péstounskou péci

V Ceské republice se realizuje péée o déti ve vesni¢kach formou péstounské péce.
Laicka vefejnost, pedagogické a zdravotnické pracovniky nevyjimaje, n€kdy zaméiuje pojmy
adopce — osvojeni — péstounskd péce. Proto je v nasledujicim textu stru¢né uveden pojem
,pestounskd péce®, jak jej vymezuje Ceska legislativa a pro doplnéni rovnéz definice
porucnictvi.

Pojmy péstounska péce a porucenstvi jsou zakotveny v zakonu €. 94/1963 Sb., o
rodin¢ v § 45a — 45d. Zakon o rodiné umoznuje détem, které nemaji zajisténu vychovu u
rodi¢t v souladu s jejich nejlepSim zdjmem vyristat v ndhradnim rodinném prostiedi. Stat
zajistuje ditcti hmotné zabezpefeni a osobam, jeZ se ho ujaly — péstountim (jednotlivei ¢i
manzelskému paru) pfiméfenou odménu. Péstoun nema vyzivovaci povinnost vici ditéti.
Péstoun se ujimé vychovy ditéte, zastupuje je a spravuje jeho zalezitosti v tzv. bé&znych
veécech. K vykonu zésadnich ¢i mimotadnych zalezitosti je povéfen zakonny zastupce ditéte
(rodi¢, nebyla-li mu omezena rodiCovskd prava, ¢i pfislusny ufad) prostfednictvim organu
socialné pravni ochrany ditéte a soudu.
Péstounska péce vznikd rozhodnutim soudu a zanikd dosazenim zletilosti ditéte, v

mimotadnych ptipadech soudnim zruSenim. Péstounska péce muze byt prodlouzena az do 26
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let véku mladého dospélého v piipade, ze studuje v fadném prezencnim/dennim studijnim
programu.
Skupinova péstounska péce je forma pestounské péce vykonavana v zatizenich pro vykon
pestounské péce urcenych pro péci o vetsi pocet deti v péstounské péci. Ziizovatel zatizeni
uzavird s péstounem pisemnou dohodu u vykonu péstounské péce (viz vyse). Ztizovatel ma
vymezené povinnosti.
Predpéstounska péce je doCasnym opatfenim pro umisténi tzv. pravné volného ditéte do péce
osoby, kterd se ma stat jeho péstounem a splituje zdkonem stanovené podminky. Rozhodnuti
vydava organ socidlné-pravni ochrany ditéte.
Péstounska péce na prechodnou dobu je nadhradni rodinna péce, kterou muze podle
zvlastniho ptedpisu zakona o SPOD vykonavat evidovana erudovana osoba/manzelsky par po
dobu,

a. kdy rodi¢ nemlize ze zavaznych diivodil dit¢ vychovavat,

b. po jejimz uplynuti 1ze podle § 68a zdkona o rodiné dat souhlas rodice s osvojenim,

nebo
c. do pravomocného rozhodnuti soudu o tom, Ze tu neni tfeba souhlasu rodi¢t k osvojeni

§ 68 zakona o roding.

Porucenstvi

Zakon o rodiné (§ 78) tesi vychovu ditéte, zdkonny zastup a moznost spravy jeho majetku
institutem porucenstvi v piipadé, kdy oba rodi¢e nezletilého zemteli, nebo byli zbaveni
rodi¢ovskych prav, nebo byl vykon jejich rodiCovskych prav pozastaven, nebo nemaji
zpusobilost k pravnim tkontim v plném rozsahu. Pe€uje-li soudem ustanoveny porucnik o dité
osobné a naplnuje-li vSechny slozky rodi¢ovské zodpovédnosti, nastupuje namisto rodictu v
prakticky celém rozsahu, ¢imz se porucenstvi fadi do forem nahradni rodinné péce potazmo
péstounské péce. Péstounky v SOS vesni¢ce jsou po uplynuti ptredpéstounské péce
poru¢nicemi sveéfenych déti. Institut péstounstvi a porucenstvi se piekryva.

(web MPSV, 2011)
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1. 2. Vznik SOS vesnicek a zakladatelské osobnosti

Nahradni vychovna péée o dité¢ v Ceské republice ma v zasadé dvé formy —
ustavni a rodinnou. SOS détské vesni¢ky jsou kvazi-systémem obou téchto forem, jsou
definovany zakonem ¢. 359/1999 Sb., o socidln€ pravni ochran¢ déti jako zaFizeni pro vykon
péstounské péce. Legislativné SOS détské vesniCky nejsou ustavnim zatizenim, nevztahuje
se na n¢ zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni nebo ochranné¢ vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich. Sdruzeni SOS détskych
vesni¢ek v CR neni registrovanou socialni sluZbou (z. ¢. 108/ 2006). Systém SOS vesni¢ek je
vybudovan na zdklad¢ standardizovanych norem zastitujici mezinarodni organizace SOS
Kinderdorf International, organizace s celosvétovou pusobnosti a jednotnou zavaznou formou
a provozem zafizeni pro ohrozené déti a mladeZ podle pfislusné lokality (v piipadé CR
lokalita ,,Pobalti‘). Ridi se nafizenimi a internacionalnimi dokumenty SOS-KDI. Filozoficka
linie ve shod¢ s nabidkou odbornych sluzeb pro rodiny, at’ uz biologické, ¢i formy nahradni
rodi¢ovské péce, je vybudovana na zdkladech Pestalozziho humanistické pedagogiky, ktera
vnima dit€¢ v jeho celistvosti, neredukuje vychovu pouze na oblast kognitivni. Edukaéni
program je vystavén na Ctyfech zdkladnich principech, které jsou pilifi filozofie SOS
vesnicek: SOS matka, Bratfi a sestry, Dim, Vesnicka. (viz Gmeiner, 2000, s. 25)

Znamym rysem SOS détskych vesnicek, spolecenstvi nékolika domi tvoficich
komunitu, jez je soucasti obce, je fakt, Ze péstounky jsou vybirany z fad zen, které nemaji
zdjem o souziti s muzem. Muzsky prvek pii vychové déti prezentuje spravce-udrzbar,
pedagog ¢i vedouci-feditel. Nékteti soucCasni kritici spatiuji v chybéjici roli otce zasadni
nevyhodu této formy péce o déti, jini vidi problém v kolektivni péci o déti. Vytipovana a
proskolend neprovdana Zena je nahradni matkou zpravidla 5-7 détem rizného veéku, s nimiz

zije v jedné domécnosti v samostatném domé. (srov. Matousek, 2008, s. 208)

SOS détské vesniCky byly zalozeny jako alternativa k tstavni péci pro valecné
sirotky. Jejich vznik byl odpovedi na realnou situaci po druhé svétové valce a opiral se o vize
rakouského Iékate a filozofa Hermanna Gmeinera. Ten chtél vytvofit spolecenstvi opusténych
déti a zen, které by byly motivovany k celozivotni péci o né.

Vyznamnou roli zde sehrala idea tradicni role Zeny-matky-pecCovatelky ve spolecnosti.
Myslenka vychazela z realné situace po druhé svétové valce, kdy byla takto uplatnovana vize

rakouského Iékare a filozofa Hermanna Gmeinera vytvofit spolecenstvi opusténych déti a Zen,
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které jsou motivovany k celozivotni péci o né.

Prvni skromny pocin, vybudovani domku pro matku a 9 déti v Imstu v roce 1949,
byl béhem deseti let nasledovan. V Evrop¢ vzniklo devét dalSich vesnicek a jeden domov
mladeze (Innsbruck, 1955). V roce 1960 bylo zalozeno Mezinarodni Sdruzeni SOS détskych
vesniCek (SOS Kinderdorf International ,,KDI*), které zastituje jednotlivé narodni spolky.
Dvacet let po zalozeni prvni vesnicky existovalo 70 SOS-DV v 35 zemich svéta. V soucasné
dobé, za vice nez 60 let, zastfeSuje organizace 132 narodnich sdruzeni po celém svéte,
poskytuje 1 897 zatizeni a programi. Provozuje 473 SOS détskych vesnicek, 226 Skolek, 383
komunit mladeze, 185 Skol, 61 odbornych vycvikovych center, 499 spolecenskych center, 60
zdravotnich center a 10 programi mimotfadné pomoci. Ve vSech zminénych zafizenich je
samoziejmosti respektovani kulturnich, jazykovych a nabozenskych zvyklosti jednotlivych
zemi. Vedle ¢innosti vesniek a komunit mladeZe (,,family-based care*) je mezinarodni
organizace orientovana na pomoc rodinam (,,family strengthening*) — sanaci biologickych
rodin, vzdélavani a odborna Skoleni (,,education and vocational training®) a ochranu
détskych prav (,advocating children‘s right*). Organizace se zasazuje 1 o prava Zen

(,,women‘s right*).

Mezinarodni organizace SOS Kinderdorf International se sidlem v rakouském
Innsbrucku zastieSuje jednotliva narodni sdruzeni. Je kombinaci autonomni odpovédnosti a
globalni ¢innosti a nad¢asového jednoduchého konceptu, ktery je klicovy pro spolehlivost a
uspésnost prace SOS vesnicek. Zavazuje se k dozoru nad dodrzovanim zékladnich principti
prace SOS vesnicek, vzdélavacich a organizac¢nich (administrativnich) smérnic. Garantuje
poskytovani podpory narodnim asociacim na zakladé SOS vesnickové filozofie. Zajistuje

vyménu informaci a znalosti mezi ¢lenskymi organizacemi.

Vedle zastity nad pfimymi aktivitami ve prospéch znevyhodnénych déti je SOS-
KDI poradcem Hospodarské a socialni rady OSN a ¢lenem Ak¢ni skupiny pro détskéd prava
pfi EU. Spolu s organizacemi IFCO (International Foster Care Organisation) a FICE
(Fédération Internationale de Communautés Educatives)usiluje o harmonizaci péce o déti
mimo domov prostfednictvim zavedeni standarda kvality - ,,Quality 4 Children®. (web: SOS-

KDI, 2009, 2011)
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Nejvyznamnéjsi osobnosti SOS détskych vesnicek

Evidentni shodné rysy v Zivotnich etapéach tii nositeld mySlenky SOS vesnicek
nelze nedavat do souvislosti, jak zakladatel Gmeiner, tak jeho pokracovatel Kutin 1 v
soucasnosti nejvlivnéjsi odpovédny pracovnik Pichler v détstvi osifeli. Lze dedukovat, Ze
zkuSenost s vlastni ztratou rodicl je nasmérovala k praci s potiebnymi détmi.

Zakladate] Hermann Gmeiner (1919-1986) osifel v détstvi a jeho star$i sestra Elza
pievzala péCi o své malé sourozence. Pozdé¢ji byl Gmeiner konfrontovan s bidou a
materidlnim 1 citovym nedostatkem vale¢nych sirotkd a déti bez domova jako vojak v Rusku
za druhé svétové valky a posléze jako humanitarni pracovnik pomdhajici t€émto détem. Z
divodu velkého zaneprazdnéni péci o sirotky a vystavbou SOS vesnicek se dokonce rozhodl
nepokracovat dal ve studiu mediciny, stal se prvnim feditelem ve své vesnicce v Imstu a
posléze vybudoval dal§i vesnicky v Rakousku a dalSich evropskych zemich. V prib&hu
dalgich let definoval 4 zakladni pilite filozofie SOS détskych vesniek a zalozil ve Strasburku
v 1. 1960 SOS-KDI. Zemfel v r. 1986 v Innsbrucku a byl pohiben v Imstu.

Naslednik a svého casu 1 souputnik doktora Gmeinera je dosud ufadujici president SOS-
KDI Helmut Kutin (nar. 1941). I tento vyznamny ptedstavitel SOS vesnicek je poznamenan
ztratou rodict v détstvi. Po rodinné tragedii se v roce 1953 ve veku deviti let stal jednim z
chovanct SOS vesniCky v Imstu, pozdéji pieSel do komunity mladeze v Innsbrucku. Tamtéz
vystudoval VS, obor ekonomie a v roce 1967 se stal spolupracovnikem H. Gmeinera.
Podobné jako jeho ucitel 1 on se stal feditelem SOS vesni¢ky. Ve Vietnamu zalozil doposud
nejveétsi SOS vesniCku a fidil ji v letech 1968-1971. Posléze se stal zakladatelem dalSich
vesni¢ek ve Vietnamu, Koreji, Ciné, Africe. Roku 1985 byl zvolen presidentem SOS-KDI.

Tieti vyznamny realizator ideje SOS vesnicek, jehoZ spojuje s piedeslymi osud sirotka je
Richard Pichler (nar. 1961), generalni sekretait SOS-KDI. Od deviti let Zil v rakouské SOS
vesnic¢ce v Hinterbriihlu pobliz Vidné, ve Vidni vystudoval obchodni akademii a v roce 1988
se stal osobnim asistentem Helmuta Kutina. Byl u zrodu rozsiteni vesni¢ek v Asii. Po téchto
zkuSenostech se zacal vénovat vytvareni administrativnich a financnich strategii a postupu
SOS-KDI. Od roku 1995 je generalnim sekretdfem, zodpovidd za implementaci rozvoje a
strategického planovani veskerych globalnich aktivit SOS vesnicek, které jsou provozovany
jednotlivymi narodnimi asociacemi. V soucasnosti se vytvafi programy tak, aby byly zacileny
na poskytovani pomoci stale vétSimu poctu déti, narGsta pocet socidlnich sluzeb a mnoho
jinych paralelnich programt, které podporuji praci SOS vesnicek.

(web SOS-KDI,2010)
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1. 3. Od historie SOS détskych vesni¢ek v Ceskoslovensku po soucasnost

,.Ceska republika prosla od dob vzniku SOS-DV osobitym vyvojem, jenz lze bez
nadsazky charakterizovat jako oscilujici ktivku. Ideu vesni¢ek se ne vzdy podafilo (a daii)
udrzet v pozitivni roving€, na druhou stranu maji ceské vesnicky za sebou mnoho vyznamnych

etap.

Kdyz byla v roce 1950 zrusena kvalitni Ceskoslovenska socidlni sit’ péstounské
péce, musely vSechny déti piejit do statnich domovii. Péstounska péce zlstala zachovéana
pouze v pribuzenské formé. Na sjezdu pediatri v roce 1961, ktery se mimo jiné zabyval
problematikou déti vychovéavanych v Ustavnich zatizenich, prof. Zdenck Matéjéek poukazal
na deprivaci déti Zijicich v ustavnich zatfizenich. Zakon ¢. 94/1963 Sb., o rodiné jiz zakotvuje
moznost péstounské péce. Doktor Herman Gmeiner byl v roce 1967 pozvan Pediatrickou
spole¢nosti CSSR, aby piednasel o své praci a zkuenostech s vychovou déti v prostiedi SOS
vesnicek. MysSlenka nadchla odbornou a posléze 1 laickou vefejnost natolik, Ze se
Ceskoslovensko stalo prvni zemi v sovétském bloku, kterd realizovala tento typ nahradni
rodinné péce, a to bez finan¢ni podpory statu. V roce 1968 byl zalozen Klub ptatel SOS
détskych vesni¢ek (posléze Sdruzeni pratel SOS détské vesnicky, dnes Sdruzeni SOS
détskych vesnicek), konto 777 (spontanni darci poskytli neuvétitelnych 12 miliont korun) a
byly schvéleny stanovy Sdruzeni. Zdenék Matéjéek vybudoval tym specialisti — pediatri,
psychologti, psychiatrii. Spolu s architekty, pravniky a ostatnimi nad$enci zdarma a ve svém
volném case piipravili cely projekt. Diky pani Svobodové, manzelce tehdejSiho prezidenta,
ziskalo SdruZeni skromné prostory na atraktivni adrese: Praha — Hrad. Za pouhych Sest let
existence postavilo Sdruzeni dv€ kompletni vesni¢ky (Doubi v Karlovych Varech a Chvalcov

W

u Krométize) a tieti vesni¢ce v Brné dokoncilo inzenyrské sité.

Diky propracovanému systému vybéru matek proslo z nékolika set uchazecek 22
zen vstupnim kurzem. Pro vesni¢ku bylo pfipraveno 13 matek. V prvni vesnicce bylo z 12
matek 9 véficich. V tehdejSim rezimu nesmély vodit své déti do kostela; mit Bibli, byt v
soukromém pokoji, bylo riskantni. Ackoli byly zejména katolické Zeny sledovany, aby se
nestaly ,,prodlouzenou rukou cirkvi®, jejich osobni vira a state¢nost, moralni hodnoty a laska,

smysl pro pravdu, odpusténi, St€drost a pokoru jim pomohly piekonat narocné Zivotni situace.
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Tehdejsi utady se nezajimaly o opusténé déti, ale o konto 777. Diky soustavnému
narastu penézitych dart muselo Sdruzeni opakované vyvracet podezieni z financovani ze
zahraniCi. Jiz od roku 1972 je ustfedi Sdruzeni ptest¢hovano z Hradu do Nusli, pisemnosti ze
zlikvidovaného pracovisté byly predany do skladu Ministerstva prace a socialnich véci. Roku
1974 byla ¢innost Sdruzeni pieruSena. Podafilo se alespoii, aby vesnicky piesly k pfislusnym

ONV. V 1975 roce Sdruzeni ukoncilo ¢innost, veSkery majetek byl odevzdan statu.

Roky mezi 1975 a 1989 musely ,,SOS - maminky* pieckat za zhorSenych
podminek bez podpory Sdruzeni. Nejvice pocitovaly nedostatek vzdélavani, déti mély
obvykle individudlni specifické potieby vyzadujici odborny ptistup. Vedouci vesnicky musel
zastavat 1 funkci ,kadrové posily okresu“. Do uprdzdnénych domkl dosazoval urad
manzelské péstounské pary. Pivodni kruh péstounek vSak vSechny Gjmy snésel, déti vyrostly,

dospély, vyucily se femeslu a zalozily rodiny.* (srov. Grosmanova, 2009, s. 15 - 17)

Zakladatel Zdenék Matéjcek o ¢eskych SOS vesni¢kach:

2

“SOS vesnicky “prorazily” cestu péstounské péci ve zvlastnich zarizenich a hned nato i
pestounské péci individuadlni. Podstatné se rozsirila “nabidka” mozZnosti nahradni rodinné
péce, pricemz deti, jez nevyhovovaly kritériim adopce, zcela dobre kritériim péstounské péce
vyhovovaly. Rozsireni repertoaru nahradni rodinné péce prineslo nutné zvysené narody na
odbornost posuzovani a rozhodovani. To dale vyvolalo zvysené naroky na vzdeélani odbornych
pracovnikiu a pripravilo cestu socialnimu skolstvi. Povznesla se tim i prestiz prace socidlnich
pracovnic.” (Matéjcek, 1999, s. 44) Z nékolika set uchazecek bylo vybrano nejen prvnich 22
kandidatek na pozici SOS matky, ale zaroven byl odzkousen systém vzdélavani, ktery byl
posléze i1 nadéle vyuzivan pro vysSkoleni profesionalnich socidlnich pracovnic. Tyto mély
moznost uplatnéni ve $kolstvi a zdravotnictvi, nebot’ socialni sluzby v Ceskoslovensku

oficidln¢ neexistovaly, nebot’ v budovani socialistické vlasti nebylo tfeba socidlni prace;

samotny systém existenci a tim i feSeni socialnich problémil vylucoval.

Osobnostni profil SOS matky podle Zd. Matéjcka

V dob¢ obnovy SOS vesnicek v 90. letech 20. stol. profesor Matéjcek reflektoval a uptesiioval
roli ceské SOS matky:

,,...vysledky psychologického Setreni provadeéného se vSemi uchazeckami o funkci matky-

pestounky v SOS vesnickach vétsinou potvrzuji, Ze jde o osobnosti stabilni, energicke,
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vedomé si sveho ukolu, extravertni, oteviené Vvici svetu a jeho narokiim. Nemohou
samoziejmé nahradit dokonale funkcni osobu otce v rodiné, nicméné se ji v radé rysu alespon
blizi...

Samotna matka ve “vesnickovské” rodiné se, obecné posuzovano, svou rodicovskou identitou
vice blizi matce adoptivni. Prijimad svou ulohu zpravidla jako Zivotni, neménnou a definitivni;
Vetsi pocet prijatych deéti ji vsak chrani pred vyhradnim spojenim viastniho osudu jen s jednim
z nich. Uspokojeni, ostatne stejné jako v péstounske rodiné s manzelskym parem, ziskava
spise nez z vykonnosti a socialni uspésnosti “svych” deti, z jejich spokojeného, “Stastného”
Zivota, z vyhledu na jejich budoucnost, na dobré manzelstvi a houf vnoucat, kterymi ji jednou
obdari. Pritom je ovsem ziejmé, Ze i zde matka-péstounka prirozené lépe rozumi mentalité
sverenych dévcéat nez chlapcu a zZe se s nimi hloubéji identifikuje. > (Matéjcek a kol., 1999 s.
49) Osobnostni profil péstounek byl podle Matéjcka pozoruhodné shodny. Byla z n¢ho patrna
urCitd energie v prosazovani svych zamért, otevienost viuci vnéjSimu svétu, radost ze
spolecenstvi s druhymi lidmi aj. Jedna z charakteristik naptiklad vyjadiovala, Ze jsou to “lidé,
ktefi maji odvahu dé€lat to, co se obecné poklada za chvalyhodné a zddouci, k cemu vsak ti

ostatni odvahu nemaji”.

Po listopadu 1989, jiz 1. prosince, byla byvalym pfedstavenstvem pod vedenim
Jittho Dunovského a Zdenka Matéjcka zahdjena obnova SdruZeni, které postupné pievzalo
zpét do spravy vesnicku v Doubi u Karlovych Varti (1991) a Chval¢ov (1992). Roku 1993
bylo Sdruzeni pfijato za fddného ¢lena mezinarodni organizace SOS Kinderdorf International
(SOS-KDI). Péstounské pary piijaté do vesnicek v 80. letech byly nuceny vlivem
koncepénich zmén na zékladé pozadavku KDI v roce 1996 odejit. Ceské vesnicky se
podiidily rakouské direktivé (KDI) a ptfesly na model samotné péstounky pecujici o déti
sveéfené ji do péce. Kazda péstounka tehdy musela smluvné pfislibit, Ze zlstane svobodna a
bezdétna. Sehnat vhodné adeptky na post matek i tet bylo stale t€¢z8i. Po roce 2000 byla
zahdjena kompletni rekonstrukce Doubi. Vrcholem aktivit se méla stat dostavba brnénské
vesnicky v Medlankach na podzim 2003 a otevieni komunity mlddeze v Brné. V roce 2003
byly péstounky donuceny podepsat dopln€k dohody, ze jim sveéfené déti prejdou po ukonceni
zékladni Skoly do komunity mladeze. Tento jednoznacné¢ lidska prava porusujici postup mél
mimo jiné za nasledek odchod nékolika péstounek a ,,jejich® déti z vesnicek (v roce 2005). V
roce 2003 byly problémy SOS vesnicek po netspé$ném pokusu péstounek o intervenci na

Ceském ustredi postoupeny kancelatfi vefejného ochrance lidskych prav, ktera se vcelku
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neuspéSn¢ pokusila o zmirnéni razantnich nezdkonnych postupti vedeni vesnicek. V
souvislosti s dostavbou nové vesnicky, organizacnimi zménami a aktudlnim nedostatkem
pestounskych rodin, bylo 5 karlovarskych rodin pfest¢hovano do Medlanek a Chvalcova a
vesnicka v Doubi pozastavila svou ¢innost (2003 — 2007). SdruZeni vyvijelo snahu naplnit
kapacity vSech tii vesnicek a komunit mladeze v Doubi a Brné. M¢nilo se personalni obsazeni
celého Sdruzeni véetné feditelli vesni¢ek Doubi a Medlanky. V roce 2007, po né€kolika letech
pusobeni ve Sdruzeni, odesla ze svého postu koordinatorka matek Dr. Jarmila Hubickova. Po
osmnacti letech rezignovala na svou funkci narodni feditelka Lenka Pospichalova a stala se
kandidatkou a posléze SOS matkou-péstounkou v SOS vesnicce v Doubi. Po odchodu narodni
feditelky a koordindtorky péstounek rozvéazala pracovni pomér ¢ast personalu narodni
kancelare, na svou funkci rezignovala piedsedkyné ptredsednictva Sdruzeni, pani JUDr.

Jindriska Kubikova. (srov. Grosmanova, 2009, s. 17 - 18)

Koncem roku 2007 na pozici narodni feditelky nastoupila Ing. Kvétuse Paichlova.
V pribéhu uplynulych bezmala ¢tyt let 1ze sledovat vyraznou proménu organizace, zejména
na urovni narodni kancelafe se sidlem v Praze, kdy doslo zejména k posileni metodického,
ekonomického a fundraisingového personalu. (Tato nova narodni feditelka ze zdravotnich

davodu odstoupila ke 30. 6. 2011 ze své funkce.)

V soucasné dobé€ probiha pribézné vybérové fizeni pro péstounky i péstounské
pary, aby byla naplnéna kapacita vSech tfi vesni¢ek (Karlovy Vary — Doubi, Chvalcov, Brno —
Medlanky). Komunita mladeze v Doubi zanikla, v okoli vesnicky jsou v bytovych jednotkéch
ubytovany né¢kdejsi péstounky a nékterym z mladych dospélych jsou doposud k dispozici byty
v ramci dobihajiciho programu podpory mladeze z ptelomu 90. let a po r. 2000. Dva z doma v
SOS vesni¢ce Doubi jsou pronajimany détskému domovu v Ostrové nad Ohii. Neobydlené
domy v doubské vesnicce jsou v havarijnim stavu. V prabéhu let 2009 - 2010 byla
vypracovana analyza potfeb sluzeb Karlovarského kraje a zapocaty pfipravy na naplanovani
projektu sanace biologickych rodin a péstounské péfe na piechodnou dobu, piipadné
vytvofeni vzdélavaciho stfediska pro péstouny a pracovniky piimé péce o déti a mladez.
Komunita mladeZe v Brné - Starém Liskovci se po vystiidani n€kolika fediteld pfipravuje na
reorganizaci v duchu ,,Programové politiky SOS détskych vesni¢ek* a projektu ,,Odchazeni z
nahradni péce. V medlanecké vesniCce byla zalozena dalS$i komunita mladeze, ktera byla v
letoSnim roce utlumena z nedostatku finan¢nich prostredkii. (viz. web a interni materialy

SOS-DV, 2009 - 2011)
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1. 4. Strucné o poslani, cilech a zakladnich pilifich filozofie SOS détskych
vesni¢ek

,, Cilem SOS détskych vesnicek je poskytnout détem, o které se jejich puvodni rodina nechtéla

nebo nedokdzala postarat, novy domov plny lasky a porozuméni“ (web SOS-DV, 2011).

Napliiovani poslani organizace vychazi ze ¢&tyF principi proklamovanych
nadnérodni organizaci, jenz jsou pilifi fungovani dlouhodobého modelu nahradni péce o déti.
Jejich tviircem je H. Gmeiner, zlstaly zachovany vice nez Sedesat let.

. Matka: kazdé dité ma pecujiciho rodice

. Sourozenci: prirozené se vytvari rodinné vazby

. Dim: kazda rodina si vytvari vlastni domov

. Vesnic¢ka: vesnicka je soucéasti komunity.

,SOS matka-péstounka vytvari uzky vztah s kazdym ditétem svérenym do jeji péce a
poskytuje mu  bezpeci, lasku a stabilitu, kterou potrebuje. Jako profesionadlni
pecovatelka o dite ovliviiuje smer vyvoje ditéte a samostatné ridi chod domdacnosti.
Uznava a respektuje piivodni rodinu kazdého ditéte, jeho kulturni koreny a vyznani.

* , Dévcata a chlapci ruzného véku ziji spolecné jako bratri a sestry, pokrevni bratri a
sestry jsou vzdy umisteni v jedné SOS rodiné. Tyto déti spolu se svou SOS matkou-
péstounkou vytvareji emociondalni vazby, které pretrvavaji po cely Zivot. *

,,Diim je domovem rodiny se svou vilastni atmosférou, rytmem a beznou rutinou. Pod
Jjeho strechou deti zazivaji opravdovy pocit bezpeci a soundlezZitosti. Déti vyristaji a
uci se spolecné, deli se o zodpovédnost, radost i trapeni kazdodenniho Zivota. “

* ,,SOS rodiny ziji spolecné a vytvareji podpiirné prostredi vesnicky, kde si déti mohou
bezpecnée hrat a navazovat pratelstvi. Rodiny se podileji o své zkusenosti a nabizeji si
vzdjemnou pomoc. Ziji také jako integrovani a participujici clenové okolni obce.

Prostrednictvim své rodiny, vesnicky a obce se kazdé dité uci aktivni ucasti na Zivoté

spolecnosti. “(Manual SOS-DV, 2004 s. 10.)

Tyto zakladni €tyFi pilife ¢i principy SOS-KDI obvykle uziva pro svou prezentaci,
jako vychodiska celosvétového fungovani, Ceskou republiku nevyjimaje. Jsou zaroven
moznosti, jak uchopit aktualni stav v ¢eskych SOS vesnickach a zasadit ho do kontextu role

péstounky, ,,SOS-matky*, jez je Ustfedni postavou konstruktu ndhradni rodinné péce v SOS
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vesnickach.

Ceské vesni¢ky prezentuji své zakladni know-how nasledovné: ,.Sdruzeni SOS
detskych vesnicek je neziskovd, nevladni, nepoliticka a nendaboZenska organizace, ktera se
snazi pomahat détem ohroZenym ztrdtou rodicovské péce nebo détem, které jiz rodicovskou
péci ztratily. Sdruzeni vyhledava a Skoli pestouny, kteri pak v SOS détské vesnicce
vychovavaji deti, jez jsou jim svérovany do péce. Jednu sourozeneckou skupinu tvori cca. 5—7
deti. Podporovany jsou i kontakty déti s biologickou rodinou. “

(web SOS-DV, 2011)

Sdruzeni SOS-DV CR definuje &tyfi hlavni cile svého ptisobenti:
« ,,obhajovat a podporovat prava déti v Ceské republice, jak je zakotveno v Umluvé o

pravech ditete Organizace spojenych narodii z roku 1989.

» prostrednictvim cinnosti SOS détskych vesnicek v souladu s modelem péce o deti v
SOS détskych vesnickach a dalsimi formami ndahradni rodinné péce poskytovat
odbornou péci a podporu opustenym a ohroZenym détem, které nemohou :z

nejriznéjsich duvodu vyrustat ve své viastni rodiné.

* pomahat mladym lidem p7i vstupu do samostatného zZivota poskytovanim vsech forem
péce v ramci Sdruzeni (SOS détské vesnicky, komunity mladeze, polozavislé bydleni,
nasledna péce).

‘

* poskytovat odbornou péci a podporu detem, mladezi a rodinam v nouzi.

(web SOS-DV, 2011)

Vedle provozu vlastnich zafizeni a zajisténi jejich chodu vyviji Sdruzeni aktivity v
oblasti socialni politiky. Zasazuje se o podporu détskych prav, jak je zakotveno v Umluvé o
pravech ditéte Organizace spojenych néarodit z roku 1989. Tyto aktivity jsou predmétem tii
zékladnich projektt: Chranime détska prava, Odchazeni z nahradni péce a Vice déti do

rodin - zkvalitnéni a roz$ifeni vzdélavani pro péstouny.
V souvislosti s projekty a programovou politikou vyviji Sdruzeni vlastni
publika¢ni Cinnost, Casto ve spolupraci s jinymi neziskovymi organizacemi i odborniky z

oblasti ndhradni rodinné péce. Sdruzeni vydava ctvrtletnik Vesni¢ka, bulletin propagujici
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SOS vesni¢ky nejen v CR, dale vlastni interni dokumenty: Manual SOS détskych vesnicek,
2004; Politika ochrany ditéte — Bezpecnost déti je zaleZitosti kazdého z nas, 2008; Navrh
standardi kvality nahradni péfe o déti mimo domov "Quality4Children", 2008;
Programova politika SOS détskych vesni¢ek — Dité na prvnim misté, 2009; Otazky z
oblasti péstounské péce — Vzdélavani pro péstouny a zajemce o péstounskou péci, 2010.
Pfedmétem publikacnich aktivit Sdruzeni jsou 1 védeckovyzkumné projekty:
Systém nahradni péce o déti a mladistvé & nasledné péce o mladé lidi odchazejici z
nahradni pée v Ceské republice, Situacni analyza, 2009 (ve spolupraci se Stiediskem
nahradni rodinné péce a Filozofickou fakultou Univerzity Karlovy); Analyza stavu détskych
prav v Ceské republice - Déti v nahradni pé¢i a déti ohroZené ztritou rodifovské péce,

2009 (ve spolupraci s Poradnou pro obc¢anstvi, ob¢anska a lidska prava).

Zajistovanim provozu zafizeni pro vykon péstounské péce (SOS vesnicky) a
nadstavbovych systémil (komunita mladeze, projekt Odchazeni z nadhradni péce), publikacni
¢innosti a ucasti na védeckovyzkumnych projektech vsak vycet rozsahu plsobeni Sdruzeni
nekonci. SdruZzeni potdda konference a seminafe zaméfené predevSim na politiku ochrany
ditéte, napt.: Quality Care Conference, zacilend na vybudovani ,,mostd“ mezi mladymi
lidmi odchézejicimi z nahradni péce, pracovniky, odpovédnymi organy a vyzkumniky (4. - 6.
4. 2011), konference Nové trendy v praci s ohroZenymi rodinami (26. 8. 2010),
Mezinarodni konference vénovana tématu nasledné péce (26. 6. 2009), seminai Tvorba
mezinarodnich standarda péce o déti (25. 11. 2008) a pravidelné tiskové konference pro
vefejnost. Vytvofenim webovych stranek, fundraisingového projektu Zahradnik na siti
Facebook a spolupraci s médii Sdruzeni hledd nové cesty, jak oslovit Sirokou vefejnost.
Poslednim a z hlediska zviditelnéni SOS vesnicek nejvyraznéj§im pocinem je probihajici
multimedialni kampan Déti potifebuji skuteény domov, zahdjena 7. fijna 2010 pfii piilezitosti
40. vyroci polozeni zékladniho kamene k druhé nejstars$i Ceské SOS détské vesnicce ve

Chvalcové.

Zasadni zménou prosly i1 stanovy Sdruzeni, které od 21. 6. 2009 zpfistupiiuji
rozSiteni Clenské zakladny Sdruzeni a umoziuji zkvalitnéni naplnéni principti mezinarodniho
Sdruzeni SOS détskych vesnicek: Kazdé dité patii do rodiny. N Kazdé dité vyrusta v lasce.
N Kazdé dité vyruasta v ucté. N Kazdé dité vyrasta s pocitem bezpeci. (Stanovy, 2009)

21



1. 4. 1. Standardy SOS détskych vesnicek

Stézejni materidl, ktery ma poskytovat oporu v realizaci péstounské péce ve
vesniCkach — Manual SOS détskych vesnicek, je teprve v soucCasné dobé v procesu
implementace jednotlivych standardii, smérnic a doporuceni. Ackoliv je proklamované platny
jiz od roku 2003 a je jednim ze zdvaznych podkladd cinnosti, jeho prakticka realizace se
odsune o bezmala deset let. Tento materidl obsahuje znacné mnozstvi udajl, které jsou
obtizn¢ sluditelné s legislativnimi, socialnimi a kulturnimi podminkami v Ceské
republice. Nelze piedpokladat, ze by progresivni organizace mezindrodniho rozsahu
ptistoupila na zruSeni vlastnich zafizeni pro vykon péstounské péce. Ackoliv napt. v
Holandsku, kde je silna fundraisingova zékladna — pobocka SOS-KDI, neni ani jedna SOS
détska vesnicka nebo jind socidlné prospéSna aktivita zaloZzena na zaklad¢ koncepci SOS-
KDI. Pokud maji ¢eské SOS vesnicky minimalizovat rizika péce o rodiny, musi revidovat a

reorganizovat vlastni systém.

Ptikladem pozitivnich zmén je vySe zminéna implementace Manualu SOS
détskych vesnicek, kterd po Cetnych odkladech probihala v pribéhu roku 2010. Zastupci
Narodni kancelafe, mezinarodni odbornici z fad SOS-KDI se v nékolika modulech setkali s
pracovniky vesni¢ek — tediteli, pedagogy a péstounkami, aby strukturované ptipominkovali
naplinovani Manudlu — standardu SOS vesni¢ek. Participace péstounek v neformalnim
prostiedi napomohla vytvoteni strukturovaného piehledu napliiovani a rezerv v realizaci péce
o déti ve vesnickdch. Soucasnd narodni poradkyné pro kvalitu péfe Mgr. Lucie Teresy
Sultésové na prelomu &ervna a &ervence lofiského roku uvedla, Ze SdruZeni na zjiiténé

nedostatky reaguje vytvofenim akéniho planu rozvoje détské vesnicky.

Standardy vesnicek, vySe zminény Manudl, je zavazny metodicky pokyn k
dodrzovani zékladnich kritérii prace ve vesnickach. Prezident SOS Kinderforf International
Helmut Kutin zdlraznuje fakt, Ze Manudl vznikl na zéklad€¢ dlouholetych zkuSenosti a ma
slouzit k praktické aplikaci nejlepSich postupil, zkuSenosti a napadii spolupracovnikll z celého
svéta. Cilem této ptirucky je podle ného vzijemna vyména zkuSenosti a leps$i porozumeéni

obsahu prace v SOS détskych vesnickach. (Kutin, in Predmluva, Manual 2004)

Tato mezinarodni pfirucka obsahuje Smérnice v podobé 10 Standardi SOS
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détskych vesnifek, jez jsou metodicky upfesnény: Principy; Pozadavky; Povinnosti,
Smérnice; ,,Jak postupovat® vysvétleni zplisobil vlastni implementace principl, standardl a

smeérnic.

Standardy SOS détskych vesnicek

. SOS model ndhradni rodinné péce vymezuje ramec nasi prace

. SOS matka-péstounka vede SOS rodinu

. Déti jsou umistény v SOS rodiné, kde jsou jejich potfeby nejlépe uspokojovany

. Rozvoj ditéte je aktivné podporovéan

. Programy péce o mladez nabizeji moznosti samostantého rozvoje

. Kazda rodina zije jako soucast obce

. S finan¢nimi prostfedky a majetkem nakladdme zodpovédné

. Planovani a hodnoceni zajist'uje kvalitni prosttedi péce o dité

Nelile RIEEN B o) NN IO, RN I SN R OS

. Podporujeme vzdélani a rozvoj zaméstnancti

10. Reditel vesni¢ky Fidi SOS détskou vesnitku

Principy - filozoficky rdmec - Ctyfi vySe zminéné pilife systému: Matka * Bratii a sestry *

Dum * Vesnicka *

Povinnosti SOS détskych vesnicek:

Profil pracovniki péce o déti a mladez

1) definice SOS matky-péstounky a kli¢ové povinnosti
2) definice vedouciho/pracovnika (komunity) mladeze a klicové povinnosti

Profil personalu

1) definice SOS tety a asistentky rodiny
2) definice Pracovnikd podpory rozvoje osobnosti mladeze
3) definice Administrativniho a pomocného personalu

Profil feditele vesni¢ky a jeho klicové kompetence

SloZeni a kli¢ové povinnosti

1) Vyboru vesnicky

2) Pfijimaci komise
Charakteristika vykonného organu narodniho sdruzeni SOS détskych vesnicek:
1) Narodni feditel — kli¢ové povinnosti

2) Pfedsednictvo
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Pti rozdéleni povinnosti v SOS détské vesnicce je hlavni diraz kladen na vytvatreni pevné

vazby mezi feditelem a matkami-péstounkami, ¢i vedoucimi (komunity) mladeze.

Analyza Manudlu je soucasti této diplomové prace, n€které jeho pasdze budou
pouzity pii vysvétleni specifik SOS-DV. Domnivam se, ze uz jen kratky vycet jeho obsahu
jednoznaéné prokazuje institucionalitu realizace péce o dit¢ v systému SOS détskych
vesni¢ek. Dlouhodoba existencni vazba biologické ¢i ndhradni rodiny na nestatni organizaci
je v Ceské republice ojedingla. Institucionalizovana péde o déti v kombinaci se zatizenim
jedné osoby — SOS matky-péstounky péci o vétsi skupinu déti a povinnost péce o déti ve
vétSich skupinach jsou v soucasnosti piekonané zpisoby pomoci détem, které se ocitly mimo

svou puvodni rodinu.

1. 5. Nastin legislativniho ramce skupinové péstounské péce v CR se
zamérenim na SOS vesnicky

Otazka socidln¢ pravniho vymezeni zékladni cinnosti SdruZeni, kterou je
realizace skupinové péstounské péce v zafizenich péstounské pée — SOS vesnickach, je
vlivem slozitych podminek v Ceské republice hodna pozornosti. Doposud neni vytvoien
zavazny standard nahradni rodinné péce o déti, které se ocitly mimo pavodni rodinu. V
soucasné dobé je vedena odbornd diskuse o novém znéni zakona o socidln¢ pravni ochrany
deéti.

Na legislativni roziisténost ochrany prav déti, které se ocitly mimo ptuvodni
rodinu poukazuji ¢etné studie. Jednou z nich je zmapovani soucasného stavu iniciované prave
Sdruzenim SOS-DV CR: Systém nahradni pée o déti a mladistvé & nasledné péce o

mladé lidi odchazejici z nahradni péce v Ceské republice, Situacni analyza, 2009.

Zvlastni ochrané deéti je v pravnim radu Ceské republiky veénovana velka
pozornost. Pod zvlastni ochranou zdkona jsou také rodina a rodicovstvi. Problematika

socialné pravni ochrany deti je rozdélena do kompetence péti ministerstev:

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)
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* m¢lo by hrat roli hlavniho koordina¢niho orgdnu v oblasti ndhradni péce o déti
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT)

» zafizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy
Ministerstvo zdravotnictvi (MZ)

* kojenecké ustavy a détské domovy pro déti do 3 let v€ku
Ministerstvo vnitra (MV)

* v kompetenci tohoto ministerstva se nachazi krajské urady, resp. obecni ufady obci s
rozsifenou pusobnosti, jejich soucéasti jsou i1 organy socialné-pravni ochrany déti
(OSPOD). Metodicky organy socialné-pravni ochrany déti vede Ministerstvo prace a
socialnich véci.

Ministerstvo spravedlnosti (MS)

* zakon ze dne 25. Cervna 2003 o odpovédnosti mladeze za protipravni ¢iny a o
soudnictvi ve vécech mladeZze a o zméné nékterych zakonl (zékon o soudnictvi ve

vécech mladeze)

Jako ilustrativni pfipad problému legislativni rozttiSténosti autofi této situacni analyzy uvadi
tzv. Kufimskou kauzu z roku 2007. (srov. Systém ndhradni péce o déti a mladistvé &

nasledné péce, 2009, str. 8.)

Koordinovana aktivita implementace k napliiovani prav déti vychazejicich z
Umluvy spada od roku 2005 do kompetence MPSV, legislativa upravujici oblast nahradni
péce o déti a mladistvé, kteti se ocitli mimo ptivodni rodinu, je pro organizaci, jeZ je povéiena
vlastni realizaci nahradni rodinné péce, velmi naro¢na. Sdruzeni SOS détskych vesnicek je
povéfeno Ministerstvem prace a socialnich véci CR k vykonu socialné pravni ochrany déti dle
zakona ¢. 359/1999 Sb. (viz. ramecek nize). Prakticka realizace ideji Sdruzeni je limitovana
soudasnou legislativou CR (napf.: Zakon o socialné pravni ochrand déti, Zakon o statni
socialni podpote, Zakon o socidlnim zabezpeceni, Zakon o pomoci v hmotné nouzi, Zakon o

Zivotnim a existen¢nim minimu.)

Pé&stounky nejsou v zaméstnaneckém vztahu vii¢i organizaci, péstounky maji déti

svétené do vlastni péce a jsou porucnicemi déti. Veskera spoluprace se Sdruzenim je tak v
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intencich smlouvy - Dohody o vykonu péstounské péce. Sdruzeni nemtize nést odpovédnost
za péci o déti svéfené péstounce, ale ani do tohoto pravniho vztahu intervenovat bez aktivniho
svoleni péstounky a to ani v pfipad¢ podezieni z nezvladani péce o svéiené dit¢/déti. Vznikaji
tak Cetné rizikové situace, které péstounskou péci ve vesni¢kach nékdy provazi. Univerzalni
pedagogicky systém SOS-KDI, jenz je nedilnou soucasti realizace této formy péce o déti, je

Zasto problematicky aplikovan na pravni situaci v CR.

Ramecek: Zakon €. 359/1999 Sb. o socialné pravni ochrané déti v § 44 - § 47 urcuje povinnosti

Sdruzeni SOS-DV v CR jakoito z¥izovatele zaFizeni pro vykon péstounské péce:

Péstounska péce v zatizenich pro vykon péstounské je vykonavana na zéklad€ pisemné dohody uzaviené
mezi péstounem a ziizovatelem zafizeni, kterym mutize byt bud’ kraj nebo obec v samostatné plsobnosti,
anebo fyzicka ¢i pravnicka osoba povérena k vykonu socialné-pravni ochrany déti. Ztizovatelé jsou
povinni hradit ze svych prostiedkid nasledujici naklady spojené s provozem zatizeni:

- odménu péstouna za vykon péstounské péce (viz nize),

- 90 % pomérné Casti ndkladd na domacnost, kterd pfipada na déti svétené do péstounské péce (zejména
naklady na elektfinu, vodu, plyn, odvoz odpadu atd.),

- naklady spojené s opravami a tdrzbou objektu zafizeni a jeho vybaveni, pokud v jednotlivém piipadé
presahuji 100 K¢,

- nahradu jizdnich vydaji péstouna a déti v péstounské péci, a to v rozsahu ur¢eném v dohod¢ mezi
péstounem a zfizovatelem zafizeni,

- néklady na poskytovani vypomoci péstounovi s péci o déti, pokud péstoun pecuje o Etyfi nebo vice déti
nebo alespon o jedno dité vyzadujici mimotadnou péci,

- naklady spojené s poskytovanim soucinnosti péstounovi pifi dopliiovani odbornych znalosti a
dovednosti.

K 31. 12. 2009 bylo v Ceské republice provozovano celkem 52 zafizeni pro vykon péstounské péce
(v€etné tf1 SOS détskych vesnicek), v nichz bylo umisténo v péstounské péci celkem 237 déti. V soucasné
dobé jsou provozovateli naprosté vétSiny zafizeni pro vykon péstounské péce kraje v samostatné
pusobnosti, na které ptesly ziizovatelské funkce v roce 2003 ze zruSenych okresnich uradi. Do roku 2004
financoval provoz zafizeni pro vykon péstounské péce prostiednictvim okresnich tfadi, resp. formou
dotace krajim, stat. Od roku 2005 jsou tyto naklady hrazeny z pfijma kraji v souvislosti s novelou
zakona o rozpoctovém urceni dani, kterd zacala platit t¢hoZ roku.

(web MPSV, 2011)
Povéreni SdruZeni vykonem sociilné-pravni ochrany ditéte

Zakon ¢.359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané deéti, ve zneni pozdéjsich predpisi (dale jen
,,zakon o SPO*), dovoluje v § 4 odst. 2 pism. d), aby vedle obecnich uradu, obecnich uradu
obci s rozsirenou piisobnosti, krajskych vradii, Ministerstva prace a socidlnich véci a Uradu

pro mezindrodnépravni ochranu zajistovaly socialné-pravni ochranu deéti také dalSi
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pravnické a fyzické osoby, jsou-li vvkonem socidlné-prdavni ochrany déti povéieny (ddle jen
,,poverené osoby“). Fyzické a pravnické osoby mohou socialné-pravni ochranu poskytovat
na zakladé rozhodnuti o povéieni a v rozsahu, ktery zakon o SPO umoZituje a ktery je ve

vitahu ke konkrétni povéiené osobé blize vymezen v rozhodnuti udéleni povéreni.

SdruZeni SOS détskych vesniek CR, o. s. Je povéfeno vykonem SPO déti v tomto rozsahu:

1. Vyhledavani déti, na které se socialné-pravni ochrana zamétuje.

2. Pomoc rodi¢im pii feSeni vychovnych nebo jinych problémul souvisejicich s péci o
dité.

3. Poskytovani nebo zprostfedkovani poradenstvi rodicim pii vychové a vzdélavani

ditéte a pii péci o dité zdravotné postizené.
4. V ramci poradenské cinnosti pofddani prednaSek a kurzii zaméfenych na feSeni
vychovnych, socidlnich a jinych problémi souvisejicich s péci o dité a jeho vychovou.
Ztizovani a provoz zatizeni odborného poradenstvi pro péci o déti.
Ziizovani a provoz zafizeni socialné-vychovné ¢innosti.

Ztizovani a provoz zatizeni pro vykon péstounské péce.

®© =N W

Péstountim v zatizeni, jehoz jsou ztizovateli, poskytovani vychovné a poradenské péce
pii vykonu péstounské péce a sledovani vykonu péstounské péce.

9. Zajistovani piipravy fyzickych osob vhodnych stit se osvojiteli nebo péstouny k
pfijeti ditéte do rodiny.

10.  Navrhovani OURP fyzickych osob vhodnych stit se péstouny v zaiizeni pro vykon
péstounské péce.

11. Vyhledavani fyzickych osob vhodnych stit se osvojiteli nebo péstouny a jejich
oznamovani OURP.

12. Do roku 2002 bylo povéieno (Magistratem hl. m. Prahy) zfizovanim a provozem

zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc. (viz web: MPSV, 2011)
(pozn.: Organizace neni organem socialné-pravni ochrany déti, tim zlstava mistné ptislusny
ufad v konkrétnich pfipadech jednotlivych déti. Sdruzeni je povéfenim delegovano pouze k

vykonu socidlné-pravni ochrany ditéte v daném rozsahu.)

1. 5. 1. Legislativni a institucionalni otazniky péstounské problematiky v SOS
vesniCkach

Ze zakladniho zdvazného interniho dokumentu Manual SOS détskych vesnicek

(2003, 2006) vyplyva vyznamny legislativni diskurz v ramci evropského regionu, ktery by se
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dal zjednodusené charakterizovat otdzkou, kdo je odpovédny za déti v zatfizenich SOS-DV.
Ci je dit&? Druhy problém je, jaka je pozice SOS matky-péstounky. KdyZ neni zaméstnancem,
je klientem?

Ceska republika spada pod oblast ozna¢enou ,,Pobalti spolu se zemémi byvalého
vychodniho bloku, v téchto statech je pravni forma SOS vesnic¢ek jednodussi, jsou to ustavni
zafizeni s vyznamné pozitivnimi prvky péce, které zajistuji ditéti stabilni pecujici osobu a
prostiedi blizké rodinnému modelu. PIn¢ institucionalizovanou formou péce jsou i vesnic¢ky v
ostatnich zemich Evropy, nikde nejsou déti sv€feny do péstounské péce SOS matkam-
pestounkdm. Evropské SOS détské vesnicky zaméstnavaji pecujici osoby ,,SOS matky* v
ramci fadného pracovniho tivazku, ktery z pochopitelnych divodi vysoce piekratuje bézné
vnimani pracovni pozice, jak jsme na ni zvykli.

V Ceské republice je tento model ,,SOS rodin“ realizovan prostfednictvim
péstounské péte. Zeny, zvané SOS matky, &i SOS péstounky, eventudlné SOS matky-
pestounky jsou povéfeny péci o deti a namisto mzdy pobiraji ,,odménu péstouna®, socialni
davku, jejiz distribuce je v kompetenci Gradu prace. Vzhledem k tomu, Ze jsou ¢eské SOS
pestounky osobami povéfenymi péci o svéfené déti, porucnicemi, a tim i jedinymi pravné
odpovédnymi za rozvoj ditéte/deti, je naprosto nezbytné respektovat pravni i socidlni
autonomii vzniknuvSich SOS rodin. Domnivam se, ze tento fakt je hlavnim systémovym
problémem, kdy je podle zékladni koncepce SOS vesnicek za vychovu odpovédnd jedna
osoba, ale misto podpory rozvoje pfirozené socialni vztahové sité, $irsi rodiny, pratel, osobné
vybranych odborniki, je zde upfednostiiovan institucionalni princip vychovy déti.

Dr. Pavel Pokorny, ktery vice nez deset let pisobi v pozici psychologa, uvadi:
wZakladem vychovy v SOS détskych vesnickach je pevna citova vazba mezi matkou a ditétem.
Tu je vsak kvuli specifikiim problematiky deti, které do SOS détskych vesnicek prichdzeji,
nutné doplnit profesiondlnim pedagogickym puisobenim. Jediné tak mohou byt odstranény
prirozené nedostatky neuplné rodiny (matka o déti v rodiné pecuje sama) a zajisteny
podminky pro vychovu déti, které vyzaduji zvlastni péci. Za radnou vychovu déti odpovidaji
peéstouni stdtu, ktery jim prostiednictvim soudu sveéril déti a pravo kontroly patri prislusnym
organiim péce o deti. Péstouni iidi proces vychovy svéienych déti jako spolupracujici
partner odborného tymu vesnicky. “(in Otazky z oblasti péstounské péce, 2010, s. 11.)

Dochazi ke stietu teoretického principu a reality, jehoZ nestabilitu dokazuje vysoka

48% zaméstnancti povérenych ptfimou odbornou spolupraci s péstounskymi rodinami opustilo
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své pozice (zdroj: Vyro¢ni zprava 2006, 2007, 2008, 2009). V Setfeni realizovaném v ramci
diplomové prace Vztahové zazemi déti v prosttedi SOS-DV (Grosmanova, 2009) formou
osobnich polostrukturovanych rozhovort vyplynula vysoka mira frustrace téchto zaméstnanct
pfedev§im z divodl nevyjasnénych kompetenci a chybé&jicich prakticky realizovatelnych
koncepci, ¢i pravidel.

Zatimco tymy zaméstnancu ve vesnickach, komunité mladeze 1 narodni kancelari
jsou velmi proménlivé, péstounky setrvavaji v téchto zafizenich dlouhd léta. Pouze pokud
jsou ohroZeny negativnimi vlivy nestability Sdruzeni, odchazeji. Nékteré dobrovolné zistavaji
kvalitnimi profesiondlnimi péstounkami i po odchodu z organizace, jiné svou roli nezvladnou
a po odebrani déti z péce se ocitaji v pozici obé€ti systému, ktery je vybral jako vhodné SOS
matky a neposkytl jim dostatecnou oporu. Dusledkem je Casto sekundarni traumatizace

ditéte, které proslo timto systémem néhradni péce a pocitilo diisledky takové nestability.

1. 5. 2. Kazuistické sondy k problému institucionalizace

Jako ptiklad problematického institucializovaného vytvaieni ndhradnich SOS rodin
a dopadii nevyjasnénych proménlivych podminek a postupli narodni kanceldie a fediteli
vesnicek uvadim piipady, které jsou sestaveny na zaklad¢ vypovédi samotnych péstounek.

Ptipady jsou ovéfené pracovniky, ktefi jsou povéfeni pfimou praci s péstounkami.
Stanoviska zaméstnancii k pfipadiim a osobni postoje k problémim ve Sdruzeni jsem ziskala
v prubéhu Setfeni v ramci diplomové prace (Grosmanova, 2009). Spolupracuji s nékterymi
byvalymi zameéstnanci, neformaln¢ se setkavam s Ing. Kvétou Paichlovou, abychom si
vyjasnily prava klienti Sdruzeni. Z pozice ¢lena Sdruzeni SOS-DV mam moznost
intervenovat v piipadé¢ nesouhlasu s postupy organizace vii€i péstounkdm, détem a
dospivajicim z SOS vesnicek. Odborné postupy a zplisoby mé pomoci péstounkdm a détem z
SOS vesnicek konzultuji s Dr. Védunou Bubleovou, feditelkou Stfediska nihradni rodinné
péce, byvalou ¢lenkou piedstavenstva. Vedu si spisovou dokumentaci internich materiali a
slozek, které mi svérily pestounky.

V pribehu osmi let se na mé jedna z péstounek obraci s prosbou o podporu
v ptipadech, kdy se citi ohrozena zménami v organizaci. Pfed rokem se k ni pfidaly dalsi
pestounky, které fesi rtizné problémy zpusobené nedostate¢nou odbornou pomoci Sdruzeni. V

prabéhu téchto let jsem nasbirala velké mnozstvi informaci, interni dokumentace SdruZeni,
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osobnich spisti péstounek, (S vyjimkou prvni kazuistiky zprostifedkované péstounkami a
byvalymi zaméstnanci).

Zamérem vybéru kazuistik z praxe Ceskych vesnicek neni primarné kritika
systému, maji slouzit k zamysleni nad disledky nepfiznivych dopadi, jak na péstounky, tak
na svétené déti. Jména péstounek jsou zménéna a pro zachovani anonymity neuvadim vék
deéti.

S pfipadem pani Daniely jsem se setkala v prabéhu vyzkumu vztahového zazemi
déti v SOS-DV (Grosmanova, 2009). Pravdivost ptibéhu potvrdily dvé péstounky z riznych

SOS vesnicek, které v této rodiné vykonavaly ptipravu, praxi jako ,,SOS tety*.

Kazuistika Daniela

Péstounka D. méla v péci sedm déti. P&t z nich po jejim odchodu z vesni¢ky nebylo schopno adaptace na
jeji novou zivotni situaci a zustaly bezprizorni. Proto bylo urychleno zfizeni komunity mladeze v Brn¢ —
Liskovei (2003). Ackoli jsou déti, o které tato péstounka pecovala dozivotné poznamenany tyranskou
vychovou, SOS matka byla opakované vysetfovana organy SPOD na zakladé svédectvi ,.tet” - rodinnych
asistentek, nikdy nebyla zjisténa Setfeni divodem k omezeni jeji péce o sveérené déti. Z vesnicky a od déti
odesla z divodu navédzani vztahu s novym zivotnim partnerem, ktery mél ve své péci tii déti. Ze
sedmiclenné skupiny déti se tak potencialné méla stat desetiClenna. S péstounkou do nové rodiny k
manzelovi pfiSly pouze dveé péstounské déti.

V soucasné dob¢ se byvala péstounka ambulantng 1é¢i na psychiatrii.

Dva mladi dospéli, kteti prosli jeji péci a posléze komunitou mladeze jsou v soucasné dob¢ v kontaktu s
organizaci Janus, o. s., ktera jim pomaha pfi odchodu z nahradni péce.

Pracovnici vesni¢ky (feditel, psycholog) v minulosti neméli podle svych slov nastroje k jinému feSeni

situace.

Pani Kamilu znam od roku 2004, kdy se rozhodla soudn¢ branit proti zpisobim
postuptt Sdruzeni vici ni a jeji SOS rodin€. Kazuistika tak vznikla viceméné ¢asosbérnym
zpusobem, kdy jsem méla moznost pifihlizet, jak se vyviji jeji snaha 1 nadale zistat
péstounkou v SOS vesnicce, nebo ziskat odstupné za ujmu, kterou ji Sdruzeni, podle jejiho

nazoru, svym jednanim zpisobilo. Opakované jsem s narodni feditelkou konzultovala situaci,

ktera nebyla doposud vyiesena.

Kazuistika pani Kamila
Pani K. Zije ve vesnic¢ce od roku 1996. Byla ji svéfena sourozenecka skupina Sesti déti a pozdéji prijala do
péce jeste jedno. Tt ze svéfenych déti jsou vazné hendikepované. Po odchodu dospélych ji zlstali v péci

dva nezletili hendikepovani hosi a ona pozadala o svéfeni dalSich déti. Jeji zadost byla zamitnuta s

odlivodnénim, Ze nema pottebné kvality k dalsimu vykonu skupinové péstounské péce ve vesnicce.
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V souvislosti s vypovédi z vesni¢ky, jez obsahovala pokyn vystéhovat se z domku z divodu malého
poctu déti v péci, ji Sdruzeni pozastavilo vyplatu — odménu péstouna. Kdyz neméla vlivem pozastaveni
finan¢nich prostfedkll a povinnosti plné thrady energii na zaplaceni nedoplatku plynu, jeji insolventnost
motivovala n¢kdejsiho feditele vesnicky k netispésné zadosti o odebrani déti z péce.

Ackoliv ziskala ocenéni SOS-KDI ,,prsten péstounky®, byla rok poté oznacena za ,,neperspektivni a jeji
styl vychovy a vyzivy déti byl hodnocen jako nepfijatelny.

V letech 2005 — 2007 byla nucena pobyvat spole¢né s dalsimi dvéma péstounkami v oficialné uzaviené
SOS vesnicce bez jakékoliv odborné ¢i laické podpory. (Ve vesni¢ce nebyl feditel, pedagog, psycholog,
tety, matky.)

Po letitych pravnich sporech a odvolani ke krajskému utradu ji byla Sdruzenim doplacena zadrzovana
odména — mzda, stejné jako neopravnéné inkasované zalohy na energie. Uspéla v pravnim sporu o
vystéhovani z domku i osobni kvalitu vykonavat péstounskou péc¢i. Znovu se stala Zadatelkou o svéteni
déti do péstounské péce, ovSem nikoliv prostfednictvim Sdruzeni. Byl ji pfiznan narok na financni

kompenzaci. V soucasné dob¢ zije i nadale v domku ve vesni¢ce a Sdruzeni se pokousi o kompromis

formou mimosoudniho vyrovnani.

Pé&stounka JindfiSka potebovala podporu pfi pfechodu do individudlni péstounské
péce, tu ji Sdruzeni nebylo schopno zajistit. Objevily se snahy o odebrani déti. Tyto necitlivé
a neprofesionalni zplisoby jednani péstounku velmi znejistovaly. Péstounku Jindiisku znam

tfi roky, v prabehu jejiho odchodu z SOS vesnicky jsme navazaly uzky kontakt.

Kazuistika Jindtiska

Péstounka J. ptisobila v SOS vesni¢ce od r. 2007 do cervna 2010. Odesla i se tfemi svéfenymi détmi a v
soucasné dob¢ Zije v pronajatém byté v Praze. Péstounka si byla védoma své povinnosti piijmout jesté
minimalné dvé déti do péce, coz nepovazovala v dané situaci za vhodné. Nespokojenost s odbornou
podporou pedagoga, chybé&jici kvalitni psychologickd péce a nedostatecna podpora pii Cerpani fadného
volna ¢i dovolené, rezimovy systém vedeni, ktery ji omezoval v novém partnerském vztahu a direktivni
pfistup vedeni tuto péstounku pfimél k rozhodnuti odejit. Péstounka celila podezieni ze Spatné péce o
svérené déti, které se projevovalo navstévami socialni pracovnice i v dob¢ jeji nepfitomnosti, zpravidla na

zakladé udani jinych pracovnikl vesnicky. Péstounka povazovala prostfedi vesni¢ky za neperspektivni

nejen pro ni, ale zejména pro svétené déti.

Dana je mou klientkou, jeji situaci sleduji ptiblizné dva roky. Byvali pracovnici
Sdruzeni ji zprostfedkovali kontakt se mnou v tinoru 2010. Péstounka méla z divodu sniZeni
poctu déti v SOS rodiné do ptl roku opustit SOS vesnicku. Kvili dlouhodobé negativnimu
vztahu s feditelem SOS détské vesnicky neméla moznost teSit podminky ptfechodu do

individuadlni péstounské péce. Potiebovala zpracovat traumatické zazitky spojené s
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dlouhodobymi neshodami s feditelem vesni¢ky a soudnimi spory, které proti ni inicioval z

divodu nesouhlasu s jejimi vychovnymi metodami.

Kazuistika Dana

Pé&stounka D. Prisla do vesni¢ky pfed bezmala dvanacti lety. Byly ji svéfeny ¢tyii déti, dva chlapci a dvé
dévcata (1999). Posléze ji, podle jejich slov pod natlakem a s nedostate¢nou pocatecni podporou, svéfili
dalsi dva chlapce (2005), ktefi ji byli odebrani z predpestounské péce po jedendctimésicnim souZziti s
odivodnénim ,nedostateného navazani vztahu“ (2006). Vztahy mezi péstounkou, feditelem a
psychologem se vlivem této situace znacné narusily. S odstupem nékolika let a védomim, Ze hoS$i byli
umisténi v SOS rodiné jiné vesnicky, kde prospivaji a odlouceni od péstounky posléze piekonali, se i
pestounka D. smifila se situaci a soustfedila se na péci o zbylé Ctyfi déti a doplnéni kvalifikace — studium
VS,

Z duvodu podezieni na nezvladani vychovy svéfenych déti byl na popud feditele vesni¢ky a socialni
pracovnice mistniho ufadu podan navrh na zbaveni porucnictvi péstounky D., mély ji byt odebrany
vSechny Ctyfi déti. Dospivajici pestounskd dcera, ktera byla v t€ dobé v napjatych vztazich s péstounkou,
vlivem konfliktu nedokon¢ila ucilisté, ¢imz prakticky odesla ze systému nahradni péce. V soucasnosti tato
mlada Zena udrzuje s byvalou pé&stounkou vztah, obé se domnivaji, ze jejich SOS rodinu tento konflikt
stmelil.

Poté co péstounka obhgjila své kompetence a zustaly ji pouze tii déti, vedeni vesnicek ji z diivodu
nizkého poctu vypovédélo smlouvu. Péstounka piesla do systému individualni péstounské péce a byla
vyzvana k opusténi domku ve vesnicce.

Po roc¢ni intenzivni intervenci v narodni kancelafi se péstounce podafilo zajistit podporu na zakladé
smluvnich zavazkd Sdruzeni, kterd ji pomiize po dobu pretrvavani péstounské péce o déti sveérené v
prubéhu pobytu v SOS vesnicce. Péstounka, ktera si zajistila nové ubytovani v najemnim byt¢ mimo
vesniCku, ziskava pro déti smluvni piislib mési¢niho piispévku na bydleni — najem a energie.

Ackoliv se péstounka citi poskozena jednanim organizace, nema v umyslu iniciovat pravni spor za
ucelem ziskani finan¢ni kompenzace.

Z dostupnych pisemnych materialt vyplyva, ze pivodem problémi této péstounky je neshoda v
predstavé o podpoie ve vychové svéfenych déti ze strany feditele vesniCky a psychologa. Namisto

podpory v nepftiznivych vychovnych situacich byly tyto divodem k iniciovani soudnich sporti vici této

péstounce se snahou odebrat ji svéené déti z péce.

Piibéh Lenky jsem sestavila na zaklad¢ tii rozhovoru, které jsme vedly
prostiednictvim Skype. Popsala metody spoluprace povéienych pracovniki Sdruzeni od
svého piijeti po odebrani déti. Ackoliv ve své roli selhala, mé pravo reflektovat své chyby.
Jeji pribéh mize byt cennym podkladem k feSeni metodickych a persondlnich nedostatkli

préace ve vesnickach.
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Kazuistika Lenka

V dubnu 2011 prob¢hla médii kauza péstounky L., ktera byla odsouzena za tyrani tii svéfenych déti k
trestu 30 mésict odnéti svobody s podminecnym odkladem na tii a ptl roku (z ptivodné navrhovaného
tiiletého nepodminéného trestu odnéti svobody). Zaroven bylo péstounce zakdzano vykonavat ¢innost, pii
niz by méla pecovat o osoby mladsi osmnacti let.

Sdruzeni vydalo 15.4. 2011 tiskové prohlasSeni:

., Vedeni SOS deétské vesnicky na pripad tri déti v péci pestounky Kupcové upozornilo hned pri prvnim
zjisteni problémii v rodiné socialni pracovnice, které na péstounku podaly trestni ozndmeni. Déti byly
Lence Kupcové odebrany, vedeni SOS détskych vesnicek umistilo vSechny tri sourozence spolecné do
rodiny jiné péstounky. Po celou dobu jim byl k dispozici také psycholog, ktery spolecné s novou

péstounkou pomohl détem vyrovnat se s traumatickymi zdzitky.

Péstounka Kupcova prosla narocnym vybérovym rizenim a psychologickym posouzenim, v jeho priibéhu
nic nenasvedcovalo jejim moznym skloniim k agresivnimu chovani. Po dobu jejiho piisobeni ve vesnicce
byl rodiné k dispozici podpurny tym psychologii a pedagogii. Sebelepsi opatieni ale nemohou

stoprocentné zabranit selhani jednotlivce, jako se to stalo v pripadé pani Kupcové.

Vedeni SOS detskych vesnicek si je vedomo dulezZitosti kvalitniho vybéru budoucich péstounek a u
stavajicich vybérovych rizeni klade mimoradny duraz na psychologickou stabilitu kandidatek. Velkou
pozornost také vénuje psychologickému dohledu na jiz existujici rodiny. Ani nejprisnéjsi kritéria vybéru
ale nemohou zarucit, Ze se u péstounky v budoucnu neobjevi negativni rys, ktery se v priitbehu diagnostiky
nepodarilo odhalit. Pripad péstounky Kupcové je vSak v ctyricetileté historii SOS détskych vesnicek

‘

naprosto ojedinély, coz potvrzuje, ze nastavend kritéria jsou spravnd.

(web SOS-DV, 2011)
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Dtivodem udéleni nizkého trestu, ktery byva v tomto pfipadé zpravidla nepodminény az do vyse 8 let odnéti
svobody, bylo podle slov soudkyné, selhdni systému vybéru péstounky, ktery neodhalil jeji rizikové ¢i
negativni osobnostni rysy. Dostupné tiskové zdroje nezminuji dal$i znepokojivé skuteCnosti.
Za prvé po dobu prijeti péstounky, zaskoleni a vlastni realizace péstounské péce byli ptitomni titiz odbornici z
fad Sdruzeni. Narodni feditelka, jeji poradci, feditel vesnicky i psycholog méli plnou odpovédnost za vsechny
procesy pfipravy a nasledné podpory této péstounky. Sdruzeni nedisponovalo zadnymi zpétnovazebnymi
kontrolnimi mechanizmy prace feditele a psychologa. V dobé pusobeni této péstounky se ve vesnice
vystiidalo nékolik pedagogt, kteti posléze odesli.

Za druhé, z objektivniho hlediska 1ze zminit i skutenost, ze pil roku z prubéhu prvnich dvou let, kdy se
péstounka méla adaptovat ve vesnice na pééi o novou rodinu, ji umirala matka. Umrti blizké osoby mélo
bezpochyby negativni vliv na selhani péce o svéfené déti. Krometizsky tisk uvedl, Ze soudni znalec z oboru
psychiatrie mimo jiné upozornil, Ze tato byvala péstounka inklinuje k abuzu alkoholu. Péstounka ncktera
nai¢eni odmitla, ale pfipustila, Ze se k détem chovala neadekvatné. Péstounka svého selhani lituje a podle svych
slov pfi jednani vici svéfenym détem ,,nebyla sama sebou“. Nevyuzila moznosti odvolani, navrzeny trest

prijala. V soucasné dob¢ je v programu probaéni sluzby.

pozn.: Jméno této péstounky je vzhledem k medializaci vefejné. Pani Kupcova odsouhlasila tuto verzi

kazuistiky. (5. 6. 2011)

Vyse uvedené kazuistiky jsou diikazem, ze se realizace SOS détskych vesnicek
n¢kdy dostava do nepiijemné konfrontace s neo¢ekavanymi vlivy. Koncepce matky pecujici o
velky pocet déti v bezpe¢ném podnétném prostiedi komunity - vesnicky, kterou vede silny
muz s otcovskym pfistupem, kde matka sdili svilj 0d¢€l s ostatnimi Zenami a jejich détmi, je

kiehka a velmi idealisticka.

1. 6. Shrnuti problematickych oblasti SOS détskych vesni¢ek ve vztahu k
otazce institucionalizace

SOS détské vesnicky jsou mezinarodni organizaci s Sedesatiletou tradici. V Ceské
republice je diky masové podpoie veiejnosti koncem Sedesatych let minulého stoleti prosadil
Zden€k Matéjcek, uznavanad autorita. Tymy odbornikli a nadSencii napomohly k vytvoteni
SOS détskych vesnitek v Cechach a na Moravé. Nejprve byla vybudovana vesni¢ka v Doubi
u Karlovych Vart, v sedmdesatych letech nasledovala vesnicka ve Chval¢ové na Hostynsku.
V nésledujicim obdobi normalizace vesnicky plné piesly do statni spravy a pozvolna se

vytracely z povédomi vefejnosti. Po pfevratu 1989 byla ¢innost organizace obnovena.
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Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek v CR se posléze stalo fadnym ¢&lenem mezinarodni
organizace SOS Kinderdorf International. Vlivem problematického legislativniho zakotveni
v Ustavé CR, podle n¢hoz jsou vesni¢ky zafizenim s ustavnimi prvky, ve kterych je
vykondvana péstounskd péce, se nakumulovaly otazniky kolem oSetieni kontroly ¢innosti
téchto vesni¢ek. Z tohoto divodu byla v 1. kapitole této diplomové prace vysvétlena
legislativni a organizaéni stranka ptisobeni Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek v CR. Byly
nastinény dalsi okruhy ptisobeni Sdruzeni a jeho vztah s kmenovou organizaci SOS KDI.
Kazuistiky vybranych SOS péstounek, uvedené v posledni ¢asti kapitoly, jsou dokladem
pfinejmensim problematického fungovani Sdruzeni. DalSi c¢ast diplomové prace bude
vénovana vytvoreni komplexni pfedstavy o zivoté SOS matek-pestounek, tj. osob klicovych

pro realizaci zakladni myslenky vytvofit opusténym détem bezpecny laskyplny domov.
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2. CHARAKTERISTIKA POZICE SOS MATKY-PESTOUNKY

ey

SOS détské vesniCky jsou vetejnosti znamé jako komuny, kde pohromadé ziji
zeny, SOS matky-péstounky, které se rozhodly vytvofit domov détem, kterym selhala
puvodni rodina. Diky materidlnimu zabezpeceni a odborné pomoci se mohou vénovat vétsimu
spoleCném prostoru, na zaklad¢ spolecné prace, kterou je péce o opusténé déti, je vedeno
feditelem SOS détské vesnicky, dominantnim partnerem SOS matky-péstounky s otcovskym
pristupem k détem. Dalsi prostor této diplomové prace je vénovan predstaveni role SOS
matky-péstounky, ptiblizeni motivaci, které vedou Zeny k rozhodnuti stat se SOS matkami-

pestounkami a popisu piipravy kandidatek na tuto pozici.

2. 1. Vychodiska k identité materské role

vvvvvv

potu tvare snazila muzi vyrovnat. Je dokonalejsi prosté proto, zZe je zarukou preziti lidského
rodu, muz ji k tomu jen poskytuje servis. Pokud Zena touto dokonalosti plytva v boji o
’

pomyslnou rovnopravnost, je to Skoda - pro ni, pro muze, pro cely lidsky rod.", upozorioval

nestor &eské pediatrie profesor Josef Svejcar. (Svejcar, 2009, s.)

Dftive nez se rozprostie sit’ mapujici pozici pestounky v SOS vesnickach, je tteba
zamyslet se nad roli Zeny a matky. Co je Zena, jeji podstata, pfedevSim jeji duSevni a
duchovni bytostné prvky? Jak definovat matetsky faktor ve spoleCenském kontextu a

rozméru? Je mozno popsat a zhodnotit spolecenské uznani a postaveni dnesni zeny?

Miuzeme si klast otazky, co vlastné H. Gmeinera vedlo k vytvofeni umélé
komunity poskytujici Zendm naplnéni matetské role a détem, jez ztratily pivodni rodinu,
domov, a to za pomoci dominantniho muzského elementu v podobé¢ feditele komunity - ,,SOS
vesniCky*. Lze ptedpokladat, Ze pivodni humanistické idealy zakladatele Hermana Gmeinera
vysly jak z potieby pomoci, tak z ditvoda vlastni seberealizace. Podafilo se mu dat bezpecny
domov vélecnym sirotkiim, détem, jeZ ztratily rodiCe a zaroveni umoznit Zenam bez partnera

realizovat se jako profesionalni péstounka, v podobé Zivotni role a moci tak naplnit jejich
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zivotni roli.

SOS vesnicky byly vybudovany jako komuny, spoleCenstvi, v nichz byla
pestounka v pozici partnera, kterému je zprosttedkovano materialni zabezpeceni, systém
sluzeb pro vykon kolektivni péfe o déti a pedagogickd a duchovni podpora. (Napi. v
puvodnich rakouskych vesni¢kach nechybély vlastni zahradky a obchod, takze péstounkdm
odpadaly problémy se zasobovanim rodin.) V Ceské republice je SOS péstounka viceméné
klientem téchto zafizeni pro vykon péstounské péce, zatimco v ostatnich zemich jsou
pecovatelky zaméstnankynémi organizace a nemaji prava a povinnosti péstount a poru¢nika
déti, o néz pecuji. Dochazi k diferenciaci postaveni ,,SOS matky®, nejvyraznéjSiho prvku v

celém systému ,,SOS children’s-villages®.

Termin role je uzce spjat se socidlnimi védami. Realizovat se v urcité socidlni roli
znamend chovat se a jednat podle urcit¢ho oCekavani spole¢nosti, pfijmout urcitou pozici.
Jsou-li ocekavéani spojend s roli jedince v rozporu s ocekdvanimi druhych, dochazi ke
konfliktu. Role ,,SOS matky*“ se vlivem spoleenskych zmén postmoderni euroamerické
kultury dostava do genderového diskurzu. Tento proces je pochopitelny. Spolecenska
objednavka zabyvat se zenskym vnimanim svéta a problémy zen vcetné prava Zen na zensky
postoj se vyprofilovala natolik, ze se zenska studia, tzv. ,,woman studies* stala samostatnym
studijnim oborem pfednaSenym na zépadoevropskych a severoamerickych univerzitich a
vysSich odbornych Skoléach. (srov. Matousek, 2008, s. 259)

Mapovanim rozdéleni muzskych a zenskych roli ve spolecnosti se zabyva védni
obor rodova neboli genderova studia. Témata rozdéleni tradi¢nich roli ve spole¢nosti a jejich
promény jsou dynamickou védni disciplinou, jez vysla z vyvoje lidskych prav a emancipace
zen. Pozice péstounky v SOS vesnicce je propojenim profesni i Zivotni role, ¢imz je vyrazné
ovlivnén zdjem o tuto pozici v zemich, kde je Zenam umoznéna kariérni seberealizace v

pomahajicich profesich.

Termin pohlavi — sex lze chapat jako fyziologickou, psychickou a duchovni
zékladni formu Zivota. Slovnik socidlni prace pod heslem ,,gender/rod* uvadi: “Dobou a
kulturou formovand ocekavani vztahujici se k roli muzit a Zen ve spolecnosti — k tomu, jaké
spolecenské pozice maji zastavat, jaké cinnosti jsou jim dovoleny a jaké ne, jak maji byt
hodnoceni (hodnoceny) za urcité chovani. Mezi nimi ma zvlastni vyznam predstava o

normdalnich vztazich mezi muzi a Zenami, nazyvand nékdy genderovai/rodova smlouva.
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Uvedend ocekavani zasadnim zpusobem modifikuji vrozené dispozice muzii a Zen, protoze
Jjsou predavana vychovou...* (Matousek, 2008, s. 65.)

NVetsina muzu se v tzv. vyspélych zemich v soucasnosti drzi tradicniho pojeti rodové
totoznosti/genderové identity, jsou autoritativni, sebestiedni, orientovani na materidlni
hodnoty, od Zen cekaji vstiicnost a podrobivost, uvadi dale Matousek a dodava: ,,Také vetsina
Zen se zatim pridriuje tradicniho pojeti rodové totoznosti, které jim predepisuje hlavni
odpovednost o domdcnost a vychovu déti. Nicméné i tyto Zeny se ucastni trhu prdce, takze

Jjsou pretézZovany pozZadavky rodiny a profese.* ( Matousek 2008, s. 180)

Zakladatel vesni¢ek H. Gmeiner byl piesvédcen o sile a stabilité Zenské a muzské
role ve spole¢nosti. Proto vybudoval paternalisticky orientované spoleCenstvi, v némz vétsi
pocet Zen propojuje svou rodicovskou a profesni roli v péci o sirotky, zatimco muZi se staraji
o materialné-technické podminky a urcuji metody vychovného plsobeni na déti. Gmeiner
tvrdil, Ze ,,Vsude na svété jsou zZeny bez rodinnych zdavazku, neprovdané ci vdovy, pro mnohé z
nich neni zaméstnani dostatecné naplnujici. Preji si mit deti, touzi dat jim svou lasku, cit a
péci. Vsude na sveteé zZiji deti bez rodicu, které si preji mit matku profese dost. Preji si mit déti,
touzi dat jim svou ldsku, cit a péci. Vsude na sveété ziji déti bez rodicii, které si preji, aby mely
matku. A prave to je ukol pro SOS détské vesnicky privést dohromady tyto Zeny a deéti.* (srov.
Gmeiner, 2000, s. 25, ptekl. autorka)

Je evidentni, Ze Gmeiner nepochyboval o trvalosti tradicniho genderového
rozdéleni spole€nosti. Jeho nastupce Helmut Kutin v pfedmluvé k Manualu SOS vesnicek
dodava, ze vyhledavani takovychto Zen je nejkrasnéj$im, ale zaroven nejobtiznéjSim tkolem.
Nepochybuje, Ze existuji tisice Zen, jez jsou schopny uspesné naplnit sviij osobni i profesni
potencidl v ramci SOS vesnicek. ,.Je mym neochvéjnym presvédcenim, ze v kazdé zemi
existuji zeny, které maji potrebné nadseni, silu a oddanost, jez vyzaduje role SOS matky-
péstounky. Hledani takovychto Zen a nabizeni jim prileZitosti k praci pro SOS miuzZe byt tim
nejkrasnéjsim, ale zdroven nejobtiznejsim ukolem nasi prace. Byl jsem svédkem toho, jak
tisice zen byly schopny uspésné naplnit svij osobni a profesiondlni potencial v ramci SOS
detskych vesnicek. Nejtezsi ukol nasi prace bude splnén jen tehdy, kdyz se nam podari najit
zeny, které budou odhodlany prijimat déti, zZit s nimi a davat jim svou lasku. “ (Manual, 2006,
s. 5)

Helmut Kutin byl osobné velmi ¢asto konfrontovan s nelehkym tkolem najit

kandidatky na pozice péstounek ve vesni¢kach. Evropské, potazmo rakouské vesnicky se po
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prvnich dvaceti letech existence potykaly s nedostatkem uchazecek. Britské, holandské i
islandské Ustfedi slouzi v souCasné dobé jiz jen jako fundraisingova agentury sdruzujici

priznivee SOS vesnicek.

Tradi¢ni interpretace Zenské role je v souCasné postmoderni euroamerické
spoleénosti piekonana, rozvétvila se do mnoha podob. Zenska a muzska role a pohlavi jsou
stale nazirany v duchu jungovskych principi Animus-Anima jako dv¢ rozdilné entity, dvé
polarity. Genderové zmatend spolecnost se zabyva i Zenskou slozkou muzské osobnosti a
muzskym faktorem ovlivitujicim postaveni Zen ve spolecnosti. V duchu genderové rovnosti
dochazi ke znaénému miSeni roli muzii a Zen.

Postaveni zen v zapadoevropskych zemich a Spojenych statech proslo vyvojem,
ktery se od zemi tzv. vychodniho bloku zna¢né odliSuje. Po povale¢ném navratu ke starému
osvéd¢enému schématu muze zivitele a zeny hospodyné — peCovatelky v padesatych letech
nasledovala revolta let Sedesatych, ,.kvétinové déti“, hledani alternativnich Zivotnich styld.
Osmdesata 1éta sice prinesla urcitou regresi ve vnimani muzskych a zenskych roli, na druhou
stranu umoznila Zendm Sirokou profesni seberealizaci. V uplynuvSich dvou dekddach
genderové studie upozornuji stale vice na muzskou roli v soucasné postmoderni spolecnosti a
snazi se hledat rovnopravnost a rovnovahu.

V totalitnim Ceskoslovensku byla role Zeny v domacnosti zcela potladena
umélou obligatorni zaméstnanosti vSech obcanli. Od prevratu v listopadu 1989 az do
soucasnosti jiz zminéné genderové zmény a rozSifujici se moznosti uplatnéni Zen na trhu
prace zasahuji do sou¢asného mainstreamového nazoru spoleénosti v Cechach a na Moravé.
Proto je kontext socidlniho statutu SOS matky-péstounky poznamenany konfliktem novych a
starych socidlnich roli a neexistenci stabilnich identifikacnich kulturnich vzorct. Diky
ekonomickému zabezpeceni se navenek tyto rozpory mohou jevit méné drastické, ale pro
psychiku dnesni SOS matky-péstounky jsou velice narocné.

,,Pozice Zen ma kontinudlni casové, strukturalni a generacni zakotveni. Z hlediska
Zenské populace zacal proces nové délby prdace mezi muzZi a zenami v nedemokratickych
podminkach. Zacal vyrovnavanim vzdelanostni parity (dosud probihd), prunikem Zen do
vysokoSkolskych profesi, prizpiisobenim sféry prace na Zenskou pracovni silu (dosud
probiha), etablovanim rodin na zaméstnanost matky. Demokratizacni proces deélby prace
mezi muzi a Zenami neni zdaleka ukoncen. Z hlediska vyznamu pro obé pohlavi byly procesy,

které probehly v pritbehu socialistickeho vyvoje, rozhodujici a nevratné. Obé populace —
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muzskd i Zenskd jsou sice vystaveny novym mechanismim trhu a restrukturalizaci ekonomiky,
ale ty nemohou v dohledné dobé nijak vyrazné zmeénit vzorce a modely, které se uplatiuji ve
sfere prace. Zaméstnanost zen se tedy vyviji v kontinuu, které vyrazné nenarusily ani nové
podminky trhu. Signifikantni pro ceskou Zenskou populaci jsou kvalitativni zmény v jeji
struktuie, které se udaly v pritbéhu poslednich 50 let.“ (Cermdkova, 1995, s. 16) Soucasna
Zena je Casto ekonomicky nezéavisla na partnerovi. Emancipace, které¢ dosahla, se pochopitelné
nechce vzdat. To neznamend, ze by rezignovala na své matefské potieby. Hledd nové
moznosti, jak skloubit roli matky s roli profesni. Planovanym rodi¢ovstvim a jeho odsunem na
pozd¢jsi dobu se zaroven vyhyba frustraci z neuspokojivé kariéry. V ptipadé, ze se rozhodne
pro rodinu, dé€ti, jeji naroky na partnerovu participaci na chodu domécnosti a vychové déti
jsou neziidka vysoké. , Nelze ocekavat, Ze by se dnes jiZ treti generace zaméstnanych Zen ve
vetsi mire vzdala prdace. Neodpovida tomu zejména vzdélanostni struktura, generacni
zkuSenosti, soucasna ekonomicka situace rodin, system hodnotovych orientaci jednotlivych
skupin Zen a vSeobecné podcenéni prace v domacnosti, a konec koncii i nizky socidlni status

nezaméstnanych zen. “ (Cermakova, 1995, s. 21)

Zena, ktera voli kariéru, riskuje, Ze bude rezignovat na uspokojivy rodinny Zivot.
Zena, ktera ztistane doma s détmi, se stava finanéné a psychicky zavisla, v na§em piipadé na
instituci, ztraci pavodni kvalifikaci a Casto 1 socialni kontakty. Zatimco ¢eské SOS péstounky
z Sedesatych let mély unikatni moZnost seberealizace, zejména vlivem pozitivniho hodnoceni
vetejnosti 1 odbornikll, souc¢asné péstounky musi byt voleny z fad Zen, které primarné nemayji
profesni ambice. V socialistickém Ceskoslovensku prakticky neexistovala socialni prace a
péce o potfebné deti byla vyhradné ustavni. V soucasnosti jiz existuje mnoho moznosti
uplatnéni Zen, které chtéji svou kariéru vénovat péci o déti vyriistajici mimo plivodni rodinné

prostiedi.

2. 2. Pojem SOS matka, SOS matka-péstounka, SOS péstounka
V internich dokumentech SOS Kinderdorf International a Sdruzeni SOS détskych

vesni¢ek stejné¢ jako v propagaCnich materidlech se setkdvdme se tfemi variantami

oznacujicimi kli¢ovou pecujici osobu v SOS vesni¢kach. Pivodni pojem SOS matka byl
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posléze rozsifen na SOS matka-péstounka a nédsledovné n¢kdy zkracen na SOS péstounka.
Pojem ,,matka‘ byva vétSinou zachovan v propagacnich materidlech a internich dokumentech,
samotné oznaCeni SOS péstounka muzeme nalézt predevSim v textech urenych odborné
vefejnosti.

V poslednich nékolika letech se zac¢ind objevovat rovnéz termin ,,profesionalni
pestoun/ka®, ktery oznacuje pecujici osobu disponujici odbornou kvalifikaci, jez se pribézné
po celou dobu kariéry vzdélava. Divod, proc je stale zachovan stary termin ,,SOS matka®, ¢i
»30S matka-péstounka* je identifikace péstounky s matefskou roli, ktera ma zajiStovat
emocni zdzemi svéfeného ditéte, lasku a bezpeci, matefskou naruc€. Ze stejného diivodu byla
rodinna asistentka a pomocnice pécstounky nazyvana ,tetou“. Symbolika a vytvaieni
laskypIného prostfedi hraje v myslence SOS détskych vesni¢ek dominantni roli. Vychazi z
pfesvédceni schopnosti samostatné Zeny, ,,kterd svérenym détem poskytuje laskyplnou péci,
dava jim pocit jistoty a bezpeci a vychovava je k samostatnému Zivotu a integraci do
spolecnosti. “, jak je uvedeno ve Statutu SOS matek, od roku 1978 pro vSechna narodni
Sdruzeni zdvazném dokumentu, jenz je soucasti smlouvy vSech matek v SOS détskych
vesnickach. (viz ptiloha: Statut SOS matek v SOS détskych vesni¢kach, 1998)

Péstounstvi na rozdil od osvojeni — adopce ditéti zaruCuje zachovani prava
kontaktu s biologickymi rodic¢i, prdvo na pfirozenou hlubokou citovou vazbu na ptivodni

rodinu, ¢imz se i ve vesnickach termin ,,matka* posouva do symbolické roviny.

Miroslav Zednicek, doktor prav a teolog na svych prednaskach tika, ze ,,Materstvi
je zdkladni hodnotou lidstva, osou Zivota spolecnosti a déjin. Materstvi zahrnuje tri
komponenty: nejznaméjsi je fyziologicky prvek, ktery spociva v telesném zakladeé a zahrnuje
fyzické poceti, zrozeni a fyzickou pripravu nového cloveka na samostatny zivot. Druhy —
psychicky — moment je vidy neslucitelné spojen s fyzickym a jeho naplni je jednak proZziti
jednoty matky s ditétem, jednak jeho psychickad priprava na zivot. Bezdétna Zena uskutecnuje
své materstvi viuci jinym detem ci lidem. Diskusnim podnétem je matersky pecovatelsky vztah
viici manzelovi nebo jinym lidem, jako je tomu napr. u ucitelek nebo lékarek. Treti prvek
nazyvame duchovnim prvkem materstvi. Jeho napln tvori primo nebo neprimo vedomy vztah
Zeny k dobru, pravdé a jednoté v prirozenosti konkrétniho clovéka, v niz Zena spatiuje
predevsim zdaklad dobra a schopnost konat dobro. Zena zde uskuteciiuje své poslani vychovat
k mravni svébytnosti a pomdhat pri nabyvani osobnostni i spolecenské samostatnosti.*

(autorka cituje z vlastnich zépiskt z prednasky)
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Slova Miroslava Zednicka potvrzuji silu identity matky. Jsou ndzornou demonstraci obecné

pfedstavy o integrovanosti identity Zeny s identitou matky.

Identita neboli totoznost je faktorem, ktery ovlivituje veskeré jednani jednotlivce,
je zpusobem jakym ¢lovék vnima sama sebe, subjektivnim sebeobrazem. Vybudovani statutu
matky—péstounky napomaha v piipad¢ vesnicek predevsim soundlezitost s komunitou v SOS
vesnicce. Spolecné principy, které jsou prosazované a stale populdrni jiz vice nez Sedesat let
mohou pusobit jako stabilizacni prvek opora v sebepojeti SOS péstounky. Cilem organizace
neni sméSovat ¢i dokonce zaménovat matefstvi a péstounstvi, ale vyzdvihnout socialni status
pestounky, empatické pecujici osoby, ktera kromé vlastniho fyzického a profesionalniho
potencialu odevzdava i cit a lasku. Z téchto divodui je v zakladnim pojeti role péstounky v
SOS vesni¢ce ponechan pojem ,,matka“.

Jeronym Klime$§ vSak upozoriiuje nutnost zodpovédného ptistupu k nahradnimu
rodicovstvi: ,, Profesiondlové v oblasti nahradni rodinné péce, tj. socialni pracovnice,
psychologové, pediatii apod., maji stale stejny problém — jak vysveétlit nahradnim rodicim, Ze
nahradni rodicovstvi neni biologické rodicovstvi, ze se myli, kdyz jim rikaji: “Pane doktore,
mné nemusite nic vysvetlovat. Ja jsem vychovala tri déti." Teprve kdyz uvidime debakl celé
radky techto suverénii, tak si uvédomime, Ze to nebude tak jednoduché, jak se to na zacatku
jevi. Duvod, proc selhavaji rodice, kteri jinak uspésné vychovali své deti, lezi v prostém faktu.
Procesy, které zcela prirozené vznikaji a probihaji u biologického rodicovstvi, pri nahradnim
rodicovstvi zkratka prirozené nebézi. Najednou se museji bud’ ridit, nebo uméle tvorit, nebo
se objevuji nezvyklé poruchy, o kterych laici casto ani v zivoté neslySeli (napr. pika v détstvi,

desinhibovana pritulnost).* (Klimes, 2006, ns)

Rodi¢em se ¢lovék stava na zakladé urcité prirozenosti, zatimco péstoun by
mél zvazit vSechny okolnosti. Petra Vrtbovska, feditelka institutu Natama, upozoriiuje, Ze
zajemci o pestounskou péci by méli byt predem piipraveni na svou roli a znat vSechny obavy,
ale i nad¢je a oCekavani, kterad se svou roli spojuji. (srov. Vrtbovska, 2006 s. 9)

T&hotenstvi zeny trva devét meésicli, coZz neni pouze biologickou determinantou k ristu
oplodnéného vajicka v embryo — plod — dit€, umoziiuje matce pfipravit se na narozeni ditéte
fyzicky, psychicky a socialn¢. Nékdy péstounkdm s nadsazkou tikam, Ze jejich pfiprava je
jako téhotenstvi slona. Dostanou do péce dit€ s odzitou osobni historii, jejich motivovanost

stejné jako odbornd vybavenost je pro né¢ vyhodnou investici do sebe sama, kterd se v
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budoucnosti zuroci.
Druhym doporucenim Vrtbovské (tamtéz) je, aby si ziajemci o péstounstvi
uveédomili, ze je dit¢ potfebuje predevsim jako osobu blizkou, ktera ho ptijme takové, jakeé je,

a poskytne mu bezpecni ptfirozené prostiedi a kazdodenni péci.

Dodavam, ze pfirozenost je univerzalni potiebou ditéte, v soucasné dobé¢ jiz prakticky nikdo
nepochybuje o vhodnosti umisténi ditéte v nahradni rodin€, pokud nemize vyristat ve svém
ptvodnim prostiedi. Potieba pozitivniho pfijeti je pro dité bazalné dilezita. Casto se jedna o
zdéanlivé banality, napf. respondentka Quality4Children z Irska, ktera prosla péstounskou péci,
vzpomind, jak pro ni byly dilezité kazdodenni ritudly. Kdyz ji vykoupali, pfenesli v osusce,
dali misku s ovocem, uklddali do postele, jedli ve stejnou dobu, citila se diky témto
drobnostem bezpecné. (srov. Standardy Quality4Chilren, 2008, s. 37) Spole¢nym souzitim s
péstouny dité¢ ziskava zkuSenosti, které mu v dospélosti pomohou zvladdat samostatny
plnohodnotny Zivot. Vztah s péstouny je formativni pro schopnost ditéte navazovat vztahy s
ostatnimi lidmi, partnerské vztahy. Uméni davat lasku je krasné poslani, o které by méli
pestouni pecovat. Velkd citova investice do vychovy péstounského ditéte je vyCerpavajici,

proto potiebuji stale hledat vnitini 1 vnéjsi zdroje sily.

Autorka (tamtéz) dale upozornuje, ze détem, které ptichazeji do péstounské péce,
bude néjakou dobu trvat, nez si zvyknou a zacnou se projevovat piirozené, tedy i zlobit a
zkouset hranice. Tyto projevy jsou vSak adekvatni reakci ditéte, které se n¢kde citi bezpecné a

mize se projevit pfirozené, uvolnéné, bez obav, Ze by mu hrozilo nebezpeci.

Prechod ditéte do nového prostiedi je pro néj bez nadsazky krizovou zivotni situaci. Proziva
odlouceni a ztratu a to 1 v ptipad¢, ze pro né€j bylo puvodni prostiedi ohrozujici, nebo zilo v
détském domové. Proto se zpocatku casto snazi ,,byt hodné“, nebo naopak reaguje pro
stresovou situaci typickym zptisobem odporu, ¢i apatie. Teprve po adaptaci na nové prostiedi,
kdyz se citi orientovano a bezpe¢néji, zacne testovat své nové pecovatele, svou novou rodinu.
Toto obdobi ndpadné napominajici vyvojové stddium vzdoru by mélo byt pro péstouny
,citelné®. Paradoxné prichazi v dobé¢, kdy péstouni ocekavaji dalsi pokrok ditéte. Ke zklidnéni

potizi pfispiva, jsou-li péstouni piipraveni a znaji-li pozadi ,,zlobeni* ditéte.

Vrtbovska (2006, s. 9) varuje potencidlni péstouny, ze nelze ocekavat, ze déti jim

budou za jejich praci vdécné a budou se chovat, jak oni si pieji.

Domnivam se, Ze zklamani z ocekavani vdéku ditéte a pfehnanych ambic ohledné jeho

chovéni, mohou péstouni vyznamné umirnit, najdou-li vnitini kapacitu k nelehkému ukolu
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brat dité takové, jaké je a zodpovédné si uvédomovat svou roli. Péstounka, popularni herecka
V. Zilkova, ktera vedle svych tfi déti vychovala dvé péstounské, upozoriiuje zajemce o
pestounskou péci, aby neocekavali, Ze jim déti budou vdécné, naopak, jejich ,,nevdek* vnima
jako pozitivni projev ditéte, pro né&jz je normalni, Ze bylo akceptovano nahradni rodinou.
Druhou rovinou v oc¢ekavani je schopnost péstouna respektovat individudlni limity kazdého

ditéte a podporovat je prave tak, aby se mohlo rozvijet.

,,Stejné tak nelze ocekavat, Ze dité splni nase predstavy a touhy, které do neho
vkladame. Je dulezité vsimat si individualnich schopnosti ditéte, rozvijet je podle jeho

moznosti a podporovat talent a nadani ditéte. “, varuje autorka (tamtéz)

Uvédomme si, Ze milujici rodi¢, at’ uz biologicky ¢1 ndhradni, vkladd do svého ditéte
predstavy a touhy, tomu se pfi nejlepsi vili nelze vyhnout. Proto péstoun pracuje s pomoci
odbornikil na individualnim pldnovani rozvoje osobnosti ditéte, coz mu umoziuje reflektovat
své naroky na dit¢ a optimalné rozvijet individudlni schopnosti ditéte, akceptovat jeho limity,
hledat moznosti jeho dal$iho rozvoje. Rizikovym faktorem miize byt snaha rodice o vlastni
uspokojeni, projektovani svych predstav a tuzeb do ditéte bez respektovani jeho zajmu. Dité
ma byt v maximalni mozné mife zapojeno do procesu vlastniho rozvoje, péstounovi je v
tomto ohledu partnerem. ZkuSenost ukazuje, Ze nejlepsi formou podpory péstouna v
planovani individudlniho rozvoje osobnosti ditéte je multidisciplinarni tym vedeny
profesionadlem, jehoZ stanoviska péstoun respektuje. Péstoun musi byt pfipraven na nutnost

v

vnéjsi intervence v zajmu ditcte.

Vrtbovska upozoriuje, ze pro budouciho péstouna je rovnéz dulezité ptipravit se
na ruzné reakce okoli. ,,Lidé z vaseho okoli se mohou vyptavat, mohou byt zvédavi, kdo je ten

novy ,, clovicek* ve vasi rodiné, nebo jaké dité jste prijali do péce a proc.* (tamtéz)

Projevy lidi z okoli péstound jsou velmi rozmanité. V zasadé se reakce nijak nelisi od
tradi¢niho pfistupu lidi k hendikepu ¢i jakékoliv jiné odliSnosti. At uz se lidé snazi
,nekoukat®, nebo se Ucastné ptaji na pivod nové ptijatého ditéte, nemusi se vzdy jednat o
piijemné situace. PfinejmenSim jsou indiferentni, pozitivni, negativni i kuridzni reakce
komunity, v niz rodina zije zatézové. Jistd pfipravenost, jak na zvidavé otazky, tak na
predstirani nezdjmu, nebo dokonce negativni reakce, je pro budouciho péstouna vyhodou.
Berme tyto reakce pozitivné jako otuZovani, studend voda je obvykle nepfijemna, ale zvykem

se z ni stava veskrze posilujici a povzbuzujici zkusenost.
I pro samotného péstouna mize byt tésné po piijeti ditéte t¢zké vypotadat se
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s vlastnimi pocity. Vrtbovska tuto pobidku k zamysleni zminuje ze stejného divodu jako
pfedchozi, ve snaze vyrovnat se s vlastnimi emocemi mohou nastat chvile, kdy se péstoun
bude chtit svou roli chlubit nebo se o ni zmifovat pied cizimi lidmi (napf. v tramvaji, v
obchodé...). Takovym situacim se podle ni da ptedejit, pokud se na né péstoun predem
pfipravi a bude mit napiiklad pfipravenou formulaci, jak o ditéti v péstounské péci mluvit s

cizimi lidmi. (viz. Vrtbovska, 2006, s. 9)

Zkusenost ukazuje, ze prostfednictvim zvazeni predem znamych okolnosti se lze vyhnout
zklamani a nepfijemnostem. Jedna péstounka naptiklad pii kazdé pfilezitosti a v pfitomnosti
déti ochotné vypravéla, Ze jsou z SOS vesnitky. Casto se ji dostdvalo pozitivniho piijeti
v podobé neocekavanych volnych vstupli na kulturni pfedstaveni, zlevnénych nakupu,
spontannich sponzorskych darki. Zdalo se, ze déti uz byly na jeji ,,vefejna vystoupeni®
zvyklé, nicméné tento zplsob sebepotvrzovani péstounky negativné ovlivnil jejich sebepojeti.
Doposud se citi vyjimecné svym zivotnim udélem a ocekavaji od okoli privilegované
podminky. Naopak nékteti dospéli, ktefi vyrustali v prostiedi nahradni rodiny, se mohou citit
frustrovani, povazuji se za ,,nenormalni“. Pfestoze neuvazené vyroky svych péstount
pivodné ve védomé rovin€, nepovazovali za nepiijemné, mohou trpét pocity ménécennosti,
mit narusené sebepojeti. Neznalost okoli o piivodu ditéte, faktu, ze je v péstounské péci, mize
byt rovnéz rizikova. Napiiklad Skolni instituce, které dité navstévuje, musi byt adekvatné
seznamen¢ s puvodem ditéte. Schopnost péstouna vysvétlovat, ze je dité v péstounské péci a
umét poskytnout potfebné informace muize dit€¢ ochranit pfed nechténymi neptiznivymi

reakcemi okoli.

Posledni postfeh k zamysSleni, ktery Vrtbovska uvadi, je zvaZeni otazky piijeti
ditéte $irsi rodinou, jenz je pro né&j bez nadsazky stejné dilezité jako vytvoteni citového pouta
s péstouny. (srov. Vrtbovska, 2006, s. 9) Dodavam, ze socidlni sit’ prostfedi, v némz piijaté

dit¢ vyrastd, mu pomahé vytvaiet rozmanitéj$i vazby a v neposledni fadé je zdrojem posily

pestound.

At uz jsou péstouni a péstounky, kteii se rozhodli poskytnout domov potfebnym
détem nazyvani ,,pecujicimi osobami®, ,,profesionalnimi péstouny®, ,,SOS matkami®, nebo
jednoduse ,,péstouny*, je jejich role v soucasné spolecnosti vnimana spiSe jako kuriozita.
Détské domovy sice nejsou povazovany za dobré feSeni situace déti, které se vyrlstaji mimo
svou puvodni rodinu, nicméné jsou zvyklosti podobné¢ jako tUstavy pro seniory nazyvané

domovy dtchodci. Nikdo nepochybuje o nepfirozenosti téchto ,,domovii“. Proces
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deinstitucionalizace pé¢e o déti mimo domov v Ceské republice je viak teprve na pocatku.
Kvalitnich zajemcii o péstounskou péci je jako Safranu. Naroky na péstounstvi jsou vysoke,
zaroven je neoddiskutovatelné, ze jejich pripravenost ,,byt tady a ted’ pro dité* je permanentni,
¢tyfiadvacetihodinova. Proto je nezbytné, aby byli péstouni kvalitné a dlouhodob& provéazeni
procesem pfipravy na svou roli ndhradniho rodi¢e. Odbornici v oblasti ndhradni rodinné péce
se dosud neshodli, zda maji pro vykon jejich profese a poslani uzivat termin ,,profesionalni®.
Psychosocialni identifikace s matefskou roli je pro péstounky citelnou a pozitivni rovinou
jejich posléni, zaroven posiluje pfirozené piijimani péstounstvi spolecnosti, jak pravi ¢inské

ptislovi: ,, Sto muzii miize vytvofit tabor, ale jenom jedna Zena mize vytvorit domov.*

2. 3. Depistaz kandidatek SOS vesnicek

Vyhledavéani adeptek pro SOS vesnicky je narocny klicovy ukol kaZzdého
narodniho ustfedi. O ceské, respektive Ceskoslovenské péstounky v pocatku zaklddani SOS
vesnicek nebyla nouze, naopak zajemkyn, které se uchdzely o pozici SOS matky a spliiovaly
naro¢na kritéria, bylo n€kolik desitek. Od obnoveni sdruzeni po roce 1990 pocty uchazecek o
»30S matefstvi klesaji. Podle informaci prostfednictvim webové prezentace SdruZeni je
kazdorocné okolo osmdesati potencidlnich z4jemkyn, z nichz pouze 2-4 projdou uvodnim
proskolenim. Samo Sdruzeni k vybéru kandidatek uvadi:

., Existuji 3 skupiny Zen uchazejicich se u nas o péstounstvi. V prvni skupiné jsou svobodné
Zeny bez zavazku, vétsinou starsi triceti let, které dosud nezaloZily viastni rodinu. Ditvodem
jsou casto partnerské vztahy, které nevysly, nedostatek prileZitosti; aj. Tyto Zeny by si rady
naplnily materstvi prostiednictvim profese mamy v SOS vesnicce. Ve druhé skupiné jsou
rozvedené zeny a vdovy, které jiz vychovaly viastni déti. Po osamostatnéni a odchodu jejich
dospélych déti z domova chtéji dale smyslupiné vyuzit své sily a praceschopnost. Casto citi
,prazdné hnizdo* a tak nabizi své srdce a péci jinym detem, které takové rodinné hnizdo
nikdy nepoznaly. Treti skupinou jsou Zeny, které se potiebuji hmotné zabezpecit. Bohuzel i to
se stava a nabidka byti Zeny coby matky péstounky ve vesnicce laka. Laka vidina bydleni v
rodinném domé, materidalniho zabezpeceni a pravidelného financniho prijmu. I kdyz je
pochopitelné, Ze spousta zen samozivitelek se chce touto cestou postarat i o viastni rodinu,

presto SOS vesnicka neni charita ani azylovy pobyt. Tato informace by vsak neméla odradit
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zdjemkyné toho casu bez prace, pokud je jejich motivace cista a zdrava. Vse se individualné
posuzuje.“ (web SOS-DV, 2011)

Zpusoby oslovovani kandidatek na péstounky se v prib¢hu vice nez Ctyficeti let
promé&nily. Pfi zakladani vesniCek se piihlasily stovky zdjemkyn aktivné samy (srov. Chab,
2004, s. 4). V devadesatych letech a do konce cinnosti byvalé polistopadové narodni
teditelky, pani Lenky Pospichalové, byly oslovovany prostiednictvim komercni inzerce a
ufadii prace, zaroven narodni kancelar poskytovala rozhovory do médii, denniho tisku
regiondlniho charakteru, popularnich casopisli, rozhlasu. V naborové kampani formou
novinové inzerce se pokracuje, je soustfedéna na podzimni mésice. V soucasné dobé byly
ziskany 3 kandidatky diky podzimni medidlni kampani (2010). Kampain Dé&ti potiebuji
skutecny domov, uvefejnénd prostiednictvim spotu v televizi a rozhlase, apelovala na zvyseni
poctu déti v péstounské péci. Zaroven Sdruzeni potfada jednorazové prezentace ve stanu
instalovaném v brnénskych a karlovarskych vefejnych prostorach (napt. nakupni centra) s
cilem informovat Sirokou vefejnost a ziskat finan¢ni podporu 1 zdjemkyné o kariéru SOS
pestounky. Piktogram SOS vesni¢ek umistény na vybranych vyrobcich firma Dr. Oetker je
dal$i z mnoha aktivit na podporu a zviditelnéni SOS vesnicek. VSechny tfi vesni¢ky potadaji
sportovni a kulturni akce, na které zvou Sirokou mistni komunitu.

,, Touzite po naplnéni materstvi? Umite lasku davat i prijimat? ““ Pt se na svych
webovych strankdch Sdruzeni SOS vesnicek, kde informuje o podminkach SOS péstounstvi.
Vedle toho, Zze v zédsad¢ vitd zdjem ze strany manzelskych parl, upfesiiuje pfedstavu o
uchazeckach na pozici SOS matky a zaroveil nabizi zékladni podminky a vyhody vykonavani

pestounské péce ve vesnickach.

Profil kandidatky na SOS matku - péstounku:

= Zena ve veéku 25 — 45 let

= svobodna, rozvedena ¢i ovdovéla, bezdétna Ci se star§imi samostatnymi détmi

= salespon vyucnim listem

= v dobré fyzické i dusevni kondici, moraln¢€ bezithonna

= piipravena zit v SOS détské vesniCce a pfijmout dlouhodoby zdvazek vychovat alespon
jednu generaci déti

= ochotna rozSifovat a rozvijet svoje profesni znalosti a schopnosti

= pfipravend na matefstvi

= flexibilni, odolna vici stresu, schopna vytvaret pozitivni vztahy, s nadhledem a smyslem pro

humor
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Nabidka SOS détskych vesnicek:

= zaméstnani poskytujici zivotni napln

= prilezitost k uskute¢néni matetského poslani zivotni uspokojeni

» zazemi mezinarodni organizace s dlouholetou tradici

= teoretickou 1 praktickou pfipravu pro povolani SOS matky — péstounky

= odbornou pomoc a podporu feditele vesnicky, pedagogicko-psychologického tymu i
rodinnych asistentek

= existencni a socialni zajisténi dle platné legislativy

= pribézné vzdelavani

= narok na dny pracovniho volna a dovolenou

Vyhodou SOS péstounstvi je moznost realizace formou profesni a zaroven zivotni
role, adeptky nemusi zvazovat, zda jejich vydélek umozni finan¢né zajistit rodinu. Vedle
odborné podpory je nutné zdiiraznit moznost zajisSténi bydleni v pln€ vybaveném domé¢, ¢imz
odpadd otazka, zda bytova situace bude odpovidat potfebam ditéte. V informacich pro
zajemkyné bohuZel chybi zdiraznéni mySlenky sdileni komunity lidi, ktefi maji stejné
hodnotové priority. Z nabidky neni patrné, ze vesni¢ky jsou piedevSim komunitou, byt
otevienou, kde se v harmonii a pod zastitou odbornikt v Cele s feditelem stara o pfijaté déti 7
— 10 péstounek. Situace sousedského souziti vétsiho poctu péstounskych rodin je unikatni a je
jednim z principt SOS myslenky:

,SOS rodiny Ziji blizko sebe, aby se mohly délit o své zkuSenosti a vzajemné se podporovat. V
ramci vesnicky je vytvareno prostredi vzdjemné podpory a je podporovana myslenka
sounalezitosti. To je predevsim diilezité pro deti prichazejici z problematického zazemi, které
vyzaduji specialni péci pri prekonavani traumatickych Zivotnich zkusenosti. Nové SOS détské
vesnicky mohou sestavat maximalné z patnacti SOS rodin, pricemz dvanact je povazovano za

ideadlni pocet. “ (Manual, 2004, s. 21)

Uchazecka, kterd je rozhodnuta o své motivaci k SOS péstounstvi absolvuje
vstupni psychologickou diagnostiku (3 - 5 hodin) a v pfipad€ potvrzeni zékladnich kvalit
pro pozici péstounky, navazuje individudlni 20 — 25 hodinova prace s psychologem-
privodcem, jimz je jiz n€kolik let Dr. Pavel Pokorny z Olomouce, ktery je vice nez deset let

chval¢ovskym psychologem-privodcem. Spoluprace s kandidatkou je zaméfena na

cwwvr
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¢asti vybéru kandidatky nejsou dostupné.

(web SOS-DV, 2011)

Pro srovnani zakladnich kritérii depistaZe je mozné uvést napi. naméty Stiediska
nahradni rodinné péce v Praze, jehoz zakladatelka Dr. V&duna Bubleova, (dcera prof. Jifiho
Dunovského — zakladatele SOS vesnicek) a prof. Jifi Kovatik patii k naSim nejzkuSenéjSim
odborniklim na problematiku nahradni rodinné péce. Doporucuji, aby uchazeci o péstounstvi
sdileli sviij napad s §irsi rodinou a vytvofili tak ditéti, ¢i détem podminky na pfijeti ditéte ,,za
své“. Predevsim vSak podnécuji zadatele k introspekci svych motivii, k ¢emuz jim mohou
pomoci nasledujici otazky:

» ,,mam dost fyzickych a dusevnich sil, abych dité vychoval/a?
* jsem tolerantni a otevieny/a druhym?

* budou mi stacit financni prostredky?

* co se mi v zivote podarilo, co jsem dokazal/a?

* co se mi nepovedlo, co mi schazi?

* jaké bylo moje détstvi?

* jaké jsou mé partnerské vztahy? mé manzelstvi?

* jsem ochoten/a se vzdat svého pohodli?

» jsem opravdu schopen/a vénovat se plné ditéti?

* jsem ochoten/a se prizpusobit?

* verim, zZe presvedcim okoli, Ze toto rozhodnuti je spravné?

* nebude pro mé dité prekazkou v profesni draze?

* dovedu si predstavit, co obnasi vychova ditéte?

* dovedu si konkrétnée predstavit, jaké by dite mélo byt?

* dovedu posoudit, jaké dité bych opravdu nedokdzal/a vychovavat?
*  mohu uprimné rici, ¢im mohu byt pro dite prospesny/a?

* budu schopen prijmout minulost ditéte?

* budu umét porozumét jeho pocitiim?

* budu mit odvahu s nim opakované hovorit o jeho minulosti a puvodni rodiné? *

( Bubleova, 2009, s. 18)

49



Jeronym Klime$ upozoriiuje na neznalost zadatelti o ndhradni rodinnou péci, ktera

je podle n¢ho Casta az zardzejici. Hovofi o az ignoraci, kterou pficita vice diivodim:

., 1) Zadatelé ztotoziuji prijeti ditéte do NRP s narozenim vlastniho ditéte. Neocekavaji velky
rozdil. Navic vétsina z nich nemd ani tuto zkusenost.

2) Zadatelé jsou presvédceni, ze zkuSenosti s viastnimi détmi jsou dostatecnou zarukou
uspechu v NRP.

3) Zadatelé neocekdvaji a nemaji predstavu o ndsledcich psychického zanedbani ¢ tyrani.
Napriklad maji iracionalni neuvédomélé ocekavani, ze tyrané dité bude vcelku normalni
po té, co se mu zahoji podlitiny, dorostou vytrhané vlasy a jiné znamky fyzického tyrani
(idealizovani obeti).

4) Zadatelé nezajimd problematika NRP ¢i osudy déti v DD, ale adopci si chtéji vyresit
pouze viastni neplodnost (egocentrismus versus altruismus).

5) Zadatelé se casto za svou neplodnost stydi a tento pocit prechdzi i na otdzky NRP. Tento
stud a pocity ménécennosti nasledné inhibuji i zajem o NRP.

6) Vzdelavani v NRP ohrozuje idealizované predstavy o diteti, které pribézne vznikaly Fadu
let bez konfrontace s realitou. Snéni o ditéti je tedy jakdsi autostimulace, ktera nema za cil
adaptaci na realitu, ale uspokojent viastnich potreb, napriklad spasitelského komplexu.

Sem casto spada sneni o malych cernouscich a Indech. “

Nekteré obavy zadatele zbytené zatézuji, naopak piiprava na skutecna nebezpeci, to ¢eho by
se méli obavat, byva podle Klimese mala. Nejcastéjsi problémy zadateld jsou:

,» 1) Neprimerené velky strach byva viici veku a rase ditete.

2) Neprimérené malé obavy vzhledem k $iFi a netypicnosti problematiky NRP.

3) Odmitani spoluprace s odborniky a ostatnimi Zadateli.

4) Falesna sebejistota, spoléhani vylucné na viastni sily.

(in Klimes, 2002, s. 24 - 25)

Nadto Klime§ upozoriiuje, Ze socidlni ¢i pracovni uspesSnost, nemusi byt
automaticky predispozici k tspéSnému péstounstvi, naopak vykonova motivace, dliraz na ego-
vztaznou motivaci jsou faktory snizujici vhodnost takovychto kandidatti. Na druhé strané
zadatelé tohoto druhu byvaji Casto tolerantni k rase ditéte, protoZze se Casto pohybuji v
kultivovaném prostfedi, kde rasismus neexistuje. (srov. Klimes, 2002, s. 26- 27). Tato
zkuSenost koresponduje s tradi€ni preferenci SOS vesnicek vybirat altruisticky zaméfené,

osobnostné vyzralé péstounky, které ovSem nemaji vysoké ambice. Riziko vysokych
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nepfimétenych narokl péstounek a nerealistickych ocekavani uspéSnosti sveéfenych déti se

vybérem milZze vyznamné snizit.

Motivaci k péstounstvi véetné rizikovych faktorti vyhodnotila Dr. Sobotkova v ramci
svého rozsadhlého vyzkumu fungovani a odolnosti péstounskych rodin. V jejim vyzkumném
souboru néktefi péstouni uvadéli vice dalezitych motivi ¢i diivodd rozhodnuti, primérné 2-3.
V posloupnosti dle ¢etnosti:

— citili silu vychovat dalsi déti,
— chteéli pomoci potfebnym détem
— bezdeétnost
— inspirace jinymi péstouny nebo televiznimi porady o péstounech ¢i détech vhodnych
do péstounské péce
— znali problematiku opusténych deéti
— prijali do péstounské péce dité znamych
— aojedinéle rovnéz: pocit vdécnosti za vlastni zdravi/zachranu & touha prospét a splatit
dluh; obtizné najit vyhovujici praci v misté bydlist€¢ po matefské dovolené, proto
pijjali dité, aby ,,mohla s vlastnimi détmi zastat doma a délat jim a manzelovi
zdzemi®; prdani pani mit déti s mladSim partnerem-manzelem, ale citila se uz ,, prilis
stara*
Sobotkova v pribéhu rozhovorii dospéla k dvoji kategorizaci z hlediska perspektivy
uspésnosti pestounskych rodin. Pfi péstounstvi vyznamoveé propojovaném s praci, s ukolem,
se snahou, diinou apod. se podle ni jednalo o rizikové az multiproblémové rodiny. Kvalitni
rodiny hovofily o motivech altruistickych, o motivech duchovnich, transcendentalnich. (srov.

Sobotkova, 2003, s. 51 - 53)

51



Ramecek: MPSYV - prostiredkovani nahradni rodinné péce probiha ve dvou etapach:

Nejprve obecni ufad obce s rozsifenou ptisobnosti podle mista trvalého pobytu Zadatele shromazdi

potiebné doklady pro zprostiedkovani osvojeni nebo péstounské péce a zalozi spisovou dokumentaci

o zadateli (§ 21 odst. 5 zakona ¢. 359/1999 Sb.). Obecni utad obce s rozsifenou ptisobnosti vede spisovou

dokumentaci o zadateli, ktera obsahuje

a.

zédost, v niz jsou obsazeny Zadatelovy osobni udaje, jimiz jsou jméno, poptipadé jména,

pfijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu;

. doklad o statnim obcanstvi nebo o povoleni k trvalému pobytu na uzemi Ceské republiky nebo

o hlageni k pobytu na uzemi Ceské republiky po dobu nejméné 365 dnii podle zvlastniho pravniho

piedpisu upravujiciho pobyt cizincti na uzemi Ceské republiky;

opis z evidence Rejstriku trestli vyzadany obecnim ufadem obce s rozsifenou pisobnosti;
zpravu o zdravotnim stavu piedlozenou Zzadatelem;

udaje o ekonomickych a socidlnich pomérech;

pisemné vyjadreni zadatele, zda

a. souhlasi s tim, aby po uplynuti lhiity uvedené v § 23 odst. 3 byl zatazen také do evidence
Utadu pro zprostfedkovani osvojeni déti z ciziny,
b. zada vylucné o osvojeni ditéte z ciziny;
pisemny souhlas s tim, Ze organ socialné-pravni ochrany zprostiedkujici osvojeni nebo
péstounskou péci je opravneén
a. zjistovat dalsi tidaje potiebné pro zprostiedkovani, zejména o tom, zda zpisobem zivota

bude zadatel zajistovat pro dité vhodné vychovné prostredi,

b. kdykoliv zjistit, zda nedoslo ke zmén¢ rozhodnych skutecnosti uvedenych ve spisové

dokumentaci;
pisemny souhlas s ti€asti na ptiprave fyzickych osob k pfijeti ditéte do rodiny;
stanovisko obecniho Ufadu obce s rozsifenou plisobnosti k zadosti o zprosttedkovani osvojeni
nebo péstounské péce;

stanovisko zfizovatele zafizeni pro vykon péstounské péce, vyzadované obecnim ufadem obce
s roz§ifenou pusobnosti, podava-li zadost o zafazeni do evidence Zadatell o zprostiedkovani
péstounské péce fyzicka osoba, kterd vykonava péstounskou péci v zatizeni pro vykon péstounské

péce.

Po shromazdéni vsech potiebnych dokladti postupuje obecni urad obce s rozsifenou plisobnosti kopii
spisové dokumentace o Zadateli neprodlené krajskému viadu. (viz web MPSV, 2011)
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2. 4. Vzdélavani kandidatek SOS détskych vesnicek

., Jizda na trikolce je jina nez jizda na bicyklu. Ano, v mnohém je to podobné Slape se a krouti
riditky. Pri jizdeé na bicyklu vSak musime navic drzet rovnovahu do stran. Jizda na kole neni
tezka, ale neni to samozrrejmost. Je to dovednost, kterou je treba si osvojit.

Podobny rozdil je mezi nahradnim a biologickym rodicovstvim. Obé jsou si v mnohém
podobné, ale presto nahradni rodice museji mit navic znalosti, dovednosti a schopnosti, které
biologicti rodice casto vitbec nepotrebuji. *

(Klimes, 2008, s. 7)

Po Uspésné diagnostice a tivodni individudlni praci s psychologem-privodcem
nasleduje kurz. ,,Pro vybrané zdajemkyné bude ndsledovat teoreticky kurz poradany
Sdruzenim v rozsahu cca 10 dni. Kurz bude zahrnovat vSechna diilezita témata tykajici se
napr. specifik péstounské péce, SOS détskych vesnicek, vyvojové psychologie, prdce s
tyranymi ¢i zneuzivanymi detmi, deprivace, ale také sebezkuSenostni cast. Se zdjemkyneémi
budou pracovat nejen externi lektori, ale také pracovnici SOS détskych vesnicek ¢i primo
matky — péstounky...“, informuje Sdruzeni prostfednictvim svych webovych stranek. (web

SOS-DV, 2011)

Tento soucasny vzdélavaci modul, ktery uvadi budouci péstounku do teorie
skupinové péestounské péce v SOS vesnicce, je ¢asoveé nejkratsi ptipravou v historii ceskych
SOS vesnicek. Pivodni rozsah Skoleni v Sedesatych letech, pfipravovany nékdejSimi experty
v oblasti péce o dit¢ a rodinu, byl 400 hodinovy. Vzdélavaci program, kterym prosly
péstounky v roce 2006/07 byl rozdélen na letni a podzimni ¢ast. Dva vikendy v letnich
meésicich tzv. psychosocidlniho vycviku (40 hodin) byly orientované na sebezkuSenostni
tématiku, kde si mély kandidatky vyjasnit vztahy s pivodni rodinou, zaramovat predesié
partnerské ¢i manzelské vztahy, pfipravit se na zménu socialni role. Druha, podzimni ¢ast
ptipravného kurzu byla zaméfena na studium a dalsi ujasnéni spravnosti volby zivotni cesty
matky-péstounky. Rozsah teorie byl 170ti hodinovy, néasledovalo 60 hodin praxe v détskych
domovech a kojeneckych tustavech a 240 hodin praxe v SOS vesni¢ce formou vypomoci
péstounkam v rodinach. Dfive se tyto kandidatky nazyvaly ,,tety, posléze byla jejich pozice s

ostatnimi asistentkami v rodinach sjednocena v ramci shodného pracovniho poméru na
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,rodinna asistentka®. (Vyro¢ni zprava za rok 2007).

V soucasné dobé¢ probiha proces desetidenni ptipravy na pozici matky-péstounky
soucasné s vykonem bézného zaméstnani zdjemkyné. Poté vhodné kandidatky uzaviraji
pracovni smlouvu se Sdruzenim, stavaji ,,rodinnymi asistentkami‘, absolvuji 6 mesi¢ni praxi.
Praxi asistentkdm zajiStuje a koordinuje feditel vesnicky s pomoci svého odborného tymu.
Pribéhem asistence v rodinach kandidatku provazi zkuSena a proskolend matka-péstounka,
zvana ,tutorka®. Teprve béhem této praxe kandidatka z4da o zatazeni do evidence Zadateld
vhodnych stat se péstouny u piislusSného krajského tradu, podle platnych legislativnich
predpist, shodné jako jini Zadatelé o péstounskou péci. Zaroven jsou vytipovavany déti, pro

které by péstounka byla vhodnou ndhradni matkou. (web SOS-DV, 2011)

Ramecek: Vytah ptipravy péstouni dle metodického doporuceni MPSV ¢. 7/2009 k odbornému

posuzovani zadateld o zprostfedkovani nahradni rodinné péce:

I. FAZE PRIPRAV: Uvodni setkdni fadateliv minimalni rozsah 8 — 10 hodin, forma vicedennich setkani,

nebo zkrdaceného vikendového setkani

1. Gvodni setkani (jednodenni)

Témata:

* seznameni se

» cil ptiprav

* struktura piiprav

* vysvétleni procesu zprostredkovani (véetné souvislosti, co to znamend, pokud si zadatelé podaji zadost
ptimo k soudu)

2. setkani (jednodenni)

Témata:

« formy nahradni rodinné péce

* pravni aspekty

* psychologie ditéte v NRP

* specifika péce o dit€¢ v NRP

* soucasny stav NRP v kraji

» interaktivni ¢ast — ocekavani, obavy, motivace k podani Zadosti
Vystup z prvniho a druhého setkani formou zpravy.

Nasleduje vysetieni psychologem (pfislusny krajsky trad), jehoz vystupem je opét zavéreéna zprava,

plus vyjadfeni doporuéeni — nedoporuceni ¢i doporuéeni s podminkou.
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II. FAZE PRIPRAV: Kliovd témata v nihradni rodinné péli probihd jiz oddélené pro Zadatele o
péstounskou péci. V této casti by méla probihat vicedenni setkavani skupin zZadatelii, s vyuzitim nejen
predavani informaci, ale s vétsim zapojenim Zadatelii do interakce a zazitkovych technik, ze kterych si
Zadatelé odnesou poznatky a prozitky z nize

uvedenych téemat. Pokud ma vysetrujici psycholog zdjem, miize se ucastnit nekterého bloku priprav.
Témata piiprav: (tématim se vénovat ve vSech rovinach: socialni, psychologické, zdravotnické)

* charakteristika déti v nahradni rodinné péci,

» specifika péce o deti v ndhradni rodinné péci,

* péCe o déti se specialnimi potiebami (chronické ¢i zdvazné onemocnéni, poruchy chovani),

» zatéZ v biologické rodin¢ (zavislost, onemocnéni, socidlni vylouceni),

* socialné-pravni témata nahradni rodinné péce,

» zprostiedkovani NRP, soudni jednani,

* psychologie déti v nahradni rodinné péci (vyvojova psychologie, identita ditéte),

* prozivani déti (deprivace a jeji dusledky),

* role nahradniho rodice v zivoté ditéte,

* biologick4 rodina ditéte v ndhradni rodinné péci (vyznam udrzeni kontaktu a pozitivniho obrazu),

* feseni krizovych situaci,

« vlastni déti a rodina zadatelq,

* prace s historii ditéte,

* péce o etnicky odlisné déti,

* péce o sourozenecké skupiny,

* péce o dospivajici déti,

* ochota spolupracovat a vyhledat odbornou pomoc,

* je mozné vyuzit i spolupraci s kojeneckym tistavem ¢i jinym zatizenim v kraji (navstéva zadatell).
Vystup z priprav zavére¢na vyhodnocujici zprava o zadateli/ zadatelich a prib&éhu piipravy, pficemz
zadatelé maji pravo seznamit se se spisem a vyjadrit se k nému.

Zavér priprav: psychologickd konzultace — uzavieni, celkové zhodnoceni psychologem a vydani

doporucujiciho ¢i nedoporucujiciho stanoviska.

(web V zgjmu ditéte, 2011)

Rozsah a napln zaskoleni zajemce o nahradni rodiCovsky neni v soucasné dobé
Ceské legislativé nijak zakotveny. Od roku 2009 MPSV pribézné vypracovava metodicka
doporuceni. Pfipravovana novela zakona o socidlné¢ pravni ochrané déti méd obsahovat
zavazny standard. Naproti tomu SOS-KDI v Manualu SOS détskych vesni¢ek urcuje rozsah

zaSkoleni kandidatek, ktery je vyznamné delsi, nez soucasna ¢eské varianta:
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* , Prvni dva roky kariéry SOS matky-péstounky se skladaji ze tii mésicu teoretické
vyuky z oblasti péce o dite a 21 mésicu praktického skoleni. Tri mésice celodenni
teoretické vyuky je minimalni pozadavek, pricemz delsi obdobi vzdeélavani je

povazovano za vyhodu.

* Predtim, nez SOS matka-péstounka-kandidatka zahdji teoretickou vyuku, by méla
absolvovat alespon dvoumeésicni praktickou pripravu ve vesnicce. Tato zkuSenost

zvySuje efektivitu vyuky.

* Po dobu prvniho pul roku reditel vesnicky mésicné porada schizky a poskytuje
kandidatce peclivé vedeni. Vyhodnocuje jeji cinnost a SOS matka-péstounka-

kandidatka ziskava lepsi orientaci v Zivote SOS rodiny.

*  SOS matce-péstounce-kandidatce je také prirazena zkuSena SOS matka-péstounka,
ktera ji jako ucitelka poskytuje podporu a zpétnou vazbu.

* Po dvou letech pripravy se SOS matka-péstounka-kandidatka miize stat profesionalné
kvalifikovanou SOS matkou-péstounkou. Tento dulezity krok v kariére je mozny,
jestlize: a) SOS matka-péstounka-kandidatka zodpovida za viastni SOS rodinu a b)
hodnoceni vypracované reditelem vesnicky ukazuje, Ze se miize na zaklade svého
vykonu a schopnosti stat profesionalni SOS matkou-péstounkou.

*  Po ukonceni dvouletého obdobi zdcviku se ve vesnicce usporada oslava na pocest

«

toho, Ze tato Zena rozsirila rady profesionalnich SOS matek celého svéta.*

(Manual, 2004, s. 28 — 29)

Minimalni rozsah zaskoleni dle standardu je tfiméesicni teoretické Skoleni a ro¢ni
praxe v SOS vesnicce, teprve potom mohou byt kandidatce svéteny déti a umoznéno prevzit
odpovédnost za SOS rodinu. Prakticka realizace posledniho naboru a proskoleni pé&stounek
pred tfemi lety byla zkracena na teoreticky kurz a nasledné n¢kolikamésicni tzv. ,tetovani* v
podobé vykonavani asistentské prace pro SOS rodiny. (Slovo ,tetovani* je zlidovély vyraz
pro asistenci v SOS rodinéch, kdy ,,SOS matce* pomaha ,,teta®.) Diivodem snizeni kvality a
zkraceni pfipravy byl zfejmé nedostatek kandidatek a Casté zmény ve sdruzeni. Povinnost
minimalné rocniho proskoleni byla formaln¢ dodrzena, prakticky vSak byl kurz poznamenan
persondlnimi zménami v SOS vesnic¢kach a ndrodni kancelafi. Negativni vliv mély i odchody
¢tyt kvalitnich péstounek ze chvalCovské vesnicky, které odmitly prestup déti do internatu,

tzv. komunity mladeZe, po ukonceni povinné Skolni dochédzky. Tyto péstounky i1 s détmi
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zvolily odchod z vesnicky, ¢imz vyznamné ovlivnily klima této vesniCky. Vlivem sniZeni
poctu SOS rodin a nedostatku novych péstounek byla SOS vesnicka v Medlankéch obsazena
pestounkami z SOS vesnicky v Doubi, aniz by byly vytvofeny podminky k jejich adaptaci a
vytvofeni kvalitni komunity. Posledni kampan prozatim pfivedla do vesnic¢ek pouze dvé
kandidatky, a proto je jejich pfiprava vedena individudlné a nestandardizované, nikoliv

skupinové a podle smérnic.

2. 5. Vzdélavani SOS matek-péstounek

SOS matky-péstounky jsou povinny pribézné se vzdélavat 1 v dalSich letech své
kariéry. Mnoho ceskych péstounek se po stabilizaci své SOS rodiny rozhodlo ke studiu na
vyss$i odborné ¢i vysoké Skole. Reaguji tak nejen na povinnost dalSiho vzdélavani, ale
pfedevsim na vlastni potfebu odborné¢ hloubégji proniknout do problematiky péce o déti.

Zaroven tim ziskavaji pocit jistoty, pecuji tak o své dusevni zdravi.

V ramci projektu ,,Vice déti do rodin“ Sdruzeni v obdobi ¢evence 2009 — Cervna
2010 realizovalo vzdélavaci projekt zaméfeny na rozSifeni a optimalizaci nabidky
vzdélavacich kurzli pro stavajici péstounky z SOS vesnicek, ale i pro nové zajemce o
pestounstvi. Projekt bohuzel nezahrnoval moznosti hlidani déti, a ackoliv byl zdarma vcetné
ubytovani a stravy, nemohly se ho SOS péstounky zacastnit v plném rozsahu, protoze nebylo
mozné ze zdroji vesni¢ek pokryt v dobé Skoleni péci o déti. Vystupem projektu je publikace
shromazd’ujici informace z jednotlivych kurzli pro budouci/stavajici péstouny, ktera ma

slouzit jako pfipravny material pro budouci zdjemce o péstounskou péci.

Dalsi moznosti vzdélavani SOS péstounek byla diskuse nad implementaci
Standardl kvality pro déti ,,Standards Quality For Children®, nad implementaci Manuélu
SOS-DV, které se ucastnili i odbornici z SOS-KDI. Déle jsou péstounky seznamovany s
aktudlnimi koncepcemi SOS-KDI, napt. projektem politiky ochrany ditéte Bezpecnost ditéte
je zalezitosti kazdého z nas, ktery je zaméfen na prevenci tyrani a zneuzivani. Setkani
prob&hla v pribéhu roku 2009 — 2010 a jejich vysledkem bylo vytvofeni akcnich plani

rozvoje jednotlivych SOS vesnicek.
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Profesionalni péstounska péce v zemich s dlouholetou tradici, jak ji shrnuje Petra
Vrtbovskd, zahrnuje vzdelani v oblasti pravni stranky, socidlnich aspektii, psychologie a
zdravotni péce, prav ditéte a principi péstounstvi ,,pro dité”“. Klade dliraz na dlouhodobé
pribézné sebepoznavaci a zazitkové vzdélavani formou tréninkd, které je formou ,,focus
groups‘ - podpirnych skupin pfenaseno do dalsi kariéry péstound. (viz. Vrtbovska, 2005, s.
32 — 33) Prubézné vzdélavani nemd opodstatnéni formalniho charakteru, je dilezité
predevsim kvili tomu, Ze péstouni fesi odliSné situace potazmo problémy, nez biologicti

rodice.

Kazdd organizace poskytujici sluzby péstounim méa své vlastni zplsoby
prubézného Skoleni péstound, napi. Stfedisko nahradni rodinné péce provozuje tzv. Kluby
osvojitelskych a péstounskych rodin, kde se ptiblizné jednou méesi¢né schazi adoptivni rodice,
péstouni a porucnici, aby sdileli své zkuSenosti. Vedle toho jsou jim nabizeny vzdélavaci
pobyty, kulturni a zdbavné akce, individudlni poradenstvi, vychovné poradenstvi, aktivity
zamétfené na dusevni hygienu a dalsi projekty. Kombinaci pribézné individudlni a skupinové
prace zajistuji péstountim, kteii se na né obrati, kvalitni profesionalni zdzemi. (srov. web

SNRP, in Rozvoj NRP, 2011)

Obdobny systém sluzeb vzdelavani péstount jako Stredisko ndhradni péce, nabizi
1 jiné organizace. Napf. Rozum a cit, o. s. organizuje: odborné seminafe pro nahradni rodice 1
odbornou vefejnost; vikendové tvur¢i a terapeutické pobyty pro ndhradni rodiny;
Terapeutické a prozitkové letni pobyty pro nédhradni rodiny; Prozitkové pobyty pro mladistvé
vyrastajici v nédhradnich rodinach; Setkani nahradnich rodin. Metodicky jsou jejich aktivity
zaméfeny na: arteterapii, muzikoterapii, dramaterapii, jemnou dotykovou terapii, canisterapii
a narativni terapii. Centrum nahradni rodinné péCe, Amalthea, o. s. zajiStuje odbornou
pripravu péstounskych rodin formou prednaskové ¢innosti, pribéznych i jednorazovych akei,
tzv. odpolednich klubli a organizaci svépomocnych skupin. (srov. web. Rozum a Cit, web

Amalthea, 2011)

Pribézné odborné proskolovani péstounti se v prubéhu poslednich let neustale
zkvalitiiuje. Obecné lze fici, Ze neexistuje organizace zabyvajici se ndhradni rodinnou péci,
které by v nabidce chybél vlastni vzdélavaci program pro péstouny. Pripravované nové znéni
zakona o socialné pravni ochrané déti bude vzdélavani péstounti obsahovat, konkrétné v § 47v
¢) rozsah a zptsob dopliovani odbornych znalosti a dovednosti péstouna. Péstounska péce se

tak plné profesionalizuje. (srov. web MPSV, 2011)
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2. 6. Komentar k pripravé SOS matek-péstounek

Zajemkyné o profesi SOS matky-péstounky se od pocatku existence SOS
détskych vesni¢ek v CR na vykon tohoto povolani diikladné a dlouhodobé piipravovaly.
Proces ptipravy na pfichod do SOS détské vesnicky je nckolikamési¢ni, méni se podle
momentalnich kapacit Sdruzeni, coz se pozdé¢ji mize negativné projevit v podobé
nedostateéné pripravenosti SOS péstounek. V CR nejsou stanovena zavazna kritéria piipravy
pestouni, neni proto kontrola kvality pfipravy. V soucasné dobé je prostiednictvim
neziskového sektoru Sirokda nabidka poradenskych a vzdélavacich sluZzeb pro péstounky a
péstouny. Pribézné vzdélavani je nezbytnou podminkou k jejich povolani, pfipravuje na
mozné problémové situace pii vychové svéfenych déti a poméha péstounce hledat vlastni

zdroje sily.
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3. SOS RODINA V CELE S SOS MATKOU-PESTOUNKOU

Standard ¢. 2 ,,SOS matka-péstounka vede SOS rodinu

SOS matka-péstounka zije spolu s détmi, kterym poskytuje emocionalni jistotu a prileZitost
rozvijet nové a trvale vztahy v laskyplném prostredi SOS rodiny. SOS matka-péstounka
soucasné detem poskytuje profesionalni péci a pri naplitovani jejich potreb spolupracuje s
ostatnimi zaméstnanci SOS détské vesnicky.

(Manual, 2004, s. 11.)

SOS kandidatka, kterd prosla procesem vybéru a zaSkoleni, kdy méla moznost
ziskat nejen teoretické znalosti a pfipravit se na novou roli SOS matky-péstounky, nahlédla 1
do bézného chodu SOS rodin, kde nékolik mésicti vykonédvala v rdmci zaméstnaneckého
poméru roli ,,SOS tety* - asistentky zkuSenych matek-péstounek, pozitivné reflektovala svou

pfipravenost stat se SOS matkou-péstounkou.

Na zaklad¢ standardu v Manualu SOS détskych vesnicek je mozné demonstrovat,
jaké povinnosti ji ¢ekaji:
Povinnosti SOS détskych vesnicek
Pracovnici péce o deéti a mladez ziji s détmi a mladezi svérenymi do jejich péce a nesou
zodpovédnost za jejich individualni rozvoj. (Vysvétleni: Jsou jimi SOS matky-péstounky a
pracovnici internatti, zvanych komunity mladeze, viz dale)...
....508 matka-péstounka je hlavou SOS rodiny a je primo zodpovédna za péci a vyvoj
kazdého ditéte, které je svéreno do jeji péce. SOS matka-péstounka je primo zodpovédna
rediteli vesnicky. Ten ji podporuje a spolecné pracuji v atmosfére otevienosti a vzdjemné
duvery. SOS matky-péstounky si pomahaji a navzdjem se podporuji. Voli ze svého stiedu SOS
matku-péstounku jako svou zastupkyni, kterad je pak reprezentuje viici Sdruzeni SOS détskych
vesnicek.
Kli¢ové povinnosti:
> Vytvaret domov
> Vést SOS rodinu
> Zajistovat blaho ditéte svym rodicovstvim
> Rozvijet své viastni telesné a dusevni blaho

> Vykonavat ukoly spojené s chodem domacnosti
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> Vest deti k zodpovédnosti
> Podilet se na zZivoté obce a zapojovat se do nej “

(Manual, 2004, s. 13.)

Povéfenym pracovnikem a hlavnim partnerem péstounky zlstava reditel vesni¢ky, na n¢hoz
jsou kladeny vysoké naroky, zejména z hlediska dalSiho provazeni péstounky. Pomocny
personal (SOS tety, asistentky SOS rodiny a zaméstnanci zvani ,,Pracovnici podpory rozvoje
osobnosti ditéte”) ma posilovat SOS rodinu, pomahat, kdykoliv je potfeba a nabizet riizné
moznosti rozvoje jejich déti. Pracovnici pfedstavuji pro déti pozitivni vzor, pfestoZze nenesou
celkovou zodpovédnost za rozvoj ditéte a péci o néj. (srov. Manual, 2004, s. 14)

Ve fazi ptijmu prvni skupiny déti a po adaptaci déti 1 péstounky na novou Zivotni
situaci, stejn¢ jako v pozdé¢jSim vyvoji SOS rodiny, hraje klicovou roli pfedevsim feditel SOS
vesnicky, jehoz vztah s péstounkou vyznamné piekracuje pracovni pomér. Vzajemna divéra a
shoda v béZnych 1 mimotaddnych krocich urCuje stabilitu prostfedi, v némz déti z SOS
vesniCky vyristaji. Pokud je feditelska pozice Casto pieobsazovana, nebo dojde-li k neshod¢é v

oblasti vztahii feditele a péstounky, je prostiedi pro déti vyslovené ohrozujici.

3. 1. Prvni obdobi SOS rodiny - nabor prvni skupiny déti

Standard ¢&. 3: Déti jsou umistény v SOS rodiné, kde jsou jejich potieby nejlépe
uspokojovany

Pouze ty deti, jejichz potireby mohou byt nejlépe uspokojovany v SOS rodiné, jsou navrzeny
pro prijeti do SOS détske vesnicky. Proces prijimani déti zarucuje peclivé posouzeni kazdého

ditéte pred jeho umisténim v SOS rodiné.

Standard ¢. 4: Rozvoj ditéte je aktivné podporovin

Kazdeéemu ditéti nabizime individualni moznosti rozvoje, které jsou Site na miru jeho potrebam
a schopnostem. SOS matka-péstounka ovliviiuje a sméruje vyvoj ditete ve své SOS rodiné.
Ostatni spolupracovnici ji v tom pomahaji nabidkou sluzeb a organizovanych cinnosti, které
nejsou dostupné v obci. VSichni zaméstnanci SOS détskych vesnicek respektuji a podporuji
prava kazdého ditéte.

(Manual, 2004 s. 11.)

61



Uspésna SOS kandidatka, kterd je pfipravena na piijeti prvni skupiny déti, je
zpravidla v pribéhu letnich prazdnin sezndmena s prvni sourozeneckou skupinou, kterou pro
ni vybral feditel SOS vesnicky za podpory mistnich i krajovych organa socidln€¢ pravni
ochrany ditéte a tzv. vesnickového vyboru, nebo vesniCkové komise. Volba obdobi, které je
pro déti ptiznivé, coz jsou obvykle letni prazdniny, je zdrovei rizikova tim, Ze si zaméstnanci
vybiraji fadnou dovolenou a péstounky cerpaji volno, déti travi Cas na letnich taborech.
Vesnicka se v letnich mésicich vylidituje. Dvé az tfi déti, které jsou typové vhodné k
dlouhodobé péstounské péci, utvoii prvni ¢ast ,,SOS rodiny* a stanou se tak spolu se svou
,maminkou®, ¢erstvou péstounkou, ¢leny komunity SOS vesnicky.

Z diavodu ptedpokladu dlouhodobé péstounské péce a nezvykle velké skupiny déti
vychovavanych neprovdanou zenou, ktera prioritné nema zijem o souziti s muzem, jsou
vybirany déti, u kterych je ptredpoklad niz§iho stupné postizeni a predpoklad vhodnosti
vyrustat ve vétsi skupiné déti. Je snaha umistovat do péée SOS péstounkam déti relativné
zdravé a mladSiho vé€ku. Doporucend hranice je méné nezZ deset let, stejné jako preference
fyzického i1 duSevniho zdravi ditéte, neni vzdy redln¢ zajistitelna. Prioritné jsou v SOS
rodindch umistovany déti romského etnika. Dlivody pro ¢astou volbu Romt jsou dva, jednak
déti romského ptivodu nebyvaji osvojovany ¢i pfijimany do dlouhodobé péstounské péce,
druhym divodem je ptvod téchto déti. Pochazi-li z pocetngjSich rodin, vétSich
sourozeneckych skupin, jsou sndze adaptabilni na zivot v nezvykle velké ,,sourozenecké™
skupin¢ v SOS rodiné. (Skupina déti jedné SOS rodiny byva smiSend ze dvou az tii skupin
biologickych sourozencii.) Naprava rizné miry psychické, fyzické a socidlni deprivace u nich
byvéa progndézovana maximalné pozitivné. V praxi se pak u téchto déti mohou projevit
zatézujici faktory, nebo dokonce rizny stupei fyzické ¢i mentalni retardace, ktera SOS rodinu
velmi zatiZi. Pro prvni dva roky je s péstounkou uzavirdna smlouva o vykonu péstounské
péce na dobu urcitou. Obdobi dvouleté¢ adaptace nové SOS rodiny je vyznamné z divodu
upevnéni vazby péstounky a déti a teprve poté je ponechan prostor k diskusi o moznosti
vytvoreni velké rozsifené SOS rodiny. V zédsadé existuji dveé varianty. Bud’ je po dvou letech
péstounka pfipravovana na piijeti dalich déti, doplnéni skupiny na 5 — 7 déti, nebo piechazi

do systému individudlni péstounské péce, zpravidla mimo SOS vesnicku.

Profil p¥ijimanych déti v Ceské republice je vyznamné odlisny od piivodni
mySlenky a modelu SOS vesni¢ek. Pfipomeinime, Ze vznikly v povalecné éte, déti ve

vesnickach byly postizeny valeénym traumatem, ztratou rodice, jejich rané pfipoutani k
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pecujici osobé zpravidla nebylo naruSeno. John Bowlby si povS§iml, ze déti, které nejsou k
nikomu citové pripoutany, mivaji vztahové problémy. Ma-li dit¢ naruseny vztah s primarni
pecujici osobou (zpravidla matkou), je negativné ovlivnéno vychozi postaveni ditéte pro dalsi
vztahy v budoucnosti. Ukolem péstounky je podporovat a podnécovat vznik citového pouta
mezi ni a dit¢tem. Musi byt pfipravena fadu problému, které bude ptekonavat. ,,Napriklad
péstouni a adoptivni rodice mivaji casto pocit, zZe tyto deéti nemaji svédomi, jsou manipulativni
a nejsou uprimné, kdyz vyjadruji svoje pocity nebo ndklonnost. Péstouni nebo adoptivni
rodice si pak vikaji: ,, Porad mu davam a davam a je to k nicemu.  (in Vrtbovska, 2006, s. 11)
Dité, jehoz drive zazivané potieby nebyly naplnovany, neduvéruje, ze jeho pecovatel
(péstounka, rodi¢) uspokoji. Svét pro n€j neni bezpecnym mistem k Zivotu, citi se bezmocné a
osamgéle. Péstounka pfijimajici dit€¢ mu pomaha prerusit jiz nauCeny a zazity kruh interakci se
svétem a vraci dit¢ ke StastnéjSimu sebeprozivani. Navracenim pocitu divéry a sebeucty
zvySuje péstounka Sanci ditéte stat se Stastnym zdravym c¢lovékem. Vzhledem k tomu, ze
pestounka kazdodenné teS$i mnozstvi problémovych situaci s kazdym ze svéfenych déti,
potifebuje kvalitni odborné zazemi. Nékteré problémy s détmi se mohou jevit jako bézné,
pestounka Casto reaguje nauenym zplisobem, ktery si osvojila ve své piivodni rodin€ nebo pii
vychove svych vlastnich déti. Odborny tym ji pomaha desifrovat projevy svéteného ditéte, co
je tak fikajic za nimi. Napiiklad lhani a kradeze jsou typickou nevédomou reakci ditéte na
nekdejsi citovy nedostatek, kterd se projevuje pii zdanlivé bandlnich situacich. Aby se z
takovéhoto problémového chovani nestal trvaly patologicky rys osobnosti ditéte, musi na né

péstounka umét adekvatné reagovat.

V minulosti se péstounska péce blizila spiSe adoptivni rodin€. Ptijaté déti byly
pln¢€ integrovany do nové rodiny, vazby s jejich biologickou rodinou nebyly podporovany.
Druhou polaritou k tomuto modelu je odrazovani péstounti od vytvareni citovych vazeb ke
svefenym détem. NedostateCnou vazbou s ditétem miize péstoun podnécovat a prohlubovat
citovou deprivaci ditéte, naopak ztotoziiovanim s ,,pravym rodi¢ovstvim* piivadi dit€ do
stavu zmatku, 17i, predstirani a neuvédomélého odporu, jak uvadi Vrtbovska (2006, s. 10).
Nastrojem ke zvladani bezpecné vazby ditéte a péstounky a reflektovani jeho pokroku je
individualni plan péce rozvoje osobnosti ditéte (dile IPRO). IPRO napomahd nejen
pestountm, ale 1 podporujicimu tymu plénovat a reflektovat zplisoby rozvoje ditéte. Pro SOS
pestounky jsou vybirdny déti, u nichz neni perspektiva, ze by se vratily domt, casto jsou

rodi¢e omezeni v pravech vychovéavat své déti, ¢i zbaveni rodiCovskych prav. Narok

63



dlouhodobé péstounské péce je nekdy obtizny i1 vzhledem k tomu, Ze umoziuje ditéti vyrustat
v bezpecném a podnétném rodinném prostiedi a zaroven zachovava moznost kontaktu s
puvodni rodinou ditéte.

Vztah péstounky a ditéte je zaloZzeny na vzijemném porozuméni a ucte.
Adekvatné k ve€ku ma dité moZnost ucasti na rozhodovani, kterd se ho piimo tykaji. K
podpote rozvoje osobnosti ditéte vyznamné napomaha individualni plan péce. Je dokumentem
— osobni slozkou kazdého ditéte, ktera mapuje stav rozvoje ditéte, stanovuje cile a opatieni a
objastiuje zdroje potfebné k podpotfe celkového rozvoje ditéte ve fyzické, kognitivni,
emociondlni a kognitivni oblasti vyvoje. (srov. Standardy Quality4Chilren, 2008, s. 51) Tento
plan by proto m¢l byt vytvaten svédomité a disledné, pravidelné dopliiovan, aby slouzil k
orientaci v potencidlu a potifebach ditéte. V minulosti byly nékteré individudlni plany spise
nahodilou formalitou, v soucasné dob¢ se podafilo, Ze vSichni pracovnici povéteni podporou
SOS rodin i samotné péstounky vyuzivaji skute¢ného ucelu planovani péce o déti v SOS
vesnickach. ,,Déti bez rodicovské péce musi dostat Sanci na utvareni své budoucnosti tak, aby
se staly samostatnymi, sobéstacnymi a platnymi cleny spolecnosti diky Zivotu v podpiirném
ochranném a starostlivém prostiedi, které podporuje jejich plny potencial * (Standardy

Quality4Chilren, 2008, s. 11)

Samotné péstounka ma omezené moznosti k vytvoreni rodinného prostiedi, proto
je nezbytné, aby bylo vytvoteno pozitivni klima okolni komunity. Nejblizsi okoli rodice ¢i
péstouna obvykle tvoii jeho vlastni rodina, jeho partner, sourozenci, rodice a pratelé. Prichod
pestounky do SOS vesnicky je pro ni zdsadni zménou jejiho plivodniho socialniho prostiedi.
Vlivem intenzivni péCe deti se péstounka stava potencialné ohrozena socialni izolaci. Rané
matefstvi, stejn¢ jako rané péstounstvi na matku-péstounku klade pozadavek intenzivni péce o
déti. Stava se vice zavislou na svém okoli. Proto byly SOS vesnicky vytvofeny s ustiedni
myslenkou vzijemného sdileni stejného ,,ad€lu“, stejné role mezi SOS péstounkami.
Komunitu SOS détské vesnicky tvoii SOS rodiny, feditel vesnicky, asistentky ¢i ,tety™ a
ostatni personal — udrzbaf, pracovnici rozvoje osobnosti ditéte a dalsi osoby. Signifikantnim
rysem soucCasnych ceskych vesnicek je, ze zaddny z feditell ¢i pracovnikll povétenych
individualnim planovanim rozvoje osobnosti ditéte nebydli v SOS vesnicce. Ubyly ,,SOS
tety®, které Ziji ve vesnicce s péstounkami a nahradily je ,,SOS asistentky* bydlici mimo SOS

vesni¢ku. Komunitni Zivot je tak naruSen faktem, ze v SOS vesni€ce Ziji pouze péstounky se

sveéfenymi détmi a 0drzbari — spravcei objektd. Vyjimku tvoii SOS-DV Doubi, které dva z
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domktli pronajima détskému domovu z Ostrova nad Ohii. (Mimochodem feditelem DD v

Ostrove nad Ohii je byvaly feditel vesnicky Doubi, Mgr. Petr Zmuda).

SOS matky-péstounky jsou pfipraveny piijmout dit€¢ a spolecné¢ s ostatnimi
pracovniky vesnicek stanovit cile a opatfeni, objasnit zdroje potiebné k podpote celkového
rozvoje ditéte. Vztah pracovnikl a péstounek musi byt zaloZzen na vzajemné davéie. Pokud
pestounka vyhleda odbornou pomoc extern¢, mimo vesnicku, neméla by byt tato jeji iniciativa
povazovana za projev nelcty k pracovnikim vesnic¢ek, ale naopak pfijimana. Respondenti
Setfeni vztahového zdzemi déti v SOS-DV (Grosmanova, 2009) se shodli, Ze je nutné
posilovat prirozené kompentence SOS péstounek. Z vypovédi 13 respondentli poveérenych
piimou spolupraci s dité¢tem v SOS rodiné vyznival v rizném kontextu rozpor, do jaké miry
lze vstupovat do intimity nahradni SOS rodiny. Uvadéli, Ze do vztah v ndhradni rodiné je
nutné vstupovat co nejméné, aby nebyly deformovany nepfirozenou ucasti profesiondla.
Upftednostiiovali proto neptimy vliv v podobé podpory péstounky. Byli znepokojeni otazkou,
zda neni systém nataven pfili§ pecujicim zpusobem ze strany Sdruzeni. Pét ze tiinacti
respondentl hlésicich se k pfimé praci s ditétem, negativné hodnotilo nepfirozenost prostiedi
SOS vesnicek. Nazory vSech tfinacti respondenti napomohly vykreslit moznosti i limity

jejich podpory:

..Modelovy ptiklad z praxe z pozice psychologii — rodinnych priivodcii

Psycholog musi citlive pracovat v rodiné, vytvaret bezpecné prostredi. Pravidelna
diagnostika napomaha reseni komplikovanych situaci (vzniklych napr. diisledkem nékdejsiho
zanedbavani, ¢i zneuzivani ditete). Psychologove mluvi o nepripravenosti a moznd i
nepripravitelnosti na situace - ,,nahradni rodiné bez genetické zkusenosti“, nutnosti respektu

limitu - ,,co ma dité nadedino “.

Modelovy ptiklad z praxe z pozice pracovniki individualniho rozvoje osobnosti ditéte

Pedagogovi je dite partnerem, ktery md citit prirozenou autoritu a bezpeci a zaroven mit vidy
pocit, zZe je bran vazné. Hodnoty, jako je spravedinost, plnéni slibii a podobné, jsou pro deti
nezbytné. Potrebuji podporu a hodné chvaly. Vytykat se vidy musi se zduvodnénim,
vysvétlenim. Zakladem je oteviena komunikace — projeveni zajmu a snahy pomoci — navazani
se a naslouchani ditéti, brat ho vazne, ,,rozumné‘. Pak se daji vytvorit pravidla pro

spolupraci — dite zajem opétuje, aktivit se ucastni. “ (Grosmanova, 2009, s. 55-58)
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Jeden z respondentd, psycholog - privodce kladl velky diraz na vstupni i
pribéZznou diagnostiku ditéte. Pii prichodu kazdého ditéte do rodiny provedl diagnosticky
screening, ktery opakoval nejprve dalsi rok a posléze kazdé dva roky, kdy bylo dit¢ umisténo
v SOS rodinég. Jakkoliv tento psycholog zduraziioval nutnost diagnostiky, nebylo zfejmé, jaky
prostor nasledovné dostavala péstounka. Praxe opakované prokazala, ze problém miiZze nastat
v ptipad¢, kdy péstounka nerespektuje doporuceni psychologa - privodce, nebo jiné povétené
osoby. Naptiklad, v ptipad¢ SOS péstounky pani Lenky Kupcové, kterd nezvladla péci o
sveétené deti, se tento psycholog s péstounkou neshodl na intervenci psychiatra v rodiné a
nasledné medikaci jednoho ze svéfenych déti. Byvala péstounka uvedla, Ze tato neshoda byla
pocatecnim impulzem ke vzniku problémi a jejim néasledném neadekvatnim chovani vici
svefenému ditéti, které bylo kvalifikovano jako tyrani.

Tento pfipad rozhodné neznamena, Zze by mél psycholog v SOS vesnicce
rezignovat na kvalitni diagnostiku ditéte. Spise by mél vést k zamysleni nad mirou intervence
psychologa - privodce a pfipravenosti péstounky respektovat autoritu kvalifikovaného
zkuseného psychologa, coz je prfedevSim otazkou oteviené¢ komunikace v prostiedi vzajemné
divéry. Je nutno nepodcenovat fakt, ze péstounka ma vlivem volby své participace na tvorbé
SOS rodiny a komunity v SOS vesni¢ce moznost pfijmout mistni odbornou konzultaci, nebo
zvolit jinou alternativu. SOS matka-péstounka ma podle standardu stat v ¢ele rozhodovaciho
procesu v otazkach svych déti: ,Jako vedouci SOS rodiny matka-péstounka zodpovida za
kroky a rozhodnuti tykajici se jejich deti. Prebira roli rodice a ostatni pracovnici tuto jeji roli
respektuji a o svém puisobeni na deti ji informuji. “ (srov. Manual, 2004, s. 26) Pti individudlni
praci s SOS péstounkou je potieba upevilovat jeji vychozi motivaci, kterou je vedle pfani
pecovat o déti, jeji divéra v podporu ze strany organizace. Budovani kvalitnich vztahi
zaméstnanci SOS vesnicek, zejména fediteld s péstounkami, je klicovym ukolem k

uspésnému napliiovani poslani SOS détskych vesnicek.

3. 2. Druhé obdobi SOS rodiny - doplnéni skupiny déti do poc¢tu 4 -7
Pro SOS rodinu je typicky vysoky pocet déti, doposud vSak neni stanoveno, kolik

déti lze svéfit pestounce, aby redlné zvladla vytvofit jednotku blizici se rodiné. Z

ekonomickych a provoznich diivodil je vyvijen tlak ze strany SOS-KDI napliiovat kapacity

66



SOS rodin do poctu péti az sedmi déti. Ve standardu vesni¢ek je dokonce jeSté vyssi
pozadavek: ,,SOS rodina obvykle sestavd ze sedmi, maximalné deseti déti, které Ziji jako
bratri a sestry spolu s SOS matkou-péstounkou v rodinnem domé: Timto zpusobem miize co
nejvice deti tezit z kvality péce poskytované SOS rodinou. Dévcata a chlapci riuzného véku Ziji
spolecne, pokrevni bratri a sestry byvaji vzdy umisténi ve stejné SOS rodine. Kazdé narodni
sdruzeni urcuje presny pocet deéti v rodiné v tomto rozmezi.“ (Manudl, 2004, s. 21) Naproti
tomu piktogram SOS vesnicek, zobrazujici SOS rodinu, je stylizovana dospéla postava se
Ctyfmi rtizné velkymi détmi kolem ni, z nichZ jedno je cervené, aby byla zdiraznéna
zacilenost organizace na kazdého jedince. Toto schéma slouzi naptiklad k demonstraci zasad
Programu SOS détskych vesniek — rozvoje ditéte v pe€ujicim rodinném prostiedi (viz Dité
na prvnim misté, 2008, s. 5). Obrazek neukazuje postavu péstounky s péti, sedmi ¢i deseti
détmi, takovéto zobrazeni by jist€é bylo pravdivéjsi, zaroven by plsobilo pitoreskné.
Pozadavek na vysoky pocet déti v nahradni SOS rodin€¢ piinejmensim nekopiruje
spoleéenskou realitu, v Ceské republice je obvykly pocet déti v rodiné jedno az dvé déti,
pricemz pozitivné vnimany je maximalni pocet ctyf déti. UrCeni poctu déti v SOS rodiné je v
soucasné dob¢ jednim z hlavnich problémi. Respondenti Setfeni vztahového zazemi SOS déti
v 11 ptipadech z 19 (58%) povazovali za smysluplny kompromis 3 — 4 déti v SOS rodiné, tii
(16%) se vyslovili pro dopliiovani do poctu 6, jeden (5%) povazoval za smysluplnou
individudlni péci o 1 — 2 déti. 20% respondentii zdlraznilo individudlni pfistup k poctu déti
tak, aby odpovidal moZnostem péstounky a individudlnim naroklim déti. VéEtSi pocet déti
neznamend vzdy ,,sehrany mancaft”, jak jej popisoval Zdenék Matéjcek, ale nékdy i silné

rivaly. (srov. Grosmanova, 2009, s. 58 — 59)

3. 2. 1. Podpora SOS matky-péstounky jako hlavni nastroj k zajiSténi stability
SOS rodin

Dtivodem, pro¢ se zakladatel SOS vesni¢ek Herman Gmeiner zaméfil vyhradné na
zeny-matky, bylo jeho presvédceni, Ze lze snaze vyhledat a oslovit pro poslani vytvofit
nahradni domov potfebnym détem Zeny, které nemaji potiebu zit s muzem. Byl presvédcen,
ze manZelské pary jsou ohroZeny rozvodem, coz v piipadé svobodné Zeny — matky odpada.
Neptitomnost muzského elementu obhajoval moznosti doplnéni pozitivnich muzskych vzort

prostfednictvim pedagogického systému. Bagatelizoval pravo ditéte zit v Uplné rodiné
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tvrzenim, Ze vdana zena - matka je oslabena povinnosti starat se o muze, zddrazioval, Ze
odpada riziko rozvodu. (viz. Gmeiner, 2000) Tyto argumenty vyzdvihujici ,,singl* matetstvi —
pestounstvi se opakované objevuji ve vSech jeho vyrocich o SOS détskych vesnickéch.
Zden¢k Matéjcek casto potvrzoval, Zze respondenti vyzkumi, Zeny i muzi vyrlstajici v
péstounské péci manzell, vnimali osobu otce-péstouna upozadéné. Dospél k nazoru, ze
vylouceni muze-otce z péstounské péce v piipadé SOS vesnicek neni pro déti ohrozujici.
Osamocené rodicovstvi je vSak zavazny spolecensky problém, kterému je v praxi socialni

prace vénovana zvlastni pozornost.

,Osamoceny rodi¢“ je pojem, ktery oznacuje osobu, nejcastéji Zenu, zijici se
svym nezletilym ditétem nebo détmi (viz Matousek, 2005, s. 44). Neuplna rodina je vnimana
jako vysoce rizikova, hodna zvlastni podpory a pozornosti ze strany statnich instituci. Vedle
ekonomického znevyhodnéni figuruji socidlni a psychologické dopady, které mohou rodinu
ohroZovat socialni izolaci az socialni exkluzi. Materialni problémy osamoceného rodice ¢asto
zhorSuji kvalitu zabezpeCovani kazdodennich potieb, jakymi je napt. strava, bydleni,
zdravotni péce, vzdélavani aj., o omezeni moZznosti jejich déti pro realizaci mimoskolniho
dusevniho, kulturniho a sportovniho rozvoje nemluvé. (viz. Matousek, 2005, s. 45 - 47)
Postavime-li vedle tohoto faktu situaci SOS péstounky, je zfejmé, Ze materidlni rizika zde
zcela odpadaji. Ekonomickd znevyhodnéni, jakymi je napif. riziko nezaméstnanosti
osamocen¢ho rodi¢e a problematickéd bytova situace, SOS péstounka nefesi, coz byva v praxi
¢asto vyzdvihovano jako vyhoda az privilegium. Setkavame se s nazory, ze SOS péstounky si
dostate¢né nevazi svého materidlniho zabezpeceni, dokonce jsou podezirdny, ze tuto kariéru
zvolily ze ziStnych davodi: ,,V minulosti byl vybér matek neuvazeny — nevyhledavali zdravou,
silnou osobnost, ale pomahali Zenam v riznych obtiznych Zivotnich situacich nalézt bydleni,
zajisténi, novy smysl zivota. Verili, ze tyto ,,chudinky“ pak budou pomdahat détem a vsichni
budou Stastni. Z neuvazenych predchozich vyberii matek se kumuluji soucasné problémy.
(Grosmanova, 2009, s. 62) N¢kdy se setkdvame s radikalnim odmitanim péstounek, kdy by
jeden z respondentli na systému jako takovém nic neménil, ale vyménil by déti a matky. Na
druhou stranu byli zaméstnanci piipraveni pracovat se zakazkou SOS péstounky s respektem,
jejich vypovéd'mi se prolinala akceptace individualniho potencidlu i potieb SOS
péstounky. Psychicka zatéz péstounky, stejné jako riziko socidlni izolace, které prostiedi
SOS vesnicky ve své podstaté zvySuje, nebyla respondenty bagatelizovana. Jako nazorny

ptiklad uvddim permanentni zatéz péstounek v podobé péce o déti, kdy pedagogicti

68



pracovnici ve $kolskych institucich v CR mivaji dovolenou 40 dni v roce a zpravidla
nepracuji ve dnech pracovniho klidu a ve dnech pracovniho volna (o vikendech), zatimco
SOS péstounky mohou cerpat volno v rozsahu 25 dni ro¢né plus maximalné dva dny v mésici
v zévislosti na momentélnich kapacitach Sdruzeni pokryt sluzby v SOS rodinach. ,,Matky -
péstounky, resp. péstounské pary v SOS détskych vesnickdach maji narok na dovolenou na
zotavenou. V soucasnosti se jedna o 5 tydni v kalendarnim roce, pricemz je Sdruzenim SOS
detskych vesnicek vyznamné preferovano, aby si matky-péstounky, resp. pestounské pary svou
dovolenou planovali na dobu, kdy jsou déti na riznych akcich mimo SOS détskou vesnicku

(napr. letni détskeé tabory nebo zimni lyzarské vycviky). *“ (web SOS-DV, 2011)

Garant kvality péce o dit¢ v SOS vesnicce, SOS-KDI, si je védom pietizenosti
SOS matek, at’ jiz jsou zaméstnankyné organizace, nebo ve smluvnim vztahu v rdmcei vykonu
pestounské péce. V dokumentu pro oblast tzv. Pobalti, k némuz nalezi i ¢eské SOS vesnicky,
zvaném ,,Podpora SOS matek. Standardy“ (2005) doporucuje tyto formy podpory:
profesionalni spoluprace s feditelem vesnicky, narodni koordinatorkou matek, zaméstnanci
rozvoje osobnosti ditéte SOS vesnicek; zakladni a pribézné vzdélavani veetné piikladl forem
Skoleni; odborné supervize (individudlni i skupinova).

,»Podpora SOS matek* odkazuje na Ctyfi zdkladni dokumenty, jimiz se maji SOS
matky fidit: Manudl SOS détskych vesni¢ek, Manual HR (human resources — lidskych
zdroji), Pfirucka matek SOS-DV a kone¢né Standardy Podpora SOS matek. Tristnim
dikazem faktické odtrzenosti dokumenti od redlného zivota v SOS vesnickach je ptiklad
pracovni pozice narodni koordinatorky matek, kterd byla zruSena jesté pfed implementaci
Standardu podpory péstounek. Funkce narodni koordinatorky SOS matek a pedagogického
poradce, pracovnikll ndrodni kancelére, ktefi méli propojovat realizaci péstounské péce v SOS
vesnickdch a uplatiovani pedagogickych principii s programovou politikou SOS-KDI,
realizovanou prostifednictvim narodnich kanceléii, byla sloucena do pozice zvané ,,Narodni
poradce pro kvalitu péce (mysleno péce o dit€). Tento poradce, jenZ ma prioritni ukol
implementovat doporuceni SOS-KDI, primarné nespolupracuje s SOS péstounkami. Praktické
poradenstvi SOS rodinam a dalsi sluzby jsou ponechany ve vyhradni kompetenci jednotlivych
fediteld vesnicek.

Mizeme si klast otazku, kam dospéla tato organizace ve snaze kieCovit¢ho
dodrZeni ptivodnich ideji svych zakladatelti. Na druhou stranu je potieba vyzdvihnout fakt, ze

organizace reflektuje problémy vyplyvajici z aktudlni situace a nevyhyba se ani konfrontaci s
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tabuizovanymi tématy, jakymi je napi. zanedbavani, tyrani a zneuzivani ditéte (nejen) v SOS
détskych vesnickach. Téma ochrany ditéte je naptiklad zpracovano v projektu a dokumentu.

,Bezpecnost ditéte je zalezitosti kazdého z nas* (2008).

3. 2. 2. Skladba tzv. ,,sourozencu* v SOS rodiné

Doplnéni prvni skupiny o dalsi déti je zvlasté vhodné v ptipade, kdy je mozno
umistit v SOS rodiné velkou biologickou sourozeneckou skupinu. Druhou variantou je
doplnéni o dalsi jednotlivé déti, nebo dité a dva-tii sourozence, tak, aby bylo pokud mozno
respektovano ptirozené ve€kové rozmezi déti. Umistovani mladSich déti do stavajici
déti respektuji potfebu zvysené pozornosti jejich novych malych bratri a sester. Biologicka
pokrevnost je zde nahrazena psychosocialni vazbou sounalezitosti, kterd se vytvaii souzitim.
Vlivem kazdodennich drobnych interakei, sdilenim spolecnych zazitki v intimnim citovém
prostoru ohrani¢enym spolecnym domovem — domem, se vytvari pevné vazby, vztahy které
pretrvavaji do dospélosti. ,,Sourozenecky vztah se jevi jako vyznamny resilientni cinitel, ktery
puisobi v zivoté osob vyrustajicich v péstounskych rodindach. Znamena to, zZe v osudu lidi
vystavenych kdysi nebezpeci psychické deprivace ma funkci ochrannou ¢i obrannou a
prispiva (v soucinnosti s jinymi takovymi ciniteli) k priznivému vyvoji daného jedince i pres
vychozi nepriznivé podminky.* (Matg&jcek, 2002, ns.) Vystupy Laboratofe pro vyzkum rodiny
v CR byly identické s napf. izraelskymi kibucy. Bylo zjisténo vytvofeni tzv. sourozeneckého
tabu, kdy se i mezi nepokrevnimi sourozenci vytvaii sexudlni zabrany, vzajemné¢ si nejsou
pohlavné pfitazlivi, coz evolu¢né chrani lidsky genofond. U dospélych respondentti vyzkumd,
nekdejSich déti z SOS vesnicek, napt. ve studii nésledkd pozdni deprivace (1997), nebo
vyzkumu metodou zivotnich ptibéhd (2000), se projevovaly silné sourozenecké vazby i v
dospélosti. Byla sledovana skupinova dynamika, napf.: ,,..i po odchodu z vesnicky pretrvava
velmi silna soudrznost byvalych clemii téze rodiny a silna zavislost ,,slabsich® jejich
prislusnikii na autorité dominantniho jejiho clena. Ten ma pak ve skupiné autoritativni
postaveni. Opakované se nam stalo, zZe pri prvnim osloveni jednotlivi clenové rodiny s
navstevou souhlasili, sjednali si jeji termin, ale pak vsichni odmitli, protoze odmitl onen

autoritativni sourozenec. “ (Matéjcek, 2002, ns.)
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SOS détské vesnicky byly atraktivnimi vyzkumnymi objekty mnoha
longitudinélnich 1 jednorazovych studii, jez umoznovaly sledovat vyvoj déti, které touto
formou néhradni péce prosly az do dospélosti. Vybér déti a dopliiovani skupin bylo mozné
planovat a reflektovat. Véduna Bubleova ze Stediska nahradni rodinné péce, dcera jednoho
ze zakladatelti SOS vesni¢ek Dr. Jiftho Dunovského s usmévem upozoriiuje na jedinecnost
vyzkumného materidlu, ktery by v soucCasnych podminkach, chranicich pravo ditéte na
soukromi, nebylo mozZné realizovat. V minulosti byly SOS détské vesnicky jakousi pokusnou
laboratofi odbornikli vénujicich se vyzkumu rodiny a péstounské péce. Dr. Mizikarova,
psycholozka, kterd vyrostla v SOS détské vesni¢ce Doubi, mi potvrdila, Ze vzhledem k
malému vzorku ve vyzkumech, je velmi snadné rozpoznat jednotlivé konkrétni osoby. Z
divodu zachovani anonymity rodin, které jsem méla moznost v uplynulych letech pozorovat,
jsem se rozhodla pro dva modelové piiklady skladby sourozeneckych rodin, které jsem

konzultovala se zkusenou SOS péstounkou.

Modelové piiklady skladby sourozeneckych skupin

Priklad ¢. 1:

Péstounka navstévovala Ctyfi pokrevni sourozence v kojeneckém tustavu, kteti zde byli
postupné umistovani (tfi déti odebranim z rodiny a dalSi ve v€ku jednoho mésice).
Pravidelnymi nav§tévami s nimi navazala kontakt, posléze si je diky vstficnosti vedeni
kojeneckého ustavu bravala domt (na pocatku devadesatych let neexistoval pojem hostitelska
péce). Po tfimé&sicnim adaptacnim obdobi na zakladé predbézného opatieni soudu nejprve
piijala tfiletou Bozenku a Ctyfletého Tonika. Zuzanku (30 mésicii) s Pavlinkou (18 mésict) i
nadale navstévovala, do rodiny pfiSly pét mésici po BoZence a Tonikovi. V piedskolnim véku
déti nenavstévovaly matefskou skolu ani jinou instituci, péstounka se jim plné€ vénovala, aby
byla vytvofena pevnd citovd vazba a zmirnény nésledky jejich deprivace. S novou SOS
rodinou byly formou prazdninového podzimniho pobytu sezndmeny i jejich dvé starsi sestry
Jana (9) a Kristyna (11), které pobyvaly v DD a do SOS rodiny trvale piiSly az po roce od této
navstévy. Mezitim byla skupina ¢ty SOS sourozencti doplnéna o Petra (7), ktery jako jediny
nebyl pokrevné spiiznén s rodinou.

Tento ptiklad ukazuje kratké rozestupy v doplnovani déti a relativné maly vékovy odstup.
Ptichod déti do rodiny v datech: zafi 1993 Bozenka a Tonik, leden 1994 Zuzanka a Pavlinka,

cervenec 1994 Petr, fijen 1994 Jana a Kristyna. V pribc¢hu dospivani déti bylo mozno
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pozorovat velkou vyCerpanost péstounky, kterd prakticky nepfetrzit¢ feSila pozuistatky rané
deprivace v kombinaci s ndro¢nym obdobim, kterym puberta a adolescence u déti s identitou
pestounského ditéte zadkonité musi byt. Podafilo se ji dovést do dospé€losti vSechny ptivodni
biologické sourozence. Jediny Petr, jehoz vychovné problémy ohrozovaly celou rodinu, musel
pfed¢asné z rodiny odejit jiz ve v€ku 13 let. V ustavnim zafizeni se chlapci nepodaftilo
poskytnou potiebnou podporu, rozvinuly se u né patologické osobnostni rysy, kriminalni
chovani a celkova spolecenska nepfizplisobivost. Piesto i on udrzuje se svou byvalou
péstounkou doposud telefonicky kontakt. Péstounka je pfesvédcena, Ze zasadni chybou bylo
umisténi tohoto chlapce do skupinové péstounské péce. Domniva se, ze podporou ptvodni
rodiny, nebo v individudlni péstounské péci, by mél chlapec vétsi Sanci uspéSné dospét. Po
patnacti letech od utvofeni této SOS rodiny lze konstatovat, ze vSechny tyto péstounské déti,
nyni mladi dospéli, vedou fadny Zivot. Potvrzuji pozitivni zkuSenost Matéjcka a jeho tymu.

SOS péstounka jim poskytla stastny domov, lasku, prozili pékné détstvi.

Priklad ¢. 2:

Péstounka dostala na poc¢atku letnich mésicti do péce pokrevni sourozence Andreu (7), Sabinu
(5) a Jirku (4,5), déti mély moznost si o prazdninach zvyknout v novém prostiedi. V zaii
Andrea nastoupila do prvni t¥idy ZS, a¢koliv se péstounka domnivala, Ze¢ by méla byt
dochazka odlozena z divodu socidlni nevyzralosti, na naléhani odborného tymu vesnicky
ustoupila. Po patnacti mésicich byla rodina doplnéna o dalsiho chlapce, Vaclava (5), ktery se
stal benjaminkem SOS rodiny, zejména nejstarsi Andrejka (9) na néj zérlila. Rodiné bylo
ponechano pomérné dlouhé adaptacni obdobi a po dvou letech nasledovalo ro¢ni vyjednavani
s péstounkou o piijeti dalSich dvou chlapct. V pribéhu roku psycholog-privodce kazdych
¢trnact dni dochazel do SOS rodiny a snazil se pfipravit péstounku na pfichod vybrané
sourozenecké skupiny. Péstounka projevovala velkou nejistotu, zda ke ¢tyfem détem zvladne
zatéz dalSich dvou chlapcli, Daniela a Jakuba, coz se bohuZel posléze projevilo jako
opravnéné. Snazila se szit Ctyfi déti s chlapci, ktefi piisli do rodiny o prazdninach, ¢imz ji byla
omezena moznost Cerpat volno. Neshodla se pfidélenou ,,SOS tetou®, feSila Zzarlivost
nejstarsiho dévcete vici Viaclavovi, Danielovi i Jakubovi. Po ctyfech mésicich od pfijeti
Daniela a Jakuba byla péstounka vycerpana a podle svych slov na pokraji sil. Nasledovalo
dlouhodobé narocné obdobi vyjednavani o zruSeni piedpéstounské péce téchto hochti a jejich
pfechodu do jiné SOS rodiny v jiné SOS vesnicce, které naruSilo vztahy péstounky s

feditelem i psychologem vesnicky natolik, Ze se cely ptipad opakované projednaval na Grovni
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¢eské narodni kancelare i SOS-KDI. Chlapci byli z rodiny odebrani po 11 mésicich z dvodu
,henavazani citové vazby“, coz péstounka prozivala jako osobni selhdni a velkou kiivdu.
Nastésti chlapci v nové rodiné nalezli vhodnou nahradu, postupné se odloucili od byvalé
pestounky a jsou Stastni. Péstounka se po nékolika letech smifila s timto naro¢nym obdobim a
nyni reflektuje skutecnost, ze ma ,,jen Ctyfi déti jako rozumnou. Dospéla Andrea prosla
bouflivym procesem dospivani, kdy méla na zakladé problematického vztahu k péstounce
psychosomatické potize, jez vedly k jejimu vylouceni z ucilisté a tim 1 péstounské péce. Nyni
udrzuje s byvalou péstounkou pékny vztah. Sabina se v soucasnosti osamostatiiuje a chysta se
zalozit vlastni rodinu. Péstounka ptesla do individualni péstounské péce, s Jirkou a Vaclavem

se prestéhovali do bytu mimo SOS vesnicku.

Uvedené piiklady nejsou univerzalni zkuSenosti v SOS détskych vesnickach,
ptibéhy SOS rodin jsou individudln€ velmi odlisné. Jediny spolecny rys, ktery nesou, je, Ze se
pomérné Casto nedaii vytvofit skladbu rodiny napominajici pfirozené rozlozeni a poskytujici
détem dobré vychozi podminky k zaclenéni do SOS rodiny.

Slavny psycholog Alfred Adler, jiz na pocatku 20. stoleti prokazal vyznam
postaveni sourozenct v rodin€ na utvareni osobnosti jedince, sourozeneckymi konstelacemi
se v soucasnosti zabyva samostatna psychologicka teorie, ktera se rozviji a je popularizovana.
Za idedlni je povazovan tiilety vékovy odstup sourozenct, pficemz odstup osmnactimési¢ni
az pétilety je obecné povazovan za ptijatelny. Psychologové zabyvajici se poradenstvim v
nadhradni rodinné¢ péci varuji pfed undhlenym umistovanim déti do péstounské péce a
nerespektovanim ptirozené¢ho vékového odstupu déti v péstounskych rodinach. Mezi détmi s
mensim C¢asovym odstupem se vytvaii sourozenecka rivalita, coz se mi potvrdilo i u SOS
rodin, kde jsem vypomdhala formou dobrovolné asistence, nebo vychovnym a
psychosocialnim poradenstvim pro péstounky. Péstounky byly velmi zatizené ,,boji* déti o
jejich ptizen a stresovang, aby se ke vSem chovaly ,,spravedlivé®.

Jedna péstounka to fesila potrizenim veliké postele, kam si s détmi vSichni mohli
lehnout a povidat si. Navic vyhrazovala c¢as, kdy se kazdému ditéti vénovala vyhradné
individualng. Déti se na tuto svou ,,hodinku* s péstounkou a sdileni svych starosti vzdy velmi
téSily, zatimco ostatni respektovaly prostor a Cas urCeny pro jednoho z nich. Dnes, kdy
dospéli, k ni jezdi na navstévu, opét zalezou do postele a povidaji si o svych radostech i
tézkostech. Stal se z toho krasny ritual.

V jist¢ SOS rodiné mélo kazdé dit€¢ svou nasténku, kde si potvrzovalo svou
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uspésnost, kam mu péstounka davala osobni vzkazy. Kdyz jsem jednou pfijela do této rodiny
na navstévu, nasténky byly pfetvoreny. Visely na nich vytvarné vytvory péstounky z doby
jejiho détstvi a dospivani spolu s fotografiemi SOS rodiny. Déti mamince pfichystaly
vystavku, aby vidéla, jak moc ji maji rady a jak si ji vazi.

Jsou péstounky, které nevyvazenost ,,sourozenecké* skupiny kompenzuji tim, ze
kazdé dit€¢ ma své piidélené ukoly, které musi plnit, ¢imz se podle nich déti pfipravuji na
budouci osamostatnéni. Dé&ti navstévuji mnoho tzv. krouzkd, mimoskolnich aktivit, kde
rozviji své talenty. Tyto péstounky casto sklouzéavaji k rezimovému pojeti vychovy, které
osobn¢ povazuji za velmi neStastné pro dité, na néz Casto klade nepfiméfené naroky. Je
nelehké urcit miru, kdy je neSkodna a pro dité ¢itelna snaha udrzet hranice ve vychové a kdy
je jiz autoritativni vychovny styl ohrozujicim elementem. SOS rodinné prostiedi ma vliv na
osobnostné socidlni rozvoj déti, jejich schopnost zacleniovat se do kolektivu, navazovat a
udrzovat partnerské vztahy, proto by s nimi péstounka méla jednat vzdy s respektem a

ohledem na jejich touhu byt jedinecni. Déti potiebu;ji lasku a hranice.

3. 3. Treti obdobi - prechod ditéte na komunitu mladeze

Vzhledem k vysoké zaté€zi péstounek a k potfebam starSich déti byly ztizeny tzv.
komunity mladeze, internatni stfediska, kterd maji za cil prevzit vychovu ditéte po ukonceni
povinné Skolni dochézky. Prvni komunita mladeze vznikla jiz v roce 1955 v rakouském
Innsbrucku, sidle soucasné nadnarodni centraly SOS-KDI. Internatni péce o mladez se stala
soucasti pedagogického systému SOS vesnicek a nedilnou soucasti této instituce, v soucasné
dobé je ve svété 383 komunit mladeze, toho 79 v Evropé, jejichz sluzeb vyuziva 3 799

klientu.

Standard €. 5: Programy péce o mladeZ nabizeji moznosti samostatného rozvoje:
,wDéti jsou od prvniho dne, kdy vstupuji do SOS détské vesnicky, vedeny k nezavislosti,
sobéstacnosti a k tomu, aby se stali aktivnimi cleny spolecnosti. Obdobi, kdy prebiraji
kontrolu nad svym Zivotem, hledaji zaméstnani nebo se zacinaji sami zivit, je dilezitym
milnikem v praci SOS détskych vesnicek. Programy péce o mladeZ jsou oporou tohoto

procesu a nedilnou soucasti SOS modelu ndahradni rodinné péce. Nabizeji mladym lidem
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riizné moznosti rozvoje osobnosti a pripravuji je na nezavisly zivot. Tyto programy mohou
obsahovat vychovné a vzdélavaci aktivity, ubytovani, rozjezdové programy a formy ndsledné
péce. “ (Manual SOS-DV, 2004, s. 42)

»Self-Relianci®, nebo-li sebediivéte, sebejistote, nezdvislosti se musime ucit, fikal
Gmeiner. Chtél, aby mély vSechny déti Sanci zastat v péci SOS détskych vesnicek, dokud se
pIn¢€ neosamostatni, obaval se vSak, ze proces osamostatiiovani, je pro chlapce a divky natolik
naro¢ny, ze vedle péstounky a feditele potiebuji jesté dalsi prostor. Po ukonceni povinné
Skolni dochazky, ve véku piiblizne 15 let, se dospivajici vydavaji na nebezpecnou cestu
experimentovani, kdy jsou zarovenn vice ohrozeni tim, Ze nepoznali pravy domov, v tomto
veku potiebuji dalsi pomoc a podporu. Cilem péce a pobytu na komunit¢ mladeze je priprava
na uplné osamostatnéni a vlastni partnersky a rodinny Zivot jednotlivych dospivajicich
déti. Behem pobytu na komunité mladezZe ziskavaji dospivajici osobni a pracovni zkuSenosti,
které jsou nutné pro dovrSeni profesniho vzdélani a ziskéni trvalého zaméstnani. Soubézné
vytvari komunita prostor pro samostatné rozhodovani a posileni pocitu odpovédnosti a
dotvareni nalezitého sebepojeti ve skupiné vrstevnikli. Kone¢nym cilem komunity mladeze je
ptechod do dalsi faze péce, kterou je podporované samostatné bydleni.

Pravidla vytvofeni a fungovani komunit mlddeze jsou vypracovana v podobé
dokumentu Koncepce péée o mladez Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek CR (2003). V téchto
zafizenich pro mladistvé se o n¢ staraji vychovatelé, ktefi postupuji podle standardizované
pedagogické koncepce. Maximalni kapacita zafizeni je 14 obyvatel, chod zajistuje
pedagogicky persondl v poctu péti pracovnikll tak, aby vykryli sménny provoz a to i v
pfipadé, Zze na komunit¢ mladeze pobyva mensi pocet klientd. Pfechodova faze mladého
Clovéka na osamostatnéni je standardizované strukturovana a planovana. Dité je v priabéhu
dokonceni povinné Skolni dochazky rok pfipravovano na prechod do komunity, po dobu
vzdélani - profesni pfipravy na ucilisti nebo stfedni Skole mize na komunité pobyvat az ¢tyfi
roky. (Vyjimku tvoii napt. dospivajici, ktery predcasné ukoncil, nebo neni schopen profesniho
vzdélani, ale ¥adné pracuje. Planovana doba pobytu miize byt prodlouZena studentovi SS a
podobné.) Pokud dospivajici/mlady dospély nevyhovi kritériim pobytu, nedodrzi vnitini fad
zafizeni, neni schopen splnit naroky, které jsou na n¢j kladeny, je z komunity mladeze a
systému nasledné péce vyloucen.

Projde-li klient uspésné piipravou na povolani a pobytem na komunit¢ mladeze,
ptejde do programu podporovaného samostatného bydleni. V soucasné dob¢ neni zajisténa

kvalita sluzby komunity mladdeze. Nejsou nastaveny podminky pro ptechod mladych
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dospélych do podporovaného bydleni. Dopracovava se zcela novy koncept osamostatiiovani

mlédeze z SOS détskych vesnicek.

3.3. 1. Poznamka o vyvoji komunity mladeze v CR

Ve vétsiné clenskych zemi SOS-KDI je upfednostiiovan rodinny model
dlouhodobé¢ péce v SOS détskych vesnickach pouze o mladsi déti, ackoliv kontakty péstounek
s détmi pfetrvavaji 1 po piechodu do komunity a ve vétSin¢ piipadi i po uplném
osamostatnéni mladych dospélych a zaloZeni vlastnich rodin. Prostfednictvim osobni spisové
dokumentace péstounek, kterou mi ptredaly v rdmci potieby pomoci s nepfiznivymi situacemi
a podpory jejich SOS rodin, a s vyuzitim internich metodickych dokumenti sdruzeni mohu
kratce popsat dosavadni fungovéni ¢eskych komunit mladeze.

V Ceské republice probéhla bouiliva diskuse (2001 - 2004), do niz zasahovala i
kancelar itadu ombudsmana. VSechny péstounky mély povinné podepsat dodatek ke smlouve
o vykonu péstounské péce, kterym stvrzuji souhlas s umisténim svého péstounského ditéte do
zafizeni komunity mladeze. Nékteré péstounky nesouhlasily s povinnosti akceptovat vSechna
nafizeni organizace, obavaly se o kvalitu nové vznikajici sluzby, nechtély riskovat. Baly se, ze
by déti, které¢ mély svéteny do péce, vlivem odlouceni od péstounské rodiny a pobytem v
internatnim zafizeni s vrstevniky se stejné problémovou minulosti mohly byt ohrozeny praveé
kvali své nevyzralosti, které se maji teprve ucit. Praly si, aby s nimi déti i nadale vyrtstaly v
SOS roding, ktera by jim umoznila dozrat, dospét a osamostatnit se. Ctrnact SOS matek z
celkového poctu dvaceti (véetné dvou kandidatek), napsalo vetejny dopis (viz piiloha Dopis
matek), ve kterém vyjadrily nespokojenost a nediivéru organizaci. St¢zovaly si zejména na
ndirektivitu, neprofesionalitu, systém piikazi a zékazli, vyhrozovani a zastraSovani
maminek®, poruSovani vlastnich internich materidld. Domnivaly se, Ze organizace poruSuje
sva vlastni pravidla i ucel, pro ktery byla zaloZena, pocitovaly nedostate¢nou podporu,
zdzemi a pomoc. Narodni kancelaf odmitla moznost kompromisu, kdy by piechod do
komunity byl jen variantou nikoliv povinnosti.

Sdruzeni SOS détskych vesnicek je neziskova nestatni organizace, proto nespada
do kompetence ufadu ombudsmana, intervence byla obezietnd. Vytvofili prostor pro schiizky
u kulatého stolu, kde jednali zédstupci statu povéfeni kontrolou vykonu péstounské péce v

zafizenich, odbornici na nahradni rodinnou péci, zastupci Sdruzeni SOS-DV, zastupkyné SOS
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matek-péstounek a zastupce kancelafe ombudsmana, jak konflikt vyfesit. Bylo vydéano
doporuceni nepostupovat proti SOS péstounkdm direktivné. Vysledkem bylo, Ze tii péstounky
smluvné potvrdily souhlas s prechodem déti na komunitu mladeze. Odesly Ctyfi pestounky (s
détmi), které odmitly podepsat dodatek ke smlouvé, jimz se ziikaji pfimé péce o svétené déti
po ukonceni jejich povinné Skolni dochazky. U dalSich dvou péstounek bylo vydano
rozhodnuti ,,nesvétovat jim z psychologickych divodl uz zadné dalsi déti. Jedna péstounka
odesla, protoze se vdala, do nové rodiny ptfivedla dvé své péstounské déti a pét déti, které
opustila, naplnily prvni komunitu mladeze v Brné-Liskovei spadajici do plsobnosti
chvalCovské vesnicky. Medldnecka vesnicka méla v dobé sporu mladé SOS rodiny, kde
nebylo potieba feSit pfechod dospivajicich déti na komunitu, nékteré péstounky mély se
Sdruzenim uzavienou jinou smlouvu o vykonu péstounské péce, v niz byl jiz prvek komunity
mladeze integrovan. Prozatim nemély zkuSenost s vychovou dospivajicich déti. V Doubi se
podafilo na kratkou dobu vytvofit komunitu mladeze, a kdyz projekt zkrachoval, klienti
komunity se ocitli v ohrozeni. Vesnicka byla v roce 2005 pfevedena do rezimu tzv. tlumu,
SOS rodiny, které nebylo mozno rozst¢hovat do Chval¢ova a Medlanek se ocitly v izolaci a
bez vedeni, zlstalo jen nékolik dosluhujicich péstounek a drzbaf s rodinou. V soucasné dobe
je po odchodu nékolika vedoucich i pedagogli chvalcovskd komunita mladeze v B¢ —
Liskovci dajné stabilizovana, komunita mladeZe v Medlankach z finan¢nich a organizac¢nich

divodi po roce od otevieni pozastavila svou ¢innost.

3. 3. 2. Nazory pracovniki komunity mladeze

Systémem péce o déti a mladez, komunitami mladeze, proSlo natolik malé
mnozstvi klientli, Ze neni mozné pouzit kazuistické ptipady z ditvodu zachovani jejich prava
na soukromi. K vytvofeni piedstavy o provozu komunity mladdeze bude vyuzito vystupt
Setfeni, interview se Ctyimi zaméstnanci komunity mladeze, které bylo realizovano v prosinci
2008. Do té doby komunitou v Brn¢ — Starém Liskovci proslo postupné 13 déti, plus 3-4 déti
v systému polozavislého bydleni. Pedagogové-pritvodcei v komunité mladeze., maji odlehcit
vztahy, pomoci mladym ,,oprostit se od urputného chranéni péstounky...ze jsme tady, je Sance
potkat se, zazit jiny zpiisob jednani, komunikace®, jak sami fikaji.

* Jeden z respondentll upozorije: ,,Chranéné prostiedi komunity nemd byt vaimdno
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jako nadstandard, ale nadstavba — zprostiedkovani realné skutecnosti, reality.
Zaroven dospivajici musi védet, Ze komunita neni samoziejmost, ale néco navic, co
kazdy nema. ,,Velmi dobré az luxusni hmotné zabezpeceni vnimaji pracovnici spise
jako problém.

Pt.: ,,Dostali jsme 4 pocitace. Kdo si miize dovolit v bézné domacnosti takovy luxus?...
Neukazujeme svet jaky je, systém bere kompetence péstounkam a v disledku toho i
detem, system z nich déla mrzaky. ..Jsou neprakticti, nesamostatni. Zvykli, Ze
dostavaji véci, ze se o né pecuje.*

* Dvé z respondentek vysvétluji: ,,Komunita mladeze funguje jako samostatna jednotka,
ackoli spada do administrace chvalcovské SOS vesnicky. Pedagogové maji praci
rozdélenou do smeén. Jeden z nich je vedouci, organizacné zodpovida za chod
komunity. ...Nékdy jsou problémy spojené s praci ve sdruzeni spise zaméstnaneckého
charakteru, jako napr. dorovnani platu s kolegou, které se resilo 4 mésice, nebo
administrativni prace pro ustiedi, ktera ubira prostor pro praci s klientem. *

e VSichni priivodci v komunité mladeze shodné uvadi, shrnuji: Spoluprace s péstounkou
je predevSim v podobé pravidelného telefonického kontaktu, dopisovani
prostiednictvim e-mailti. Osobni kontakt péstounek za pracovniky odvadi vedouci
komunity. VSichni musi spolupracovat a dodrzovat dohodnuta pravidla. Je potieba
otevirat i zaviené dvefe, nevyhybat se tézkym tématim a vécem, které je trapi.
Dospivajici Casto feSi vztah k péstounce, vrstevnikim, k sobé samym.*“ (in

Grosmanova, 2009, s. 53 — 54)

Modelovy piiklad z praxe z pozice pracovnikt komunity mladeze:

Nepéstovat pocit, ze se s ditétem sprahnu proti mamé. Jedndme a hovoifime o péstounce vzdy
s uctou. V obdobi dospivani a rané dospélosti je prioritou kamaradsky zpusob jednani s
mladym clovékem, ale ne za kazdou cenu. Privodce je partner, kamarad, ale zaroven i
autorita. Budovat vzajemny vztah stoji za to. Mladez se ucastni vSech povinnosti v komunité,
uci se hospodaftit, pravidla, uklizet, vafit, prat, tfeba 1 vyspravit zed’ a vymalovat, spravit
vylevku a podobné praktické dovednosti. Kromé provazeni a moznosti kdykoliv se obratit na
pracovniky komunity, maji specialni, komunitou pofddané programy na témata: sebeucta,
rodina, rodinné mapy, partnerské vztahy, sexudlni a rodi¢ovska vychova. Casto jsou zvani i

kamaradi, lidé mimo komunitu. (in Grosmanova, 2009, s. 57 — 58)
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3. 3. 3. Shrnuti otazky prechodu ditéte na komunitu mladeze

Systém ptechodu dospivajicich z SOS détskych vesnicek ma odbiemenit SOS
péstounku a umoznit ji pfijmout do péce dals§i malé déti, stejn¢ dilezitad je i podpora
dospivajiciho, ditéte ¢i mladého dospélého v procesu osamostatiiovani. ,, Vztah k matce
byva v obdobi dospivani typicky predevsim odmitanim nadmérného pecovatelstvi, hlidani a
davani rad. Pubescenti obého pohlavi se snazi z pozice pecovaného objektu uniknout. Na
nezdjem a casto i proklamovanou nechut pubertdlni péce muzZe matka reagovat pocity
nevdeku a nespravedInosti. Pecovatelské chovani je typické spise pro matky. (Vagnerova,
200, s. 242) SOS komunity mladeze ve svété jsou osvédCenou formou nasledné péce o déti a
mléadez, které organizace ptijala do své péce.

V Ceské republice je odlisna situace v tom, Ze déti jsou svéfeny do péte SOS
péstounky, nikoliv zafizeni. V soucasnosti dit¢ nemd povinnost pfechodu na komunitu po
ukonceni povinné Skolni dochazky. Piechod je dohodou mezi povéfenymi pracovniky
Sdruzeni, ditétem a SOS péstounkou. Ptipravé na budouci povolani se miize vénovat ve své
ptvodni SOS roding. V Ceské republice mize dité poZivat vyhod studenta a zaroven ziistat v
systému statni socidlni podpory. Po osmnactém roce jsou mu vyplaceny davky péstounské
péce ptimo. Pokud studuje, je mu umoznéno do 26 let véku pozivat stejné podpory jako by
bylo v biologické roding. Tato délka ochrany mladého dospélého v Ceské republice je
vyjimecna a €ini vyznamné problémy pii implementaci pokynil a doporuc¢eni SOS-KDI, kde
je mozno podporovat mladého dospé€lého zpravidla do nabyti zletilosti, maximaln¢ do 21 let

véku.

3. 4. Ctvrté obdobi - dali dopInéni déti do SOS rodiny nebo odchod z
vesni¢ky do individualni péstounské péce

Pivodni myslenka vytvoreni SOS détskych vesnicek byla spojena s definitivou, se
kterou piijala SOS matka sviij Zivotni tikol, vychovavat déti ve vesnidce. Zené mélo byt

umoznéno pecovat o déti ve vesnicce az do jejiho odchodu do starobniho dichodu. Systém

vvvvvv
vvvvvv

v

vesni¢ce vychovala 48 déti! Tento vysoky pocet déti potvrzuje realistictéj$i obraz SOS
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vesniCek, kterym je spiSe piiklon k instituciondlni — tustavni péci. Pokud by péstounky
vychovaly uvadény pocet déti 5-7 (Ceska republika, Bélorusko, Chorvatsko, Albanie aj.),
nebo 4-5 (Rakousko, Némecko, Rusko aj.) ve 2-3 ,,cyklech® odpovidajicich vé€ku péstounky
(néstup na pozici ve 25-45 letech, odchod do diichodu v 60-65 letech), dobé péce o jednotlivé
déti od ptichodu do vesni¢ky do odchodu na komunitu mladeze (tj. pfiblizné¢ 10-12 let),
moznostem obmeénit sourozeneckou konstelaci (cca 3x), dosli bychom k ptibliznému poctu 20
déti na SOS matku-péstounku. To je z hlediska udrZeni vicegeneracnich rodinnych vazeb
problematicky akceptovatelny pocet déti na péstounku nebo péstounsky par.

Po snizeni poctu déti ve skupiné pod 3 — 4 (podle smlouvy o vykonu PP, které
jsou tii1 verze), je pestounka nucena bud’ domek ve vesnicce opustit, nebo piijmout do péce
dalsi déti. Naro¢ny proces postupného doplnéni déti az do poctu 5 - 7 déti, jak urcuje smluvni
zavazek péstounky s organizaci (viz. Pfiloha Smlouva o vykonu péstounské péce) je v
soucasné dobé realizovan individudlng.

Na zéklad¢ osmiletého pozorovani fungovani ceskych SOS détskych vesnicek
konstatuji, Ze v sou¢asné dobé je nabor dalsich déti do SOS rodin vysoce rizikovy. Casté
personalni a metodické zmény organizaci velmi oslabily. Péstounky se obtizné rozhoduji, zda
doplnit svou rodinu, nebo odejit. Nejsou stanoveny podminky a zplsoby piechodu do
individualni péstounské péce. Po zruSeni pracovni pozice koordinatorky SOS matek-
pestounek byla posilena kompetence jednotlivych feditelt SOS vesnicek, ktefi nesou hlavni
odpovédnost pii ur€ovani poctu déti v SOS rodinach. Pti zachovéani dobrého vztahu divéry
fediteli SOS vesnicky, jsou nékteré pestounky schopny opakované dopliiovat svou SOS
rodinu. Ne vzdy jsou SOS péstounky smifeny se ztratou soukromi, dokonce nckteré z nich
zaujmou v prubéhu svého plsobeni konfliktni postoj viCi své servisni organizaci. S
politovanim lze konstatovat, ze se vesni¢ky pozvolna vylidiuji.

V minulosti péstounky dopliovaly skupiny déti a slouzily tak svému poslani az do
dichodu. Podporou a povzbuzenim mél byt mimo jiné ritualizovany zpiisob ocenéni jejich
prace po sedmi letech, kdy mohly byt nominovany na ocenéni Prsten matek. Byla pro né
uspofadana oslava a Helmut Kutin, ndstupce Gmeinera, jim piedal prsten matek, coz je Sperk,
kterym organizace potvrzovala jejich kvality i sounaleZitost k myslence SOS vesni¢ek. Ceské
SOS péstounky, které¢ vychovaly obvykle patnact az sedmnact déti, byly zcela oddany svému
poslani. Ackoliv je dalsi velka skupina piijatych déti zpravidla zcela vycerpala, byly schopné
détem vytvotit v prostiedi SOS vesnicky krasny domov. Pani Borkova, Hradska, Vokurkova,

které jsem meéla moznost poznat, jsou dnes obklopeny détmi a vnoucaty, kazdé povidani s
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nimi je velkym zazitkem. Jejich zkuSenosti, zivotni moudrost, pokora, skromnost, ale i smysl
pro humor, je potvrzenim smysluplnosti poslani SOS matky. Pani Eva Borkové, obdrzela v
roce 1999 statni vyznamenani v oblasti socialni prace - ,,Medaili za zasluhy II. stupné* za
svou praci a obétavost, vychovu 17 déti a vedeni péstounské rodiny jako ,oteviené
spoleCenstvi, kde je bohaté naplnéna zakladni potfeba jistoty”. O medaili se osobn¢ zasadil
predevsim profesor Matéjcek a ocenéni bylo symbolicky adresovdno vSem SOS matkam-
pestounkam.

Ptijeti dal$i skupiny déti, feknéme Etvrty cyklus v etapé fungovani, by mél byt do
budoucna zvazen a provadén pouze v piipad¢, ze je organizace schopna vytvofit a zachovat
kvalitni podminky pro SOS rodiny. Vesnicky jsou vyznamné limitovany vlastni
architektonickou strukturou, domy jsou typizovany pro pobyt sedmi az deseti¢lenné
sourozenecké skupiny. Problémem je fixace nékterych péstounek na prostredi SOS détské
vesnicky, kterd nese v mnoha ohledech rysy hospitalizmu. Pomoci péstounkam odejit z SOS
détské vesnicky, je narocny ukol, na n&jz organizace neni pfipravena. Piikladem aktualné
feSenych problémi je zapis jednani autorky prace, narodni feditelky a narodni poradkyné pro
zajidténi kvality pée ve verzi schvalené pro piedsednictvo Sdruzeni SOS-DV v CR (viz.
ptiloha Uzaviené jednani) Jednani probéhlo 25. 6. 2010. Podnétem byla neochota narodni
kancelare FeSit kumulujici se rizika, zejména prechod péstounek do individualni péce a
odmitani podpory formou polozavislého bydleni mladych dospélych z SOS rodin.
Podminky pfechodu do individualni péstounské péce je nutné fesit profesiondlné a citlive, s
respektem k dosavadni praci péstounky. Podpora osamostatiiovani mladych dospélych je
povinnosti Sdruzenti, je jeho zakladnim smyslem. Odmitdnim nebo redukovanim jiz pfislibené

podpory je narusena diveéryhodnost celé organizace.

3. 5. Odchod SOS péstounky do diichodu

V prubéhu historie ceskych SOS vesni¢ek nekteré péstounky zvladly vykonavat
své poslani az do dichodového véku. Zdravotni a psychické problémy, které diky velkému
dlouholetému zatizeni fesi, jsou bez vyjimky veliké, Casto vedly k zadvaznému chronickému
onemocnéni péstounky. Toto hledisko doposud nebylo vyzkumné sledovano navzdory faktu,

ze vesnicCky pfitahuji pozornost védeckovyzkumnych pracovnikil z oblasti péce o déti, které se
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ocitly mimo svlij pivodni domov. Nicméné odchodem do dichodu pfechdzi SOS matka-
pestounka z prosttedi, které ji bylo mnoho let domovem, s nimZz je pevné spjata. Tato
vyznamna Zivotni etapa definitivné uzavira jeji vztah s organizaci SOS-DV. Ceské vesnicky
péstounkdm odchézejicim do starobniho diichodu zajistovaly vyhledani bydleni a castecné se
podili na nakladech na jeho provoz. V soucasné dob¢ neni v zadné z ¢eskych SOS vesnicek

pestounka diichodového véku, u niz by byla tato situace aktualni.

Piiprava na odchod do diichodu

¢ SOS matka-péstounka je na dichod ptipravovéana v dostatecném piedstihu prosttednictvim
osobnich pohovorli a seminaiti. Pfiprava zacind alesponn tfi aZ Ctyfi roky pied vlastnim
odchodem do dichodu.

¢ Idedlni je, je-li sloZeni SOS rodiny planovano tak, aby v dobé¢ jejiho odchodu do dichodu
nebyly v rodin€ jiz zaddné déti mladsi Ctrnécti let.

¢ Kdyz SOS matka-péstounka odchazi do dichodu, vesnicka s ni nadédle udrzuje kontakt
prostiednictvim programa pro SOS matky v dichodu. Alespon jednou do roka ji vesnicka
kontaktuje a zve ji k ucasti na slavnostnich udélostech. Trvaly vztah mezi SOS matkou-
péstounkou a jejimi dospélymi détmi je zaddouci a mél by byt podporovan.

(Manual SOS-DV, 2004, 5.29)

3. 6. Komentar k pojeti SOS rodiny

Odborn¢ studie, které¢ byly zaméfeny na SOS vesnicky, nefeSily problémova
témata, jakymi je naptiklad syndrom vyhoteni SOS péstounky, socialni opora SOS péstounky
apod. Nicméné je evidentni, Ze péstounky fesi zatézové situace, at’ uz normativni dané
zivotnim cyklem zeny, nebo nenormativni cykly jednotlivych etap SOS rodin. Specifické
zatézové momenty vztazené ke vzajemné adaptaci péstounky a piijimanych déti je nutné brat
jako krizova obdobi, kdy je potfeba zvySené pozornosti a citlivého pfistupu ze strany
organizace. Jak definovat miru intervence zaméstnanci v SOS rodinach? Které vychovné
situace ponechat v kompetenci SOS péstounek a kdy zasahovat? Jaké prostiedky volit, aby
nebyla opomijena ucast ditéte na vSech vécech, které se piimo tykaji jeho zivota? Jak oSetfit

partnersky vztah feditele vesniCky a SOS péstounky, ktery je ve své podstaté problémovy?
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Ustiedi SOS vesnicek, narodni kancelai i KDI se v budoucnosti nevyhnou hledani odpovédi
na tyto otazky. Z nevyjasnénych kompetenci a vzajemného nepochopeni se postupné stala
rizika, ktera SOS détské vesnicky destabilizovala. S moznosti zmén pltvodni koncepce
nepocitala, proto organizace pribézné fesi problémy vzniklé v disledku rigidity systému. Na
jednu stranu ma vychova déti v SOS détskych vesnickach probihat v pfedem naplanovanych
cyklech, avSak potieby SOS péstounek a jejich kapacity jsou proménlivym faktorem, ktery
muze naplanovany proces pretvaieni SOS rodin ménit. Vesnicky stoji pfed nelehkym tkolem
pfestat nahodile feSit vlastni problémy a systematicky zménit koncepci tak, aby odpovidala

realné situaci, nikoliv pouhé vizi.
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ZAVER

SOS détské vesnicky vznikly z prosté potieby zajistit domov détem, které se
vlivem valky ocitly bez rodiny. Sotva by ptfed padesati Sedesati lety jejich zakladatelé a
priznivei uvétili, Ze z ustfedni mySlenky SOS détskych vesnicek vyroste celosvétova sit’
téchto komunit a dalSich sluzeb. Vesnicky jsou osvédcenym zpiisobem k zajisténi vdov a
sirotkl v obdobi nestability zplisobené hospodarskou krizi, valeénymi konflikty, zivelnymi
katastrofami, epidemiemi apod..

Zijeme v globalizované spole¢nosti, jejiz problémy i vyhody se zrcadli v historii i
souc¢asnosti organizace SOS Kinderdorf International a Sdruzeni SOS détskych vesniéek CR.
Byt jsou SOS détské vesni¢ky unifikovanou formou nahradni péce o opusténé déti, situace v
jednotlivych narodnich sdruzenich neni stejnd. Prikladem jsou ceské SOS vesnicky, které se
potykaji s problémovou legislativni ukotvenosti. SOS matka-péstounka neni zaméstnancem
organizace, ale smluvnim partnerem na néhoz jsou kladeny vysoké naroky. Pozice SOS
matky-péstounky je vysoce vybérova, stejné jako samotné dité zijici v nezvykle velké
sourozenecké skupin€. Pozadavky na osobnostni vybavenost péstounky hrani¢i s neredlnymi
ocekavanimi. Dlouhodobd neumérnad a permanentni zatéz zplsobuje, ze péstounky ne vzdy
zvladnou svou roli. Navic se ukazuje, Ze o pozici SOS matky-péstounky neni z&jem, hlasi se
velmi malo kvalitnich zdjemkyi. Nevyjasnéné kompetence a mira intervence v SOS rodindch
nekdy zptisobuji zdvazné problémy SOS rodin s dopady v podobé sekundéarni traumatizace
déti a ohrozeni fyzického i dusevniho zdravi SOS péstounek. Systém poskytuje omezeny
prostor k uspokojeni individualnich potfeb svych klientl, at’ jiz péstounek nebo déti, coz se
odrazi na kvalité poskytovanych sluzeb. Frustrace zaméstnancti vede k velké fluktuaci, ktera
je signalem krize systému SOS détskych vesnicek.

Vesnicky byvaji vnimany jako ,.krasny dam bez schodt®, ,,sklenik osazeny détmi
a matkami®, ,,misto, kde zije zvlaStni zena, ndhradni maminka s hodné détmi atp.. V mnoha
ohledech se Ceské vesnicky odklonily od vychodisek i principi na nichz byly zaloZeny.
Pfinejmensim jiz nejsou komunitami, v nichz ziji feditelé a pracovnici spolu s SOS rodinami.
Nabizi podporu zenam, které hledaji prostor k naplnéni svého matetstvi a détem, které byly ve
své pivodni rodiné ohrozeny CAN. Péstounka je v institucionalizovaném systému péce
klientem, kterému je poskytnuto velmi dobré ekonomické zajisténi spolu se sluzbami
socialné-pedagogického charakteru, zaroven ztraci velkou miru svobody.

Situaci SOS vesnicek a zivot SOS matek-péstounek v nich nelze vidét Cernobile.
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Prace je plastickym vyobrazenim role péstounky v systému, ktery ji v pribéhu jejiho zivota
umoznil realizovat svou touhu po pocetné rodin€, aniz by byla nucena hledat muze. Partnerem
se ji stala organizace, ktera pfislibila oporu v prostitedi SOS détské vesnicky, materialni
zabezpeceni a odbornou pomoc. Rozpor metodického vedeni mezindrodni zastieSujici
organizace SOS Kinderdorf International s legislativou Ceské republiky je vyznamny, byva
vSak Casto bagatelizovany.

Pokud jestd existuje $ance zachovat SOS détské vesnitky v Ceské republice, bude
se muset Sdruzeni SOS DV v CR zagit zabyvat sanaci sama sebe. Provoz vesniéek je velmi
nakladny, zaroven péstounskym rodindm povinné poskytuje nadstandardné velky ekonomicky
servis, ¢imz podporuje jejich zavislost na systému péce. Sdruzeni postupné rezignovalo na
obnoveni komunitniho charakteru SOS vesnic¢ek, malo vyuzivd individualniho potencialu
regiontl, nedisponuje nabidkou jinych sluzeb.

Dtivodem vzniku této diplomové prace bylo presvédceni o velkém potencialu,
ktery SOS détské vesnicky skytaji. V prabéhu analyzy pozice péstounky v systému SOS
détskych vesnicek se promeénilo v ptani, aby se organizaci podafilo nalézt nové zplisoby, jak
naplnit své poslani chranit ohrozené déti. Organizace by méla reagovat na aktualni redlnou
potiebu sluzeb a nikoliv vytvafet nabidku, o kterou neni zdjem. M¢la by hledat zpisoby, jak
vyuzit své movité a nemovité statky i mnohaleté zkuSenosti. Pokud tak neucini, s nejvetsi
pravdépodobnosti SOS détské vesni¢ky v Cechach a na Moravé zaniknou. Hledani jiného

uplatnéni je pro budoucnost Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek v CR nevyhnutelné.
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I. PRILOHA Statut SOS matek v SOS détskych vesnickéach, 1998

STATUT SOS MATEK V SOS DETSKYCH VESNICKACH

;7 Valna hromada SOS Kinderdorf International pfijala dne 3.10.1978 mezinarodni statiut SOS
3 matek v SOS dé&tskych vesnickach a soudasné& se usnesla. Ze je zavazny pro viechna narodni
SdruZeni a tvo¥i soudast pracovni smlouvy viech matek v SOS d&tskych vesni&kach.

Statut' SOS matek v Ceské republice je zpracovan v souladu s pravnim fadem Ceské republiky
a stanovami SdruZeni SOS dé&tskych vesnifek. Tvofi nedilnou sou&ast dohody o vykonu
pé&stounské pée uraviendé mezi SdruZenim a SOS matkou.

(o) M §

1. SOS matka v SOS d&iské vesni&ce je hlavou SOS rodiny, tak jak je uvedeno v preambuli
stanov, ktera je jejich nedilnou soudasti. Stava se ji samosiatna Yena, ktera svdfenym
dstem poskytuje laskyplnou pé&i. dava jim pocit jistoty a bezpedi a vychovava je
k samostatnému Zivotu a integraci do spole&nosti. Nese proto nejvétdi dil odpovddnosti za
vy chovu d&ti.

SOS matka si je v&doma svého poslani a tkolu, kierym je zaji¥téni nahradniho rodinného
prost¥edi pro d&ti s &asteEnym zachovanim prav biologickych rodi&a.

2. SOS matka je soulasti mezinarodniho spoleenstvi SOS d&tskych vesni&ek, které po
celém svE&tE€ vykonava sveé humanitarni poslani. Jako soudéast tohoto celku. mitize SOS
matka spolu se svymi d&tmi vidy poditat s pratelstvim. radou a pomoci a toto v&domi
musi posilovat i ve sv&fenych d&tech. Viditelnou =znamkou pfislusnosti k tomuto
mezinarodnimu spoledenstvi je prsten SOS dé&tskych vesnidek — vyznamenéni, které maZe
SOS matka ziskat po sedmileté isp&3né praci.

:33: © SOS matka Zije se svymi d&tmi v rodinném domku v SOS d&tské vesnic&ce, kde je ji
o zdarma poskytovan zafizeny pokoj. Rodinny domek slouZi SOS matce a ji sv&fenym
d&tem a nesmi v n&m bez svoleni vedouciho vesni&ky byt ubytovany dalsi osoby.

4. SOS matka vychovava sv&fené d&ti k vziajemné pomoci, ohledu a p&livosti a vede je
k pocitu sounaleZitosti a k v&domi, Z2e mohou kdykoliv své starosti a Zivomni t&*kosti
sdilet se svymi blizkymi — s matkou a sourozenci. .

5. SOS matka musi dobfe znat své d&ti, jejich zajmy a schopnosti, podporovat rozvoi jejich
talentu, spolupracovat se §Kolou a dal¥imi vzd&lavacimi institucemi. SOS matka udi A&t
hospodafit s pené&zi, vede je k Setrmosti a k tomu, aby si vaZily i drobnych darka
darovanych z lasky. Velmi daleZitou ulohou SOS matky v SOS dé&tské vesnidce je také
vychova osobnim p¥ikladem k zodpov&dnému plné&ni povinnosti a nkold tak, aby d&ti vzdy
- vyuZivaly svych nejlepSich schopnosti a vE8domosti. Jeji vychowvné pusobeni smé&fuje
k integraci ditSte do spolednosti a jeho plného osamostam&ni v dosp&losti.

-1-

6. Misto, kde matka s dStmi ¥ije se stava jejich spolednym domovem Je nuind, aby sc matka
i d&ti zapojily do Zivota v nejblizZim okoli. v obci nebo m&st& a ziskaly nové kamarady a
pratele. SOS matka také vytvari podminky k navazovani p¥irozenych vztahi sv&fenych
¢ dsti k Slentim jeji SirSi rodiny.

[ N & §

1. Pro SOS matku, stejnd jako pro vSechny ostatni pracovniky SdruZeni SOS ddtskych
: vesni&ek, je pFi vefkeré &innosti a praci s d&tmi a kontaktu s jejich biologickymi rodi&i
X zavarna Umluva o pravech ditdte. Stejn& tak jsou povinni respektovat plamé pravni
predpisy. stanovy sdruZeni a dal$i vnit¥ni normy.

2. SOS matky v SOS d&tské vesni&ce si voli ze svého stfedu zastupkyni-mluvdi, ktera je

zastupuje pfi vEech jednanich i jinych k tomu vhodnych prileZitosiech a mitize byt
jmenovana &lenkou pedagogické komise sdruZeni.

3. Pripadndé zavainé spory mezi SOS matkou a vedoucim SOS d&tské vesnidky musi byt
projednany a Fefeny ngjdfive pedagogickou komisi a naslednd predsednictvern sdruZzeni.

<L IXX

Dohoda o vykonu pé&stounske pece

1. SdruZeni SOS dé&tskych vesnifek uzavira s SOS matkou dohodu o vykonu p&stounské
pede v SOS dé&tske vesnifce, ktera musi byt uzaviena pisemné&. Nedilnou soudasti dohody
o vykonu pdstounské peéde je tento Statut SOS matky, ktery upravuje jeji prava a

vesni&ek a Pedagogicka koncepce SOS d&tsky ch vesni&ek.

] 2. Dohoda o vykonu p&stounské pé&e miiZe byt uzaviena a% po jejim jmenovani SOS matkou
p¥edsednictvem SdruZeni. ngjpozddi viak k datu. kdy je ji pfedanc do péde ( hostitelské,
predpéstounsks) prvni dits.

3. Platnost dohody o vykonu p&stounske péde zanika:

a) vzajermnou dohodou 3

i b) odstoupenim od dohody SdruZeni SOS dé&tskych vesni&ck na zaklad& rozhodnuti

5 piredsednictva v pTfipadech:

i b/1 - jestlize p¥isluiny organ rozhodl o vy chovd d&ti jinym zpasobem pro nepndni
povinnosti SOS matky nebo zjinych zavaZnych davoda, zvlastE kdyz sveé dst
hrub& zanedbava -

b/2 - v pripads&, Ze podel sv&fenych d&t v rodiné je niZsi neZ t¥i a neni jiZ perspektiva
sv&Fovani dalSich d&ti

b/3 -~ jestliZe se SOS mitka hrub& provini proti jménu a zasadam SOS d&tskych
vesni&ek, p¥ipadn& neuznava jejich principy

b/4 - v pfipad& svatby SOS matky

-2 - .
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< vrx

¥ MNarok na dovolenou a pPracovni volno i

1. SOS matka ma narok na Jeden den VvV tydnu na den Pracovniho klidu. Priznane dny

pracovniho klidu mohou SOS matky Serpat najednou v ramci jednocho mésice po dohod&

- s vedoucim vesnidky. Ve volnédm dnu SOS matky. musi byt pé&e o de&n zajisténa tetami
_ nebo jinym vhodny m zptisobem.

e 2. SOS matka ma narok na dovolenou v rozsahu 5 kalendarnich tydnit v roce, z toho 3 1y dny
v dob& hlavnich skolnich prazdnin, Po dobu Serpani dovolend zajisti vedouci vesnidky
Pe&i o dsti a dormacnost tetami.

(e NERVE

ktery take pPo
it. Jedna teta je obvykle

ch podminksch se SOS
25

denn& v rodins sStanovendé ukoly, které pat¥i spise do oblasti pé&e o
‘domacnost, aby SOS matka me&la dostatek Sasu v&novat se vy chove St

3.

Teta mi v roding taks Svoji vychovnou roli, musi viak ve V¥chov& i pFi ostamich
Sinnostech v roding plne resp ok towar matku.

4. Bé&hem do&asne& nebo mimo¥adné nepifitomnosti matky a v dob& Jejiho odpod&inkn pTfebira
PE&i 0 dSti a o domacnost teta, Ktera je s rodinou dobre obernamena. Pri sSveém pisobenf se
teta ¥idi zvyklostmi rodiny a niazorem SOS matky. V dobs pepHtomnosti SOS matky jo
vedouci povinen Zzajistit tet& vefkerou nezbytnou pomoc Pii zajisténi pece o dsti.

5. Teta je zam&stnancem Sdruzeni SOS d&tskych vesnidek a vykonava svou Praci na zaklads
veaviend pracovni smlouvy & jing obdobneé smlouvy a v souladu s platnymi pracovns
Pravnimi predpisy.

————— — B

CL. VIXX

i Odmeéna za vvkon p&stounské p&tc o v
jejiz yEe je stanovena plz v
L 5 ke své prace mzdu, jejiz vySe j a c tatovym

- Sfi):i;m?ﬂ::)go;g:‘lfyii Fremitok mebo podle obeant sAvazného pravaiho predp

s Zeni sk o

: ‘ 5 inech urdenycl
Ena e ‘Vyj;lépéﬁa m&siénd a je splatna v obvyklych vyplatnich term

2. Odmé&na je < na a ]

pro vyplatu kpra_qoﬂvlynku SdruZeni.

VEcobeona a zhvEresna ustanoveni

Ava a povinnos'
ba gbenl’ ve funkci SOS matl;y. - .
e e e Hon valhoh hromadou dne 26.4.1998 a vstupuje v platnost dnem
;l&ijlgofii}}zmv‘ ;:aje NoZna jen po schvaleni valnou hromadou.

Tento stz
schvaleni. J:
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II. PRILOHA ..Dopis matek*, otevieny dopis SOS p&stounek ze 31. kvétna 2003

Vézeni ¢lenové valné hromady, ¢lenové predstavenstva, vazeni hosté.

Vzhledem k védznosti soucasné situace v SOS vesnickéach jsme se rozhodly
pro tento otevieny dopis. Predstupujeme pied Vas s nad¢ji a dobrym tmyslem fesit
neutéSeny stav v této organizaci, ktery ohrozuje zdravy vyvoj naSich déti, jejich jistoty
a perspektivy. Uvodem bych chtéla zdtraznit, Ze tento otevieny dopis podepsala
vétSina matek z obou SOS vesnicek.

Tato organizace je Fizena direktivné, neprofesionilné, systémem
prikazu a zikazii, vyhroZovani a zastraSovani maminek. Ze strany vedeni dochézi
k porusovani DOHODY O VYKONU PESTOUNSKE PECE a také k nedodrZovani
STATUTU SOS MATEK. Stavame se také, bohuzel, organizaci, ktera sméfuje k
poloustavni vychové, prestoze déti jsou svéfovany do péstounské péce pfimo ndm,
SOS maminkam a zodpovédnost za jejich vychovu piebirdme my.

Z vesnicek odchazi maminky, kterymi jsme se doneddvna chlubili, napft. pi
Nad’a Frankova z ChvalCova, ktera odchazi s osmi détmi. Pokud se situace Sdruzeni
SOS DV nezméni, uvazuji o odchodu z vesnicek dalSi maminky. A to ne kvili nové
koncepci, ale kviili uvedenym problémuam.

Ve chvili, kdy ma matka jiny ndzor nez vedeni, je problémova,
negativisticka, neschopnd. V této chvili neni v organizaci jediny Clovek, kterému
bychom mohli diivétovat, svéfit se. Clovék, ktery by se alespoti snazil podivat na véc z
pohledu nds, maminek a zauvazoval, jestli na nasich ndzorech neni néco pravdy. Jsme
vystaveny velkému tlaku, Zijeme a pracujeme ve stresu . V ramci vesnicek se fesi
pouze problémy s matkami a détmi. Nasi praci malokdo uznava, jen se hledaji,
kritizuji a trestaji chyby nase a nasich déti. Necitime podporu, zizemi ani pomoc od
organizace, ktera by pravé pro toto méla fungovat.

Naopak stale slySime, Ze jsme soucasti organizace a musime jednoznacn¢ a
bez diskuze piijmout stale nova nekompromisni pravidla. My tato pravidla pfijimame,
je vSak smutné, Ze je sami tvirci a propagatoii nedodrzuji a porusuji.

Namatkou uvadime, ze feditel vesni¢ky v Doubi, p. Zmuda nesplituje jednu
z dilezitych podminek pro vykon této funkce. Jako svobodny a bezdétny nema vibec
zédnou predstavu o rodinném Zzivoté s détmi, navic Casto s détmi problémovymi. Z
téhoz divodu neni schopen pochopit potieby jednotlivych rodin pfi vyuziti tety. Také
pedagog nesplnuje zékladni podminky pro vykon této funkce, nema odborné vzdélani,
je velice mlady, nezkuseny. Cast jeho prace supluje tudiz feditel.
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str. 1

Kdo tedy nese Za tento neutéSeny stav zodpovédnost? Bud’'me konkrétni:

1. Predsednictvo, které je informovano jen ze strany pani narodni feditelky a ji
spiiznénych a oddanych spolupracovnikii.

2. Narodni reditelka, kterd pln¢ zodpovida za chod této organizace. Pravé ji
klademe Za vinu, Ze ze Sdruzeni museli v minulosti odejit kvalitni lidé, ktefi
nas 1 nase déti chapali a podporovali, napt. Mgr. ts. SvatoSova (byvala
koordinatorka matek), dr. Ivan RySavy (byvaly psycholog SOS DV Chvalov),
pi Lenka Pelankova (pracovnice brnénské kancelatfe, Cloveék zcela oddany
vesnickam).

3. Koordinatorka matek, kterd se sice velice zodpovédné vénuje praci s
kandidatkami na maminky a ziskavani novych kandidatek, ale hrubé zanedbava
praci s nami, uz fungujicimi matkami. Pfedem k nam pftistupuje jako k tém,
co ,uz zase délaji problémy,,. Bagatelizuje naSe starosti, ptehlizi je, Casto rad¢ji
piijme vysvétleni feditelt vesnicek, coz je pro ni jednodussi. Nebot” argumenty
feditelli jsou pro ni piijatelnéjsi nez nase.

4. Reditelé vesnitek v Doubi a ve Chvalfové. Oba feditelé pievzali zptsob
direktivniho fizeni z narodni kanceladfe. Z jejich strany opravdu necitime
ochotu nam cokoliv usnadnit nebo ndm nabidnout pomoc pti vychovée déti.

Napt. u feditele v Doubi ndm chybi empatie, vstficnost, citlivy a lidsky pfistup,
schopnost tymové prace, respektovani partnera pii praci. Pan feditel nezvlada svoji
funkci, zabyva se spiSe byrokracii, vypliiovanim formuldii a tabulek. Z déti se stali
,.klienti“. Zamérné se vyhyba komunikaci s matkami a jedna z pozice nadfazeného.
Nema nahled do rodin, ani se o d€ti nezajima, coz vétsi déti samy potvrzuji.
Nepracuje s individudlnimi plany déti, které by mély byt pomocnym materialem pfi
rozvijeni déti a které maminky zpracovaly jiz pted rokem. Vénuje se predevsim
malym détem, kde je samoziejmé obliben, nebot’ se daji tyto déti lehce ovlivnit. on je
ten hodny strejda ktery nabizi zabavu, a my matky ale feSime jejich problémy ve skole
a doma. Je to Ucelové jedndni. VEtSi déti a jejich problémy jsou podle pana feditele
dasledkem Spatné vychovy. Tyto problémy pak chce radéji feSit umisténim ditéte v
diagnostickém Ustavu neZ v ramci vesnicky.

Nebot’' zvladnout problémové dité, to je dukaz profesionality a skutecného zajmu.
Navic déti, kterym je nad patnact let, citi nezdjem ze strany pana feditele. Pfistupuje k
détem ze své subjektivni zkuSenosti. Co je ale velice vazné, je ticelova manipulace s
détmi, kde je ¢ast akci déldna na efekt a ne v zajmu déti. N&S zajem by mél byt veden
na rozvoj kreativity, tvofivosti déti, rozvoj jejich nazoru a aktivity. My dospéli
bychom je méli provazet,

str. 2
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radit a ne jim diktovat. Timto jednanim naruSujeme jejich ptirozenost, rozvoj
osobnosti a samostatnost.

5. My samy matky. Jsme si védomy caste¢né odpovédnosti za problémy v
komunikaci 1 z naSi strany. Dostaly jsme se do takové situace, kdy uz
nedokdzeme Cinit dalsi vstiicné kroky. A jsme si také védomy toho, ze nad
stdvajicimi problémy jsme ztratily schopnost nadhledu a jedndme pod vlivem
emoci.

Kdo je tedy konkrétné za soucasny stav ve Sdruzeni SOS DV zodponédny? Jsou to
tito lidé:
» predsedkyné piedsednictva JUDr. Jindfiska Kubikova

narodni rFeditelka pi Lenka Pospichalova
koordinatorka matek PhDr. Jarmila Hubi¢kova

reditel vesnicky v Doubi Mgr. Petr Zmuda

YV V V VY

reditel vesni¢ky ve Chvalcové Mgr. Cyril Malinak

Reseni této situace nevidime v odchodu unavenych maminek s détmi, nybrz v
odchodu téch pracovniki, ktefi jsou za tento stav zodpovédni.

My, maminky, véfime filozofii SOS détskych vesnicek, tato ¢innost ma smysl, je
to stale dobrd Sance pro déti hledajici domov rodinu, mamu. Jsme uz vSak z této
situace velice unavené, rady bychom vychovavaly nam svétené déti v klidu a pohodé.
Tohoto nemlizeme dosdhnout samy, ale jen za pomoci a podpory odborniku, ktefi nas
budou vnimat jako partnery, navic partnery s daleko vétSi zodpovédnosti a zdvazkem
vuci détem nez kdokoliv z personalu. Kteti budou piijimat 1 na§ nazor, vazit si nasi
prace, stejné jako my bychom si rady vazily prace jejich.

Chceme kvalitu prace, skutecny zdjem a profesionalitu. Spolecné snad takto
vychovame déti schopné zaclenit se do spolecnosti, zvladnout svoji profesi, dokazat se
o sebe postarat, zalozit rodinu a nemyslet jen na sebe. Nejsou to fraze, jsme si védomy
toho, Ze v ptipad¢ nékterych déti se to nepodaii, diilezité ale je, aby zakladem jejich
budouciho zivota bylo hezky prozité détstvi.,

D¢kuji Vam jménem vSech maminek za pozornost.

V Praze dne 31. kvétna 2003
,,»Maminky z SoS DV Doubi timto stvrzujici sviij souhlas se znénim tohoto dopisu:
Gibalova V]adimira, Hakenova Hana, Chytkova Helena, Parikova
Jarmila, Polachova Renata, Smela Maria, Tousova Martina
,,Souhlasime s prilozenym dopisem *“, Chval¢ov 28.5.2003 :
Kaplanova Helena, Petreckova Jana, Nesporova Ludmila, Faicova
Jana, Hola Jana, Frankova Nadeézda, Janusova Jana,

3
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I11. PRILOHA ..Uzaviené jednani*, zapis z neformdlniho setkéni autorky d. prace. se
zastupci narodni kancelafe, 25. 6. 2010

Zapis z obsahu setkani dne 25.6.2010 ve 14:30 — 16:00 v Praze
(V Zahradkéch 2021/36, Praha 3, PSC 130 00)

Dulivody setkani:
Jana Grosmanova byla Kvétou Paichlovou pozédana o schiizku vzhledem k tomu, Ze se
chysta zasdhnout do soucasné situace v SOS vesnickach.

Ucastnice:

Ing. Kvéta Paichlova, narodni feditelka SOS — détskych vesni¢ek v CR, dale jen ,,K.P.*;
Mgr. Lucie Teresa Sultesovd, narodni poradkyné pro zajisténi kvality péce o dité, dale jen
HL.T.S.5

Mgr. Jana Grosmanova, socidlni pracovnice, ¢len Sdruzeni SOS détskych vesnicek, dale jen
»J. G

Uvod setkani:

K dotazu K.P. a L.T.S., jaka zji§téni vedla pani J.G. k rozhodnuti ovliviiovat chod
Sdruzeni SOS — DV:

J.G.: K rozhodnuti dospéla na zakladé 8leté praktické, studijni, vyzkumné a nyni i profesni
zkuSenosti s problematikou SOS vesnicek, zavéra diplomové prace a dostupnym informacim
v prubéhu roku 2009/2010, které nenasveédcuji o zlepSeni podminek vykonu péstounské péce
v zatizenich - SOS vesnickach. Konkrétni kazuistiky, jez budou jmenovany v zavéru této
zpravy, podle nazoru J.G. svéd¢i nejen o selhavani systému péce o déti v SOS vesnickach, ale
i 0 porusovani zdkonti CR a faktickému ohrozeni n&kterych déti, mladych dospélych i
péstounek. Svou pozici svédka udalosti se stala i ona sou¢asti problému. Jako ¢len SdruZeni
citi spoluodpovédnost i povinnost v rdmci svych moznosti prispét k naprave, nebo alespoii
zlepSenim, ktera by byla v intencich dodrzovani zakonti CR.

K.P. vysvétluje, Ze vSichni pracovnici sdruzeni jsou vdzani mlcenlivosti, tudiz ony (K. P. a
L.T.S.) nemohou poskytovat informace.

L.T.S. namita, e se jedna o subjektivni, &isté jednostranny nazor, ktery J.G. ziskala na
zaklad¢ neformalnich informaci od péstounek.

J.G. tento nazor popira.

Vzdélani v oboru socidlni politika, socialni prace (FF UK) a témét ukoncené vzdélani v oboru
pedagogika se zaméfenim na Skolskou pedagogiku a socialni pedagogiku (FF UK, statni
zkouska magisterska leden 2011) povazuje za dostacujici odbornost.

Vlastni vyzkum - dotaznikové Setfeni 2008/2009 zaméfené na pracovniky povetené odbornou
spolupraci s péstounkami provedené s 20 zaméstnanci sdruzeni je podle ni solidnim zakladem
o ziskéni informaci o zpiisobech profesionalni préce.
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Souhlasi, ze o konkrétnich ptipadech nema informace ze strany zaméstnanci. CoZz ostatn¢ ani
nelze, jsou vazani mlcenlivosti (pozn.: §57, zakona ¢. 359/1999 Sb., o socialné pravni
ochrané deti in pracovni smlouva se zaméstnavatelem - Sdruzenim). O konkrétnich kauzach
se vSak dozvédéla prostiednictvim samotnych péstounek a kolegti s jinych organizaci, na néz
se obratily nékteré péstounky s prosbou o pomoc.

Vlastni diskuse:

Nasledujici debata se odvijela v souvislosti se zakladnim nastavenim systému zajiSténi
kvality péce o dité prostiednictvim vztahu s péstounkou.
J.G.: V jaké roli je pro vas péstounka? Je klientem? Partnerem?

K.P.: Péstounka je predevsim profesional a partner. Musi spolupracovat, ale neni mozné ji k
tomu donutit. Neni v pracovné-pravnim, nybrz smluvnim vztahu, ma déti svéfené do
své péce.

J.G.: Rozdil v legislativnim a tim i redln¢ odliSném postaveni ¢eskych péstounek oproti
evropskym zatizenim, kde jsou déti pravné svéteny do péce zatfizeni a peCujici osoby
jsou v zaméstnanci je tfeba neustale reflektovat a zasazovat do spravného kontextu
vzhledem k direktivim SOS - KDI. Péstounky jsou poru¢nicemi déti a maji vyhradni
zodpovédnost za blaho ditéte.

Podle dostupnych informaci jsou vztahy s nékterymi péstounkami pfinejmensim
indiferentni. Chybi jim pozitivni motivace. Pracovnici narodni kancelafe a nektefti z
odbornych pracovniki povéienych zajistovanim podminek pro SOS rodiny nevyuzivaji
prosttedktl k navazani dialogu s péstounkami ve vesnickach potazmo budovani dobrych
vzajemnych vztaht.

piiklad: Pracovnik povéteny seznamenim péstounek s problematikou CAN
prostiednictvim nadnarodniho dokumentu SOS — KDI by mél v iivodu setkéani
autenticky ocenit praci péstounek a zdlraznit, Ze jejich poslani je identické s cili
organizace. Pak teprve miize ocekavat pozitivni ptijeti zdsadniho a kvalitniho materialu
seznamujiciho péstounky se tématem CAN.

Spole¢ny zavér: Je nutné pracovat na budovani vztahi s péstounkami, jedin€ spokojend a
saturovand péstounka je schopna vytvotit ditéti — détem opravdové domaci zazemi. Bez
naplnéni tohoto zakladniho piedpokladu nelze vytvoftit funkéni ndhradni rodinu.

L.T.S:,,Svou funkci vykonavam pouze pul roku, nemohu nést odpovédnost za chyby z
minulosti. Snazim se maximalné o napravu. V soucasné dob¢ intenzivné pracujeme na
implementaci materidlu ,,Manual SOS — détskych vesnicek*.

J.G.: Manual je zakladni dokument vesnicek platny jiz od roku 2003. Je soucasti veskerych
smluvnich zavazki péstounek a sdruzeni. Kromé zna¢ného zpozdéni v jeho
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implementaci (cca 6 -7let) je nutné brat zfetel na to, ze vesSkeré péstounky, jez ziji ve
vesnickach jsou né¢jakym zpiisobem ovlivnény nedodrzovanim stanovenych pravidel ze
strany poskytovatele sluzby — Sdruzeni SOS -DV v CR. Pravdépodobné budou
demotivovany ke spolutcasti na zménach, které jiz mély v minulosti nastat a jejichz
realizace — implementace je zminovana v kazdé vyro¢ni zpravé Sdruzeni pocinaje
rokem 2003.

Nastaveni pravidel spoluprace brani i objektivni skute¢nost fluktuace odbornych
zaméstnanctl ( r. 2009 37% , mapovano v pritbéhu poslednich dvou let, v souc. jiz
48%!).

Spoleény kratky rozbor Manualu SOS-DV probéhl ve shodé. J.G. na zakladé vyzvani L.T.S.
upozoriovala ve stru¢nosti na jednotliva procesualni pravidla prace s détmi a péstounkami
(zejména nefungovani ,,vesnickovych komisi*) a standardy a jejich nedodrZovani v
praktické ¢innosti vesniek, coz L.T.S. oznacila za deja vu, protoze stejné problémy
zmapovali v uplynulych dnech pfi implementovani Manualu v Medlankach.

K.P.a L.T.S. a J.G. se shodly,

ze skutecnost, Ze do soucasné doby nebyly ani stanoveny netkuli dodrzovéany jakékoliv
standardizované podminky fungovani SOS vesnicek, je velice zdvazna a brani mimo jiné i
pfijimani dalsich aktudlnich pozadavkd, jakymi jsou implementovani napt. Standarda
Quality4Children.

Dusledky jsou fatalni. Problémy ptibyvaji, coz 1ze ocekavat i v blizké
budoucnosti, a fluktuace zaméstnanct pokracuje. Chybi, standardizované kontrolni
mechanizmy, zpétné vazba, evaluace, motivace k praci odbornych pracovnikii vstupujicich do
procesu péce o dité.

Otazka, ktera se napt. bude fesit je existence Komunity mladeze a naplanovani
terénnich socialnich sluzeb pro dospivajici a mladé dosp¢l¢.

K.P. naptiklad uvedla, ze bude trvat na dodrzovani pravidel dokumentovani ¢innosti, jakymi
jsou zapisy ze schiizek vedeni a péstounek, vedeni spisové dokumentace (a jeji pristupnost
vSem strandm), kvalitni vedeni individudlnich planii rozvoje vSech déti.

Dopliujici komentar J.G. k nasledujici ¢asti diskuse:
Sdruzeni je nejen zfizovatelem zafizeni pro vykon péstounské péce vazanych zdkonem ¢.
359/1999 Sb, § 44 et al., ale rovnéz povéfeno Ministerstvem préace a socialnich véci CR
v zastoupeni Magistratu hl. m. Prahy k vykonu socidlné pravni ochrany ditéte v
rozsahu 11 oblasti, jsou jimi:
1. Vyhledavani déti, na které se socidlné-pravni ochrana zamétuje;
2. Pomoc rodictim pfi feSeni vychovnych nebo jinych problémt souvisejicich s péci o
dit¢;
3. Poskytovani nebo zprostfedkovani rodicim poradenstvi pii vychové a vzdélavani
ditéte a pii péci o dité zdravotné postizené;
4. Potadani v ramci poradenské ¢innosti prednasek a kurzii zamétenych na feSeni
vychovnych, socidlnich a jinych problémt souvisejicich s péci o dit¢ a jeho vychovou;
5. Ziizovani a provoz zafizeni odborného poradenstvi pro péci o déti;
6. Ztizovani a provoz zafizeni socidlné-vychovné ¢innosti,
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7. Ztizovani a provoz zatizeni pro vykon péstounské péce;

8. Poskytovani péstountim v zafizeni, jehoz jsou zfizovateli, vychovné a poradenské
péce pii vykonu péstounské péce a sledovani vykonu péstounské péce;

9. Zajistovani ptipravy fyzickych osob vhodnych stat se osvojiteli nebo péstouny k
ptijeti ditéte do rodiny;

10. Navrhovani OURP fyzickych osob vhodnych stat se péstouny v zafizeni pro vykon
pestounské péce;

11. Vyhledavani fyzickych osob vhodnych stat se osvojiteli nebo péstouny a jejich
oznamovani OURP.

Veskerd vyse zminéna povéfeni jsou registrovana MV CR od roku 2000.
(S vyjimkou dvanactého, zfizovani a provoz zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou
pomoc, jez bylo v roce 2002 Magistratem hl. m. Prahy odnato.)

Povéfenim Sdruzeni SOS détskych vesnicek vykonem socidlné-pravni ochrany déti (dale jen
SPOD) je sdruZeni delegovano ke garantovani dodrzeni prav ditéte dle Umluvy o pravech
ditéte. Je samospravnym organem spadajicimu do plisobnosti Magistratu hl. m. Prahy, ale
nikoliv jemu podléhajicim. Zavazek sdruZeni dodrzovani vykonu SPOD je nutno dolozit v
podobé metodickych pokynii, podle nichz pracovnici sdruzeni a dalsi povétené osoby —
odbornici realizuji socidln¢ pravni ochranu déti ve vlastnich SOS vesnickach.

K.P. a L.T. 8. k vyzvé vyménit si informace k zavazkiim sdruZeni v podobé 11. povéfeni
vykonem SPOD nemély zadné pripominky. Resp. na otazky J.G. kdo tato povéieni
vykonava, jak je zajisténa .......kdo odpovida za kontrolu dodrzovani vykonu SPOD ani K.P.
ani L.T.S. neodpovédély.

J.G. zdlraznila dtlezitost transparentnosti ¢innosti sdruzeni a vyznam kauz, kdy byly nékteré
z téchto zakonnych povinnosti sdruzeni poruSeny. (viz ptilozené ptiklady z praxe — kauzy).
PoZaduje zverejnéni odpovédnych osob a multidisciplinarnich tymii, které jsou
povéreny realizaci vykonu SPOD a kontrolou kvality vykonu SPOD, at’ uz se jedna o
interni nebo externi lidské zdroje. Eventudlné revizi zakladnich pozadavk, které jsou
obligatorn¢ vymezeny v zadosti o vydani povéieni k vykonu SPOD zveiejnéné na webovych
strankach MPSV CR (podle § 48 a nasl. zdkona &. 359/1999 Sb, o SPOD ve znéni pozdgjsich
predpist. ( zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/3939 aktualizovano k 30.6.2010)

K.P.:
Bude potieba doplnit informace pro vefejnost na webovych strankach o odbornou ¢ast prace v
organizaci tykajici se praktického odborného vykonu péstounské péce ve vesnickach.
SdruZeni nikdy nebude pouze zarizenim pro vykon péstounské péce, jeho
¢innost ma presah do dalSich oblasti. Provoz tii vesnicek je v souasné dob¢é maximalné
mozny, o vystavb¢ dalSich se neuvazuje.
V ramci nadnarodni korporace pod zastitou SOS — KDI, strategického planovani a
dalsich aktivit jsou jednotliva narodni sdruZeni véetné Sdruzeni SOS — DV CR, zapojena do
¢etnych projektll zamétenych na ochranu détskych prav. Tato ¢innost je neméné vyznamna.

Shoda K.P.aL.T.S aJ.G.: V oblasti P.R., fundraisingu a osvétové ¢innosti v CR i na
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mezinarodni irovni SdruZeni dosahuje stale vétSich uspéchii. Podafilo se zajistit finanéni
zabezpeceni provozu vSech tri SOS vesnicek.
Prostiedky k zajisténi nasledné péce o déti a mladé dospélé vsak stale chybi. Nejsou zavedené
metodiky pfechodu déti a mladych dospélych Nejsou aktualizované zplisoby zajisténi
ptechodu péstounek do individudlni péstounské péce.
pozn. I.G.: K.P. a L.T.S. byly upozornény, Ze viechny péstounky, které jsou ve
vesnickéach od roku 2003 a diive podepsaly Dotatek ¢.1 ke smlouvé o vykonu PP v

SOS — DV, ktery jim garantuje pfesna pravidla, prava na zabezpeceni pii prechodu
do individualni péstounské péce. Péstounky, které nesouhlasily s podminkami
tohoto dodatku ze sdruzeni odesly. Soucasti tohoto dodatku je dokument:

.Pravidla SOS matky mimo vesnic¢ku*

K. P. Potvrdila, Ze je dodrzovani ptechodu péstounek do individualni péstounské péce
vénovana velka pozornost. V soucasné dob¢ jsou jiz naplanovany odchody nékterych
péstounek ze zatizeni SOS vesnicek. Cely proces komplikuje nedokoncena implementace
Manualu SOS — DV a nedodrzovani jeho pravidel, selhani prace odpovédnych pracovnik,
kteti ve sdruzeni v minulosti pasobili.

K.P.,L.T.S. aJ.G. Spole&né probraly piipad jedné z péstounek, ktera jiz obdrzela vypovéd,
aniz by byla zajisténa pravidla procesu odchodu do individualni péstounské péce. (vice v
kazuistice péstounky J. F.)

J.G. vyzvala K.P. a L.T.S. k znovuotevieni ptipadu ,,Dopis matek z kvétna 2003, ktery
vyustil v intervenci kancelaie ombudsmana. Piimym dasledkem nedofeseni Tohoto
problému byl odchod kvalitnich péstounek ze sdruzeni v priabéhu roku 2005. Neékdejsi
zastupkyné ombudsmana (JUDr. Otakara Motejla) Dr. Anna Sabatova nabizi zpiistupnéni
materiali. Metodicka SPOD Magistratu hl. m. Prahy, kterd byla ptfitomna jednanim si kauzu
dobi'e pamatuje a je pfipravena ke spolupraci. Bylo by dobré vyvodit z chyb z minulosti
pozitivni posun do budoucnosti sdruzeni.

Dalsi zadosti, kterou méla J. G. na K.P. a L.T.S. bylo zvaZeni oficidlniho pozvani zastupkyii
péstounek na planovanou valnou hromadu sdruZeni. Valn4 hromada je na zaklad¢ stanov
vefejna akce, J.G. povazuje jeji konani za vybornou prilezitost ke vzajemnému potvrzeni
partnerskych vztahu péstounek a sdruZeni. Je zacyklenim celoro¢niho usili vSech - dat
potfebnym détem podminky rodinného prostiedi, reflexi naplnovani spole¢nych cili v
priabéhu roku.

V priibéhu celé diskuse kladla L.T.S. dotazy, na zakladé &eho J.G. usoudila, Ze je diivod k
obavam, ze sdruzeni nepostupuje v souladu se zakonem ¢i vlastnimi cili. J.G. jmenovala
nékteré z ji zndmych kauz. Tyto kauzy nejsou vysledkem jednostrannych informaci, nicméné
jsou subjektivnim nazorem J.G. .

K.P. a L.T.S. je mohou posuzovat z jiného (thlu pohledu, nebot’ znaji stanovisko ze strany
zaméstnanci sdruzeni. K.P. a L.T.S. nemohly probirané piipady klient, at’ uz péstounek &i
déti, nebo mladych dospélych, nijak komentovat, dopliiovat, ¢i popirat, nebot’ jsou vazany
povinnosti ml€enlivosti. Presto kauzy podle svych slov povazuji za zavazné a vSechny jiz
provétovaly ve spolupraci se zaméstnanci sdruzeni. O nejzavaznéjSich pripadech je
pravidelné informovano predsednictvo.
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J.G. k problému popularizace SOS vesnicek:

Vesnicky potiebuji publicitu, zaslouzi si znovu ziskat pozornost vefejnosti. Zvetejnéni
protipravnich postupt a pikladii faktického selhani, at’ uz sdruzeni, zaméstnanct i péstounek,
nebo mladych dospélych, jez byli nefunk¢nosti systému poskozeni by vazné narusilo obraz
vesnicek. Jiz nyni se vesnicky potykaji s nedostatecnou podporou laické i odborné vetejnosti.
Nedaii se ziskavat dostateCny pocet zajemcu o péstounskou péci (coz Ize generalizovat, jako
faktickou situaci péstounské pé¢e v CR). Dale J.G. upozornila, Ze vzhledem k dlouhodobé
frustraci, jak péstounek, tak zaméstnanct sdruzeni, ktefi museli odejit z divoda realného
znemoznéni vykonu jejich odborné prace, by mohlo jakékoliv dalsi zvefejiiovani zivotnich
pribéhti SOS rodin negativné ovlivnit obraz SOS vesni¢ek. Medializovani kauz by mohlo
nepfiznivé narusit zivoty lidi, kteti Ziji ve vesnickach.

Na druhou stranu je potieba budovat dobré jméno vesnicek i celého sdruzeni. Bagatelizovani
a zastirani zavaznych chyb neni vhodnym feSenim.

(Samotna J.G. byla neptijemné konfrontovana negativnimi a indiferentnimi ohlasy na téma
soucasnych SOS vesnicek, s nimiz se setkala v rdmci dotaznikového Setieni OSPODI na
Karlovarsku (2006, tazatelka, vyzkum O. Matouska, H. Pazlarové & kol.: Analyza
dostupnosti a kvality socidlnich sluzeb pro rodiny biologické i ndhradni ve vybranych krajich
CR. FF UK KSP Praha 2006)

J.G. sdélila K.P. a L.T.S. sviij zdmér uspotadat soukromou anketu v prostorach jinonické
budovy FF&FHS UK u pfilezitosti konference ,,Nové trendy prace s ohroZenymi
rodinami“ poiadané 28.6.2010 Sdruzenim SOS DV CR a Katedrou socialni prace FF UK.
Anketa méla slouzit k ucelim diplomové prace J.G. na téma: ,,Role péstounky v SOS — DV*.
Diplomantka byla pozadana, aby anketu zrusila, protoze v¢as neinformovala Mgr. Foldu o
svém zaméru. DalSim diivodem, jak uvedla L.T.S., bylo dublovani zdméru, nebot’ samotna
konference byla uspotfadana pravé z ditvoda zvysit povédomi odborné veifejnosti o organizaci
Sdruzeni SOS — DV.

Bohuzel byl zvefejnén pouze predbézny program konference bez konkrétnich témat a jmen
ucastnikli — prednasejicich, moderatori, ticastniki panelovych diskusi. J.G. nepochopila, ze
hlavnim zdmérem konference je informovat odbornou vefejnost o praci Sdruzeni SOS — DV,
tudiz J.G. s omluvou pfislibila zrusit svou anketu.

L.T.S. a K.P. navrhly J.G., Ze ji podle potieby zpiistupni nékteré informace ze sdruZent, které
by mohly napomoci k vypracovani jeji diplomové prace.

pozn. anketni otazky:
Znate jesté néjakou profesi/ poslani, kde je pracovni doba neptetrzité¢ 24 hodin denné? Pokud ano,
prosim, jmenujte ...
Kdy jste se setkal/a poprvé s pojmem SOS détské vesni¢ky? ...(&moznosti odpovédi + ,,jiné ")
SOS détské vesnicky povazuji za....( odpoved respondenta)
Sdélte, prosim struéné Vas nazor na SOS — DV....

Ob¢ strany se dohodly na pribézné vzajemné vyméné informaci a potizeni zapisu z této
schtzky.

V zavéru setkani se vS§echny tri diskutujici shodly, Ze SOS vesnicky jsou
vyznamnou a vyjimec¢nou prilezitosti realizace nahradni rodinné péce v CR. Maji
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velky potencial, ktery je potieba budovat, opecovavat a chranit.

Dodatecné navrhy na reSeni — J.G., jez ve vlastni diskusi nezaznély:

Zastaveni prijimani déti a péstounek, dokud nebude provedena revize ¢innosti sdruZeni
(a nastaveny mechanizmy standardua kvality, kontroly, napravy a prevence
porusovani prav klienti),

SWOT analyza vypracovana nezavislym organem,

vytipovani nejzavaznéjsich pripadi,

monitoring situace v jednotlivych vesnickach, rodinach (jak péstounek, tak jednotlivych
déti),

svolavani pripadovych konferenci k FeSeni problémii jednotlivych rodin,

zavedeni principi ..Case managementu“ p¥i pristupu prace s péstounkami,

revize zakladnich znamych slabin a prace s nimi — nap¥. kumulace rizik: osamoceny
rodic, vicepocetna rodina, chudoba (nikoliv materialni, ale socialni), prace s
deprivaci a traumatem, profesni rozvoj a podpora péstounii, nastaveni sluzeb pro
péstouny, nastaveni systému odleh¢ovaci péce,

zprava o skute¢ném stavu zastupcam SOS — KDI (oblast CEE/CIS/Baltics).

Dovolte mi na zavér pouzit metaforu vlaku.

SdruzZeni se stalo vlakem, kdy lokomotiva nabrala spravny smér a rychlost, ale doslo k
odtrzeni vagonu. PIné€ nalozené vagony se nemohou posunout dale po své trati, takze nezbyva,
nez zastavit a vratit se zp¢t.

Priklad za vsechny.

Na konferenci 28.6. ,, Nové trendy prdace s ohrozenymi rodinami*, kde mimo jiné se svymi
prispevky vystoupily zahranicni ucastnice: z SOS — KDI (Stephanie Mehrle) a SOS — Ch’s. V.
Norway, resp. the North-West of Russia (Ludmila Aleksandrovna Polozova), jsem na zaver
polozila moderatorovi (Mgr. Foldovi) dotaz, pro¢ nebyly ucastniky panelové diskuse na
téma ,,Praxe v ¢innosti... “ zastupci ¢eskych SOS vesnicek. Odpovedeél, cituji: “Na to je
jednoducha odpovéd’. Pozvanka na konferenci byla odeslana do viech vesnicek, bylo jen na
nich zvaZit ucast. “

Dékuji Vam za pozornost Jana Grosmanova
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1 Vysledky hospodareni za yrok 2010

P¥Fjmy 2010

Dotace z SOS Kinderdorf International

2 817 780

Mezinarodni sponzorstvi

4 559 405

Ostatni zahraniéni dotace

335 907
Statni dotace 14 368 542
Dary individualnich darct a firem 23 941 113
Ostani vynosy . 535 149

Celkové vynosy

46 557 896

Naéaklady 2010

SOS DV Karlovy Vary

9 760 038

SOS DV Brno

13 319 985

SOS DV Chvaléov

10 860 886

Komunita mladeze

3 070 914

Fundraising

9 166 818

Administrativa

5 500 008

Odpisy majetku

5 294 468

Celkové provozni niakiady

56 973 117

SloZeni pfijmua 2010

Dotace z SOS KDI

BEEOORE

NMezinarodni sponzorstvi

Ostatn( zahrani&ni dotace

Stawni dotace

Daryindividudlinich darca a firem
Ostani wnosy

Ostani vynosy
1%

__ Dotace z SOS KDI

_ Mezinarodni sponzorstvi
Statni dotace
31%

Ostanf zahrani&nt

1%

Nsaklady 2010

Odpisy majetku
a%

SOS DV Karlovy Vary
17%

Administrativa
10%

Fundraising

16% sos bv Brne
24%

Komunita misadeze
5%

SOS DV Chvalgov
19%

= SOS DV Karlow Vary
w SOS DV Brmo

£ SOS DV Chvalgov
@ Komunita miadeze
m Fundraising

m Administrativa

m Odpisy majetku

2 Hospoda¥Feni za rok 2010
Schvaleny Aktualni stav <% Schvaleny
rozpo&et 2010 2010 rozpod&et 2011
Pocatedn! stav pendZnich prostredkd © 593 184 6 453 610
Sponsorship 5 244 478 4 559 405 86.94% 4 864 933
Dotace KDI 3 707 940 2 817 780 0,00% 11 703 989
Statni dotace 6 200 000 14 368 542 231.75% 10 092 675
Priimy z FR 26 963 069 23 941 113 88,79% 33 651 901
Operativni vynosy 340 000 2903 622 86.36% 200 000
Ostatni vynosy o 577 433 #DIV/O! 30 000
Celkoveé vynosy 52 048 671 46 557 896 89,45% 66 997 108
Détské vesnicky 28 118 900 32 259 799 114,73% 34 392 546
Komunita mtadeze (YF1) 2 532 996 2 457 566 97.02% 2 736 285
Komunita miadeze (YF2) 85 000 66 317 78,02% o
FR + PR T 10 589 426 9 166 818 86,57% 13 458 402
Advocacy 1 019 694 586 376 57.51% 2 848 356
Narodni kancelar 8 597 355 11 253 533 130,90% 12 434 660
Elias /s NB GSC 1 105 300 1182 710 107.00% 1 126 859
Celkoveé provozni naklady 52 048 671 58 973 117 109.,46% 66 997 108
3
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2.1 Dotace z SOS KDI

ZastfeSujici organizace SOS Kinderdorf International v priub&bhu roku 2010 zaslala ve tfFech
dil&ich platbach provozni dotace v celkove Sastce 2.817.780 K&,

1. dil&i platba ze dne 19.05.2010 ve vysi 932.789.69 K&

2. dil&i platba ze dne 28.07.2010 ve v i ©06.480,79 K&

3. dil&i platba ze dne 08.12.2010 ve vysi 978.510 K&

2.2 Mezinarodni spomzoxrstvi

V ramci mezinarodniho sponzorstvi bylo v prab&hu roku 2010 zaslano 4.559.405 KC&.
Uvedena &astka byla piijata ve dvou platbach — dne 1.6.2010 ve vy&i 2.415.344,67 K& a dne
1.12.2010 ve vyEi 2.144.060,12 K& na bankovni ucet SdruZeni.

2.3 Statni dotace
Na =zaklad€ podané Zadosti o poskytnuti dotace ze statniho rozpodtu nestatni neziskové
organizaci v oblasti podpory rodiny v roce 2010 (Zadost podana dne 30. 9. 2009) bylo

SdruzZeni zaslano Rozhodnuti &. 1 ze dne 26. 1. 2010 a priznana dotace ve vySi 6.467.973 K&.

Dne 7. 7. 2010 bylo ze strany MPSV vyhotoveno a zaslano Rozhodnuti &. 2 a vySe dotace
urdena na provoz dé&tskych vesnicek byla zdvojnasobena. -
Celkové priznana statni dotace od MPSV v celkové vysi 14.368.542 K& byla zaslana ve
Styfech diléich splatkach. Cast urdend na provoz Komunity mladeze &inila 1.432.596 K& a
Sast uréena na provoz détskych vesnigek &inila 12.935.946 K&.

2.4 Fundraising
Celkové prijmy = fundraisingu za rok 2010 &inily 23.941.113 K&.

2.5 Ostatni vynosy

Do kategorie Ostatni vymosy byly =zahrnuty v¥sc necuvedené vimosy, zejiména vynosy
z usporadanych seminafi, vynosy =z propagace, vynosy =z prondjmi, pfijaté uroky = vikladt
v bankach a realizované kurzové zisky.

3 Wyznammné udalosti 2010/2011

3.1 Lhata pro pod4ni dafiového pFiznani k dani = pfijma pravnickych osob

Sdruzeni vyuZziva sluzeb danové poradkynég ing. V&ry Pisafikové. Na zaklads zadosti zaslané
Finandnimu G¥adu pro Prahu 1 nam byla prodlouZena lhiita pro podéani daiiového priznani
k dani = pFjmua pravnickych osob za kalendafni rok 2010 do 30. 6. 201 1.

3.2 Kontrola ze strany MPSV

Dne 31. 8. 2010 byla zahajena kontrola ze strany MPSV tykajici se prid&lenych dotaci.
Protokol nam byl dorufen v mé&sici Fijnu 2010 a kontrolni pracovnici neshledali zadné
pochybeni z nasi strany.

3.3 Dotace MPSV pro rok 2011
Dne 15.10.2010 byla prostfednictvim elektronické aplikace podana ., Zadost nestatni
neziskové organizace v oblasti podpory rodiny o dotaci ze statniho rozpod&tu pro rok 2011

v celkové vyEi 20.149.160 K& Cast uréena na provoz Komunity mladeZe &ini 1.781.384 K& a
cast uréena na provoz dé&tskych vesnicek Cini 18.367.776 K&.

Nazev projektu Nakliady cclkem v K& PozZadavek na dotaci v K&
1. Nasledna péce
v Komunit& mladeze 2.549.732 1.781.384

Brno a v SOS DV

2. SOS model ndhradni

_rodinné péte v SOS DV 27.529.696 18.367.776

Celkem 30.079.428 20.149.160

Z titulu ,,Uznané organizace® nam bylo pFid&leno 67% =z poZadavku uznaného ze strany
MPSYV.

N olie Poradavek na PoZadavek uznany Prid&lena dotace v
Azey projeictu dotaci v K& T MPSV v K& K&
1. Nasledna péce

v KM Brno a 1.781.384 1.781.384 1.193.527

v SOS DV

2. SOS model
nahradni rodinné 18.367.776 13.133.056 8.799.148
péde v SOS DV

Celkem 20.149.160 14.914.440 9.992.675

3.4 Rozpodet 2011
Rozpodet pro rok 2011 byl sestavovan v souladu s dopisem Regionalniho feditele Mag.
Gerharda Zwettlera ze dne 15.10.2010.

Pro CR byl vymezen narodni rdmec mezinarodni podpory ve v¥Ei 16.674.000 K&. Cclkovy
rozpodet byl preveden v urdeném kurzu 24,40 K& / 1 EUR.

Vzhledem k tomu, Ze viechny 3 d&tské vesnicky potfebuji rozsahlé a finan&n& nakladné
stavebni prace, byl (nad ramec provozniho rozpodtu) zaslan takeé Stavebni rozpodet 2011
v celkové vysi 10.495.574 K& Jeho schvaleni je projednavano na urovni KDI s panem
Alfredem Strommerem, poradcem/znalcem v oblasti vystavby.

Na zéakladeé pfedlozeného provozniho rozpodtu nam byl dne 13.5.2011 doruden ,,Schvalovaci
dopis* tykajici se rozpodtu pro rok 201 1, kterym nam byla schvalena mezinarodni podpora ve
v¥Ei 16.568.922 K&. Z této &astky je 11.703.989 K& urdeno ma provozni Glely a dastka
4.864.933 K& jako sponzoring.

Mezindrodni podpora bude poskytnuta za podminek, Ze nedojde k vyznamnému zhorSeni
ckonomické situace podporujicich subjckti.
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4 Hospoda¥eni za obdobi 1-4/2011

Rozpodet 2011 Ak_::‘fl';(:_'s_“a" %
Sponsorship 4 864 933 o - x<
Provozni dotace KDI B 11 703 o989 6 031 250 51.,53%
Statni dotace 10 o092 675 3 330 891 33,00%
Priimy z fundraisingu 31 738 941 4 s07 123 15.15%
Peer Research Project 1 912 960 1 774 ooa ; 92,74%
Operativni vynosy 200 000 ) 104 102 52,05%
Ostatni vynosy 30 0oo o192 30.64%
Celkoveé vynosy 60 543 498 16 056 562 26,52%
| Datske vesnicky 31 724 772 7 296 135 23,00%
Komunita miadeZe 2 736 285 720 627 26,34%
Investice > 667 774 o 0,00%
FR & PR 13 458 402 1885 172 14,01%
| Advocacy 2 sas 356 567 867 19,94%
Narodn 12 434 660 2 885 733 23.,21%
NE GSC - Petr Elias 1 126 s58 202 113 25,92%
Celkoveé provozni naklady 66 997 107 13 647 sas 20,37%
[Penezniprostreaky [ 6asz x[ x|

Kladny hospodaisky vysledek je ovlivné&n zejména tim, Ze byla prijata provorni dotace od
SOS KDI ve v¥si cca 50 %%.

2 408 914 |

Niaklady vykazuji Gspory, ale tento stav byl ovlivndn prodlevou ve schvaleni predloZzendho
rozpodtu ze strany KDI, kdy hospodafeni SdruZeni sc Fidilo tzv. rozpodtovym provizoriem
(podle schvidleného rozpodiu na rok 2010). Ve zmifiovaném obdobi byly odloZcny rozsahlé
opravy a pofizovani investic.

s
4 Hospoda¥Feni za obdobi 1-4/2011
Rozpod&et 2011 A"_::‘fl'z"o‘/f_‘ta" %

Sponsorship 4 864 933 o x
Provozni dotace KDI 11 703 o89 6 031 250 51.,53%
Statni dotace ] 10 092 675 3 330 891 33,00%
Piimy z fundraisingu 31 738 941 4 807 123 15,15%
Peer Research Project 1 912 960 1 774 004 °2,74%
Operativni vynosy i 200 000 104 102 52,05%
Ostatni vynosy 30 000 o 1902 30,64%
Celkoveé vynosy 60 543 498 16 056 562 26,52%
Detské vesnicky 31 724 772 7 296 135 23,00%
Komunita mladeze 2 736 285 720 627 26,34%
Investice 2 667 774 o 0,00%
FR + PR 13 ass 402 1885 172 14,01%
Advocacy 2 sas 356 567 867 19,94%
Narodni kancelar 12 434 660 2 885 733 23,21%
NE GSGC - Potr Ellas 1 126 858 292 113 25,92%
Celkové provozni naklady 66 997 107 13 647 6as 20,37%

[Penszni prostreaky. [ 6 453 609 a0 ]

[Hospoaarsky Vysicaei - o

2 a0s 914 |

Kladny hospodaisky vysledek je ovlivn&n zejména tim, %e byla pfijata provozni dotace od
SOS KDI ve vysi cca 50 %.

Niéklady vykazuji aspory, ale tento stav byl ovlivandn prodlevou ve schvaleni predloZeného
rorpodtu ze strany KDI, kdy hospodafeni SdruZeni se Fidilo tzv. rozpodtovym provizoriem
(podle schvilendho rozpodtu na rok 2010). Ve zmifiovaném obdobi byly odloZeny rozsahlé
opravy a poFizovani investic.
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Souhlasim s tim, aby moje diplomova prace byla pijéovana ke studijnim G¢elim. Zadam, aby
citace byly uvadény zptisobem uzivanym ve védeckych pracich a aby se vypujcovatelé fadné
zapsali do piilozeného seznamu.

V Praze dne...............oooeenin. Podpis......ccovvviiiiii
Potadové | Jméno Ctenare ¢. ISIC karty | Bydlisté Datum
¢islo
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