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Autorka si pro svoji diplomovou praci zvolila zagwé a porérné malo probaddané téma
partnerstvi mezi Skolami a socialnimi partnery.cBrge dobe a srozumiteka strukturovana a ma
pongrné jasré stanovené vyzkumné otazky a vyzkumné cile. Prdosalwje teoretickou i
empirickoucast, a to v fiblizn¢ stejnych proporcich. Metodologie prace je zaloZaedevSim na
14 polostrukturovanych rozhovorech se€agtrenymi aktéry. Po formalni strance je prace na dobré
arovni. Je zpracovana peme peilive, byt Ize najit oldasné peklepy ¢i editatni nedotazenosti
(nap. vcasti Zdroje). Autorka pracovala s dosta@n mnozstvim pramén a to etrg
zahranénich. RestoZze se dfas nevyhnula ne dpinspravnym formulacim (n#pna strag 12:
,Cilem konference byla fpdevSim nutnost @domit si nedlitelnost globalniho progtdi a

dulezitost mezinarodni spoluprace”), jazyk pracerggsmitelny a formulace p@étsSinou [Fesné.

K praci mam ovSem idkteré vyhrady. Tou nejzavaggi je asi otazka celkovéhdiposu prace a
ne uplné napkni cili, které si prace klade. Jednim zigé nagiklad ,Objevit mechanismy dané
spoluprace, které by mohly byt inspirativni i progulku jinych oblasti a obér nez je
environmentalni vychova“. K ,objevu® takovych meciemi ovSem v praci, podle mého soudu,
nedoS$lo. Je to dano mimo jiné tim, Ze autorka p@upojmu ,mechanismus” nikoli ve shud
s praci Bardacha (a dalSich), o které se opira,valejednoduseném vyznamu. Zatimco pro
Bardacha je mechanismusizpb pré a jak utité veéci funguji a mohou fungovat, autorka pouziva
tento pojem ve vyznamu ,jakykoli ry8 princip spoluprace”. Tak ndiklad dochazi k zavu, ,,...
dalSim z potvrzenych mechanignkteré se oddcily pro motivaci Skol ke vzajemné spolupraci, je
sdileni zkuSenosti. (strana 55). To je ovSem pqapes daného stavu, nikoli odhaleni hlubSich
pri¢in, které k gmu vedou. Co ndjklad vede iizné aktéry k tomu, Ze daijit sdilet zkuSenosti? Za
jakych podminek k onomu sdileni dochéazi a za jakgdtoli? Toto neni v praci dostaie
zodpowzeno. Pokud se autorka&nuje moznému vysileni, pak jde o psychologické faktory,
ktere, jak sama uvadi, jsou samy oé&titiko prenositelné: ,Schopnost \dtlve své praci smysl je

vS8ak bohuZzel jereEko prenositelnym ,principem".” (strana 79).
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VySe uvedené souvisi i s nedostaten propojenim teoretické, metodologické a empéicksti.
Ackoli je tteba uznat, Ze se autorka o propojeni snazila, im¢ &p ji to zd#lo, a to zejména proto,
Ze nesSla v metodologii a teorii do peltné hloubky. Zvlastzietelné je to u teorie rozboru metody
chytré praxe, kde mich&kolik rozdilnych gistupi v oblasti ozngovaném jako ,best practice
research”. Kdyby si vice ujasnila podstatu Bardaehwistupu (zejména jeho koncept mechanismu
ale nejen ten), musela byigtoupit k empirick&asti (zejména k otazkam v rozhovorech), ¢kl
jinak. Zejména by ji to vedlo k hledani hlubSichkttad, které spolupraci umagji. Jaké okolnosti

motivuji ke spolupraci? Jaké od ni odrazuji?

Vysledkem préace tak je ukazka toho, Ze spoluprattEendolie fungovat, ale uz ne vy&leni
toho, proc¢ funguje. Autorka je pakipkvapena &kterymi ,paradoxy”, jak to nazyva (nagim, ze
si neziskové organizace neglhtkonkurovat), které byip pochopeni motivace jednotlivych akiér
vibec byt paradoxy nemusely. Také neni jasne, jakmbfla veéejnd politika (na centralndi
regionalni Urovni) zmnit nastaveni podminek tak, aby zvySila prpatobnost UsEné

spoluprace.

Na za¥r je treba ovSemit€ba znovurici, Ze fes uvedené vyhrady préce igage pozadavky

kladené na diplomovou préci.

Otazky k obhajobe:
1. Zjakych divoda socialni partnerstvi n&gstji vznika?
2. Jaka zji&ni by mohla byt inspirativni pro Skoly? &m by se mohly inspirovat ostatni
Skoly?
3. Jak by se wla zmsnit (pokud vibec) véejna politika vCeské republice, aby se zvysila
pravdpodobnost UsfEné spoluprace mezi Skolami a socialnimi partnery?
Z vySe uvedenych dvodi doporuéuji praci p Fijmout k obhajob é
a hodnotit ji znamkou velmi dobre.
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