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Abstrakt

Nazev:

Navrh strategického planu Asociacediréedniho hokeje

Cile prace:

Hlavnim cilem préace je identifikace a popis &mného vniniho a vijSiho prostedi
Asociace hr& ledniho hokeje a sestaveni konkrétniho stratebk#dnucinnosti
této asociace pro obdobi 1.8.2012 - 31.7.2015

Metody:

Byla provedena popisna analyza k definovani vyckdaace asociace v kombinaci s
podpirnymi analytickymi metodami SWOT a STEP. V raméchto podgirnych
metod pak bylo dale vyuzito skupinové diskuze ariiew.

Vysledky:

Vysledkem prace je komplexni navrh strategickéh@ngpl Asociace hetd ledniho

hokeje pro stanovené obdobi vyiteny na zaklaglanalyzou zjid&tnych dat.

Kli¢ova slova:

Hratska asociace, Ledni hokej, Strategicky plan, SW@alyaa, STEP analyza,

Neziskova organizace.



Abstract

Thesis name:

Ice Hockey Players' Association strategic planguj

Thesis aims:

The main aim is to describe both external and mateenvironmental forces of Ice
Hockey Players' Association and to design a comgkeategic plan project for a
specific time period 1.8.2012 - 31.7.2015.

Methods:

Supportive analytical methods SWOT and STEP weesl @s a descriptive analysis
for identifying the initial situation of the orgasation. Within the bounds of the

descriptive analysis, focus group, and interviesvewsed.

Results:

The outcome of this thesis is a complex projectcef Hockey Players' Association

strategic plan based on results of used analyses.

Keywords:

Players' association, Ice hockey, Strategic pl&OS analysis, STEP analysis, Non-

profit organization.
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1 Uvod

Ledni hokej je WCeské republice spolu s fotbalem jednim z nejpopiich
sport.. Ceska nejvy3si sotit smele konkuruje nejlepsim evropskym séititm, presto
se v jistém ohledu oddhto sowtzi odliSuje. OdliSuje se absenci ¢ské asociace.
Absence podobné organizaceéeskych podminkach ma svéifiny a divody, které se
prostednictvim této prace pokusim zanalyzovat. Poznatllg vyuziju k navrhu
postupu, jak tuto organizaci do presti ceského ledniho hokeje Uspe
implementovat, respektive k tvartrategického planu pro tuto organizace.

Jinymi slovy hlavnim @ivodem pro zpracovani tohoto tématu je prédesud
chykgjici dlouhodols fungujici a stabilni organizace zastupujiciceréedniho hokeje,
respektive hré&e hrajici vceské nejvyssi profesionalni séiit sjednocujici jejich
nazory, stanoviska, pety a pozadavkyii klubum. Tedy organizace, ktera by svou
¢innosti pomahala spravediivieSit prava i povinnosti héd i klubi. Podobné
organizace, hajici prava a zajmy svyéleni, jsou ve ¥tSing jinych hokejoé
vysglych zemich naprostoébnou a nepostradatelnou sasti mistnich svazovych
struktur. Takovato ddle fungujici organizace by #eskych podminkach pomahala
ieSit spoustu neshod, které se v minulosti i¢asnosti bohuzel po¥mé casto
objevovaly i se stale objevuji.fiRlady prosgSnosti asociace budoudldadnsji

rozebrany dale.

Téma, které jsem si vybral pro svou diplomovou pr&e tedy ¥nuje
managementu sportovnich organizaci v oblasti ledhdkeje. Tato oblast je mi velmi
blizka, jelikoZz jsem &hem mé profesionalni htské kariéry poznal mnoho lidi z
tohoto prostedi, jsem s nimi v kontaktu a mam teoretické zrinlogpraktickée
zkuSenosti se zakulisigeského hokeje a jednanimi s manazery. Také znativrel
dohe nazory a postoje ostatnich firaOsobr® mohuiici, Ze v dobach méhaipobeni
na profesiondalni drovni, bych organizaci podobn&mu - tedy zastupujici prava
hr&u - viele uvital, jelikoz vim, jak je pro jednotlivce Zlté s klubem/kluby jednat a
casto i velmi slozité domluvit se na jasnych a olm@umst vyhodnych smluvnich
podminkach. Kluby do jisté miry zneuZivaji svéhonifltantni postaveni, cofasto
znamena nevyhodné podminky pro dsibu stranu. Asociace zastupujici a hdjici

jejich prava by tuto situaci &a pomoci znnit.
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V praci se zawtim pouze na specifické ulohy, které managementi@puich
organizacireSi. Jednou zthto Uloh je pré¥ strategické planovani organizace i vSech
jejich aspekt. Oblast sportu je velmi specificka ai paplikaci managementu i
marketingu je nutné specifika sportovniho piedt zohlednit a vhodnprizpasobit.
Strategické planovani neniceskych podminkach zatintifs rozstené. Zatim s nim
operuji pomdrné Uzce spiSe sportovni kluby ziskového charakteru.piipads
neziskovych organizaci je patrnd nizZSi rozvinutédbto bych ctd obsahem této
prace podat podrobnyghled jednotlivych krok strategického planovani a tuto slozku
managementu na zakkaanalosti a studia odborné literatury nastedplikovat v

konkrétnim pikladu.

Prace by samdegjm¢ nentla byt ginosem pouze pro hokejové bedaceské
hokejové prosedi. Celko¢ by mela poslouzit i jako ufity navod pro ostatni
sportovni organizace podobného z&eni a to jak pro ty jiz funguijici, tak i pro ty,

které jsou zatim jen mlhavou vizi.

Souéasti diplomové prace tedy je v prvdd dikladnd analyza sdéasného
prostedi existujici organizace Asociace dirdedniho hokeje (AHLH) ateského
ledniho hokeje, zahrnujici i identifikaci peb hr&u (tedy pro organizaci kibvé
cilové skupiny), ki by z ¢innosti asociace #hi nejvice profitovat. V dalsi fazi je na

zaklad této analyzy stanoven komplexni navrh strategick@#inu celé organizace.
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2 Cile a ukoly

Hlavnim cilem préace je identifikace a popis &sného vnthiho a vejSiho
prostedi Asociace hid ledniho hokeje pomoci analyz SWOT a STEP. Vyslquiikdy
dale budou pouzity jako zaklad pro sestaveni kormpl® strategického planu
¢innosti této asociace pro obdobi 1.8.2012 - 311520

Pro dosazeni stanoveného ciler@ba splnit nasledujici dilkoly:

1. Nastudovat a provést reSerSi odborné literaturyegmvajici o neziskovych
sportovnich organizacich a strategickém planovana gejim zakla# sepsat

teoreticka vychodiska.

2. Nasbirat pdebna data prosdnictvim analyzy dostupnych dokumina

listinnych pramed.
3. Nasbirat paebna data prostdnictvim rozhovar a skupinovych diskuzi.
4. Provest SWOT analyzu.
5. Provést STEP analyzu.
6. Zpracovat ziskana data vhodnourahpednou formou.
7. Vyhodnotit olg analyzy i vSechna data.

8. Na zaklad zjistnych informaci a teoretickych vychodisek vhddkomplexr
a prehledrg navrhnout a zpracovat strategicky plan pro Asadia&u ledniho

hokeje.

Diplomova prace ma poukézat nailefitost strategického planovani u

neziskovych sportovnich organizaci.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uvod do teoretickégasti

Strategické planovani je jakymsi zakladnim ipith pro systematické a
profesiondlnitizeni vSech organizaci. Jedna se o dlouhodobourglk&ni ¢innost,
ktera se tykd zejména sledovani aktualniho stayarognozovani dalsiho vyvoje
organizace na zakladinternich i externich analyz, vytyvani cibi a definovani
strategii jejich dosazeni. VSeobecnym cilem stiekéfo planovani je ipdevsim
dlouhodoby stabilni chod, U&ny vyvoj a prosperita organizace. ¥eskych
sportovnich podminkach na urovni neziskovych ommaii se vSak bohuzel tento

pristup objevuje pouze ojedile nebo na nedostajici drovni.

Prace se tedyénuje tématu z oblasti managementu sportu, protéapakn za
vhodné nejprve obeéndefinovat pedmét studia této oblasti. Zakladnim pojmem,
ktery je dilezité vyswtlit, je pojem sportovni managemertitaslavova Caslavova,
2000, s. 11) jej chape jakdzpisob ucelenéhaizeni glovychovnych a sportovnich
svazi, spolki, kluhi, telovychovnych jednot, druzstev, ktera alespdasti akcentuji
podnikatelsky orientované chovani. Déle jde zcelavphrada prfimo o zgsobrizeni
v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zh#ZzZiprovozovani placenych

telovychovnych a sportovnich sluzeb (fithess atp.)".

Mrivriw s

piedmétem této prace je planovéani. Véek a Vodékova (Vod&ek a Vodékova,
1994, s. 18) definuji planovani jakdidmi vypracované a pak realizované zasni
na (el (cile, poslani)rizeného procesu nebo organima jednotky a dale pak i
stanoveni cesty (postua prostedki), jak ho ve stanovenédase a na pozadované

arovni dosahnout".

Podle Vostrovského a &tka (Vostrovsky a Ssek, 2008, s. 22) je planovani
"proces zahajeny vydgnim cili. Urcuje strategie, politiku a podrobné plany pro jejich
dosazeni, pro realizaci odpovidajicich rozhodnyttaduje organizovani a vyuzZiva
kontrolovani realizace a 2mé vazby k zahajeni dalSiho planovaciho cyklu®.

13



Manazerska prace nejen v oblasti sportu vyZzaddey w dlouhodobém
¢asovém obdobi realizaci mnoha postupnych krdahrnuje Siroké spektruniiptupi
i variant feSeni, ve kterych se manazer musi orientovat a wikdy vybrat tu
nejvhodrjSi variantu. Prav tuto problematikuesi strategické planovani, které proto

hraje v manazersk&nnosti dilezitou ulohu.

3.2 Strategické planovani NO v oblasti sportu

Aby organizace v dnesni dbkekonomicky, sociak a spoléensky nejistém
prostedi uspla, je feba angazovat schopné a vysoce kompetentni veddé&dvou
roli zde pak hraje if@devSim soustavnéinnost procesu strategického planovani. Ten
zahrnuje vedenim organizace jastefinované strategické cile, vhodné strategieheji
dosazeni na zakladktualnich podminek a dostupnych zdrajstrategické plany, jak

piekonat negativni vlivy okolniho prdsti.

BohuZel vSak vcéeskych sportovnich podminkach na uUrovni neziskovych
organizaci neni strategické planovatili® vyuzivano. Namisto toho je aplikovan
jednodussi operativnifistup fizeni, ktery je vSak v dnesni doliz nedostaujici.
Pokud chiji sportovni organizace zabezjfiesvij budouci bezproblémovy chodém
by si tento pistup ktizeni dive ¢i pozdsji osvojit.

e

Strategické planovani je tedy jednou ze zakladaictejdilezitejSich ¢innosti
kazdé organizace. Je to systemati¢dk&eni zanmiiené na dlouhodobé naphani
hlavniho @elu a poslani prosdnictvim efektivniho vyuzivani vSech vlastnichagdlr
a \Wasnymi a spravnymi reakcemi na&m v okolnim progedi. Od ostatnich driih
planovani se liSi dlouhodobym a komplexni®Sim problém, které umo#uje
optimalre vyuzivat lidské, finatni a dalSi zdroje. Zohlédje budouci vyvoj v§Siho
prostedi a neodvozuje dlouhodobé cile od stavajici ppadohanizace, ale naopak od
dlouhodobych cil odvozuje Zadouci podobu organizace v souladu shdldobou

filozofii.

Nekteri zahranini autdi nazyvaji strategické planovani podobnym vyrazem a
to strategicky management, gggact strategicky marketing a to proto, Ze se zabyvaji

planovanim celého souboru manaZerskyaimosti. PouZivaji ho vSakigdevsim
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amertti autdi a je to zgisobeno komeénim pistupem ke sportu, ktery v Evidpeni

na takoveé urovni jako v Severni Americe.

Wright a Noe (Wright & Noe, 1996, s. 30) stratégiananagement definuji
jako: "soustavny proces skvani organizace s okolnim prestlim, které sefuje k

naplreni cili".
Autofi Hoyle a kolektiv (Hoyle a kol.,, 2009, s. 64) pakli proces
strategického managementu dui fiazi:
1. strategicka analyza
2. urcdeni sndru strategie
3. formulace strategie
4. implementace

5. hodnoceni

Obecr neexistuje Zadna vSeobeéamznavana definice strategického planovani.

Kazdy z autak na tento proces nahlizi z trochu jiného Uhlu pdinlgCook, 1995).

3.3 Princip a postup strategického planovani

Strategické planovanigdstavuje uceleny koncég plan rozvoje organizace v
podol# pisemneho dokumentu, ktery je zakladem pro dat®irys rozvoje. Jeho
Ukolem jedefinovani spolknych zajnii vSech jeho subjekt tedy primara clend,
dlouhodobych i kratkodobych @il predpoklad organizace pro jejich realizaci, vSech
dostupnych zdrdj okolnich podminek a dlouhodobych zfitna v neposlednfact i
samotnych strategiilUmoziuje zhodnotit sotasnou situaci, vyt reélné cile a
vytvorit predpoklady budoucich aktivit, které budou organizasigiovat k
pozadovanému efektivnimu stavu budoucnosti, tedyimmnimu vyuziti potencialu.
Ukolem strategického planovani je dostat organizaei sodasné situace do
poZadovaneé situace v budoucnti¢emz k tomu vyuziva diich kratkodobych cil.
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Podle Donnellyho, Gibsona a Ivanceviche (Donnéljason a Ivancevich,

2004) se strategické planovani provadtas§ji pro obdobi 3 - 5 let.

planovani do nasledujiciho schématu.

Caslavova (éaslavova, 2000, s. 24) imhlediuje proces strategického

Soutasna
situace

!

Budouci
prostiedi

!

Sputasne
moinost

!

Moine
sméry

!

Strategicke
cile

Priprava (analyza, futurologie)

Predstava —p Stanoverd vanant

Vibér —F Fozhodmuati

Diagram 1: Strategicky plan (zdroj: Caslavova, 2000, s. 24)

PodleCéaslavové Caslavova, 2009, s. 43) strategické planovani wimjexesit:

1. Zpusob zaloZeni sportovni organizaedoto se tyka fedevsim sportovnich

4.

klubu, kde je dilezité rozhodnout, zda je vhofjgi zalozit oldanské sdruzeni

nebo uéitou formu obchodni spateosti; tento krok je @lezity predevsSim z

pohledu budoucich fin&nich a daovych divodi a tim nepimo i pro budouci

cile a volbu nastrdj kterymi se tyto cile budou plnit.

Definovani nejdlezitgjSich cilovych skupin jedna se o skupiny osob, které

primarre pomahaji organizaci napvat definované cile.
3. Urceni kratkodobych, atdredobych a dlouhodobych il

Zpusoby pl@ni ciki - téch existuje nefeberné mnoZzstvi a manazer byl ryt

schopny vybrat z této Siroké Skaly ten nejvhgsin
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Céslavova (Caslavova, 2009, s. 34) ve své knize jmenuje Vkdaa
Vodakovou (Voddek, Vod&kova, 2001), ktd definuji podnikatelskou strategii jako:
"planovaci informéni zakladnu pro stanoveni zakladnichicthzvoje firmy a postup
pro jejich dosazeni"Autoii v té samé publikaci porovnavajfistupy ke strategickému
planovani s®tovych autol, na jejichz zaklatl pojmenovavaji jednotlivé etapy

strategického planovani a to nasledovn

1. stanoveni poslani (mise) firmyilozofie firmy, jez zahrnuje i@devsim
sjednocuijici pohled vlastnikvedeni i vSech pracovrilkia zakladni zasmy
¢innosti,

2. rozbor vychoziho stavu, silnych a slabych strarednkatelskefinnosti- v
tomto boa je obsazena pozice firmy, informace o podnikataisiokoli a
predpokladech vyuziti podnikatelskyckilpzitosti,

3. rozbor zdrojovych moZznosti rozvoje a vyara specifickych podnikatelskych
prednosti firmy propojeni divéjSich rozbol silnych a slabych stranek s
piedpoklady pro vytvieni ugité konkurerni pozice v uvazovanych oblastech
pro ukity ¢asovy horizont,

4. stanoveni soustavy gipodnikatelské strategievymezuji se pro organizaci
jako celek i pro hlavni obory nebo orgariizajednotky,

5. formulace scéné a vyler vhodné podnikatelské strategienysleno jak celku,
tak i dikich rozdilnych strategii autonomnicasti firmy,

6. provereni vhodnosti zvolené strategiede je dlezitd vazba na smici se
podnikatelské okoli,

7. realizace strategie pribézné vyhodnocovani plni strategie aifppadné

pirehodnocovani fiedchozich etap.

Autori také kladou draz na dlezitost brat ukoly spojené s tvorbouidppavou
jakékoliv podnikatelské strategie jako jeden cel@kmito Ukoly maji na mysli
komplexni zpracovani, @psiovani i realizaci. V opmém gipad by to totiz mohlo

zpasobit snizeni kvality strategie a dokonce i probibpodnikatelskou rizikovost.
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Koncept obsahu strategického planu neziskové @purtorganizace nejlépe

popisuje tak& aslavova Caslavova, 2009, s. 52) a to nasledovn

1. Uvod -zde by se ndl objevit nagiklad popis vyvoje organizace v poslednich
letech, divody tvorby strategického planu a definovani, ria jabdobi je plan
piipravovan atp.

2. Cile organizace popis jednotlivych cil od dlouhodobych po dil kratkodobé.

3. Profil sportovni organizace popis sotasného profilu organizace &eplstava o
profilu budoucim.

4. Strategie naplovani cili - zde je teba rozpracovat dlouhodobé cile daicil
kratkodobych wetrg uréeni pdadi a termifi jejich reSeni a zjsohi jejich
naphovani, sodasti této faze je i zhodnoceni podilu pracounila realizaci
téchto cili a vi¢isleni naklad.

5. Zpusob, jak strukturalizovat sportovni organizaci aobg, které v ni
spolupracuji na realizaci planuzde je nutné konkré&mpopsat, jaci pracovnici
se budu podilet na realizaci konkrétnicli.cil

6. Financovani strategického planu mélo by byt v souladu s fin&nmimi

mozZnostmi.

Donnelly, Gibson a Ivancevich (Donnelly, Gibsoilvancevich, 2004, s. 104)
tvrdi, Ze"tvorba strategickych plahzahrnuje shroméazai informaci z progedi, ve
kteréem organizace funguje, a rozhodovani o posléhdch, strategiich a portfoliovem

planu".

Graficky je pak tato mySlenka vyjggha Diagramem 2.
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Prostiedi

Strategicky plan organizace
- ekonomie
- technologie informace
- spoleénost

- politika
-legislativa

- disponibilni zdroje
- zakarnici

poslani cile strategie  plan portfolia

»

implementace

Diagram 2: Proces strategického planovani (zdroj: Pnnelly, Gibson a Ivancevich, 2004)

Formulace — = Implementace C— >> Hodnoceni
ﬁ (kontrola pomoci zpétné vazby)

]

Diagram 3: Proces strategického managementu podleeBse (zdroj: Dess, 1993, s. 141)

Podle Barty (Barta, 1997, s. 43) je naplini stiatedho planovaniodpowdet,
pro¢ organizace existuje, kdo jsou jeji klienti, jak&jimpot<eby, pomoci jakych
program: je mozné tyto péeéby co nejlépe uspokojit s omezenymi zdroji a e
zabezpét dostatek finatinich prostedki”.

Vyhody strategického planovani:
= udava jednotnou vizi celé organizace, pomoci kerérientuje jeji vedeni,

» v dlouhodobérdasovém obdobi udava rozmezi proévyiastroj: pro realizaci

definovanych cil,
= zlepSuje vykonnost organizace,

= zefektiviuje provadni vSechrinnosti,
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= poskytuje lepSifedvidatelnost budouciho prostdi,
* ma pozitivni vliv na organizaci prace uvhitrganizace,

» definuje rizika ¥etre moznosti pipravy a prevence proti takovymto situacim.

3.4 Faze strategickeho planovani

3.4.1Profil organizace

Podrobny profil organizace vychazi ze simia analyzy. Umoiuje
managementu wdomit si, jaka je satasna situace organizace, jaké niédpoklady
uspchu, na co by se ghmanagement v sgasnosti i v budoucnu soistlit a kam by
mély jeho snahy v budoucnu shovat. Fakta a poznatky ziskandé gpracovani profilu
organizace jsou podklady a vstupy pro vypracovaNOS analyzy, pro definovani vize,
strategickych cil a rozvoje kl€ovych oblasti. Vypracovany profil je také podkladpro

kvantifikaci atekdvatelnych vysledka jejich zgtné hodnoceni.

Céaslavova (Céslavova, 2009, s. 44) definujeilelité body napomahajici
identifikaci celkového profilu organizace specifickpro ceské sportovni prastdi
takto:

1. Charakteristika saéasného profilu sportovni organizace
» které oblasti sportu organizace zahrnuje (vrchokpgrt, vykonnostni sport atp.),
» prehled vyznamnych konkurent
» silné a slabé stranky konkurént
2. Charakteristika hlavnich s@asnych funkci organizace
» sluzby pro sportovce a trenéry,
» vytvéreni podminek pro realizaci sportu cilovych skupin,

» komunikace a propagaceéinnosti sportovni organizace smm k cilovym

skupindm,

» ostatni funkce.
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3. Prehled cilovych skupin a jejich identifikace
* jejich nazev,
» aktualni stav jejicktlena,
» organizaci nabizené aktuatimnosti a sluzby pro cilové skupiny,
» otazky financovanigchtocinnosti a ziskavani fingnich zdrof,

* moznosti zvySovani a udrzenigvocleni cilovych skupin atp.

3.4.2Analyza podminek

Z rozboru sotasného stavu organizace vychazi jakykoliv strakggislan.
Tento rozbor je nutny, abychom jako marfazaohli vybrat vhodné prostdky a

strategie, za pomoci kterych budeme dosahovatewmtch ciii.

Podstatou strategického planovani je snaha o dosakonkrétnich cil
organizace v budouciase a prosedi. To by organizaci &p zaruit efektivni vyvoj
s minimalnimi riziky, a proto je nutné vypracovaéyw takovou strategii, kde jsou cile
jasre vytyéené a zformulované. Toho Ize dosahnout pouze nadgkvalitni analyzy
na pa&atku celého procesu. Zformulované cile bglynodrazet sotasné vnitni
prostedi, veSkeré dostupné priastky i vrejSi podminky. B strategickém planovani
nas dale zajima budouci priesti. To Ize stanovit vZzdy velice problematicky za
pomoci prognézovani, které je velice zavislé nadapr provedenych a ipsnych
analyzach. Prognozovani jéldzité z divodu gedvidani potencialnich rizik. Seasti
analyzy je také objektivni zhodnoceni moznosti oizgce, jejich fednosti a
nedostatl. Analyzami zjis¢né informace pak manaZerovi nabidnou prostor pro

stanoveni konkrétnich éil Ten pak mezi nabizejicimi se cily vybitamé varianty.

Podle Vostrovského a &tka (Vostrovsky a Ssek, 2008, s. 56)zakladni
mysSlenka strategického planovamiegpoklada, Zze budoucnost kazdého subjektu Ize
progndzovat na zakladextrapolace minulosti"Proto je vzdy nutné nejprve provést
detailni analyzu, kterd zachyti veSkeré hrozl¥lepitosti a trendy, které mohou mit

vliv na budouci fungovani organizace.
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3.4.3Stanoveni cit

Stanoveni cil je dalSi fazi strategického planovani. editosti vytyovani a
stanovovani cil mluvi detaild Mealiea a Latham (Mealiea & Latham, 1996). Podle
Weihricha a Koontze (Weihrich & Koontz, 1993, s.)8%ile udavaji konéné
vysledky, celkové cile vyZaduji podporucidit cili a takto tvei cile jakousi

hierarchii".

Cile miZzeme rozdlit podle riznych kritérii na mnoho drdimagiklad na:

e organizani,

sportovni,

ekonomické,

socialni,

ostatni.

Kazda sportovni organizace si stanovujgné druhy cil. Jiné si bude
stanovovat profesionalni sportovni klub obchodnittwrakteru, jiné zasSujici
organizace a jiné neziskova organizace, kterd dmyvaakugikladu rekrednim

sportem.

Z ¢asového hlediska se daji cilditna:
= pribezné (operativni) tydenni a msieni,
= kratkodobgoper&ni plan, projektovy plan, ostatni diplany) - 3 nésice az 1
rok,

» stredredobé(strategicky plan, funini strategie, program) - 1 az 3 roky,
= dlouhodobgvize, poslani, hodnoty) - 3 az 5 let.

V praxi je dilezité sladit cile dlouhodobé seextredobymi i kratkodobymi,
tedy zohlednit veSkeré vazby mezi strategickymiaibperativnimiizenim. VSechny
cile by nely souviset s poslanim organizace alyrby byt pisema zaznamenané a

vyjadiené v ndtitelnych jednotkach - pokud to jde - pro moznosingduché kontroly.
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V naSem pipact by podobnym r&itelnym cilem mohl byt peet ¢lend, finanini
obnos z vybranychktlenskych pispivka (pokud budou vybirany) nebo stoupajici

prestiz organizace.

Piseml zaznamenané cileigobi na lidskou psychiku ve smyslu motiman.
Nemely by se vztahovat kinnostem, ale k vysledikn a ke konkrétnim téman a nel
by byt jas® definovany i termin, do kdy by ciledhy byt splreny. Ac¢koliv je tieba
stanovovat cile tak, aby byly dosazitelné a reabteiné, musi byt zarouesfektivrs
nastavené tak, aby motivovaly k aktévia vykoram. Pokud cile splji vSechny
uvedené nalezitosti, ¢ty by byt nasled& odsouhlaseny vedoucimi pracovniky na

vSech Urovnich.

Strategické cile bychomdin rozdélit podle toho, jakou cilovou oblassi. Cil
vyjadituje budouci stav, kterého byéla organizace dosahnout, tedy udavarsm
daného planu. Aby byly cile jasnsrozumitelné vSem, jerdba vyuZzit dginné
komunikace. S tim souvisi i definovani a delegamngtlivych Ukol konkrétnim
osobam, jez za spini budou zodpovidat. Cile strategické, taktickéarativni by na
sebe mily plynule navazovat. Souhréindefinuji konkrétni ddi cile, metody,

prostedky acasové rozvrhy, pro jak&sti strategickych pldnbudou pateba.

Jak jiz bylo zmiano, diki cile musi byt vzajemin konzistentni a to jak
vertikalng, tedy diti cile musi byt slathy s cili nadazenymi, tak i horizontaén tedy
Ze jednotlivé cile maji spale¢ tvorit cile nadazené, tedy v kokaém disledku cil

hlavni.

Na tyto soustavy dil navazuje tomu odpovidajici rozhodovani, tedy
strategické, taktické a operativnifiggmz taktické vychazi ze strategického a
operativni z taktického. Wezita je také formulace podmych plani. Je teba vse
neustale koordinovat a &mou vazbou kontrolovat pini vSech Ukal, plani a cil.
Vzhledem k tomu, Ze u neziskovych organizaci negtede primara ziskovost
¢innosti, vykonnost organizaceieme zhodnotit n&fklad podle efektivnosti ail a
potrebnosti poskytované sluzby.

Cile musi byt také stanoveny tak, aby byly reafiosazitelné, pro vSechny
srozumitelné a atitelné jejich plgni. Jakmile jsou cile srozumitelné, uae

organizace efektivii fungovat.
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Stanoveni cil je dilezité, pokud se organizace chce v budoucnu vyvijato
faze je jednou z nejn&mejSich v celém procesu. Jakmile jsou cile gadafinovany a
také vzajem# provazany tak, aby spdle smefovaly organizaci k dosazeni
celkoveého strategickeho cile (poslani), pskjame dalsi fazi strategického planovani,

kterou je vyksr a formulace strategie.

3.4.3.1Soustavy citi
Vize

Tato faze by a obsahovat igdstavu, jak rychle chce organizace dosahnout

stanovenych dil a zakladni fedstavu o organizaim usp@adani.

Vostrovsky a Stsek (Vostrovsky a $sek, 2008, s. 72) vizi organizace
definuje jako"mentalni model budouciho stavu organizace, ktenjgtolik motivujici
a srozumitelny pro vSechmieny organizace, aby udal dlouhodobyesmro budouci
planovani, stanoveni dila jedingnost dotyné neziskové organizace.ulBzitym
atributem vize je to, aby provokovala zgtmance k aktivnidasti a nikoliv pouze k

pasivnimu sledovani."

Dohre stanovena vize mé& motird charakter, je sjednocujicim prizstkem k
vyjadieni stanovenych di] vytvéi identitu v ramci organizace, podporuje mysleni v

dlouhodobéntasovém obdobi a celkégjednocuje celou organizaci.

Veber (Veber, 2003, s. 62) definuje vizi jakeyjadreni pedstavy gjakého
budouciho stavu tykajiciho se konkrétniho prvkanizace".

Poslani

Nejhlavrejsi cil neziskové organizace ftojeji poslani. To vychazi z
identifikace silnych a slabych stranek a&lonbyt obrazem pétb a pilezitosti v
bezprostednim okoli organizace.

Poslani definuje Vostrovsky aiSek (Vostrovsky a Ssek, 2008, s. 78) jako
“cil, pro¢ dotyna organizace existuje se zé&em vzbudit uridicich i7adovych
pracovnilé pocit elu a soundlezitosti s organizaci. Poslani orgacézaa s ni
odpovidajici cile umaaiji presre specifikovat to¢eho chce organizace dosahnout v

dlouhodobém horizontu pomoci strategického planu”.
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Determinuje dlouhodobou perspektivu organizaé¢esie a vhodhdefinované
poslani je proto veliceutezitou sodasti strategického planovaniéM by byt kratké,
jasné, stroné a vystizné a musi jednozna odliSovat organizaci od jinych podobnych
organizaci. Od ¢ho se pak odvozuji ostatni cile. Odborna literatletilre popisuje,
jak by melo vypadat optimalérdefinované poslani, nicméto jiz presahuje ramec této

prace.

Podle Novotného a LukeSe (Novotny a LukeS, 2008) ¢ookie formulované

poslani d¢ zakladni funkce:
= vytv&i vSeobecnouedstavu, kam organizace &mje aceho chce dosahnout,

» sjednocuje chovani viecleni organizace fi realizaci vyty'enych ukal.

Poslani je tvileno historii organizace (Usghy, strategie atp.),fetelnymi
schopnostmi (postaveni na trhu, kapitalova silg)r@stedim provedenych analyz

(identifikace gilezitosti, omezeni a hrozeb).

Podle Druckera (Drucker, 1994, s. 9&na oproti vizi zcela konkrétni
charakter, musi byt vystizné a formulované tak, atySovalo danou organizaci od
jinych podobeé zangrenych organizaci. Je zakladnim voditkem pro roziaioo
dlouhodobych cilech a strategiich organizaceizBl platit navky, nebo tak dlouho,

jak dalekycasovy horizont si dovedemgepstavit."

Definice poslani je podminkou pro registraci vSaehiskovych pravnich typ
Na poslani by rd navazovat strategicky plan a stanoveni dlouhodobgiki

organizace.

3.4.4Volba a formulace strategie

Jakmile jsou cile jagna jednoznéné definovany, jefeba istoupit k dalSi fazi
a tou je tvorba strategie vyvoje vzhledem k podrainlsportovni organizaceil@zité
je jeji ukeni vzhledem k dim, které byly vybrany manaZerem, respektive
managementem vi@dchozi fazi. Nelze dit strategii, na kterou organizace nema

dostateéné vnitni zdroje (finakini, materialni, personalni) nebo podminky.
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M. Armstrong (Armstrong, 2008, s. 120) definujenfalaci strategie jako:
"proces vytvéeni wdomi srdru, které casto byva charakterizovano jako logicka,
postup@ probihajici zalezitost, jejimz vysledkem je fomhaloficidlni pisemné
prohlaseni, které je jakymsi rozhodujicim voditikeandlouhodobé zéaeny organizace

nebo manazera".

Samotna volba strategie je podle Vostrovskéhoiak&t(Vostrovsky a Ssek,
2008) komplikovanaigdevSim ze dvoudisrodii:

= zavaznost strategickych rozhodnujakmile je strategie stanovena, felda ji
dodrzovat, jelikoz jakékoliv korekce jsou spojenpaftnimi a ¢asovymi

naklady,

= dlouhodobost strategickych plan plany byvaji vypracovany na obdobi 3 - 5
let, piicemZ progndézovani na takto Siroksasovy horizont neni nikterak

jednoduche.

Veskeré cile jsou modifikovany v konkrétni vyslgdiraw prostednictvim
stanovené strategie. Proto je zakladem tvorb&ctilplam, smetujici organizaci k

naplreni jejich hlavnich cil.

Strategie podle Vostrovského aiska (Vostrovsky a Ssek, 2008, s. 105)
predstavuje"detailne zpracovany plan vedouci k dosazeni poZzadovanysledhy.
Urcuje el existence organizace, dlouhodobé cile, &eni jeji ¢cinnosti a alokaci

zdroji potrebnych k dosazeni zamysSlenychaatn

Dil¢i sowdasti strategii jsou taktiky, které podle elektrédicknihy Rizeni
neziskovych organizaci a projekty z evropskych forZD06, s. 42)zahrnuji obecné
instrukce a dopor¢eni, které jsou podkladem pro manaZzerské rozhodov&ratSim
casovém horizontu. Jsou alekam prostedkem strategie, /@'emz jeji cile jsou

konkrétrjSi a vysledky snadji meritelné”.

Strategie zahrnuje vgtbvani dostupnych zdrdjdo jednotlivych oblasti jeji
¢innosti a tim by réla zar&it dlouhodobou prosperitu organizacegl®by byt strgna

a vSem srozumitelna.
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Strategie Ize podle Vostrovského @askia (Vostrovsky a Ssek, 2008) rozlit
podle druhu na:

= ofenzivni,
= defenzivni
nebopodle zan&ieni na:
»  preziti,
= zkonsolidovani se a udrzeni stavajici tgvn

= rozS¥eni a st

Vostrovsky a Stsek (Vostrovsky a $sek, 2008) definuji kritéria, ktera je
zapotebi brat v Gvahuipvolbé konkrétnich strategii:

= prijatelnost- z pohledu zajmovych skupin,
= primerenost- z hlediska okolnich podminek,
= realizovatelnost z hlediska dostupnych zdigj

= vyhodnost z hlediska konkuremi vyhody.

DalSimi takovymi kritérii mohou byt také:
= organizani struktura,
» vnit/ni kultura, styl a hodnoty,

= zdroje a dovednosti

3.4.5Posouzeni zdrojovych moznosti

Souasti celého procesu je i zdrojové a fitrainplanovani. To umdaitije mimo
jiné kvantifikaci cifi pomoci pe#Znich jednotek a propojit je se vSemi aktivitami
smefujicimi k naplréni tchto cifi. Ukolem finagniho planovani je tedy efektivn

urcit zpasob obstaravani zdioja jejich optimalni rozmishi. Jeho vyhodami je
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nagiklad to, Ze poskytuje fhlednost vesSkerych fingnich toki, napomaha
mefitelnosti cili a tim moznosti hodnoceni @Smosti jejich dosahovani a kontrole,
pomé&ha identifikovat moznosti a potencial orgarezac

Jak jiz bylo vySe uvedeno, nelze zvolit stratega, kterou organizace nema
dostaténé vnigni zdroje nebo podminky. Proto je nutné sestavéhied vSech
dostupnych zdrdj a strategiidmto moznostemijzpusobit. Takovyto fehled nizeme
sestavit (predikovat) na zakkaddaji rozpaetnictvi minulych let. Pokud tyto Udaje k

dispozici nejsou, jefeéba vesSkeré hodnoty odhadnout na zakfadvedenych analyz.
Obecrt Ize zdroje rozdit na:

* vnit/ni (Clenské pispivky, prijmy z vlastnich aktivit),

o vngjSi (prijmy od externich subjekt- partned, sponzoil, dard apod.).
Vydaje pak na:

* slouzici k napiovani poslani a cil,

e provozni

3.4.6Zpracovani strategie

Vychazi tedy z identifikace zdfgj analyzy okolniho progdi a soustavy
prognoz. Jak jiz bylo vySe popséano,ijebia krond vychoziho stavu a progn6z vyvoje
stanovit vizi, strategické cile a formulovat stoatéé operace, za pomaoci kterych bude

strategie uskut@ovana.

Analyza okoli by mila byt co nejpesrjSi. Jakakoliv zkreslena skuteost
muze vyraz® ovlivnit kvalitu zpracované strategie. Musime até rozmyslet, jakym
zpasobem ziskame pro realizaci naSeho &anfinartni zdroje. Kazda strategie by
méla mit rekolik variant provedeni, ijgemz kazda by #la byt vhodgjSi na jinou
vyvojovou tendenci. Tyto varianty by wipac nahlych zminy n¢ly byt schopné

plynule gejit z jedné na druhou.

Vytvoienou strategii je nutné na zakdadealného vyvoje okoli postupn

optimalizovat. Ve zvolené strategii se odrazi cefkobraz s¥ta, nikoliv pouze obraz
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bezprogtedre nejblizSiho okoli, proto musi mit manazZer komplexiehled o
politickych, ekonomickych, sociélnich, technickyalalSich faktorech dneSnihaitsv
a jeho vyvoje, aby mohl spré&mozhodovat. Je nutné, aby dokazal zhodnotit riziko

které svym rozhodnutim podstupuje a mozny ziskgktezhodnuti mize @ginést.

Kazda strategie ma svoji Zivotnostékieré ji maji kratSi, &které delSi v
zavislosti na oblasti, se kterou operuji. Prottigba definovat strategii pouze n&ité
strategické obdobi a po uplynuti tohoto obdobitegiabud’ aktualizovat nebo Gpén
zmenit. Zmeéna je nutna fedevsim v okamziku, kdy sequleSla zvolena strategie

neos¥dgdila.

3.4.7Tvorba komplexniho planu

Planovani v podstaznamena stanoveniwilkterych chceme dosahnout, cesty,
jak tchto cili dosahneme, podminek a zdrokteré musime na dosaZeni vynaloZit.
Elektronicka kniha Rizeni neziskovych organizaci a projekty z evropbkfands,
2006, s. 11) definuje strategicky plan jaKdlouhodoby uceleny plarinnosti

zan¥reny na dosazeni gibpolenosti zasadniho vyznamu".

Jak je vidt na pyramid planovani (viz Diagram 4), jednotlivé typy ptana
sebe pimo navazuji. Posiné malo uzitku vznikd z rozhodnuti tykajicich se
bezprostednich situaci, ktera postradaji zg¢emi na dlouhodaijsi cile. Proto je nutné
sladovat pabézne plany dlouhodobé gini kratkodobymi. Ty kratkodobé by dly z
dlouhodobych vyplyvat.
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obecné

a
dlouhodobé . Vize
Ceho chceme

dosahnout?

Mise (poslani)
Co je nasim Okolem?

Hodnoty
Co je pro nas dulezité a podle
kterych pravidel se chovame?
Strategicky plan (strategie)
Co jsme si pfedsevzali, Ze chceme dosahnout?
Funkéni strategie
Co hodlédme délat v jednotlivych funkénich ablastech?
Programy
Co cheeme dosahnout v jednotlivyeh tematickych oblastech nadi prace?
Operaéni plany '
GCo budeme jeden rok konkrétné délat k naplInéni strategickych cild? Jakeé zdroje
k operaénim cilim vyuZijeme?

. Projektové plany
konkrétni Co je cilem projektuv ramci daného programu?

a
kratkodobé
Ostatni ad hoc plany
Co dale potfebujeme naplanovat a podle planu fidit, abychom dosahli svych cild?

Diagram 4: Pyramida planovani (zdroj: Rizeni neziskovych organizaci a projekty z

evropskych fondi, 2006, s. 1D

Strategicka drovef
planovani

Operacni Groven
planovani

Proces planovani je prvni fazi manazerskyoimosti. Strategicky plan je
obvykle sloZzen s&kolika dikich plan, které je teba navzajem koordinovat, abychom
dosahli planu hlavniho. Podle odborné literaturynidklady na dosazeni piamely
byt menSi nez inosy, kterych se snazime dosahnout. fipget dlouhodolsjSiho
casového obdobi je Zadouci vyieh pruzrjsi plany pro pipad neoekavanych
udélosti. Déle plati pravidlo zém je plan vyznamgsi, tim ¢asgjSi kontrola by u &
méla fungovat.

Podle Vostrovského a ®&tka (Vostrovsky a Ssek, 2008) je postup tvorby

komplexniho planu rozten do nasledujicich postupnych kéok

e uwvedoneni si prilezitosti - je jakymsi pedchidcem samotného procesu
planovani; organizace si v tomto okamziku musédomit pilezitosti, na
kterych rozvine svojéinnost; v podst&tje nutné identifikovat fani a pateby

cilové skupiny, na kterou sv@innost zansiujeme,
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vlastni stanoveni dil - predstavuje specifikaci dosazitelnyclie@avanych
vysledlka v budoucnosti; &hto cili bude postuph dosahovano za pomoci
mnoziny strategii, postup pravidel, prograri a taktik,

identifikace pedpoklad - tedy danych podminek; vychazi z analyzy
sowasného stavu Biho prostedi, vnitnich sil a slabych stranek a
predpowdi jejich vyvoje,

urcovani alternativnich postup- je spojeno s nespolehlivosti progn6z vyvoje a
vysledlki provedenych analyz; v této fazi je nejvyznammm problémem
nikoliv tvorba alternativ, ale vy téch nejlepSich,

hodnoceni alternativnich postap- to se dje piedevSim z hlediska jejich
moznych pinosi a rizik organizaci; jedna se o komplexni hodnocéteré
bere v Uvahu jak mozné zmy v chovani zakaznik tak i ostatni konkurenci;
je zda vSak problém, Ze jba uvaZzovat mnoheézko postihnutelnych faktér
vyker postupi - vyplyva z gedchozich krok a je zavislé na znalostech,
zkuSenostech a dovednostech managementu,

formulovani odvozenych plén spa&iva ve formulaci podjrnych plar, které
zar&i dodrzeni spravného $mu hlavniho vyvoje,

sestaveni rozptu potebnych zdrai.

Z vySe uvedenych postupnych ktoke zejmé, Ze pro spravné vedeni

organizace je zapi@bi mit jasa definované cile, optimatnje realizovat a neustale

sledovat aktualni stav a porovnavat je s dghymi cily. K tomu je zapétbi mit

kvalitni informace o okolnim i vnihim prostedi organizace, klientechiipadre

¢lenech (v naSemifpact hr&ich), event. konkurenci, coZ sniZuje rizikovoskosgho

jednani.

Castou picinou neefektivniho planovani byva neschopnost veibbu

pracovniki pripustit si, Ze existuje dkolik druhi plani. Plany Ize dle Weihricha a
Koontze (Weihrich & Koontz, 1993) klasifikovat jako

smysilci cil podnikani,
ukolyci cile,
strategie,

taktiky,
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= postupy,

= pravidla,
= programy,
= rozpaty.

3.4.8Implementace a kontrola

Samotnd implementace strategie je realizovana tiptbsctvim tzv.
implement&niho planu. Ten obsahuje kratkodobé cile pro jdodotodcEleni,
personalni zajighi, finartni plan atp.

Podle Vostrovského a &ka (Vostrovsky a $sek, 2008) je fevod cili na

kazdodenni préci realizovan pomoci:

= dlouhodobého, sédredobého a kratkodobého planovani,
= organizani struktury,

= existujiciho systému kontroly

Kontrolni systém nejenze napomaha spravnému rozhigcale pomaha také
zvladat opakujici se situace. Aplikaci kontrolnfolechanismi usnaduje kvantifikace

a s tim spojena &iitelnost vytyenych citi.

3.5 Nestatni neziskové organizace

Abych byl schopny vhodn navrhnout strategicky plan AHLH, jereba
zhodnotit i jeji pravni formu a obe&Emozné pravni formy neziskovych organizaci v

Ceské republice, tedy znat jejich typologii.
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Klicovymi znaky nestatnich neziskovych organizaci, erykth budu mluvit
jsou nezdvislost na statu (jsou nevladni), nezigkowbecyt prosgsny charakter. V
Ceské republice tyto znaky maji:

» obcanské sdruzerzakon¢. 83/1990 Sb., o sdruzovanidaimi),

» obecr prosgSné spolénosti(zakon¢. 248/1995 Sbh., o obegprosgsnych
spole&nostech),

* nadace a nadai fondy(zakon¢. 227/1997 Sh., o nadacich a nadah
fondech),

* Ucelova zdizeni cirkvi(zakon¢. 308/1991 Sh., o svobddiry a postaveni
cirkvi a naboZenskych spotesti).

Podle Salamona a Anheiera (Salamon & Anheier8199 12) je nestatni
neziskovy sektor charakterizovan jaksoubor instituci, které existuji ¥nstatnich
struktur a jsou ufeny veéejnym zajmim". Oba autéi také definuji 5 zakladnich
vlastnosti &chto organizaci:

= stala institucionalni a organizai struktura (institucionalizovanost),
= soukromy charakter,

» nevy@lovani zisku mezi vlastniky nebo vedeni (nezisKovos

»= samospravnost a nezavislost,

= dobrovolnost.

Postaveni NNO v s@asné spolosti je nezastupitelné. V podstaiyto
organizace velicgasto vyphuji mezery trhu, které nejsou éznych divodi pokryty

organizacemi ziskovymi.
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4 Metodologicka vychodiska

Pt ziskavani dat pro pidby analyzy byl aplikovan kvalitativni vyzkum v
podol# pripadové studie, kterou Hendl (Hendl, 2005, s. 2#)isuje jako:"rozbor
stavu, vyvoje a interakci s prostlim jednoho nebo vice jedincskupin, komunit a
instituci, operanich jednotek, ale i prograin které se pozoruji, dokumentuji a
analyzuji, aby se popsaly a vgiily jejich stavy a vztahy kinternim a externim

ovlivaujicim faktoim”.

Vzhledem k tomu, Ze jsem n@SLH provadl svou povinnou 3kolni praxi,
snazit jsem se ziskat pebné informacefjfimo tam nebo prostdnictvim kontakt zde

ziskanych.

4.1 Pouzité metody

Na zaklad studia dokumeiit a reSerSe odbornych publikaci byla
identifikovana hlavni teoretickd vychodiska zkoumlam problému. K definovani
vychozi situace, tedy ziskani informaci o &mném i poZadovaném stavu organizace

v delSim¢asovém horizontu, byl vyuZit popisny vyzkum.

Data od hokejovych funkcioh@&a skupiny osob, jenz se o zaloZeni pokousel
jiz v _minulosti, byla ziskana pomoci kvantitativmietody osobniho dotazovani,
respektive pomoci rozhovoru. Tyto rozhovory se algio soubor otazek, ktery je dale
rozveden v kapitole SWOT analyza v analytickésti této prace. Rozhovory trvaly

vzdy maximalg 15 minut a byly zagteny na silné a slabé stranky fungovani AHLH.

V piipact hr&t bylo vyuzito skupinové diskuze skladajici se vzy Sesti
Gcastniki vybranych z niZze jmenovanych Extraligovych fynTento systém #h
daleko tSi vypovidaci hodnotu, nez kdyby bylo aplikovanotadovani pomoci
dotazniki, jelikoZ osobni rozhovor poskytuje&pou vazbu. Diskuze se &popiraly o
klicové otazky, které jsou zminy nize v kapitole SWOT analyza v analyticiasti
této prace a byla zaffena také na silné a slabé stranky fungovani AHUkpSove
diskuze trvaly vzdy maximéé5 minut.
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Vek, vzalani ani jiné dalSi informace o respondentech nelzyiStovany,
jelikoz se tyto informace procély analyzy se jevily jako nadbyieé. ZjiSEna data
byla analyzovana pomoci SWOT a STEP analyz. Formautabych a silnych stranek,
prilezitosti a hrozeb byla realizovana pomoci SWOalyy. K hodnoceni wjSich
faktoni bylo pouzito STEP analyzy, ktera byla pouzita jaekundarni vyzkumna
metoda dopiujici poznatky SWOT analyzy. Déle byl na zakiatkoretickych
poznatk a analyzami ziskanych informaci vytea navrh strategického planu pro
AHLH.

Metodickou strukturu prace lze tedy znazornit takto

1. skér a studium literatury a listinnych pramerslouzici jako podklad pro
teoreticka vychodiska;

2. SWOT analyza vyuzivajicéthto inform&nich pramef:
a. analyza dostupnych dokumérd listinnych pramein

b. rozhovory s hokejovymi funkciofia a osobami, jenz se o zalozeni

pokouseli jiz v minulosti,
c. skupinové diskuze s hria

3. STEP analyza.

4.1.1Interview

V praci bylo pouzito kombinacerittypi interview, respektive rozhowvir
Prvnim z nich byl tzvneformalni rozhovor. Charakteristické je proépspontanni
generovani otazek w¥ipozeném piibéhu interakce. Podle Hendla (Hendl, 2005, s. 39)
je jeho silna strdnkaipdevsim ta, Zé'zohlediuje individualni rozdily a zémy

situace"

Druhym typem rozhovoru byl tzwozhovor s expertem Vyuziva se fi
ziskavani informaci od profesiodalPodle Hendla (Hendl, 2005, s. 39) je jeho

ukolem: "zachytit a analyzovat obsah a organizaci znalgkieka, ktery je v dané
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oblasti expertem, a vyuZzit tyto poznatky pro jiflé"c Pro tento typ rozhovoru je
vhodné pouzit rozhovor pomoci navodu. Navod jegdncseznamem otazek témat,

které chceme pomoci rozhovoru zodgdit. Tato forma se uplatje pedevsSim v
ramci usporyéasu, jelikoz podle Hendla (Hendl, 2005, s. 39ava tazateli moznost

co nejvyhoddi vyuzitcas k interview:'

Tretim pouzitym typem rozhovoru byl tzgroblémové zaméreny rozhovor,
ktery se souséd’uje na uéity problém. Podle Hendla (Hendl, 2005, s. 48f vyuziva
v pripadech, kdy jiz k problému existujrité znalosti a specifické otazkyak jiz jeho

nazev napovida, zattuje se na wity problém.

4.1.2Skupinova diskuze (focus group)

Skupinova diskuze je charakterizovana jako malapska respondefit ze
stejné socialni skupiny vedena Skolenym moderatofEao skupina vedéizenou
diskuzi na vybrané téma, se kterym ma kazdgstnik rjaké zkuSenosti. Je vedena
podle gedem pipraveného scéi@ a dle vyvoje usimovana spravnym sgrem. Jeji
Ucel je ziskat komplexni ndhled na stanovenou proaligan Tento nahled je cenny

proto, jelikoz se k &mu dochazi na zaklad/zdjemné komunikaceipdiskuzi.

4.1.3SWOT analyza

Jednim z uzitenych marketingovych analytickych nastrge SWOT analyza.
Hoyle a kolektiv (Hoyle a kol., 2009, s. 126) deijinSWOT analyzu jako:!'typ
analyzy, kterd se pouziva ke zkoumani strategickécg organizace z wwiitiho i
vrejSiho pohledu”.Je typem strategické analyzy stavu organizacey kbelhaluje
informace pro definovani rozvojovych &m, aktivit, plam, strategii a cil, je tedy
zékladem i pro dalSi marketingové aktivity. Nazevtyden pa&atenimi pismeny
anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weakassslabé stranky), Opportunities
(prilezitosti) a Threats (hrozby).
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Horakova (Horakova, 1992, s. 63) uvadi, édéelem analyzye posoudit vnitni
predpoklady firmy k uskuteeni urcitého podnikatelského z@&m a souasre podrobit
rozboru i vrjSi prilezitosti a omezeni diktovana trhemPosuzovani internich
predpoklad firmy se zanfuje predevsSim na silné a slabé stranky organizace zejména
v porovnani s konkurenci. Hodnoceni externich fidkse zamuje na pilezitosti a

ohroZeni, které organizace niere tak snadno kontrolovat.

S pomoci SWOT je moZzné komplexivyhodnotit fungovani a postaveni
organizace. Pomaha nalézt hrozici i existujici l@raly i nové moznosti rozvoje a
rastu. Umoauje komplex® zhodnotit budouci pozici organizace.&hto hodnoceni
Ize vybirat nejvhod§si alternativy strategii. SWOT i@dpoklada, Ze organizace
dosahne maximalniho U&hu maximalizaci fednosti a fleZitosti a minimalizaci

hrozeb.

4.1.4STEP analyza

Vedle roz&iené SWOT analyzy existuje také STEP analyza.se pouziva
k popisu a hodnoceni pouzegigiho prostedi. Jeji nadzev je éptvoren p@ateEnimi
pismeny anglickych slov popisujici segmentygjgino prostedi, které ovliviuji
organizaci, tedy S - Social (spdénsky / spoléensko-kulturni), T - Technological
(technologicky / ¥decko-technicky), E - Economical (ekonomicky) a WPdlitical
(politicky / politicko-pravni).

Prvnim segmentem je segmeapblatensky. Je tvden faktory souvisejicimi se
zpasobem Zivota lidi &etre jejich Zivotnich hodnot. Zahrnuje demografickéodinné
faktory, Zivotni styl, drowve vzdlani, zamdstnanost, vyuziti volnéhaasu atp.
Technologicky segment je ti@n faktory souvisejici s vyvojem vyrobnich a
technickych prosedki, material, proced a know-how.Ekonomicky segment je
tvoren faktory souvisejicimi zejména s toky pensluzeb, zbozi, informaci a energie.
Poslednim segmentem je segmeualiticky . Ten je tvden faktory,mezi které nizeme
zaradit stabilitu viady, d#ovou politiku, monopolni legislativu a jiné.
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Zaklad STEP analyzy spiva v zodpo¥zeni ti otazek:
1. Které vr¥jSi faktory maji na organizaci vliv?
2. Jaké jsou mozné&iinky techto faktor:?

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejvyzrggimh

4.2 Vyzkumny soubor

Rozhovory byly zarreny na ziskani komplexnich informaci o organizaai i
jejim okolnim prostdi a pedstavovaly vstupy pro SWOT analyzu. Rozhovory byly
vedeny s osobami z prosticeského ledniho hokeje, tedy z rngfi casti s vybranymi
profesionalni hré&, dale pak funkciond a ©mi, jenZ se jiz v minulosti o "oziveni"
asociace pokouseli. Informace tedy byly ziskanglglw spektrgéeského hokejového

prostedi.

Vzorek hokejovych funkciorté byl tvoren celkem @i respondenty vybranymi
na zéklad dsudkového vyiru. Tito zastupci @i zastupovat jak nazofSLH, tak i
stanoviska APK. Stejné metody Wh respondetit bylo pouzito i u druhé skupiny
tvorené zastupci osob, jenZz se o0 zaloZzeni pokousSeli fiinulosti. Tento vzorek se
skladal z celkemiéch respondefit Vzorek hréu byl pak tvden Sesti hré z kazdého
ze ¢tyt vybranych Extraligovych tyfh Tito hr&i byli také vybrani na zéklad

usudkového vyéru.

Vzorky byly tedy vybrany pomoci osobnich kontald usudkového vydou.
Duraz byl kladen na to, aby vybrani jedinci zastawai nejobecgi ndzor dané
skupiny, kterou zastupovali. Technika vhe@iho Usudku zvySuje Sanci na ziskani
Udaji s wtSi vypovidaci hodnotou, tzn. odpovidaji nam osabi¢terych si myslime,

Ze dané problematice rozumi a zastavaji obecnyr s&2oskupiny.

Z4stupci:

Zastupci hrauii - kluby: HC Bili Tygi Liberec, HC Sparta Praha, HC
Slavia Praha, HC RytiKladno
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CSLH Mojmir Satava(byvaly marketingovy manazer
reprezentaceMiloslav Sebémistogredseda)
Martin Urbangeneralni sekretd

APK LH Stanislav Sul¢predseda)Petr Biza(clen

sportovni komise)

Zastupci minulych akci  FrantiSek Kdera (byvaly viceprezident AHLH a
hr&’), Igor Biekik (manazer pro rozvoj hea
pro Slovensko ve spetmsti Sport Invest, a.s.)
Jii Dopita(stale aktivni hrd druzstva HC
Olomouc)

4.3 Organizace vyzkumu

Pred samotnym vyrem otazek pro rozhovory bylofeba si definovat
informace, které ma dotazovanirinqgst. Otazky byly konstruované tak, aby
vypowedély co nejgesrEjSi obraz o aktualni situaci v prestli ceského ledniho hokeje.
Presné z#ni otazek pouzitych ip rozhovorech je uvedeno nize v kapitole SWOT

analyza v analytickéasti této prace.

Po vykEru otazek tykajici se skupinové diskuze sthbyla provedena pilotaz
na jednom z hg&, ¢imz byla ziskana zpna vazba a byla @ena spolehlivost,
srozumitelnost a fijppadné nedostatky sepsanych pomocnych otazek pruinsk/ou

diskuzi. Nasled& byl proveden samotny &bdat.

Po skru dostaténého objemu dat byla data zpracovana pomoci SWOTEP

analyz a vysledky vyuzityipnavrhovani strategického planu AHLH priigti obdobi.

4.4 Analyza dat

Mezi daty ziskanymi prostdnictvim analyzy dokumeint interview a

skupinovych diskuzi byly hledany vzajemné vazbytéPoyly vytvaeny jednotlivé

39



segmenty, tzn. Ze data byla réha do analytickych jednotek. S vyuZitidchto dat
byly provedeny analyzy SWOT a STEP, které byly edsl vyjadteny pomoci
piehledovych tabulek, respektive soupidavajicich jednotlivé faktorythto analyz

s

do souvislosti. Nicmén nejdilezit¢jSi bylo zhodnoceni vysledk z hlediska

vyznamnosti.

4.5 Technika vybéru vhodné literatury

Poté, co byl ziskan zakladnighled vhodné literatury, ktera bylgerpana
piedevSim v archivech knihoven UK FTVS, St. Francés/i¥r University v Kanat]
Narodni knihovnyCR a Msstské knihovny v Praze, byly ze ziskanych dgxbstupg
vybirany nejdlezit¢jSi poznatky a vyleovan nadbytéeny material. Poté byla Z¢hto
vybranych zdraj nastudovana problematika tématu a na jejim zakkgtvoren soupis

teoretickych vychodisek.
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5 Diilezité organizace

Z hlediska cit prace povazuji za fpmosné prezentovat tehled
nejvyznamgjsich asociaci ve st a striné popsat jejich zagteni. K ziskavani
informaci o ¥&chto asociacich, tedy konkrétredmdskych, a jejich z@zeni do
mistnich hokejovych prastdi mi pomohl i plro¢ni pobyt na St. Francis Xavier

University v Kanad.

5.1 Hraéské asociace ve g8

Ve swté a zvlast v nejlepSich sttovych ligach jsou hi&ské asociace nedilnou
soutasti zdejSich hokejovych struktur a bez jeji¢itgmnosti by jend&zko mohly tyto
soutze dolse fungovat. Jak je vid, ve Spojenych statech a Kaggd otazka hajeni
prav jednotlivce vice iezita, jelikoZz nejen NHL (hlavni liga v Kan&aa Spojenych
statech), ale i nizSi profesionalni ligy maji svécbké asociace. PHPA je nejzngai
z nich, i kdyz vCeské republice o ni vi pouze malokdd. gdhledu na zantbje vidst,
jak moc pozadu j€eskéa republika v této oblasti. Tato kapitola bytprola slouZit
jako inspirace pro AHLH.

5.1.1NHLPA (The National Hockey League Players’

Association)

Je nejznarjSi, nejwtsi, nejsilijSi, nejlépe a nejdéle fungujici hokejovou
odborovou organizaci na &¢. ProSla sictyricetiletym vyvojem a dnes je jednou z
nejbohatSich organizaci. Ze€asku tomu tak vSak také nebylo. Sdruzuje chra
zamdské NHL jiz od roku 1967 a ma sidlo v kanadskémomtr. Byla zaloZzena pod
vedenim hréského agenta Alana Eaglesona. Jeji hlavni rolgeupovat hrige NHL a
hgjit jejich prava progednictvim Kolektivni smlouvy mezi h¢&kou asociaci a
vedenim NHL. Zaizeni je zodpo¥dny vykonnyieditel, kterym je v satasné dob

Donald Fehr spolu siplizné 40 zandstnanci, ale rozhodujici kontrolu nad aktivitami
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asociace maji sami htiakteti kazdy rok vybiraji ze svéhoretiu zastupceiteti tyma

(z kazdého tymu jeden zastupce) Zalém Zizeni vykonné rady.

V kompetenci hréské asociace v NHL je kiiladu pojiSéni hr&ua, vyse a
podoba kontraki, pravni zastupovani, ale také spolurozhodovariaesh hréi na
olympijskych hrach¢i Svétovem pohéaru a vyplaceniichodi hr&um po skoseni
kariéery. NHLPA je také zndmé& svou kvalitni komumkase vSemi hfd. Obrat
NHLPA se pohybuje tadech desitek miliana zisky kolem deseti miligndolar.

Clenstvi v ni je povinné, a tudiz je povinné i plaiagenskych pispsvki.

Ukoly NHLPA:

» Zastupuje hrée NHL ve vSech zéleZitostech tykajici se jejichagawvnich
podminek a prav jako profesionalnich hokéjist

= Dohlizi na plgni vSech bodl Kolektivni smlouvy.

= Poskytuje poradenstvi a pomatenim NHLPA ohled® charitativnich a
ekologickych iniciativ a spravuje a dohlizi na fdl@&bals & Dreams", pomoci
né¢hoz hr&i ptimo grispivaji na rozvoj mistnich hokejovych progtapo celém
S\EtE.

» Vede aridi oblast marketingu a licencovani &iraktera zahrnuje jejich jména a
podobné zalezitosti ve vSech oblasteatetns hr&skych kartéek, videoher a
obleeni.

= Pomaha byvalym htam prostednictvim organizace NHL Alumni Association
v mnoha tiznych oblastech jako je nidklad program Life After Hockey.

= Prostednictvim programu National Hockey League Playegkssociation
Professional Development pomaha &snym hr&im rozvijet jejich hréské

kariéry.

Jeden z mnoha progréama rozvoj mistnich hokejovych prograrmrobkzhl v
nedavné dobi v Ceské republice. Asociace s@snych i byvalych hed NHL
oslavila v roce 2009 deset let od zalozeni fondlods & Dreams”, ktery pomaha
socialrt znevyhodgnym détem hrajicim ledni hokej. Zastupci NHLPA&Hem 10 di
navstivili celkem 10 zemi a vybranym hokejovym Klobpredali kompletni vystroje
pro jejich zaky v celkové hodnbl 25 tisic dolat.
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NHLPA je aktivni i napiklad v oblasti poskytovani pomoci kfén v jejich
kazdodennim Zivet Jednu z takovych pomoci zahrnuje program, ktetyzbizen v
z&i 1996 na pomoc héam a jejich rodindm # lécbé zdravotnich probléi
Financovan je spote¢ z prostedki NHLPA a NHL a je prvnim programem svého
druhu v historii NHL.

Vydéleénost asociace vSak neni ugpbena élenskymi gFispivky, nybrz
napiklad prodejem kartek, pa&itacovych her a fijmy od sponzai.

NHLPA

Obrazek 1: Logo NHLPA (zdroj: www.nhlpa.com)

5.1.2PHPA (The Professional Hockey Players' Association)

PHPA je asociace zastupujici vSechny profesion&lokejisty hrajici v
American Hockey League (AHL), East Coast Hockey dusa (ECHL) a Central
Hockey League (CHL). Byla zaloZena v Portlandu (©rg v roce 1967 a nyni ma
sidlo v Niagara Falls (Ontario, Kanada). PHPA zagjeel vSechny hi& z AHL od
roku 1968, z ECHL od roku 1995 a z CHL od roku 2008kozto jedina hidka
profesionalnich sportovnich ogvi. MuzZe se pochlubitiblizné 1 600¢leny z vice

jak 67 tymi v celé Severni Americe.

Ackoliv ma PHPA mnoho funkci, jeji primarni funkciygjednavani pro hige
vyhodnych podminek prasidnictvim Kolektivni smlouvy. Mezi tyto vyhody pat
zdravotni a socialniifspsvky, piispivky na tréninkové kempy, nahrady cestovnich

vydaji v ptipad® vymeény hr&e do jiného tymu &etné hrazeni naklaid na sthovani a

43



nasledné zajighi ubytovani v novémsobisti pro hrée i celou jeho rodinu, denni
diety v dolg, kdy hr& travi ¢as cestovanim na z4pasy se svym tymdispivky na
bydleni, licekni prava, program pomoci ptteny asociace a mnoho dalSich vyhod.

Ve snaze dale podporovat a udrZzovat své vize, ywoskt profesionalni a
vysoce kvalitni servis, podporu a poradenstenim i jejich rodinam, #izuje PHPA
razné iniciativy. Jedna se nidklad o Career Enhancement Program (Program pro
vylepSovani kariéry), Workers' Compensation Parfettorneys, Registered Agents
program (Program registrovanych aggntAlumni Association (Asociace byvalych

hr&u), Players' Only Website (Webové strankydida

Struktura PHPA

Vykonny feditel je odpowdny zafiizenic¢innosti PHPA ve smyslu nastaveni
dlouhodobé vize a strategie organizace a dohlizi kaddodenni operativni
management a financovani. Vykoniigditel spada pod Vykonny vybor, ktery je
tvoren vzdy jednim hi&&em zastupujicim 5 tyinv kazdé lize. Kazdglen Vykonného

vyboru je navrhovan a volertip/yro¢nim zasedani zastupbr&i.

Obrazek 2: Logo PHPA (zdroj: www.phpa.com)

5.1.3WAIPU (World Association of Icehockey Players

Unions)

WAIPU byla zaloZzena v roce 2007 a jestewou organizaci profesionalnich
hr&a ledniho hokeje. WAIPU méa v s&asné dob tyto ¢leny: Svédsko, Finsko,

Svycarsko, Norsko a név Rusko. Pray skrze ruskou KHL je v3ak jejitigobnost
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rozSiena i do Bloruska, LotySska, Slovenska a Kazachstanu &stisezén zasahne

nejspise CR.

Obrazek 3: Logo WAIPU (zdroj: www.waipu.org)

5.1.4SAIP (Swiss Association of Icehockey Players)

SAIP je organizace, kterd zastupuje kolektivnimgaprofesionélnich hokejist
ve Svycarsku na narodni i mezinarodni Grovni. Kfomastupovani a poradenstvi
poskytujici jednotlivyntlenam maji sdruzeni hokejisté préstinictvim SAIP mozZnost
komunikovat i ostatnimi sportovni subjekty ve Swgka, zejména se Svycarkou
asociaci ledniho hokeje. SAIP byla zaloZena v r2084 a v roce 2007 se stala
oficialnim ¢lenem WAIPU (World Association of Icehockey Playehsions).

y A S04

SWiss association of icehockey players

Obrazek 4: Logo SAIP (zdroj: www.saip.ch)

5.1.5SICO (Swedish Ice Hockey Players' Association)

SICO hyla zaloZena v roce 1977 a je odborovoarimgci pro Svédské e
ledniho hokeje a cizince hrajici ve Svédsku. SI@Siupuje hrée pi jednani s kluby a

se Svedskou hokejovou federaci (zde se jededepsSim o finadni odneny za @&ast v
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narodnich tymech). Hlavnim ukolem SICO vSak je ponfo&um v ochrag jejich

prav ged kluby.

Od roku 1991 SICO uzce spolupracuje s hlavni &a@dsdborovou organizaci
HTF. Tato spoluprace znamena, Zze SICO ma velké asdzpravni pomoci v ifpack
konfliktu mezi hr&i a kluby. Jako vysledek tigobeni SICO byla v roce 1999
podepsana Kolektivni smlouva mezi kluby achr8yla to vibec prvni dohoda svého

druhu v oblasti sportu ve Svédsku.

SICOA

Obrazek 5: Logo SICO (zdroj: www.sico.nu)

5.1.6FHPA (Finnish Hockey Player's Association)

FHPA je zdimovym sdruzenim Kfaledniho hokeje, ktera byla zaloZena v roce
1973. Jejim cilem je prosazovat a dohlizet na ochrar&skych prav a zajin
Zanx¥tuje se také na PEéo pojiSeni hra&t a socialni zabezpeni, jakoZ i moznosti
vzdklavani hr&i mimo Histe.

Pod zastitou hegké asociacetsobi napiklad Nadace vzHlavani a kariéry,
jez byla zaloZzena v roce 1982. V ramci této asecijaou také registrovani vSichni

finsti hr&sti agenti.

Obrazek 6: Logo FHPA (zdroj: www.sjry.fi)
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5.1.7NISO (Norwegian Players’ Association for ice-hockey

NISO byla oficialg zaloZzena v roce 1995 v Osldlenstvi v NISO zajifuje
hr&am ochranu prav a zajimbe¢hem jejich kariéry. NISO Uzce spolupracuje s
nejlepSim norskym pravnim o&ldnim zabyvajici se otazkami pracovniho prava.
Clenam je proto nabizena moznost poradenstvi, pomocir&np pomoci v

pracovigpravnich sporech a podporéhlem konflikii a vyjednavani.

Dale se NISO stard o Kolektivni smlouvu podepsa®aastupci klubnorské
sougZe i jiné dohody, které zatuji prava kazdéholena, Zizuje samostatné servisni
stredisko, které mimo jiné napomatiénim s hledanim nového zastnavatele, stara
se i o finakni poradenstvi préleny, Zizuje a spravujeizné fondy, ze kterych budou
mit ¢lenové prosgch v piibéhu i po skoteni kariéry. Také se snazi zajistienim
vyhodné nabidky poji&hi, které jsou fizpisobeny sportovnimu prdsti.

XNIS

Obrazek 7: Logo NISO (zdroj: www.niso.no)

5.1.8KHLPTU (Kontinental Hockey League Players' Trade

Unions)

Je obdobou zanigké NHLPA. H4aji prava a z4jmy profesionalnich ciir&
ruské Kontinentalni lize, jez je povaZzovana za drwuhejkvalitrgjSi soutZz na s¥te.
Podobnr kvalitni soutz by bez hréské asociace nemohla existovat.

NejvysSi spravni organ je Kongres. DalSimi orgamimi slozkami jsou:

Rada hréi, Vykonny vybor, Pedseda a Revizni komise.
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v KHLPTU

KONTIMENTAL HOCKEY LEAGUE
PLAYERS TRADE UNIOHN

Obrazek 8: Logo KHLPTU (zdroj: www.khlptu.ru)

5.2 Ceské hokejové prostedi

Aby mohla organizace spravfungovat, jeiteba znat i jeji bezprasdni okoli,

v naSem fpack tedyceské hokejové pragdi a jeho strukturu.

5.2.1Cesky svaz ledniho hokeje((SLH)

.....

(CSLH) je olanskym sdruZenim zasBujicim @éni v lednim hokeji vCeské
republice, picemz v roce 1908 byl jednim ze zakladajicitlena Mezinarodni

hokejové federace.

Organizuje na centrdlni drovni I. a Il. ligu niyZextraligu a ligu juniat,
extraligu a ligu starSiho dorostu a ligu Zen. Resbtictvim krajskych svdiz pak
extraligu a ligu mladSiho dorostu a dalSi muzskgigrske, dorostenecks zakovske
soutZze. Ma na starost tak&eskou hokejovou reprezentacicéire mladeznickych
vybéra, Zen, veterain a sledge hokejig). Hokejové kluby jsou sdruzené v

jednotlivych krajichCeské republiky do 14 krajskych svaz
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Obréazek 9: LogoCSLH (zdroj: www.cslh.cz)

5.2.2Asociace profesionalnich klulii ledniho hokeje CR
(APK LH)

DalSim dilezitym uskupenim je Asociace profesionalnich klldxiniho hokeje
CR (APK). To#idi Extraligu, tedyteskou nejvy3si sokit. Jejimicleny jsou zastupci
jednotlivych kluhii, které Extraligu hraji. Rozhoduje rfégad o takovych ¥cech jako
je terminova listina, uzaeni Extraligy¢i vylouceni rekterého z tymi ze soutze.
Rozhoduje téZ o jednotlivych Gpravéach pravidel ladnhokeje VCR. Ve spojeni s
CSLH je tato asociacetkez?ita, jelikoZ i volbé predsedyCSLH navrhuje jednoho z

kandidat a také jeden z jejich zastuipe clenem vykonného vyboru svazu.

KLH

Obrazek 10: Logo APK LH (zdroj: www.cslh.cz)
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5.2.3Asociace hr&ia ledniho hokeje (AHLH)

AHLH je hlavnim pednmttem této prace. Jako &mské sdruzeni byla
registrovana v roce 2001 se sidlem v Kkadrejim cilem bylo progtdnictvim svych
organi sjednocovat h&# na spoléné platfornr¢, pomahat rozvoji ledniho hokeje v

Ceské republice, zastupovat a chranit pravathigédniho hokeje a zastupovat viechny
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zajmy hr&u, kteréclenove AHLH s¥ti. Ackoliv v sowasnosti tato organizace stale

existuje, tak prakticky nefunguje, jelikoz bylaoce 2005 pozastavena j&ifinost.

& AHLH

Obrazek 11: Logo AHLH (zdroj: www.ahlh.cz)

5.2.4Sdruzeni profesionalnich sportové (SPS)

Spole&nost profesionalnich sportavdSPS) si klade za cil ,zlepSit postaveni
ceskych profesionalnich sportayczajistit pro & pohodiné zazemi a pomoci jim

S mimosportovnimi povinnostmi tak, jak je ve viiepn s\wté bézne”.

SPS se inspirovalo obdobnymi projekty v zahtewe snaze vytviat pro ceské
profesionalni sportovce futiki servisni a obchodni organizaci, kterd jim bude
napomocna ib ieSeni jejich probléina povinnosti v oblastech prava, financi, dani,
zdravi ¢i vzdélani, ale také obchodu a nakupu zboZi a sluzebyteoiv jim tim
odpovidajici podminky k podavani optimalnich spamfoh vykori. Neni utena

pouze hrédom ledniho hokeje, ale vS8em sportarc

Sportovci si platiclenské pispsvky, za které je jim poskytovano Siroké
spektrum poradenskych sluzeb. K&lad daove, pravni, finatni, vyzivové aj. Paleta
téchto sluzeb se neustale ragta a jednou ze sluzeb, kterou byéEtSPS pro své
klienty zajistit je i sluzba ochrana prav profesibrich hr&t ledniho hokeje v
Cechach. SPS jiz v minulosti otazku oZivenidskéé asociaceéesilo skrze své pravni
odckleni. Vzhledem k postaveni nejvy3si hokejové &mutv CR, ktera funguje na
zaklad specifickych pravidel, a s¢asné legislati¢, ktera zaloZeni této organizace

komplikuje, ze strany SPS vSak tento krok zatimyhetinén.

Obrazek 12: Logo SPS (zdroj: www.proathletes.cz)
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6 Analyticka ¢ast

Proces strategického planovanicina skrem dat o sotasném stavu
organizace, jejich zpracovanim a organizaci. Tm@gné nafiklad pra¥ s vyuzitim
SWOT analyzy. Strategicky plan bychom néaskedngli preformulovat do plain
dil¢ich, tzn. operénich, projektovych a dalSich. Naslédrytvorit rozpaiet a stanovit
vnitini pravidlatizeni. Definice &chto pravidekizeni by ngly byt pisemg upraveny v

prislusnych dokumentech.

Casovy postup planovani:
1. stanovit vize, mise a hodnot organizace,

2. pro dosazeni strategickych icilv nasem planu zvolit fukki strategie,
programy, projektové zakfry a operani plany, které rozpracovavaji
dlouhodobé cile do cilkratkodobych,

3. oper&ni plan rozdlit do jednotlivych detailnich projektovych plé&n
Je dilezité, aby i vSechny cile byly v souladu s vizn&i organizace.

Faze strategického planovani, podle kterych buderprealizaci postupovano:
1. shker informaci- které jsou v satasnosti k dispozici,
2. analyza sodgasného stavu tiidéni a organizace dat,

3. navrh budouciho stavu tvorba plaf definujici cilovy stav organizace,

prognozovani.
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6.1 Analyza sowasneého stavu organizace

6.1.1Historie a souwasny profil AHLH

Z4my klubi haji Asociace profesionalnich kiub(APK LH). Zajmy hr&u
dodnes nikdo trvale nehdjil, coz s sebdmdselo negativa po dlouhou dobu. Vzniklo
sice rEkolik pokudi o zaloZeni podobné asociace, avSak vysledek lay takovy, Ze
se od hré& vybraly penize, které se pagidztratily a asociace postuprprestala

fungovat.

Velkym propagatorem a pod@igem vzniku hréské asociace byl jiz zesnuly
hrasky agent Jaromir Henys.iad hr&i mysSlenku propagovali a stale jsou pro jeji
realizaci nagiklad slavni hréi, ktefi pasobili v zamdi a maji tedy bohaté zkuSenosti s
fungovanim a vyhodami podobné organizace v NHInygh ligach. Z &chto hr&u
mohu zminit jména jako né&jlad Dominik HaSek, Martin Straka, FrantiSekdéta,

Jiti Dopita, Milan Hniltka, Robert Reichel a dalsi.

Posledni pokus o zalozZeni tské asociace vznikl v roce 2000, kdy Marek
Herman (vykonnyieditel, nyrjSi Séf Asociace provozovatel kurzovych sézek
(APKURYS)), Jii Dopita (tehdejSi prezident), FrantiSekdéta (viceprezident), Robert
Reichel (poradce vykonneéhieditele) a DuSan Salficky (zastupce viceprezidenta)
realizovali zatim nejslib$)Si pokus o rozéhnuti asociace. Ke slozeni tétavpdni
organizace nelzéci nic jiného, nez Zze vém figurovaly osoby nanejvySe povolané.
Tehdy ngli - jako silné osobnosti s bohatymi zahkamimi a gedevsSim zamgkymi
zkuSenostmi - dobry potencial. Byly registrovangngtvy a pod nazvem Asociace
hr&u ledniho hokeje se sidlem v Klagdifungovala vicemé&nhusgsre témei 5 let.
Tehdy se poddo sjednotit vice nez 300 hté, pro hr&e byly nasmlouvanytzné
vyhody (vyhodné telefonovani, slevy na automolilyleeni atp.), ale ani to nestk

k udrZeni organizaceigivote.

Duvoda nefunknosti pivodniho projektu bylo kromtoho, Ze zmiéni hr&i
odesli hrat do NHL a nikdo jiny se jejich préci €aheenoval, Zejm¢ vice.
NejvyznamijSim byl nedostatek financi. Dale pak absence sulopilovéka, ktery
by organizaci dokazal pozvednout a vést, abserachcer vceskych podminkach a
velkym problémem byli a jsou i samotni &irtaCesti hréi totiz netudi, jak podobné

organizace ve st funguji a jak by takova organizacet@skych podminkach mohla
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byt uzit&gna a pinosna. To Ize zgmit pouze os#tou a ochotou hed tuto oswvtu

podstoupit.

Asociace se dhem svého fisobeni v minulosti ogdcila nagiklad v gipads
"Michael Vyhlidal", kdy pomohla zmirnit trest zamlogovy nalez obranci Michaelu

Vyhlidalovi, ktery prokazal, Ze doping pozil riglome.

6.1.2SWOT analyza

Primarnim delem analyzy je jednoduSe gepledrt zhodnotit interni a externi
situaci tykajici se AHLH, ficemz ji Ize pouZzit nejen k analyze asociace jakowék

ale také jednotlivych projekti jakychkoliv dalSich oblasti.

Pro gesnost SWOT analyzy je¢eba analyzovat celé komplexni ptesti a
okoli AHLH, aby nedoSlo ke zkresleni. Proto bylyoirmace ziskavany jak od osob,
které se jiz v minulostinnosti asociace dnovali, tak i od samotnych hté& a
hokejovych funkcionéi. Lze totiz gedpokladat, Zedd¢i osobnosti minulé neuggne
AHLH nejsou schopné objekti¥nzhodnotit a fiznat vSechny chybné kroky, které
byly v minulosti €inény a stej# tak i slabé stranky tehdejSiho fungovani.

Rozbor silnych a slabych stranek je v podstatalyzou sotasného stavu a
rozbor potencialnich iflezitosti a ohrozeni je analyzou mozného budoucitawu.
Abych zjistil co nejvice moZnych ripezitosti a ohrozZeni, pouzil jsem takeé jiz

zminovanou STEP analyzu.

Data pro SWOT analyzu byla ziskana studiem ligthnpramei a pomoci
rozhovofi. Nasledd byla tato data dopéma daty ziskanymi pragdnictvim
skupinové diskuze s htia JelikoZ ziskana data byla velice obsahla, byltmé provést
redukci. Data byla proto priorizovana pomoci Paratpravidla 80/20. Tento krok
nikterak vyrazg nezhorsil kvalitu analyzy a seasre ji vyrazné zjednodusil a pomohl

ji zptehlednit po vSech strankach.

Pravidelna aplikace SWOT analyzy byle byt nedilnou satésti procesu
planovani organizace. Kazda organizace se totifjivgws vyvojem fichazi i znéna

struktury vnitnich a vijSich charakteristik organizace samotné i jejiholiok
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Je teba velmi vazé zohlednit, koncené feSit a analyzovat identifikovana
ohroZeni, jejich mozné dopady na fungovani orgaeizaale pedevSim jejich
eliminaci. Dlouhodobé fehliZeni¢i podcaiovani by mohlo mit vyznamny negativni

vliv na fungovani celé organizace.

Stejre jako je dilezita eliminace moznych hrozeb, je nemhétilezita také
snaha o minimalizaci az eliminaci slabych strarfgikbé stranky se totiz snadn@mn
praw v ohrozeni, které negatiwnovliviiuji chod organizace. Vyhodou zjgtych
slabych stranek je to, Ze je organizadgentiznymi cinnostmi a technikamiipnenit

na silné stranky.

Silné stranky se musi chranit, kultivovat, rozwija rozStovat, tedy
maximalizovat. Jsou totiz zakladnim hnacim motoreslé organizace. Pokud
organizace minimalizuje veSkeré hrozby, slabé ktfram vhod@ rozvineme silné
stranky, pak mize efektivié realizovat existujiciiflezitosti organizace. Bez eliminace

hrozeb a slabych stranek se nelze pokouset o aegfidlezitosti.

Kvalita SWOT analyzy zavisi do z&r# miry na kvalit ziskanych informaci.
Kvalitni data z externich a internich analyz jsaakladem pro efektivni SWOT
s jejich ziskavanim. SWOT analyza vSakza byt vytvdena i levig a efektivié a to
pomoci empirickych analytickych metod, kterych bplouzito i v tomto fipadt pro
Gcely diagnostiky vejsSiho i vnitniho prostedi a pro volbu dezitych oblasti
budouciho planovani. Prace se tedy spokojila (& jie bylo i dostaujici) se

zjednoduSenym postupem tvorby SWOT analyzy.
Vyuzito bylo empirickych uddjziskanych z nsledujicich zdioj
1. Analyza dostupnych dokumesmat listinnych pramei

2. Individualni pohovory s hokejovymi funkcighda klicovymi osobami z

prostediceského ledniho hokeje.

3. Rozhovory s osobami, které se jiz angaZovaly v Iyainyokusech o oZiveni
¢innosti AHLH.

4. Skupinové diskuze s hitavybranych Extraligovych tyin s hodnocenim
vyznamnosti jednotlivychiigpevki.
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Data pro SWOT analyzu byla tedy ziskavanakolika raiznych zdraj, ¢imz
se podélo ziskat cenné informace ri&p celym spektrem této oblasti. Vyhodou této

jednodussi SWOT analyzy byla také jeji ni#E$ova narénost na realizaci.

6.1.2.1Rozhovory s gredstaviteli minulého pokusu o zaloZeni asociace

Pro ziskani dat od osob, které se jiz v minulasgirojektu angazovaly byly
provedeny rozhovory s FrantiSkem d@nou (byvalym viceprezidentem AHLH),
Igorem Bietikem (sodasny manazer pro rozvoj Rfana Slovensku pracujici pro
spole&nost Sport Invest Group, a.s.) &b Dopitou (v sotiasné dob stale aktivnim
hr&em prvoligového celku HC Olomouc). Obsah rozhévase t@il okolo

nasledujicich otazek:

= Kolik je podle Vas poeba vybirat od kazdéeho hi@& aby asociace dokazala

bezprobléma¥ekonomicky fungovat?

= Kolik perez je zapotbi celko¥ na rozjeti ¢innosti asociace (platy
zanv¥stnand, sidlo atp.)?

= Jsou souasné podminkyeského hokeje /fznivé pro fungovani hregké

asociace?

» Jsou soudasné legislativni podminkyfignivé pro vznik a fungovani hiskeé

asociace?

= Ma podle Vas projekt Sanci ziskat podporu ze strarii? (je podle Vas

zajem ze strany heé o asociaci dostat@éy?)
= Ma podle Vas projekt Sanci ziskat podporu ze sttakejovych funkcioa?

= V ¢em podle Véas tkvi problém, ktery branil a dodnesnbwvzniku fungujici

organizace?
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Odpowdi na tyto otazky pinesly cenné informace. Priméribyly zjiStny
piredevsim zkuSenosti s minulymi pokusy a moztéiny neusgchu. Dilezité byly

také informace o financich a financovani projektu.

Z odpowdi vyplynulo, Ze @i stejném modelu, ktery byl pouzit v minulosti, by
bylo zapotebi od hréu vybirat nesicni ¢lenské pispsvky ve vysi do 1 000 K F¥i
sowasném pé&tu piiblizné 350 Extraligovych hr& by na kazdého vychazel ari
Clensky gispevek cca 9 000 K coz by dohromady dalo sumu 3 milioK¢e. Tato
suma je pra¥ podle dotazovanych osob dasifci pro zajis&ni bezproblémového
chodu asociace. Z nich by se financovaly prostpigty zangstnan@ (predevsSim

vedouciho manazera a sluzby pravnika) a dalSi myioéy.

Podle popisu minulého projektu AHLH, ktery mimaméi p@ital s gijmy
nagiklad z prodeje h&&kych kartéek a jinych podobnychinnosti po vzoru NHLPA,
se vytyené cile a pladinnosti jevi na prvni pohled vzhledem k mozZnostepozici
organizace dosti megalomansky. | to mohlo higledkem dlouhodobé nefugrnosti.
Proto si myslim, Ze by nyni bylo vhaog§i zvolit cestu jednoduchosti, Uspor,
alternativnich zfisohi financovani a zaji8hi pracovnich sil nagklad formou

spoluprace s externim subjektem.

Problém neudrzitelnosti dlouhodobého fungovantciase v minulosti je pak
podle slov dotazovanych osob dpatin gedevSim v hréich. V nastaveném modelu
bylo treba ziskévat finami zdroje primaré z hr&skych gispsvka, nicmért hr&i se
postupemcasu stawli k placeni Ihosteje. Ziejmé se ani nenicemu divit, jelikoz
hraska asociace dhem svého &kolikaletého [isobeni nedokazala naphat cile,
které napilovat ntla a chéla a hré&i tedy vynakladali své finami prostedky
vicemér neefektive. To byl vSak pouze jeden z mnoh&vddi. Asociace se podle
mého nazoru zbyte¢ moc zandiovala na poskytovani daidovych sluzeb pro ht@
(obdoba sluzeb, které poskytuje ti&fad pra¥ SPS), avSak hlavni cile, kteryclkelm
byt dosahovano a dosazeno, se v knam disledku staly jen utopii. Seasna AHLH
by si proto néla z tohoto vzit fiklad a sousedit se primar& na naptovani hlavnich
cili. Nentla by si stanovovat zbye¢ velké mnozstvi dfich cili. Méla by
jednoduchou koncepci a strukturou ésavat veSkerou svodinnost na plani cili
hlavnich. PRipadné doplkové sluzby, které by vSak &y hrat také svou
nezastupitelnou Glohu, by ovSem mohla delegovagbartnera (SPS by pro tento typ

spoluprace bylo nejvhodj$i) a hr&m by tak napiklad umoznila v ramci této
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spoluprace s partnerem na zaklagiedem jasé stanovenych a domluvenych

mechanism za vyhodnych podminekahto sluzeb vyuZivat.

Souasrt bylo prostednictvim tohoto prvku SWOT analyzy umean
nahlédnout na celou problematiku i z legislativnitlediska. Podle nazibitéch, ktei
problematiku znovuzalozeni kiské asociace konzultovali s pravniky, neexistuje v
sowasné dob v Ceské republice zadny s#i8i pravni podklad, jakasi kotva, o kterou

by se asociace dalaidip

Z pohledu chodweského hokeje jsou vSak podminky pro vznik asociace
pongrné priznivé. Je zdegec predevsSim o tom, zé&im dal ¢asgji prichazi vlastnici
klubi reprezentovani APK LH s dosti kontroverznimi rodhetimi va¢i hrasam,
kterym se v podstatnelze branit. To by mohlo hfé donutit nad celou problematikou
vice gemyslet a mohlo by napomoci Beastmelit a sjednotit. Nicménto je vSak
pouze maly impuls. Po zkuSenostech vseéthvySe zmiovanych zastugc byvalé
AHLH je pry pro sjednoceni h¢éé potreba skutén¢ velkého asili a trlivosti. Znaina
¢ast z nich totiz nebude o problematiku jevit zajdm té doby, dokud se nebude
dotykat imo jich samotnych osobnJako nafiklad kdyZ budou muset zaplatit klubu
n¢jakou spornou pokutu a nebudou mit moznost se tbr&skoliv se toto vceskych
podminkach nestava uglrvyjimec¢né, ne vSechny he@ tato situace fiimo osobg

zasahne.

6.1.2.2Rozhovory se svazovymi funkcion#

Druhym hlavnim piliem dotazovani byli svazovi funkcianéuraz byl kladen
na ziskavani informaci jak od zasttgtSLH, tak i od zastugcAPK. Konkrétré byly
rozhovory vedeny se Stanislavem Sulcardifelem APK), Petrem iiizou ¢lenem
sportovni komise APK), Martinem Urbanem (generalngekretéem CSLH),
Mojmirem Satavou (byvalym marketingovym manazereteské hokejové
reprezentace) a Miloslavem Sebou (migosedouCSLH). Rozhovory se a tocili

okolo ntkolika zakladnich otazek:

= Jak hodnotite minulé pokusy o zaloZeni?
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= Proc¢ podle Vas byly minulé pokusy o zaloZeni nésrsgs?

= Jaky je podle Vas hlavniudod ¢i problém, pr@ asociace vcdeskych

podminkéach jiz davno nefunguje?
= Uvital byste novou snahu o zalozeni?
» Podpail byste ji osobni ¢éasti?
= Podpail by svaz (APK a spol.) podobny projekt také firaf?

= Je na podobny projekt strukturaského hokejerpravena?

Rozhovory se svazovymi funkciamaodkryly v pripads zastupé CSLH
pozitivni gristupy i postoje k nové iniciativzaloZzeni hréské asociace, nicmérje
nutné zdraznit, Ze funkcionié se sta¥li jednotre k mySlence znovuzaloZeni kiské
asociace vzhledem kKgdeSlym nezdém velice skepticky, se ztiaou rezervou a vidi
tyto pokusy spiSe jako plané pokusy a utopii nén moznost. V minulosti se totiz
svaz i zakladani asociace akti¥mngazoval a uvolnil dokonce finari prostedky z

vlastnich zdraj, o které pi pozastavendinnosti asociaceijsel.

V ptipadt z&stupé APK LH tomu jiz bylo naopak. APK LH jako asociace
zastupujici kluby ma v sdasnosti znénou vyhodu f jednanich s hka a jeho
postaveni je weském hokeji velice silné. Hokej @R totiz nestoji na komanim
zékladu tak jako nd&p v USA. Provozovani klub neni ziskové a je zavislé na
verejnych gispevcich (i v nepe&ni forme), proto jsou pravidla upravena ve présip
APK LH. Pokud by doslo k uggnému oziveni htgké asociace, ztratila by APK LH
tuto vyhodu. Proto se stavi k projektu spiSe z&tbni se tak&emu divit. Majitelé
pochopitel@ nemaji zdjem podporovat projekt, ktery bude kargtgejich ¢innosti.
Zastupci APK LH si jist velice dolse uwdomuiji, jaky by mohla AHLH mit vliv na
fungovani Extraligy samotné. #&m pikladem jsou zkuSenosti se zahtaufiimi
asociacemi, které dokazaly vyjednat prockrgpodminky, kterych by samotni bra
nikdy predtim nebyli schopni dosdhnout. N&gi podobné zeny prokehly v posledni
dobs v ruské KHL.
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6.1.2.3Rozhovory s hr&i

Jak jiz bylo zmigno, jako zastupce hté jsem pro skupinové diskuze zvolil
vybrané hrée z Extraligovych klub HC Bili Tygi Liberec, HC Slavia Praha, HC
Sparta Praha a HC R¥itKladno. Klicovymi otazkami, o které se skupinové diskuze

vzdy opiraly, byly tyto:

= Jste spokojeni se smluvnimi podminkami mezi Vakhilbem?
= Jste spokojeni s chovanim a jednanim manedenajitet: ve Vasem klubu?
= Jste spokojeni s chovanim a jednanim funkei@&®SLH a APK?

= Citite se v satasné dob dosti silni na to, abyst@sili jakykoliv pravni spor se

svym klubem?
= Uz jste rkdy neli nejaky problém nebo neshodu s klubem?

= Uz jste rkdy potebovali poradit, jak vkeSit pipadné neshody a nélnse na
koho obratit?

= Mate pedstavu o tom, co je to hfgka asociace a jak funguje?

= Sly3eli jste uzédkdy o @jakych snahach o zalozenR, pogipad byli jste jiz
nekdy rekym osloveni zadglem participace v podobném projektu?

= Mate zkuSenosti s podobnou organizaci ze zatifani

= Myslite si, Ze je podobna organizacéegkych podminkach pebna?
= Pripojili byste se k podobnému projektu dobro@in

= Byli byste ochotni aktivhse zapojit d@innosti hra’ské asociace?

= Byli byste ochotni fispivatclenskymi pispevky do pokladny hi&ské asociace
(napriklad cca 1000 K mesicne)?

= Co by podle Vas #&ua organizace hr&:m nabizet?

Tyto otadzky byly dale rozvijeny na zaktadeakci a diskuze vSech kita
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Na zaklad diskuze a ziskanych odpsli, bylo identifikovano mnoho cennych
SWOT faktoi, které byly naslednhzpracovany a zakomponovany do vysie@WOT

analyzy.

Obecrt Ize fici, Ze nejétSim problémem je nizkd informovanost diréo
problematice hr&skych asociaci. Hea si neuwdomuji, na jakém principu a jakym
zpisobem hréské asociace ve &e funguji, coZz méa za nasledek jejich Ihostejnost.
Jakmile byli hréi informovani o vyhodach, které asociadén@Si, obec# prijimali

mysSlenku zaloZeni a jejich participaci mnohem poadji.

NejvyznamijSim poznatkem, odkrytym skupinovou diskuzi, byjdtzni, Ze
velké procento h&&i ma negativni zkuSenosti s jednanimi s kluby a dokose i
setkali s nedodrZzenim smluvnich podmineileievsim vyplaty finafich odngn) ze

strany klulii. To je také #ejmé negastjSi divod spoti mezi hréi a kluby.

DalSi problematickou oblasti je stanoveni pokutbviadi kluby. Podle slov
hr&u tyto rady ¢casto obsahuji netité vyrazy, které se daji vylozit mnohaizpby a

kluby jich ¢asto zneuzivaji.

Hr&um se dale nelibila skuteost, Ze by museli platitlenské pispivky,
nicmére kolektivni diskuzi pipustili, Ze ¢astka neni nikterak zavratna a ze vybirani
¢lenskych pispivku je nutné k tomu, aby asociace mohla fungovat a fiplartné
stabilni. Tato informace jasnukdzala, Ze jakakoliv fingni participace hr&i na
projektu by mohla byt népkonatelnou bariérou, a proto bude dale uvaZovano
financovani v tom smyslu, Ze jako nejvhépn zpisob fungovani asociace bude bez
vybirani jakychkoliv¢lenskych pispevka. To je vSak spojeno s obtiznym ukolem
ziskavani finaénich prostedki z jinych zdrog.

Tyto informace finesly odpo¥di na otazky, jaké fflezitosti se AHLH
nabizeji. Jsou to préwvyto oblasti, na které by &a AHLH zangfit svoucinnost,cimz
by uspokojily gani hlavni cilové skupiny, tedy kia Bylo odkryto také mnoho
dalSich cennych podti, jakym snérem by n&la asociace s#iiovat, aby co nejlépe
uspokojovala klfové poteby a pozadavky h&a.

Z vySe uvedenych zdribpyl tedy ziskan rozsahly seznam informaci, ktesakv

bylo dilezité vhod® zpracovat. Informace byly tedy rezieny do ¢tyi jednotlivych
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SWOT kategorii - silné stranky, slabé strankiilegitosti, ohrozeni. Dale bylddba
data redukovat a zjednoduSit pomoci Paretova pgeaaics Emito vysledky pak dale
pracovat pi navrhovani strategického planu, tedy Wyani cifi a vhodnych strategii
na jejich dosazeni. Je totiz nutné sédomit, Ze ne vSechnyribezitosti a ohrozeni
pusobi stejd intenzivre. Nekteré jsou totiz vice zavazné nez jiné. Proto jbréla z
divodu zjednoduSeni analyzy pouzit tzv. Paretovo iglav(80/20). Podle tohoto
pravidla 20% vSech faktbrma vliv nacinnost organizace z 80% a zbylych 80%
faktori ovliviiuje organizaci pouze z 20%. Z&feni se na tyto kibveé faktory jednak
uSeti ¢as a zefektivni¢innost organizace a také zjednoduSi préwad SWOT
analyzu. Zbyvajici problémy fieme v rdmci Uspory a efektivniho vyuZiisu v
postat ignorovat. Paretovo pravidlo bylo vySe aplikovaneeznam SWOT faktije

s

proto slozen jiz z&ch nejdilezitéjSich a nejvyznamijSich faktof.

Déle je vSak nutné si agomit, Ze samotné vyjéeni ziskanych ktovych
SWOT faktofi neni hlavnim cilem SWOT analyzy. Hlavnim cilem nalezeni
vécnych souvislosti, na jejichz zakkabdude nasledhvhodreé navrzen strategicky plan
a je takéfeba tyto kléové faktory déle rozvijet a to tim &gobem, Ze silné stranky je
treba kultivovat, slabé stranky je zafmdti minimalizovat, filezitosti efektivi
rozvijet a ohroZzeni omezovat nebo ¢ekpe eliminovat. V tomto smyslu jéeba
hledat fizné moZnosti a opani. Aby néla SWOT analyza v naSentipac smysl, je
tieba interpretovat jeji vysledky ve v&zia cile a strategie asociace. Riddase tedy
ziskat nasledujici kiové SWOT faktory.

6.1.2.4Silné stranky

Vzhledem k tomu, Ze AHLH v sdasnosti nevyviji Zzadnou aktiviinnost, je
ponmerné slozité stanovit jeji silné stranky. V praxi seijg@kékoliv silné stranky spise
jako pilezitosti. 1 z tohoto dvoda je pomyslina hranici mezi silnymi strankami a

prilezitostmi v této praci redukovana na minimum.

= Asociace je podle&Sinového nazoru pibna,

= zkuSenosti z minulych pokiis
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= teoretické znalosti postdp pii tvorbé strategického planu neziskovych

sportovnich organizaci,
» know-how zahrarnich asociaci,

= Kkvalitni provedené analyzy vnitrnich i &gich podminek a zajimavé napady a

podrety ziskané prosédnictvim rozhovat,

= jiZ zaregistrované stanovy.

6.1.2.5Slabé stranky

| zde plati stejny problém jako u silnych stranek$ak vyet slabych stranek je

spiSe Uzce provazan s ohrozenimi.

= Slaba iniciativai Inostejnost ze stranyekterych hréu,

= vzhledem k minulosti vSeobecna figéra a slaba reputace asociace,
= v CR chymjici tradice,

= obtizné a problematické sh#m a zaji§ovani finagnich zdrof,

= finan¢ni plan nelze stanovit z Gdaginulych let.

6.1.2.6Prilezitosti

= Moznost spoluprace s WAIPU a ostatnimi zahfaimi asociacemi,

= pocetna skupina hea se zkuSenostmi s fungovanim asociaci v zabirakteri

Jsou ochotni angazovat se v projektu,
= nové komunik&ni nastroje a kanaly zjednoduSuijici tok informasjeainoceni
hr&,

= vhodny potencialni partner v podo8PS,
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= rostouci vliv a "absolutistické" postaveni APK LH¢eském hokeji spolu s

rostoucim psétem spoit mezi hréi a kluby.

6.1.2.70hrozeni

* Nejednotnost h& a jejich nazat,

= slaba ekonomicka stabilita v gaicich,

» 0btiZzné hledani a shé&m alternativnich zdrdjfinancovani,
= pasivita APK LH aCSLH,

= |egislativa a postaveni sportu na nekainan zaklad,

* negativni postoj APK LH, ktera by se zalozenim AHktatila do jisté miry

svij velky vliv.

6.1.3STEP analyza

Velmi ¢asto nelze jednozia¢ oddtlit nekteré faktory STEP a SWOT analyzy.
Faktory vrgjSiho okolicasto pechazi plynule ve faktory viiitiho prostedi nebo jsou
v neustélé interakci. Z tohotaidodu rekteré faktory zmiuji jak ve SWOT, tak i ve
STEP analyze. STEP analyza pak v této pr&edgtavuje podiynou sekundarni
vyzkumnou metodu, dofuijici vysledky SWOT analyzy.

Pfi hodnoceni faktar STEP analyzy jef¢ba zohlednit, jakou maji jednotlivé
faktory pisobnost. Nkteré mohou mit josobnost pouze mistni nebo regionalni a jiné
narodni ¢i dokonce mezinarodni. Je také vzdy ipba nejprve definovat rozsah
analyzy. Je totiZ nutné zabyvat se pouze tim, canan@aSi organizaciifmmy dopad,
aby byla analyza co ndgsrEjSi a nezkreslovala skuteost. To by totiz o vliv i na
naslednou volbu strategie, kter4 je pro &sg fungovani organizace ddvad. Na
druhou stranu je nutné zohfexbat i faktory, které na organizaciigobi nepimo,

respektive zprogedkovar. V neposlednfact je nutné zohlednit i kratkodobost nebo
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dlouhodobost fsobeni jednotlivych faktdra zohlednit také s@asné trendy, které

tieba v blizké budoucnosti Uglzaniknou.

Pozice kazdé neziskové organizace je danainimit prostedim i vrgjSim
okolim organizace. Planovani se tudiz odviji odbibta vnéjSiho prostedi, které je
slozeno z jednotlivych STEP fakforU vSech faktar se zkoumaji vzdy minulé

vyvoje, sodasny stav a progndzy budouciho vyvoje. Pro tvotibateggickych plah

Mrivriw s

6.1.3.1Spolatenské faktory

Spol&ensko-kulturni faktory se ukazuji jako pé&me dalezité v naSem
piipadt. Popisuji subjektivni nazory konkrétni spwiesti, tedy spokné hodnoty a
postoje wité skupiny lidi v utité oblasti. Zde je izjmy rozdil mezi hodnotami u
¢eskych hréi a zamaskych hré&n. Zatimco v zamid je kladen ¥tSi diraz na ochranu
prav jedince a za timto¢@lem jsou lidé zvykli se sjednocovat a spodedosahovat
téchto cili, jelikoz bez podobné spoluprace by bylo dosahoviainotlivych
Vlivem kultury v tomto ohledu stavaji pasivnimi jedinci. Na druhou stranu @rav
kulturni faktory poskytuji prostor pro realizaci ziekovych aktivit, pokud se cile
organizace fizpusobi nebo vzniknou zatélem sjednocenithto kulturnich hodnot,

nézofi, postof a zvyklosti.

6.1.3.2Ekonomické faktory

v oame

na podobnych iniciativach vysSi. Pro profesionalmbkejisty, kt& pobiraji
nadstandardni mzdy proto plati, Ze by ekonomiclkéofst nengly jejich clenstvi v
AHLH nikterak limitovat. Minulost vSak ukazala, ¥ento faktor nize byt kriticky a

muze gredstavovat vyraznou bariéru pro &$pé dlouhodobé fungovani vipad, Ze
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investované prostdky ze strany hta nebudou finasSet odpovidajici vysledky a

protihodnoty a sotasré budou vybirany na povinné bazi.

Pokud mluvime o ekonomickych faktorech, fiebta zohlednit také séasnou
ekonomickou krizi, pedevSim pak krizi Evropské unie. Jakakoliv podolkmnize
obecrt ovliviuje toky pekz a mize tak ovlivnit financovani projektu v mnoha

ohledech. Je protégba i vyvojim téchto faktofi vénovat nalezitou pozornost.

Jiz minula finadni krize zasahlgesky hokej vyraznym Zisobem. Je to dano
tim, Ze z rozhodujicfasti tvai prijmy kluba predevsim prosedky od sponzdr (atf jiz
v perézni ¢i neperzni forme). Sponzéi se vSak v dobach krize snazi ddet jednim
Zz mechanisrin Uspor je pré¥ snizovani sponzorskych vydajTo zpisobilo odliv
perez z ceského hokeje a i kluby musely sdhnout k Usporngaienim. Mezi hlavni
takové opatni patilo i snizovani hraskych plai. Je tedy vidt, Ze nelze brat i tyto
relativre vzdalené problémy na lehkou vahu a je nutné s wirpribéhu procesu

strategického planovani gitat.

6.1.3.3Technologické faktory

Jsou dlezZité z hlediska toho, jaké technologie, kteréhmya mohli vyuZzit jako
prostedky k realizaci naSich @il respektive plailn jsou momentakh dostupné. Pro

naSe patby tyto faktory nebudou hrat vyzna#si roli.

Zhodnoceni si vSak zaslouZi nejidv komunik&ni technologie, kterych by se
dalo vyuzit pi realizaci celého projektu, ipdevSim pak ip volbé a nastavovani

komunikanich kanal v ramci asociace.

6.1.3.4 Politické faktory

Oblast statni politiky, socialniho a politickéhmsgiedi ovliviuje AHLH i cely
neziskovy sektor po#mn¢ vyrazré. Toto prostedi se mini s kaZzdym novym
schvalenym zakonenti vyhldSkou, a proto velkou &ou ovliviiuje veskeré

dlouhodobé plany. Situace je uména v posledni dabcastym stidanim viad s
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pravicovym i levicovym zagtenim. Dale pak chystanymi i jiz realizovanymi
reformami v mnoha oblastech, Skrty a Uspornymi igpdtni. VSechny tyto faktory
ovliviiuji ekonomickou aktivitu vSech organizaci a to jeladns, tak i zapora.
Dulezité vSak je, Ze je tato oblast velice nestapdnproto je nutnédnovat ji
velkou pozornost ip samotném procesu planovani. Vzhledem k charal&étuH se

statni politikou Uzce souvisi i socialni phesti.

V neposlednifad je tato oblast velmiésné propojena s ekonomickou oblasti.
Souwasna krize Evropské unie, majici zaklad mimo jine politickych faktorech,

ovliviiuje vyrazi praw ekonomické faktory fsobici na vSechny organizace.

Obecr plati, Zzecim je vrejSi prostedi stabil@jsi, tim dlouhodolSi mize byt
gasovy horizont strategického planu. GR sowasné ne {ilis stabilni politické a
legislativni podminky vzhledem k proviym nebo planovanym reformamastym
sttidanim vlad, politik a Gdedniki priliS neusnatluji tvorby jakychkoliv
dlouhodobych plain

6.1.4Zhodnoceni ziskanych dat

Ziskané informace a provedené analyzy objasralym zpisobem a sgrem
by se n¢la AHLH do budoucnosti ubirat a orientovat suanost. Poskytly tlezity
podklad pro stanoveni kbvych cili organizace a pro v¥b vhodnych strategii jejich

dosazeni. Podrokji jsou vysledky vyuZzity dale.

Vzhledem k tomu, Ze asociace stale existuje, zKdy prakticky nefunguje,
snaha bude kladena na vypracovani planuéppiw tuto mivodni organizaci. Tento
plan by n&l pomoci obnovit a udrzet jefinnost v dlouhodobémasovém horizontu.
Hlavni cilové funkce by tedy &y vychazet z pvodnich stanov. Podobachto stanov
(tak jak jsou uvedeny vifloze) je nutné upravit afzpasobit sodasné legislati& a
podminkam, nicmeén z&kladni struktura, myslenky, cile a &mby meély zistat

zachovany.
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V cele nové AHLH by mil stat schopny manaZzer, ktery by se organizaci
vénoval naplno, kontinuatn plné profesionald a Gzce spolupracoval s kvalitnim
pravnikem¢i pravnim oddlenim, jez by milo za ukol nafiklad vznik Kolektivni
smlouvy a dalSi legislativni zalezitosti. Manazer él byt dale schopny Gspne
vyjednavat se svazovymi funkcidina zajistit asociaci pevné a dobré postaveni ve
strukturdchéeského hokeje. Zastupci hokejigsou pak logickym krokem, jelikoZ oni
nejvice znaji pdgeby a zajmy sebe samych a svych spokihradrZzuji s nimi dobré
kontakty a jsou charisméti, vzbuzuji respekt a majiidcovské sklony, které jsou pro

tuto praci nezbytnymipdpokladem.

Vyhodou je, Ze &Sina z &chto hr&a (Reichel, Kéera a jini) jiz ukogili své
hraské kariéry. Mli by tudiz mit v gipact zajmu o spolupraci s novou AHLH vice
¢asu ¥novat sefinnosti asociace. To je Kbvy predpoklad, pokud chce asociace jako

celek kvalitrg a efektivié fungovat.

DalSi organizéni slozkou by nili byt dale pochopitelé také zastupci ijimo
aktivnich hréa jednotlivych Extraligovych klub, ktei by se pravidel& Geastnili
jednani a saiwi AHLH a ktei by byli voleni samotnymi heaa plnili by tkol jakéhosi
prostednika v ramci komunikace mezi jednotlivymi &iré@ vySSimi organizanimi
jednotkami asociace. V Uvahu by tedychazeloreSeni, které je pouzivano titgad
v zamdské NHLPA, kdy je volen vzdy jeden zastupce z khbdg/mu a i fivodni
AHLH s timto modelem pracovala.

Klicovym prvkem je rozhodnuti nevybirat od fir&adné&slenské pispsvky a s
tim spojena nutnost ziskavani figafch zdrofi jinym zpisobem. Tento model je
mozny [ spolupraci s vhodnym partnerem. V tomto ohleduS Spedstavuje
nejvhodrjSiho potencialniho partnera a cely projekt je @proéle pislusré upraven
praw mozné spolupraci s timto externim subjektem.i\pgat, Ze by spoluprace s

piimo s timto partnerem navazana nebyla, byla&lya cely projektifislusre upravit.

Tato spoluprace by &a byt vyhodna pro abstrany. AHLH by ndla ziskat
financni, pipadre i jiné zdroje patebné k zaji&ni svéc¢innosti a SPS by si jako
primarni cil kladla zvySeni suwdenské zakladny a tim vyuziti svych kapacit. SPS by
také mohla byt schopna poskytnout AHLH pravni sjuXberych v ramci svéinnosti
VyuZiva a pipadre i prostory, kterych by bylo vyuzZito jako sidla AHL Tyto faktory
by vyrazré ulevily vydajové strance rozpm AHLH. Spolupréci by tedy SPS vnimala
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jako jakysi investini krok. SPS i AHLH maji stejnou cilovou skupinuhr&ie,
nicméré kazda z organizaci nabizi biign jiné sluzby, které se vzajeshdophuji. | z
tohoto divodu se SPS jevi jako vhodny partner. AHLH by nidat# této spoluprace
mohla zajistit propagaci SPS &mm k hré&im a také vyhodné podminkyenstvi ve
SPS, které by byly k dispozici pouze aktivnéhenim AHLH. Tim by byli hr&i
motivovani stat se&leny jak AHLH, tak i SPS. SPS by rash spojenim s AHLH
mohla ziskat vSeobecnou publicitu a zvysit @mmi o znace SPS. Akoli SPS v
souwasnosti zdaleka nevyuziva potencialu, ktery masgpd@tu clena tycée), samotné
rozhodnuti o spravnosti a pr@smosti tohoto investniho kroku bude zavislé na

posouzeni samotného vedeni spodesti.

6.2 Stanoveni citi

Strategické cile determinuji $m ¢innosti organizace v kratkodobém i
dlouhodobém horizontu. Abychom mohli ¢#a stanovovat jakékoli cile, jergba
nejprve si u¢édomit, jaké zdroje mame k dispozici a tedy jaké Sbu pro nas realné.
Dulezité je dale rozpracovat dlouhodobé cile da &Hatkodobych, zapojit vhodn
pracovniky do procesu najolvani gchto cii véetné vytyceni zmisohi naphovani.
Nemgli bychom skogit u pouhé vize.

Primarnim globalnim cilem je tedy vznik, respe&tiwbnovenicinnosti
samotné organizace a nastaveni zakladnich pravidei APK a hréi, které by ndly
byt jednotné pro vSechnyidaré a jasi vymezit veSkera prava a povinnosti d¢ird
klubt, aby ani jedna strana nebyla zvyhodana. To vSe by bylo piseapracovano
v dokumentu, ktery by byl obdobou Kolektivni smlgywuZzivané nejen v NHL, ale i
v ostatnich sétovych i Evropskych hi&gkych asociaci. Bylo jagrdané, kdy se Zina
a kdy korti trénovat, moznost a podminky posilanicirdo nizSich sowti, jednotné
pokutovérady atp. Jednotnostipadnych pokutovyckadi je dilezit4 napiklad proto,
Ze hr& muze uprogted sezony festoupit do jiného klubu a najednou by nebylo jasné
zda se maidit ttmi v novém nebo byvalém klubu, kde bylavpdné jeho smlouva
podepsana. V souvislosti s timto v NHL hifad plati, Ze hrdmaze byt vyngnény

maximalré tiikrat za sezonu, fifemz se mu vzdy Sestésiai plati dim v novém
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bydlisti, hradi se mu kompletnsithovani a vSechny naklady s tim spojené a to
samozejme i pro celou jeho rodinu. Prévaktualré kluby hojré pouzivané aitzné
vyloZitelné formulace typu "zbyteé vyloweni" a "nedostateé nasazeni" stavi &

do nevyhodné pozice, kterou jeba zninit.

Jednou z charakteristik Gismé neziskové organizace je orientacecieay.
Méli bychom byt blizko vSendlenim, sledovat a vyhodnocovat jejich palty, gani a
piipominky. Déle bychom i zvolit jednoduchou organizai formu, a to pedevsim

pro z&atek.

V této prvni fazi strategického planu je ob&aapotebi nejprve si wsdomit,
jakych cili organizace dosahuje v s@asnosti a v navaznosti na to se rozhodnout, kam
se v dlouhodobém horizontu posunout. BohuZel¢asna situace organizace se
nachazi ve stavu, kdy néie dosahovat Zadnych ik cile, které si stanovila v
minulosti také vicemé&nnenaphovala. Tyto cile by vSak nefly byt vyrazré rozdilné
od tch, které by rda naphovat sodasna AHLH. Je vSak nutné vzit si geni z
minulého nezdaru a vhodzformulovat cile nové, které by odrazely realitukgasné
situace a saiasnych podminek. K tomu nam pabe provedend analyza.

Pfi procesu stanovovani tilbylo pouzito metody SMART, ktera pomaha
efektivré definovat cile. S ohledem na analyzou &gt informace byly stanoveny

nésledujici realizovatelné cile organizace.

6.2.1Globalni cile

P navrhu vize a hlavnich GilAHLH bude prace vychazet Ziyodnich stanov,
tedy i z givodnich vytgenych cii. Tyto cile budou pouze modifikovany tak, aby
vyhovovaly sodasnému progedi, situaci a vhodnvychéazely z provedenych analyz a

navazovaly na

Vize organizace by podle teoretickych vychodiseklambyt formulovana
strené a nela by jednoduchym Zisobem demonstrovat zakladni mySlenky existence
organizace. Vize AHLH by v tomto konkrétnintipact nentla byt jakymsi heslem,
na které bychom lakali novéleny - hr&e, ale zakladnim motivem pr&izeni

organizace a jeji kazdodenfmnost.
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Vize pro AHLH bude tedy formulovana takto:

AHLH existuje, aby komplexninnosti sjednocovala profesiondlni kg ledniho

hokeje a hdjila jejich zajmyndi ostatnim subjekin v prostedi ceského ledniho

hokeje.

Takto formulovanou vizi by #li mit na pangti manazé& a vSichni vedouci

pracovnici organizacefipstrategickém, taktickém i operativnim rozhodovatizeni.

Zadna rozhodnuti ginnosti by nerily byt v rozporu s touto vizi. My by ji naopak

podporovat a pomahat naplat.

Zakladnimi strategickymi cili, které by pomahalyhevat vizi AHLH, jsou tyto:

sjednocovat hrée na spoléné platforna,

pomahat rozvoji ledniho hokejelieské republice,
zastupovat a chranit prava hféaledniho hokeje,
zastupovat vSechny zajmy tifakteréclenové AHLH s#i,

dlouhodobou koncepi praci zajigovat finarni prostedky dlezité pro

usSny chod organizace.

PricemZz prvni a posledni z vySe jmenovanych strategitkgili budou

predevsim v peatku fungovani AHLH kidové.

V dalSi fazi pak byly ze strategickychicWyvozeny diti cile, které by rély

strategické cile vhoadrdophovat a smitovat k jejich postupnému najalvani.
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6.2.2Dil¢i cile

Jak jiz bylo vySe naziano, diti cile z cili strategickych vychazi a vhoge
dophiuji. S ohledem na analyzou z§igé informace byly pro &Si pehlednost ddi
cile rozatleny podle oblasti, kteti@Si a naslednnavrzeny jednotlivé dil cile takto:

6.2.2.1Ekonomické cile

Primarnim ekonomickym cilem bude jednoamazajiS€ni finantnich zdroji
pro udrZentinnosti. Tento projekt je nastaven na ziskavararai z jinych zdraj nez
z ¢lenskych pispivka a to konkrétdy formou spoluprace s vhodnym partnerem.
Nicmére i tak bude v pibéhu této spoluprace nutné hledat jiné alternativdrbe
financovani (a to i z tohodstodu, Ze spoluprace s partnerem je navrZzena poaize n
dobu ti let). To by n&lo byt usnadéno naphovanim vSech stanovenychigikteré by
mély pozvednout image organizaceglynby ji pevre zalenit do strukturceského
hokeje a tim polozit zaklad k snag&imu shasni sponzoi a jinych alternativnich
zdroja v budoucnosti. V Uvahu také samgm prichazi i budouci prodlouzeni
spoluprace s partnerem, ktera je tedy v tomto Rtojeastavena na dobui tiet.
VSechny tyto ukoly bude mit na starost vedouci rhanaktery systematickou a
komplexni praci povede asociaci spravhynérem, kterym je pr&vnaphovani vSech
cila.

V souwasnosti nelze s jistotourguvidat, jakym zfisobem se bude organizace
vyvijet co do financovani v budoucnu, proto febia pedvidat a uvazovat mozné
sméry vyvoje a pipravit organizaci na vSechny mozné realné variaiifyn pro ni
zajistit moznost pohota@yi reagovat na ziny okoli a nepedvidatelné situace. Jednu z
dalSich moznych cest financovani AHLH v je filalad zavedentlenskych pispsvka.
| zamadsk& a ziskova NHLPA, ktera je financovana prindaenjinych zdrofi nez z
¢lenskych pispsvka, vybird od kazdého hté clenské pispsvky. Tento zdroj financi
je relativre nejsnazSim Zisobem pro manazera, ne vSak vzdy je tento syst@uainyh
pro chod organizace. Analyza jésunkazuje, Ze vybiranilenskych pispsvku ihned v
pocatku by mohlo mit negativni vliv na AHLH a jeji ekenci samotnou. Z tohoto

divodu byla zvolena alternativni cesta financovémminosti formou spoluprace s
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vhodnym partnerem. To vSak neznamen&léeske pispsvky byly navzdy zavrzeny.
Naopak, pokud AHLH dosdhne takové urévidy nebude ohrozena jeji existence
zavedenim Pspivku, mela by tohoto zdroje financovani vyuzit. Je vSakngut tomu
postupnymi kroky dosit a hr&e na tuto variantu postupmpiipravit. Vhodné by bylo
pracovat s hi& takovym zmgisobem, Ze v budoucnu sami budou ochotni za sluzby
AHLH platit. K tomu je vSak nutné htdm ukazat konkrétni vysledky a dokazat jim,
Ze jimi vloZené prosedky budou efektivh zhodnoceny. V navaznosti na moznost
budouciho zavederidenskych pispivka je nutné vést s héaprabéznou diskuzi a

konzultovat s nimi, kolik by fdpadre byli ochotni gispivat.

V oblasti financi vyvstava dalSi problematicka ash) kterou je rozpet. Je
treba vhoda nastavit vyrovnany rozget a rozdlit zdroje mezi jednotlivé akce a
¢innosti vedouci k napbvani jednotlivych cil. Nasled& je nutné vytvéit model

pierozdlovani prostedk v rdmci organizace.

6.2.2.2Komunika éni (marketingové) cile

DalSi dilezitou skupinou déiich cili jsou cile komunikéné-marketingové.
Jednim z d&chto cili, kterého je ieba dosahnout je vytieni elektronického
komunika&niho kanalu, fedstavovaného webovou strankou AHLH a dalefikégul
strankami na socialnich siti, kterych bude vyuzévdro komunikaci jak s hég tak i s
okolnimi subjekty, Sirokou vejnosti a médii. Jedba klast draz na kvalitni a vhodné
provedeni, které bude odrazet image AHLH, na ktedroeme dale pracovat a
rozvijet ho. Vyuziti socialnich siti pakiquistavuje dalSi relati¢énlevny a gitom
efektivni kanal, odrazejici vyvoj moderni doby. Nheohr&u socialnich siti vyuziva a
byla by tudiz velka chyba tyto kanaliehlizet.

Tyto elektronické formy komunikace budou #Zatku dilezité z hlediska
publicity. Budou poskytovat vSeobecné informacerojgktu jako jsou cile @etns
jejich pribézného naplovani) a jiné dlezité informace jak pro Sirokou (hokejovou)
vefejnost, média, tak pro samotné ded V neposlednitadé budou obsahovat
informace o partnerovi a jeho prezentaci v navazmaskonkrétni podabspolupréace.
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DalSim ukolem bude zhotoveni ostatnich propagdn materidl pro hra&e
(prospekty, brozury, letaky, tiskoviny, e-maily gadré dalSi mozné formy). | zde je

nutné klast draz na prezentaci partnera.

Skrze vySe jmenované komuniké kanaly by asociace da nasleda petovat
0 publicitu napiklad pravidelnym vydavani PRanki a snazit se o jejich rozéni i
prostednictvim médii. DalSim PR opahim by pak byly pravidelné tiskové
konference a snahy o spolupraci se znamymi osatmnasihokejového sita, gicemz
by m¢lo byt vyuzito toho, Zedkteré z ¢chto osobnosti se jiz v minulosti v podobnych
projektech angazovaly nebo davajieje¢ najevo, Ze myslenku hiské asociace pén
podporuji. | tento krok by #h podpdit image organizace a tim usnadnit sirédn

finan¢nich prostedk v budoucnosti.

Je tedy vidt, Ze jednotlivé ddi cile spolu vice¢i mén: Gzce souvisi v
horizontalni rovig. DalSim opaenim, provazaného s oblasti sk@dinalternativnich
finanénich zdrofi a oslovovani novych potencialnich partnér sponzot, by bylo
vytvareni nabidek sluzeb slouzicich jako protihodnoty gadneryci sponzory. | zde
je tedy kladen @kaz na p&ovani o hodnoty a image AHLH a s@sré zde miiZze byt
fec | 0 niznych programech, které mozné nové spoluprace ngn@gt i zde by ndlo
vyuzivano vytvéenych komunikénich kanak.

Aby asociace byla schopna teavhodr a efektivié oslovovat za &elem
jejich sjednoceni v AHLH, jeitba nastavit vhodny model, jakymigobem budou

hr&i oslovovani a budou jim prezentovany hlavni myklema cile celého projektu.

VSe je nutné vhodnpropojit s prezentaci partnera.

V neposlednfact bude dlezité dodrzovat vSechny ktivé pozadavky kladené

na usgsnou marketingovou komunikaci.

6.2.2.3Socialni cile

Zakladnim socialnim cilem AHLH bude sjednotit araed hr&e v této
organizaci. Podle vysledkanalyzy to vSak nebude lehky ukol, a proto je awga mu
dukladns vénovat a nepodcenit ho vzhledem k jeho vyznamn®stito cil navazuje na
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vySe zmhovany cil nastaveni modelu vhodného oslovovanithege proto nutné oba

cile horizontala propojit tak, aby se vzajeraophovaly.

Déale bude nutné pevat o hrée ve smyslu napbvani jejich pateb. Bude
nutné komplexa zjistovat a hajit jejich zajmy a tim potvrzovat naSientiaci na fani
a poteby hr&a. Zde se dale nabizi propojeni tohoto cile s cit@staveni internich
komunika&nich kanal. Ty by hr&m umozovaly vzdemnou komunikaci a sdileni
nazofi bez ohledu na to, v jakém klubtgwobi.

Komunikace mezi hed souvisi i s ukolem zajidhi pravidelnych spotaych
schizi, besedi diskuzi, kde hr& budou mit moznost své nazory sdilet i se samoitnym
fidicimi ¢lanky asociace. Zde by dhy byt diskutovany jednak mozné gmg dalSiho
vyvoje v navaznosti na dosahované cile a také dalasti dilezité pro uspsSny chod

organizace.

M¢ly by byt u hréa také podporovany a vytigny pozitivni pocity spojené s
¢lenstvim v AHLH. Jednim z prasidki by mohlo byt vyréni vyhlaSovani cen a
ocaiovani hréa i funkcion&t v mnoha kategoriich. 8o by byt vSak vyuZivano i
ostatnich moznych prasdki ke stmelovanélena.

6.2.2.4Sportovni cile

Vzhledem k tomu, Ze AHLH nenitijpno sportovni organizaci, ale spiSe pouze
organizaci psobici v oblasti sportu, nebudou pro ni sportovld klicove. Nicméss
nekteré obecné sportovni cile by mit stanoveram

AHLH by m¢la byt pro hrée psychickou podporou - jakymsi psychickym
pilitem poskytujicim &domi, Ze se maji na koho obratit &igact jakychkoliv nesnazi
a tim nepimo pozitivré pasobit i na jejich vykony, coZz by &o opst negimo
napomahat celkovému pozvedndského hokeje. Je vSak nutné stanovit si pro
potreby kontroly, zda tyto funkce AHLH skui® plni, konkrétni ndfitka, podle
kterych by bylo mozno zhodnotitipos a vysledkyinnosti AHLH v tomto ohledu.
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6.2.2.50rganizaéni cile

v s

NejdilezitéjSim cilem této oblasti a primdym cilem vibec, ktery je fieba
splnit jako prvni, je personalni zajisf, tedy vhodné obsazeni pracovnich pozit. P
navrhovaném modelu bude vicem@wost&ujici uceni vedouciho manazera, ktery se
dale bude #novat obsazovani pozic dle petb AHLH Wetrg definovani pravomoci
Ukoli a odpo¥dnosti a pedejit tak duplick provadnych dkofi. Jak jiz bylo vySe
nazng&eno, spoluprace s partnerem bylanuleltit AHLH nejen finargné, ale také
personaly, jelikoz by AHLH mohla exterh vyuzivat pravni sluzby. Kombinace
vedouciho pracovnika s mozZnosti pravnich konzultade tvait zakladni ridici
jednotku celé organizace. Dale je pak uvaZzovanaaryrzapojit do¢innosti AHLH
samotné hr&e. Vedouci manazer by vSak nebyl vyhradiidiici jednotkou v tom
smyslu, Zze by & neomezené pravomoci, ale spiSe b§l ma starost dodrzovani
postuf stanovenych strategii vyvoje, jejich usitovani v zavislosti naianich a
potrebach hr& a gredevsim pak celkovou koordinaci a dohled #iadosti AHLH.

Zakladni stavebni jednotkou celého projektu veleevdm modelu budou tedy
hr&i, avSak oni samotni nejsou schopidiit cinnost organizace. Neni to mozné ani z
duvodu nutné profesionality kizeni organizace. Proto by se nejprgpatiobrEji méli
v ¢innosti AHLH angaZovat po vzoru NHLPA, kterého vingla i minula asociace,
tedy Ze hré by volili ze svého sedu zastupce,igemz kazdy klub by & jednoho
zastupce. Tito zastupci pak buddegstavovat jakesi prasdniky v komunikaci mezi
vedoucimi pracovniky, jednotlivymtlanky AHLH a hr& samotnymi. Z toho
vyplyva, ze tedy bude p@ba alespd jeden vedouci manazer - vhodny a schopny
clovek, ktery bude zagstnan na plny pracovni Uvazek a ktery bude mittasost
veSkerou organizaci a komunikaci mezi ostatnimiitil jednotkami - hré&, pravni
odcEleni, partné, pripadrg jiné externi spolupracujici subjekty, ale také koikaci s
ostatnimi externimi subjekty v prostliceského ledniho hokeje.

Pro komunikaci bude takdizité definovat komunikai kanaly mezi vSemi
diléimi jednotkami asociace i mezi kré&amotnymi a také okolnimi subjekty. Tento
Ukol je ogt Uzce provazan schterymi dalSimi didimi cily a el by opst vychazet od
hr&, tedy hr&i samotni by nili mit moznost zvolit si komunikai kanaly, které jim
budou pro paeby komunikace v ramci AHLH nejvice vyhovovat. Ty také ndla

byt podpdena touha po komunikaci mezi Br&amotnymi a tim i pozitivnijsobeni
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na proces stmelovanilend. Bylo by vhodné k dmto (telim vyuZzit modernich

technologii.

Umoznit komunikaci hr&im je tedy jedna &c, které je itteba ¥novat
pozornost. Umozini komunikace a vytd@ni prostoru pro angazovani se v projektu

SirSi veéejnosti je pak ¥ci dalSi, ktera by #la byt uvazovana a rozvijena.

Dalezitym tkolem AHLH bude komunikace®SLH a ostatnimi organizacemi
v prostedi ¢eského ledniho hokeje a prosazeni vyhodnych podimimbledem k
ttmto subjekim predevSim prosednictvim Kolektivni smlouvy, ktera by
predstavovala zakladni dokument definujici prava arpmsti hr&t vaci klubum a
naopak a jejiz obsah agsné zwoni by pakieSilo externi pravni oadteni AHLH.
Obsahem Kaolektivni smlouvy by dy byt nagiklad podminky hréskych vynén,
odchodi do zahranii, m¢la by feSit pokutové&ady kluhi, dale i situace, kdy se l&ra

zrani a toiteba i dlouhodoba posilani hr&i na farmy (zalozni kluby).

AHLH by méla také navazat spolupraci s WAIPU a jinymi Evropsk
hr&&skymi asociacemi, které by ji mohly v mnoha ohlédpomoci. WAIPU samotné
pak aktivie podporuje podobné projekty a snahy o hajentdikych zajnd nagic

Evropskymi hokejovymi ligami.

Jak je viat, vS8echny dii cile jsou vzajem# vice ¢i mérg tésné provazany,
vzajemr se dophuji a v rékterych gipadech mohou plynulegchazet jeden v druhy.
V koneném disledku vSak vSechny tyto dilcile pomahaji dosahovat icihlavnich.
Dulezitou \&ci, kterou jeiteba mit pi navrhovani cii neustale na patti je, Ze by
vSechny cile @y byt navrZzeny tak, aby mohly byt vhatlophovany nabidkami
sluzeb partnera a vzajemhsi nekontrovaly.

6.3 Vybér strategie

Volba strategie vychazi z vyignych citi a ntla by vzhledem k provedené
SWOT analyze @sobit tim zgisobem, Ze by tha rozvijet silné stranky arfpezitosti a

eliminovat slabé stranky a moZzna ohrozZeni. Vzhledeen svému satasnému
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postaveni AHLH je logické, Ze jéeba zvolit fistovou strategii. Takovato strategie je
charakterizovdna planovanynistem internich zdr@j - v naSem fipact primarre
¢leni - a aktivitami, které tentoust budou podporovat. Strategie bude vyplyvat z

provedené analyzy agdevsSim ze silnych stranek @l@zitosti.

Zakladnim prvkem strategie bude tedy nalezeni nébd partnera, ktery by
zajistil zdroje pro pléni vSech stanovenych &ik navazani takové spoluprace, ktera

bude prosgsna pro ob strany.

VSechny aktivity budou vychazet z peth hr&t. Ty budou zakladnim hnacim
motorem vesker&innosti. Je dlezité zdiraznit, Ze¢lenstvi v asociaci bude pro
v8echny hrée povinné, nicménprispivky nebudou vybiranyimz bude cely proces

sjednoceni hg& znané usnadgin.

Souasti strategie by pakdhbyt i tzv. vztahovy marketing, jeZ se zémje na
dobré vztahy fedevsim séleny, ale dale i s partnery a jinymi externimi sy. Ma
za ukol udrzovati podporovat tyto dobré vztahy. DalSimi prvky bykpaély byt i
branding, jeZ méa za ukol posim znaky AHLH a to i za pispéni tzv. co-brandingu
se zn&kou partnera a dalgdzeni kvality sluzeb, jez se zammje na kvalitu servisu

poskytovanéhdlenam.

6.4 Financovani

Pavodni projekt spoléhal na to, Ze se &tkiu nebudou od h&éa vybirat Zzadne
¢lenské pispivky. Zrejme i diky tomu se poddo sjednotit vice nez 300 hré |
souwasny projekt by proto céltvyuzit tohoto principu bezplatnosti a to tim spige
analyza jastiindikovala, Ze jakékoliv zavedetlenskych pispevka by mohlo misobit
velice negativa vzhledem k naplovani stanovenych dil Nicmérgé chod organizace je

tieba gjak finantné zajistit a to neni nikterak snadny ukol.

Zamer pavodni asociace byl ziskavat finance od spolzarzapojit se do
sportovniho obchodu, jakym je riddad prodej kartiek prostednictvim vlastniho
loga a podobnychéei s vyuzitim marketingovych prav po vzoru zéske NHLPA.
NHLPA vSak k tomuto dosita postupnym vyvojem a navic americky sportovnisgh
znané lisi od toho evropského, respektiveského. K podobnému modelu je tedy
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tieba se dopracovat postépstejre jako se k iBmu dopracovala NHLPA. V séasné
dok® a blizké budoucnosti nevidim tyto zdroje finanauvée WtSim objemu jako
podstatné. #jmy od sponzar by pro AHLH zp&atku nEly byt spiSe pouze
sekundarni s tim, Ze do budoucna by se AHLEansnazit tyto fijmy postupg

navysovat.

AHLH by tedy nela byt primarg financovana z prostdki ziskanymi od
partnera. Je vSakutbzité najit takového partnera, ktery bude natélilancné silny,
aby dokazal poskytnout gebnou sumu financi nebo byl schopen poskytnoué jin
zdroje namisto financi. Jako idealni kandidat pito spolupraci se nabizi pra8PS,

ktera by mohla kroghfinanci poskytovat také n#iglad sidlo a pravni servis.

Déle je nutné uzdit tuto spolupraci na dostét® dlouhou dobu. AHLH si
nemize dovolit @i svém sodasném postaveni navazat pouze kratkodobou spoiuprac
Potebuje dlouhodobého strategického partnera, ktemmpzni plnit strategické cile.
Spoluprace by proto navicéa byt uzavena smluva praw na nezbyté nutnou dobu

- tedy minimalr tii let.

Co se tyka kalkulace objemu pebnych financi pro bezproblémovy chod
AHLH, tak by bylo podle zjignych informaci na zakla&dpredchozich zkuSenosti
zapotebi vybirat zhruba tisic korundgsicné od kazdého heg. Ri zhruba 350 hréch
v celé Extralize by pak suma vybranych gehyla zhruba 3 miliony korun.

Pokud tedy uvazime spolupraci s partnerem #ikkag konkrétg SPS, mohly
by odpadnout vydaje za sidlo a pravni sluzby, tegsazny podil vydajovesasti
rozpaitu. Zbylé nezbyté nutné vydaje by pak byly financovany z pémich
prostedki ¢erpanych v rdmci této spoluprace. Vydajova strankaaitu AHLH bude

tvorena pedevSimdmito poloZzkami:

* mzda vedoucimu manazerovi, ktery bude mit na st&asrdinaci celé AHLH

(pripadre dalSi pomocné pracovni sily36%,
= propagani materialy 6%,
= ostatni provozni vydajel2%
= rezervni fond pro dalSi mimié@dné vydaje 8%,

= pravni servis 30%,
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= sjdlo- 8%

Pfi tomto odhadu je vigt, Ze by AHLH spolupraci s partnerem, ktery by byl
schopny asociaci zajistit bezplatné pravni sluabyrazre srazila nakladovost své
¢innosti. Graf 1 znazduje vSechnycéasti vydajovécasti rozpétu jako podily na

vydajich celkovych.

H mzdy

M propagacni materialy
H provoznivydaje

M rezervni fond

M pravnisluzhy

msidlo

Graf 1: Odhadované vydajové poloZky

Nevyhodou AHLH je, Ze nejsou dostupné zadné v¥siedospodeeni z
minulych obdobi, o které bychom se mohlifibpy planovani rozpgt pro budouci
léta. Viceméa i projekt samotny se od minulého pokusu vygalisi, a proto bychom
tato data vyuzit nemohli, ani kdyby dostupna byae tedy bude muset vychazet z
odhadu, ktery se vSak opird o provedenou analytdia by n&l byt relativre presny.

Vzhledem k tomu, Ze projekt pitd se spolupraci s partnerem pouze na
planované obdobitit let, je nutné zhodnotit i mozné cesty budoucimarfcovani.

AHLH ma v zasad tyto hlavni moZnosti, jak dale zajistit svidgjmy:

1. prodlouZeni spoluprace dosavadnim partnerem v obdobném rozsahu a na

zaklad stejného modelu,

2. spolupridce se stejnym partneremn menSim rozsahu a ziskdvani zbylych

prostedki z jinych zdroj,

3. zavedenélenskych pispevki.
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V souwasné dob nelzeftici, jaka varianta se ukaze jako nejvhgén ale je
nutné byt pipraven na vSechny mozné varianty budouciho vyagejistit tak AHLH
moznost rychle a pruZnreagovat na jakékoliv z¢ny. MoZzna je samdgjmg¢ i
kombinace vySe uvedenych variant. V neposléddi je také nutné se vSemi zdroji

transparenthhospodét jizZ od samého zstku.

6.5 Kontrola

Je teba neustale porovnavatekavané a skuteé vysledky a to u kazde
aktivity jednotli. V pripad odchylek je teba se snaZzit odhalitipiny a provat
takova opatni, aby k&mto odchylkam v budoucnosti jiz opako¥amedochéazelo. P

kontrole UspSnosti prace bude pouzitdgaevsimdchto indikatod:

= pocetclen,

= spokojenostien,

» pozice AHLH v hokejovém prostli,

= image AHLH,

= transparentnost a vysledky finariho hospodéeni,
» dosazené dil uspchy,

» plneni stanovenych dil

Kontrolni mechanismus, tedy porovnavani planovanygsledki s vysledky
realnymi, bude pravidethprezentovan a diskutovan na szith, gicemz za kazdy
konkrétni ukol nebo cil by #éta zodpovidat konkrétni osoba. To vSe budeno jiZ na
zatatku celého procesuripurcovani, pravomoci, ukéla kompetenci. # jakémkoliv
pochybeni¢i nenaphovani @ekavanych vysledk je tteba vyvodit z tohoto patné

dusledky.
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7 Synteticka ¢ast

7.1 Tvorba strategického planu - Navrh strategického
planu AHLH pro obdobi 1.8.2012 - 31.7.2015

Otazky, které si musi kazda organizateetyorbé strategického planu polozit
jsou: Ceho chceme dosahnout?, Jak toho chceme dosahndakyra zfisobem bude
organizace fipravena na podminky budouciho presli, které lze &ekavat a

odhadovat?

7.1.1Uvod

Asociace hr& ledniho hokeje (AHLH) je organizaci usilujici oshgpovani a
hajeni prav profesionalnich kéledniho hokeje \CR wigi ostatnim subjekim v
prostedi ¢eského ledniho hokeje. Zaigpeni silného partnera si klade za cil dle
stanovené viz&omplexnicinnosti sjednocovat profesionalni ldgaledniho hokeje a

hajit jejich zajmy yci ostatnim subjekin v podminkacteskeho ledniho hokeje

Tento navrh strategického planu vznikl na zaklaeusgSnych pokus o
zaloZzeni podobné organizace v minulosti. Analyzhatith mozné fi¢iny nezdah a
mozné snary, jakymi by se organizacedha ubirat, aby dokézala dlouhodobdrzet
svoucinnost. Jednou zifgin byla absence strategického planovani a malatage na
stanovené cile. Prawyto faktory byly kltové @i tvorb¢é tohoto strategického planu.
Plan je navrZen pro obdobi 1.8.2012 - 31.7.2015.

7.1.2Cile a jejich naphovani

Aby byla AHLH schopna napbvat strategické cile a vizi, jéeba nejtive
naphovat cile diti, ze kterych strategické cile vychazi. AHLH si pmésledujici
planovaci obdobi stanovila tyto &bivé oblasti dilich cili:

« Ekonomika,
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» Komunikace (marketing),
* Sociélni prostedi,
* Sport,

* Organizace.

Graficky vyjaduje obecnou strukturu vytgnych citi Diagram 5. Jednotlivé
diléi oblasti wetng konkrétnich dilich cili (Ukoli) jsou pak detailji rozvedeny dale.
Diagram struktury délich oblasti cil je vzdy doplgn popisem kazdého konkrétniho
dil¢iho Ukolu ¥etré strikného popisu, definovanych priorit a vazby na os$tdifi
akoly.

Globalni cil

Komplexni Cinnostf sjednocovat
profesiondini hrde ledniho hokeje
a hdjit jejich zdjmy vici ostatnim
subjektimy podminkdch ceskeho
ledniho hokeje.

Dilci oblasti
cild

Komunikace Socialni

) Organizace
(marketing) prostredi .

Diagram 5: Struktura vyty ¢enych cili
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7.1.2.1DOC 1 Ekonomika

Zajistovani financnich
zdrojt

Ekonomika Vytvafeni rozpottu

AY
N VytvoFeni systému
prerozdélovani

Diagram 6: Dil¢i oblast cili Ekonomika

DOC EL1.1 Zajisovani finanénich zdroja

Popis: Zajiseni finartnich zdrofi prostednictvim spoluprace s vhodnym
partnerenti partnery, pipadré z jinych zdroji. Dale roz&iovani péta

partneét a hledani potencialnich sponior
Priorita: A

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpaet AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC E1.2 Vytvéeni rozpdétu,

DOC E1.3 Vytveeni systémuirozdlovani.
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DOC E1.2 Vytvaireni rozpattu

Popis: Sestaveni vyrovnaného rozpw Cetré rekapitulace vSech petnych
ukoli, které je teba splnit pro dosazeni stanovenychi.cWycisleni
potebnych finatinich prostedki pro kazdy cil zvlas

Priorita: A

Realizator: Vedouci manaZer

Zdroje: Rozpa@et AHLH

Vazba na

dalSi opaf¥eni: DOC E1.1 Zajisovani finagnich zdroj,

DOC E1.3 Vytveeni systémuirozdlovani.

DOC E1.3 Vytvoreni systému perozdélovani

Popis: Nastaveni obecného modeliemzdlovani pesz v ramci AHLH na
dalSi obdobi. Zajighi transparentnosticétnictvi.

Priorita: B

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH

Vazba na

dalSi opaf¥eni: DOC E1.1 Zajisovani finagnich zdroj,

DOC E1.2 Vytvéeni rozpatu.
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7.1.2.2DOC 2 Komunikace (marketing)

Prezentace
partnera

elektronickych
komunika&nich

Public relations
Komunikace

(marketing) |
Budovani image

\ N Spoluprace se
zZnamymi
osobnostmi

Propagacni
materialy

Diagram 7: Dil¢i oblast cili Komunikace (marketing)

DOC K2.1 Prezentace partnera

Popis: Prezentace partnera pi@stnictvim vSech dostupnych kaihaBSnaha o

oboustrannou spokojenost v ramci spoluprace.
Priorita: A

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC K2.2 Vytvaeni elektronickych komunikaich kanat,

DOC K2.3 Public relations,

DOC K2.6 Propagai materialy.
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DOC K2.2 Vytvoreni elektronickych komunika¢nich kanahi

Popis: Vytvoreni a sprava elektronickych komunikého kanalu tvienych

primarré webovou strankou AHLH a socialnimigtii.
Priorita: A

Realizator: Externi spolupracujici subjekt

Zdroje: Rozpa@et AHLH
Vazba na
dalSi opaf¥eni: DOC K2.1 Prezentace partnera,

DOC K2.3 Public relations,

DOC K2.4 Budovani image.

DOC K2.3 Public relations

Popis: Pravidelné vydavani PRanka, paradani tiskovych konferenci a
realizace ostatnich PR aktivit. Primé&wxyuZzivat elektronické

komunik&ni kanaly.
Priorita: B

Realizator: externi spolupracovnik

Zdroje: Rozpaet AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC K2.1 Prezentace partnera,

DOC K2.2 Vytvdeni elektronickych komunikaich kanat,
DOC K2.4 Budovani image,

DOC K2.6 Propagai materialy.
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DOC K2.4 Budovani image

Popis: Zduraziovani image AHLH srrem k hr&t i externim subjekim
prostednictvim vSech dostupnych komunik&ch kanai. Vytvéreni
hodnot uZziténych pro potencialni budouci spolupraci s partnéry
sponzory.

Priorita: B

Realizator: Externi spolupracujici subjekt

Zdroje: Rozpaet AHLH

Vazba na

dalSi opateni: DOC K2.2 Vytvaeni elektronickych komunikaich kanat,

DOC K2.3 Public relations,
DOC K2.5 Spoluprace se znamymi osobnostmi,

DOC K2.6 Propagai materialy.

DOC K2.5 Spoluprace se znamymi osobnostmi

Popis: Snaha o spolupraci se znamymi osobnostmi lednitkeje vedouci k
pozvednuti image AHLH.

Priorita: C

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH

Vazba na

dalSi opaf¥eni: DOC K2.1 Prezentace partnera,

DOC K2.3 Public relations,
DOC K2.4 Budovani image,

DOC K2.6 Propagai materialy.
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DOC K2.6 Propag&ni materialy

Popis: Zhotoveni propagaich materiél zaji¥'ujici efektivrejSi pristup
oslovovani potencialniatient - hras.
Priorita: C

Realizator: Externi subjekt

Zdroje: Rozpaet AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC K2.1 Prezentace partnera,

DOC K2.3 Public relations,
DOC K2.4 Budovéani image,

DOC K2.5 Spoluprace se znamymi osobnostmi.

7.1.2.3DOC 3 Socialni prostedi

Sjednocenf
hracd

Komunikace
mezi hraci

Socialni
prostredi

Pravidelné
schize

Ocenovani

/
"

Diagram 8: Dil¢i oblast cili Socialni prostedi
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DOC Sp3.1 Sjednoceni hré&i

Popis: Vytvéieni podminek a realizace takovych metod oslovokaitii, které
povedou k sjednoceni vSech profesionalnictithtaské nejvyssi

hokejové soute - Extraligy v AHLH.
Priorita: A

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH
Vazba na
dalSi opaf¥eni: DOC Sp3.2 Komunikace mezi kia

DOC Sp3.3 Pravidelné scte.

DOC Sp3.2 Komunikace mezi hréi

Popis: Zajiseni internich komunikénich kanal a opateni, které umozni

hr&am vzajemnou snadnou a jednoduchou komunikaci.
Priorita: B

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH
Vazba na
dalSi opaf¥eni: DOC Sp3.1 Sjednoceni kg

DOC Sp3.3 Pravidelné dicte,
DOC 05.4 Interni komunikai kanaly,

DOC 05.6 Komunikace s#¢eny a véejnosti.
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DOC Sp3.3 Pravidelné schize

Popis: Paadani pravidelnych inforntai schizi za @elem poskytnuti
informaci ocinnosti AHLH a o mozném budoucim &m vyvoje v
zavislosti na fanich a paebach hréi.

Priorita: B

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH
Vazba na
dalSi opaf¥eni: DOC Sp3.1 Sjednoceni kg

DOC Sp3.2 Komunikace mezi kira

DOC Sp3.4 Odevani.

DOC Sp3.4 Oc#éovani

Popis: Vyro¢ni ocaiovani hré&u a funkcionéi za gispeni k ¢innosti AHLH,
piipadre i za sportovni vysledky, jeZ bude pomahat vigva udrzovat

pozitivni vazby mezileny a AHLH.
Priorita: B

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpaet AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC Sp3.1 Sjednoceni kg

DOC Sp3.3 Pravidelné dcte.
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7.1.2.4DOC 4 Sport

Rozvoj ledniho hokeje

Stanoveni méritek

Diagram 9: Dil¢i oblast cili Sport

DOC S4.1 Rozvoj ledniho hokeje

Popis: Komplexnic¢innosti a pé& o hr&e negimo napomahat rozvoji ledniho
hokeje VCR.
Priorita: B

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC S4.2 Stanoveni #titek.

DOC S4.2 Stanoveni réitek

Popis: Stanoveni konkrétnich dhtelnych jednotek, které budou slouzit jako

zpstna vazba a kontrola v této oblasti.
Priorita: C

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpaet AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC S4.1 Rozvoj ledniho hokeje.
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7.1.2.5DOC 5 Organizace

Personalni zajisténi

Definovéni
pravomoci a
odpovédnosti

Vyjednavani a
komunikace s
ostatnimi subjekty

Interni

Organizace | komunikaéni
kanaly

Kolektivni smlouva

Komunikace se
¢leny a verejnosti

Komunikace se
zahranicnimi
hracskymi
asociacemi

Diagram 10: Dil¢i oblast cili Organizace

DOC 05.1 Personalni zaji&ni

Popis: Vhodné obsazeni vSech pracovnich pozic organizackrazem na
pozice vedouci detné definovani role hr&i v organizéni struktue
AHLH.

Priorita: A

Realizator: Realizator projektu / Vedouci manazer

Zdroje: Rozpaet AHLH
Vazba na
dalSi opateni: DOC 05.2 Definovani pravomoci a odgdnosti.
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DOC 05.2 Definovani pravomoci a odpatdnosti

Popis: Presné a jasné definovani veSkerych pravomoci a medke
odpowdnosti vSech pracovniki spolupracujicich subjekt

Priorita: A

Realizator: Realizator projektu / Vedouci manazer

Zdroje: Rozpaet AHLH

Vazba na

dalSi opaf¥eni: DOC 05.1 Personalni zajti,

DOC 05.4 Interni komunikai kanaly.

DOC 05.3 Vyjednavani a komunikace s ostatnimi subley

Popis: Komunikace £ SLH, APK a ostatnimi organizacemi v pri@sti
ceského ledniho hokeje a prosazovani vyhodnych poalgrocleny -
hr&e.

Priorita: A

Realizator: Vedouci manaZer

Zdroje: Rozpa@et AHLH

Vazba na

dalSi opaf¥eni: DOC 05.5 Kolektivni smlouva,

DOC 05.7 Komunikace se zahrarimi hr&skymi asociacemi.
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DOC 05.4 Interni komunikaéni kanaly

Popis: Definovani a zajigni internich komunikénich kanéi, pomoci kterych

budou vzajemhkomunikovat jednotlivélanky AHLH.
Priorita: B

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH
Vazba na
dalSi opaf¥eni: DOC 05.2 Definovani pravomoci a odgdnosti,

DOC 05.5 Kolektivni smlouva,

DOC Sp3.2 Komunikace mezi kra

DOC 05.5 Kolektivni smlouva

Popis: Sepsani a prosazovani Kolektivni smlouvy, kteya ppedstavovala
zakladni dokument definujici prava a povinnosé&h vaci klubum a

naopak.
Priorita: B

Realizator: Externi pracovnik - pravni odiéni ve spolupraci s vedoucim

manazerem
Zdroje: Rozpaet AHLH
Vazba na
dalSi opafteni: DOC 05.3 Vyjednavani a komunikace s ostatnimi spje

DOC 05.4 Interni komunikai kanaly,

DOC 05.7 Komunikace se zahr&mmi hra&skymi asociacemi.
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DOC 05.6 Komunikace s&leny a va‘ejnosti

Popis: Vyuziti vSech dostupnych komunikdch kanal pro komunikaci se
¢leny i s Sirokou viejnosti a umoznit vzajemnou interakcifagkladani
navrhi a nazoi.

Priorita: C

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpa@et AHLH

Vazba na

dalSi opaf¥eni: DOC 05.4 Interni komunikai kanaly,

DOC Sp3.2 Komunikace mezi kra

DOC 0O5.7 Komunikace se zahrarinimi hraéskymi asociacemi

Popis: Navazani spoluprace se zahéaimni hraskymi asociace priméaén
protednictvim WAIPU. Vyuziti vSech moZnosti, které spwhce
nabidne.

Priorita: C

Realizator: Vedouci manazer

Zdroje: Rozpaet AHLH

Vazba na

dalSi opateni: DOC 05.3 Vyjednavéani a komunikace s ostatnimi daje

DOC 05.5 Kolektivni smlouva.
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7.1.3Casovy rozvrh akci

K vyjadieni toho, kdy maji byt cile piny, vyuziji ¢asovych rozvrih na
jednotlivé roky pro kazdou dil oblast zvla8. Je nutné zitaznit, Ze se jedna pouze o
predkEzné ¢asové rozvrhy, které miou byt a s neptSi pravépodobnosti i budou
upraveny. Neni totiz lehkégdvidat nafiklad v gipact pravidelnych scizek, které
terminy budou obeén nejvice vyhovovat. VSe se bude odvijet mimo jing o

rozlosovani Extraligy i jinychégko predvidatelnych faktdr a hlavé od vzajemné
domluvy s hréi.
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7.1.3.1DOC 1 Ekonomika

Tabulka 1: DOC 1 Ekonomika

Obdobi 1 1.8.2012 - 31.7.2013

”

Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec
Zajistovani financnich zdroju
Vytvareni rozpoctu

Vytvoreni systému

prerozdélovani

Tabulka 2: DOC 1 Ekonomika
Obdobi 2 1.8.2013 - 31.7.2014

Srpen Z&fi Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec
Zajistovani financnich zdroju
Vytvareni rozpoctu
Vytvoreni systému

prerozdélovani




Tabulka 3: DOC 1 Ekonomika

Obdobi 3

1.8.2014 - 31.7.2015

ZajiStovani finanénich zdroju
Vytvareni rozpo&tu
Vytvoreni systému

prerozdélovani

Srpen ZaFi Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

7.1.3.2DOC 2 Komunikace (marketing)

Tabulka 4: DOC 2 Komunikace (marketing)

Obdobi 1

1.8.2012 - 31.7.2013

Dilci oblast - Komunikace (marketing)

Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven

Cervenec

Prezentace partnera
Vytvoreni elektronickych komunikaénich
kanalu

Public relations

Budovéani image

Spoluprace se znamymi osobnostmi
Propaga¢ni materialy
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Tabulka 5: DOC 2 Komunikace (marketing)

Obdobi 2

1.8.2013 - 31.7.2014

Dilci oblast - Komunikace (marketing)

Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

Leden Unor Bfiezen Duben Kvéten

Cerven

Cervenec

Prezentace partnera
Vytvoreni elektronickych komunikacnich
kanald

Public relations

Budovani image

Spoluprace se znAmymi osobnostmi
Propagacni materialy

Tabulka 6: DOC 2 Komunikace (marketing)

Obdobi 3

1.8.2014 - 31.7.2015

Dil¢i oblast - Komunikace (marketing)

Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten

Cerven

Cervenec

Prezentace partnera
Vytvoreni elektronickych komunikaénich
kanalu

Public relations

Budovani image

Spoluprace se znAmymi osobnostmi
Propagacni materialy
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7.1.3.3DOC 3 Socialni prostedi

Tabulka 7: DOC 3 Socialni prostedi

Obdobi 1

1.8.2012 - 31.7.2013

Dilci oblast - Socidlni protredi

Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

Sjednoceni hraca
Komunikace mezi hradi
Pravidelné schlze
Ocenovani

Tabulka 8: DOC 3 Soc. prosfedi

Obdobi 2

1.8.2013 - 31.7.2014

Dilci oblast - Socidlni protredi

Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

Sjednoceni hraca
Komunikace mezi hradi
Pravidelné schlze
Ocenovani
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Tabulka 9: DOC 3 Soc. prostedi

Obdobi 3 1.8.2014 - 31.7.2015

Dil¢i oblast - Socialni protfedi | Srpen ZaFi Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec
Sjednoceni hracu
Komunikace mezi hraci
Pravidelné schize
Ocenovani

7.1.3.4DOC 4 Sport

Tabulka 10: DOC 4 Sport

Obdobi 1 1.8.2012 - 31.7.2013

Leden Unor

Cervenec

Bfezen Duben Kvéten Cerven

Srpen Z&Fi Rijen Listopad Prosinec

Rozvoj ledniho hokeje
Stanoveni méritek
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Tabulka 11: DOC 4 Sport

1.8.2013 -31.7.2014
Leden Unor

Obdobi 2

Cervenec

Bfezen Duben Kvéten Cerven

Listopad Prosinec

Rozvoj ledniho hokeje

v vz,

Stanoveni méritek

Tabulka 12: DOC 4 Sport

1.8.2014 - 31.7.2015
Leden Unor

Obdobi 3

Cervenec

Bfezen Duben Kvéten Cerven

Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

Rozvoj ledniho hokeje

v v,

Stanoveni méritek

7.1.3.5DOC 5 Organizace

Tabulka 13: DOC 5 Organizace

1.8.2012 - 31.7.2013
Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Briezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

Obdobi 1

Persondlni zajisténi

Definovani pravomoci a odpovédnosti
Vyjednavani a komunikace s ostatnimi
subjekty

Interni komunikaéni kanaly

Kolektivni smlouva

Komunikace se ¢leny a verejnosti
Komunikace se zahrani¢nimi hra¢skymi asoc.
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Tabulka 14: DOC 5 Organizace

Obdobi 2 1.8.2013 - 31.7.2014

S

Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

[N
=<
-

Srpen Z

Persondlni zajisténi
Definovani pravomoci a odpovédnosti

Vyjednavani a komunikace s ostatnimi
subjekty

Interni komunikaéni kanaly

Kolektivni smlouva

Komunikace se ¢leny a verejnosti
Komunikace se zahrani¢nimi hra¢skymi asoc.

Tabulka 15: DOC 5 Organizace

Obdobi 3 1.8.2014 - 31.7.2015

S

Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec

[N
=<
-

Srpen Z

Personalni zajisténi
Definovani pravomoci a odpovédnosti
Vyjednavani a komunikace s ostatnimi
subjekty

Interni komunikaéni kanaly

Kolektivni smlouva

Komunikace se ¢leny a vefejnosti
Komunikace se zahraniénimi hra¢skymi asoc.

103



8 Diskuze

BéZnou sodasti sportovniho prasdi kolektivnino charakteru jsou sankce.
Tyto sankce nemaji obvykle pravni povahu, jelikebyj disledkem specifického
charakteru tohoto prasdi. Zajem sportovce na vykonavani sportogiminosti je
vyrazre vySSi nez je tomu uébného zamstnance. BZzny zangstnanec je obvykle
motivovan pouze finamimi prostedky, kdezZto profesionalni sportovec je obvykle
placen i nafiklad tehdy, kdy se aktivnnezapoji do utkani - to oviiuje pouze vysi
odmeny. Motivace sportovce abného zarsstnance je tedy odliSna. Z této logiky je
vidét speciftnost sportovniho pragdi. Klub - jakoZto zadstnavatel - ma moznost
pouzit téndt neregulovatelnych mechanigrk manipulovani s jednotlivymi sportovci
a jedire organizace typu AHLH hdjicich zajmy sporté&onkrétré hokejisti) by tuto

nerovnovaznou situaci mohla pomociéni.

Pfi pohledu na ¢eské sportovni pragtdi mizeme vidt, Ze instituty
kolektivniho pracovniho prava zde t&nmeexistuji. Jedinou gtlou vyjimkou je snad
jen now zaloZzen& eska asociace fotbalovych g CAFH). Predpokladem pro jejich
rozvoj je, aby ve sportovnim prosti byla jasé urcena pracowv&pravni povaha
vztahu mezi sportovce a klubem. Od toho by se elivinira ochrany hospag&ych
a socialnich zajiin sportové prostedky kolektivniho pracovniho prava &lm by to

za nasledek i to, Ze pr&dpodobné organizace by byly vice vyuzivané.

Negativni zkuSenosti s jednani s Kkluby maji ifldpd hr&i dvou
nejmenovanych Extraligovych tyimVSem &mto hr&um bez vyjimky byly totiz v
nedavné minulosti snizeny finari odne€ny bez racionalniho ddodréni. Tedy,
racionalni odvodreni to pochopitelé mélo - ze strany klut se n€lo jednat o Usporné

opateni vzhledem k tizive finani situaci klubu.

Kluby ¢asto sestavuji své rozfeiy pred sezonou a teprve viehu sezény se
snazi najit vhodné partnery, ktdy pomohli naplnit fijmovou stranku rozptu. To
se vSak posledni dobou obécmSem klulim v ¢eském hokeji d& pouze velice
obtizre. Pokud k takové situaci, kdy klub nesezene ddsthtencnich prostedki,
dojde, je klub nucen vyvazit vydajovou stranu razpca provaét asporna opaéni.
Velmi ¢asto pak voli jakdeSeni pra¥ snizeni hréskych odnén a to teba i uprosed
rozkehlé sezony, kdy htém bzi platné smlouvy. H# sice maji podepsané platné

smlouvy, nicméa sowasné podobasthto smluv podobné zasahy umaje a hréi
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jako jednotlivci nemohou podobu smluv ovlivnit. dadmiru jasné, Ze tentdigtup
jasre znevyhodiuje hraskou stranu, ktera se v podstatemize proti takovymto

opatenim &inng branit.

Jis€, ekonomicka situace veském hokeji neni v séasné dob razova,
nicméré kluby by se v ramctinnosti APK LH nely snazit vyesit tuto situaci co
nejrijatelngji jinymi zpusoby. Pravdou istava, Zze APK LH ma ¥eském hokeji
pongrné absolutistické postaveni a pokud nebude existovganizace, ktera bude
hajit zajmy i druhé strany, nebudou mit kluby ipbu a motivacireSit sodasny
negiznivy stavceského hokeje jinymi Zgoby. Pokud by vSak existovala asociace
hajici zajmy hré&i, ktera by byla schopna zabranit takovymto jednakiutd vaci
hr&am, kluby by byly nucené hledat alternativni cestyly by vétsi motivaci.Res
zde neni o tom, Ze by hian¢li stawt APK LH do bezvychodné pozice, ale o stavu,
kdy APK LH bude nucena brat v potaz ffgiity hr&i a mechanismy, za pomoci

kterych se mohou proti absolutistickému jednanbkloranit.

APK LH méa také v satasnosti na starosti spolupraci s marketingovou
agenturou zajidijici prodej pravceské nejvysSi soke. Ri blizSim pohledu na
problematiku je jash vidét, Ze tuto oblast stale vice owiwji problémy s
financovanim. Sportovni marketing se neustéle Vyvipro udrzitelnost financovani
ceského hokeje a nejvysSi sid - Extraligy je nutné hledat nové alternativrstge
Témito cestami mohou byt prdwnagiklad Upravy systému saiite apod., kteréip
sowasném modelu mohou byt lehce realizovany na ukaitihaniz by se hia proti
témto Upravam mohli vyraznbranit. Tyto budouci isledky by si nili hr&gi veéas
uvedomit.

Hr&sk& asociace mozné v sagnosti neni nezbytnou s@sti kariéryeskych
profesionalnich hié, ale @i sowasném vyvoji by se ji vSak jiz brzy mohla stat. Je
vSak nutné usdomit si to jiz nyni a vybudovat pro asociacteském hokeji silnou
pozici. To je mozné pouze aktivnintigtupem hr& a soustavnou praci, respektive je
tieba k tomuto stavu dojit postupnym vyvojem. TohakvSelze dosahnoutgs noc -
je to vysledkem spra¥nnastavené a dlouhodbliealizované strategie. Je zée
minimalré o nékolikaletém vyvoji. Jedna se o stejny vyvojovy pecjakym si musely
projit i nagiklad hr&ské asociace v zarfioscetre NHLPA.

Kuptikladu NHLPA m4 jiz za sebou vice jak 40 letou dvista v sog¢asnosti je

jeji pozice (nejen ekonomickd) na velmi vysoké miovNelze vSak srovnavat
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americky a evropsky, respektiv@sky sportovni trh. \CR také plati trochu jina
legislativa, ktera celouée také ponirné znané ovliviuje. Je viak nutné soustg&vn
informovat hrée o této problematice. Prdkomunikace s hea je vSak na zaklad

vysledki analyzy a zkuSenosti z minulych pokuglice komplikovana.

Je teba fungovani AHLH co nejvice zjednodusitigsspup k hréam co nejvice
otewit. Jakakoliv bariéra (ndjklad v podob ¢lenskych pispivku) by totiz fredevsim
v pacatcich existence mohla mit pro AHLH existeh disledky Asociace by dha
jednat v duchu dlouhodobé prosperity a snazit sapdreni vytyéenych strategickych
cila. Je vSakitba pekonat pedevsim tyto fekazky: financovani a jeho dlouhodobé
zajiseni, sjednoceni htd, pripadné obstrukce ze strany APK LHi pnahach
implementovat AHLH do systémieského ledniho hokeje.

Samotni hré& by si meli uvédomovat, Ze snaha celého uskupeni je hdjit jejich
zajmy, a proto se i oni musi v tomto projektu akdivangazovat, vyjéit vlastni
nazory a postoje, diskutovat je s ostatnimi a zrewnaslouchat. Pokud si toto kra
neuwdomi, nebude moci asociace efekéiandlouhodob fungovat. Proto by #la byt
tato problematika jednim z kEbvych cili AHLH a mela by zamdifovat velkoucast

svého usili k této oblasti.

Cely proces strategického planovani tippdt AHLH je v mnoha ohledech
odliSny od tradiniho gistupu ke strategickému planovani. Jednak se jeqméstedi,
kde AHLH nema v podstatzadnou konkurenci, respektive n&gi konkurenci je pro
AHLH ona samotnd, a dale nema ani vyraznou mozmogizat na vysledky asociace
minulé, FestoZze navazuje na jgjinnost. Musi své planovani zakladat na analyze
sowasného progedi a na hodnocendinnosti, které se v minulosti ukazaly jako
neefektivni. Toto vSe celou situaci Zn& komplikuje, nicméa si troufamfici, Zze

provedenou analyzou se paidtatyto bariéry do znéné miry eliminovat.

Studium literatury pro sbylo vychodiskem pro pochopeni zakiaal principi
planovani. Planovani probiha od stanoveni vizeaprpjektovy plan. Mli bychom
z&inat od plaf dlouhodobych a obecnych a &wvat k platim kratkodobym a
konkrétnim. mlezité je vSechny plany integrovat jak po vertikatak po horizontalni
strance, ¢imz dosahneme jednotného systému pldRlany by se totiz nedty
obsaho¥ piekryvat, ale nily by se vzajem&dophovat a podporovat.
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Vhodny partner bude na zaktadysledki analyzy hrat v tomto projektu
klicovou roli a bez jeho existence bylnprojekt pouze mizivou Sanci nagiiti. To
doklddé i mnoho nez#éienych pokus v minulosti.

Jak jiz bylo vySe zmimo, strategicky plan se @ejstji vytvati na obdobi 3 - 5
let. Pro AHLH bude vytvien plan tilety, jelikoz pra¢ minimalré na tuto dobu by
méla byt smluvi zajiS€na partnerska podporagétiiem €chto ti let bude jednim z
hlavnich ekonomickych dil organizace orientace na prohloubeni nebo udr&ai t
spoluprace spojenoucerpanim financi a dalSich nefirauich vyhod a satasré na
hledani alternativnich zdiojptijma nagiklad prostednictvim vlastniho marketingu a

komunikace se sponzory, déarci a jinymi partnery.

Minula AHLH se také snazila vytvid komplexni servis pro svéleny.
Souasna AHLH by tento komplexni servis mohla poskytoma zaklad externi
spoluprace s partneremii@@mz SPS se jevi jako naprosto idealni moznost. AHLH
nebude vybirat Zadn#enské pispivky (alespa zpatatku) a v pipac spoluprace se
SPS by mohla vybizet zvyhogtnymi nabidkami a propagacidenstvi ve SPS. SPS
nebo jiny partner by na oplatku poskytoval ¥amém obdobi pétbné zdroje. Tyto
vydaje by mdly byt partnerovy kompenzovany riédad zvySenim p&u clenské
zakladny (varianta pro SPS) priestnictvim propagace a spoluprace s AHLH.
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9 Zavér

Strategické planovani nelze popisovat jako strilgmiihrncinnosti, které je
nutné provest vigsre daném ptadi, podle pesré stanovenych iedpisi a ¢asovych
rozvrhi. Kazda organizace ma sva specifika, kterym jeamstuzfsobit @i samotné
realizaci strategického planu a to je nutné mistéa na pasti.

Studium literatury, fedevdim autorky EvyCéaslavové, mi pomohlo |épe
pochopit princip strategického planovani v podmahkéeského sportu. Diky tomu
jsem byl schopny navrhnout vhodnou analyzu, namjgjizéklad jsem nasledh
vytvorit ndvrh strategického planu pro AHLH.

Z vyslediki provedené analyzy lze #&gt, Ze obnoveni AHLH nebude
jednoduchym ukolem. Analyza jasmkazala mnoha uskali, které pomto projektu
mohou vyvstat a kterym bude muset asociace postughit. Nicméré praw
strategicky plan by # predstavovat &innou zbra, ktera ponize vSechna uskali

P PR,

piekonat a umozni AHLH dlouhodsliisgEsre fungovat.

Klicovym ukolem v celém projektu, bez kterého AHLH rigm v sodasnych
podminkach existovat, bude nalezeni vhodného partree nastaveni takové
spoluprace, kter4 bude dlouhodolyhovovat a pomahat naplvat cile okBma

strandm. PakliZze se to pdtanavrzeny strategicky plan bude moci byt realé&v

Samotné zahajeinnosti AHLH je tedy jednak zalezitosti nalezenbghého
partnera, ale je samiggme i otazkou iniciativy hr&i samotnych. DalSim kritickym
bodem v3ak budou jednaniG3SLH a gedevdim APK LH. Pokud AHLH nebude

reprezentovat schopny vyjednayaeskeré ostatni snahy mohdijipv nivec.

Vysledky prace #etné vSech doportenych navrhh budou dale prezentovany a
diskutovany se zastupci SPS a osobami, které oofum hréské asociace R

usiluji.

Hlavnim za¢rem provedené analyzy a této prace obgen Ze je primar&

zapotebi splnit & hlavni ukoly, aby projekt mohl ugp Témito ukoly jsou:

1. nalezeni vhodného partnera, ktery zajisthost AHLH po finagni strance;
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. nalezeni vedouciho manaZzera, ktery bude schéplitya koordinovatinnost,
komunikovat s ostatnimilanky AHLH a sodasré bude schopny vyjednat
vyhodné podminky vzhledem®SLH a APK LH;

. motivovat hrée k aktivni spolupraci a participaci na projekt
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