Oponentsky posudek na diplomovou prici Michaely Moravcové na téma ,,Uvod do
problematiky akulturace zahrani¢nich manazeru pracujicich v Ceské republice*

Posuzovana diplomova prace pfispiva k tématu. kterému zacina byt v ramci Ceské
psychologie v€novana zvySena pozornost. zdaleka vSak neni uspokojivé a v $irSim rozsahu
feSen. I kdyz praci manazeru v Ceskych firmach je vénovana pozornost z riznych pohledu.
specifika procesu akulturace nepatii k tém frekventovanym. V tom spociva 1 pfinos
posuzované prace, ktera se sestava z ¢asti obecné teoretické a empirické.

V tvodni ¢asti diplomové prace se autorka vyrovnava s fadou zakladnich problémn.
Pfedev$im to je vymezeni pouzivané terminologie, vztah narodni a organizac¢ni kultury, pojeti
akulturace v kontextu interkulturni psychologie. vyzkumy narodni kultury v souvislosti
s Ceskym etnikem a prehled Setfeni identifikujicich mezikulturni odlisnosti.

Tato ¢ast posuzované prace ma jasnou a logickou strukturu navazujicich kapitol,
jejichz vyusteni je vedeno k vyzkumnym nalezim vztahujicim se predevs§im k Setfeni, kterd
provedl Hofstede. Diplomandka dobie pracuje s odbornou literaturou, text proklada vlastnimi
Uvahami a kritickymi poznamkami, a vytvaii si tak jasnou tematicky i metodologicky
vyhranénou linii potfebnou pro empirickou ¢dst prace. Text je pichledny. ¢tivy a svéd¢i o
dobré orientaci autorky v dané tematice.

Empiricka ¢ast prace obsahuje zakladni vychodiska uvazovaného Setfeni, oblasti. na
které bude zaméfena pozornost, cile a metodiku Setieni, pouzité techniky a zamysleny vzorek
zkoumané manazerské populace. Podstatu provedeného Setfeni tvoii pilotni studie provedena
na zaklad¢ dotazniku. Zpracovanim dotaznika od sedmi zahrani¢nich manazert byly ziskany
jednak nékteré vécné informace tykajici se kulturniho pozadi* respondentl, jejich
pfevazujici akultura¢ni strategie, a dale cenné zkusenosti , které jsou dulezité pro ptipravu a
provedeni vlastniho vyzkumu. Zavére¢nd diskuse a na ni navazujici kapitola (Moznosti pro
dalsi vyzkum)vyzniva jednak jako srovnani s nékterymi provedenymi Setienimi, jednak jako
avahy o nezbytnych postupech a vhodnych metodach pouzitych v nasledném Setieni. Praci
uzaviraji pfilohy a piehled pouzité literatury, v némz znacnou ¢ast predstavuji zahrani¢ni
odborné prameny.

[ kdyz provedena pilotni studie nepfinesla soubor komplexnéjsich informaci a
vzhledem k malému poctu respondentl nelze délat Zadnd zobecnéni, piece ma vyznam
predevsim ve dvou oblastech. Jednak pfinesla zkuSenosti s formou kontaktovani zahrani¢nich
manazeri (zde kladu otazku, zda je realné ,dosahnout™ na piijatelny vzorek vrcholovych
manazert), jednak napomohla k vaham o adekvatnich metodach pouzitelnych pro takovy
vyzkum. V diskusi v ramci obhajoby navrhuji zamySleni nad moznosti vyuziti sémantického
diferencialu a metody netplnych vét v ramci pilotni studie.

Zavérem — diplomandka prokdzala schopnost samostatného zpracovani diplomového
tkolu. Obecnou a teoretickou ¢ast prace povazuji za mimoradn¢ zdafilou. Empiricka ¢ast
prace je limitovana moznostmi piistupu k vétSimu poctu probandi a provedena pilotni studie
ma vyznam pro organiza¢ni i metodickou pfipravu ptipadného vyzkumu. Doporucuji, aby se
posuzovana diplomova prace stala pfedmétem obhajoby.
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