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Abstrakt

Cilem diplomové prace je popsat a zhodnotit aktudlni situaci v oblasti financovani
vefejnych knihoven v Ceské republice. Uvodem do problematiky je stru¢né vymezeni
legislativniho ramce financovani vefejnych knihoven. V hlavni ¢asti prace se autorka
vénuje systému knihoven poskytujicich vefejné knihovnické a informacni sluzby a jak
mohou byt tyto knihovny zfizovany. Nasleduje analyza finan¢nich zdroji, které tyto
knihovny mohou v soucasnosti vyuzivat, tj. dotace od zfizovatele, programy a
projekty na podporu knihoven (ndrodni a zahrani¢ni), fundraising, darcovstvi,
sponzoring, mecenasSstvi, nadace a nadacni fondy, dobrovolnictvi, vlastni cinnost.
Nechybi ani popis cenové a financni politiky, analyza hospodafeni knihoven
v jednotlivych krajich a vliv ekonomické krize na rozpocty knihoven. Po hlavni ¢asti
prace tykajici se celé Ceské republiky nasleduje ¢ast zaméfend pouze na Stfedodesky
kraj. Pro analyzu a popis financ¢nich zdroji a moznosti byla zvolena Stredoceska
védecka knihovna v Kladné, piispévkova organizace. Analytickou ¢ast dale dopliuji
zkusenosti dalich vybranych knihoven, tj. Obecni knihovny v Ziliné (u Kladna) a
Méstské knihovny Kutnd Hora. Zavér celé prace je vénovan perspektivam v oblasti

financovani [Autorsky abstrakt].
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Abstract

The aim of this thesis is to describe and evaluate the current situation regarding the
funding of public libraries in the Czech Republic. The introduction comprises
a concise definition of the legislative framework for funding public libraries. In the
main section of the work the author deals with the system of libraries providing public
library and information services and how these libraries can be established. Then the
analysis of the financial resources that can be used by these libraries follows, i.e.
grants by founders, national and international programs and projects to support
libraries, fundraising, donating, sponsoring, patronage, volunteering, grants by
foundations, libraries’ own business. There is also a description of pricing and
financial policy, analysis of the financial management of libraries in various regions
and the influence of the economic crisis on library budgets. The main part of the thesis
related to the whole Czech Republic is followed by the part aimed only at the Central
Bohemian. For analysis and description of financial resources and opportunities The
Central Bohemian Research Library in Kladno, contributory organization has been
selected. The analytical part is complemented by experiences of other selected
libraries, i.e. The Municipal Library in Zilina and The Town Library of Kutna Hora.
The conclusion of this thesis deals with perspectives in the field of funding public

libraries [Author abstract].

Keywords
Public libraries, library funding, financial resources, grant, grant programs,
fundraising, sponsoring, donating, patronage, volunteering, foundations, Central

Bohemian Research Library in Kladno (The Czech Republic)
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Predmluva

Piedklddanou diplomovou préaci jsem vypracovala jako svou absolventskou
praci na Ustavu informacnich studii a knihovnictvi Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze.

Prace je zpracovana v souladu se schvalenym zadanim. Jejim cilem je vytvofit
uceleny prehled soucasnych zdroji a moZnosti v oblasti financovani vetejnych
knihoven, popsat a zhodnotit aktudlni situaci v Ceské republice. Prace je zaméfena
vyhradné na situaci Ceskych vetejnych knihoven. Vzhledem k zaméfeni a rozsahu
zpracovavaného tématu neni naplni prace porovnavat situaci v CR se zahrani¢im.

Timto tématem jsem se zabyvala jiz v prabéhu studia, kdy jsem k pfedmétu
Organizace a fizeni knihoven vyuéovanym PhDr. Milenou Cernou vypracovala
seminarni praci na téma Financovani knihoven v Ceské republice. Soudasti byla i
vybérova reserse. Po jejim vypracovani jsem se rozhodla vénovat se danému tématu i
v ramci své absolventské prace.

Informaéni a bibliografickd pfiprava probihala zejména v ramci studia
odpovidajicich kniznich publikaci, zakonti a nafizeni ze Sbirky zikoni Ceské
republiky, dale prostudovanim odbornych c¢lankd, webovych stranek Ministerstva
Kultury, Narodni knihovny Ceské republiky, Stiedogeské védecké knihovny v Kladng,
Méstské knihovny Kutna Hora, Obecni knihovny v Ziliné (u Kladna). Druhou fazi
byla navstéva téchto instituci a provedeni rozhovort s knihovniky zabyvajici se touto
problematikou.

Prace je rozclenéna do péti kapitol. Prvni kapitola Obecna legislativni
vychodiska slouzi jako uvod do problematiky financovani knihoven. Druhd kapitola
Aktualni stav a moznosti financovani vefejnych knihoven v Ceské republice je
zamé&fena na konkrétni zdroje financovani, které tyto knihovny v soucasnosti vyuzivaji
(ptispevky, dotace, granty, dary apod.).

Po této Gasti prace, ktera se tyka celé Ceské republiky, nasleduji dvé kapitoly
zaméfené pouze na StiedoCesky kraj. Tento kraj jsem si vybrala pfedevsim z divodii
praktickych, aby bylo mozné do knihoven dojizdét a provadét mistni Setfeni osobné.
Pro analyzu a popis finan¢nich moznosti a zdrojii byla zvolena Stfedoceskd védecka
knihovna v Kladné, pfispévkova organizace. Tuto analytickou c¢ast dale dopliuji

zkusenosti dalich vybranych knihoven, tj. Obecni knihovny v Ziliné (u Kladna) a
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Méstské knihovny Kutnd Hora. Zavér prace je veénovan perspektivam v oblasti
financovani.

Diplomové prace byla pfipravena v souladu s platnymi vnitinimi pfedpisy FF
UK. Prace ma celkem 100 stran a II strany pfiloh. Obrazkovy a pomocny aparat byl
vkladan pfimo do textu prace pro lepsi porozuméni dané problematice. Informacni
zdroje jsou citovany v souladu s platnymi cita¢nimi normami ISO 690 a ISO 690-2.
Citace pouzité literatury v textu jsou uvedeny formou jméno-datum (metoda citovani
Harvardsky systém). Uvadim 66 informacnich zdroji, se kterymi jsem pracovala.
V prvni Casti prace jsem vyuzivala zejména legislativni dokumenty a obecnou
literaturu tykajici se financovani kulturniho sektoru. V ¢asti druhé, kterd se tyka
konkrétnich knihoven, jsou pouzity informace ziskané piedev§im z rozhovorl se
zaméstnanci knihoven, z webovych stranek, z internich dokumenti. Vzhledem
k zaméfeni prace na Ceskou republiku a Stiedogesky kraj jsou vyuzity predeviim
zdroje tuzemského charakteru.

Na zavér bych chtéla podékovat zejména vedouci mé prace PhDr. Milené Cerné
za odborné vedeni, pfipominky a poskytnuté konzultace, které mi byly ptinosem pfti
vypracovavani diplomové prace. Velké podckovani patii StfedoCeské védecké
knihovné v Kladn¢ a Méstské knihovné Kutnd Hora za vielost pfi spolupraci,
poskytnuti potfebnych dokumentl, informaci a rozhovord, timto dékuji jmenovité:
pani feditelce PhDr. Jifing¢ Kadnerové, Ing. Ivané Skutové a Mgr. Lence Simkové.
Zvlastni podekovani patii Mgr. Ladislavé Zeméankové z Narodni knihovny CR, se
kterou jsem mohla prodiskutovat perspektivy a budouci rozvoj vefejnych knihoven. V
neposledni fadé dekuji své rodiné za podporu pii studiu a predevs§im pii psani této

prace.
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1 Obecna legislativni vychodiska

V Ceské republice je ¢innost knihoven kromé obecn& zaméfenych pravnich
predpistt (Listiny zdkladnich prav a svobod, obcanského zakoniku, obchodniho
zakoniku, zakoniku prace, autorského zékona, zdkona o ochran¢ osobnich udaji,
zakona o svobodném pfistupu k informacim apod.) upravena specidlné¢ zaméfenymi
pravnimi predpisy.

Zékladnim dokumentem je Zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnéach a podminkach
provozovani vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon), v
platném znéni, a VyhlaSka 88/2002 Sb. Ministerstva kultury k provedeni zdkona ¢.
257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a
informac¢nich sluzeb. Tyto pravni dokumenty tvoii zdkladni rdmec pro dalsi orientaci v
legislativé tykajici se finanénich zdrojii a moznosti vefejnych knihoven v CR.

Knihovni zdkon upravuje systém knihoven poskytujicich vefejné knihovnické a
informaéni sluzby a podminky jejich provozovani. Ze zakladniho rozdéleni se
dozvime, Ze knihovny mohou byt zfizeny Ministerstvem kultury Ceské republiky,
pfislusSnym orgénem kraje, pfisluSnym orgdnem obce 1 jinymi subjekty. V soucasné
dobé¢ u nés vsak systém knihoven s presn¢ definovanymi prvky a vazbami neexistuje.

Zakon dale vymezuje pravidla poskytovani vefejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb. Vénuje se také financnimu aspektu VKIS — vétSina sluzeb
knihovny musi byt poskytovana bezplatné ¢i do vySe nakladi.

Samostatné ustanoveni zdkona je zaméfeno na podporu knihoven, kdy
provozovateli knihovny mohou byt z penéznich prostiedkt statniho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv nebo Nérodniho fondu poskytnuty podle zvlaStniho zdkona ucelové
ur¢ené dotace.

Je nutné se nyni ve strucnosti podivat také na pravni rdmec regionalniho
rozvoje v naSi zemi, kterd s tématem této prace nepochybné souvisi. Stézejni
legislativni ramec regionalniho rozvoje a regionalni politiky v Ceské republice byl
vytvofen v roce 2000 v souvislosti se zavedenim krajského ziizeni. S timto krokem
byl pfijat soubor zakontll a v pozd&jsich letech na néj navéazala ptislusna usneseni:

- Zékon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), v platném znéni,

- Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajském zfizeni), v platném znén,

- Zékon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, v platném znéni,

13



- Usneseni vlady ¢. 68/2002 Sb., o Programu podpory zajisténi vykonu
regionalnich funkci knihoven,
- Usneseni Vlady Ceské republiky &. 679/2004 o Koncepci rozvoje knihoven
v Ceské republice na 1éta 2004 — 2010.
Legislativa sjednocuje zékladni principy fungovani vefejné spravy s platnymi
principy EU.
Vetejné knihovny jsou nejCastéji zfizovany jako prispévkové organizace a
organizacni slozky. Musi vzdy dodrZovat pravidla tykajici se nakladani s vefejnymi

prostiedky, ktera jsou zakotvena piedevsim v téchto pravnich ptedpisech:

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), v platném znéni,

- Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,
v platném znéni,

- VyhlaSka ¢. 551/2004 Sb., zasady vypotadani vztaht se statnim rozpoctem,

- Natizeni vlady ¢&. 288/2002 Sb. (pravidla pro poskytovani dotaci
provozovateliim knihoven ze statniho rozpoctu na ¢innosti a projekty podle
knihovniho zakona).

Kazdy rok je navic nutné prostudovat metodiky dotujicich ministerstev a Zakon

o statnim rozpoctu na pfisluSny rozpoctovy rok. Na knihovny, které byly zfizeny jako
obecné¢ prospéSné spolecnosti, se dale vztahuje Zikon & 248/1995
o obecné prospésnych spolecnostech, v platném znéni.

Oblast fundraisingu, které je veénovana velkd cast této prace, je oSetfena

specifickou legislativou:

Zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, v platném znéni,

Zakon 357/1992 o dani dédické, dani darovaci a dani z ptevodu

nemovitosti, v platném znéni,

Zakon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé, v platném znéni,

Zakon 586/1992 o danich z pfijmt, v platném znéni.
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Existuje mnoho dalSich legislativnich ptedpist, které se zkoumané problematiky
tykaji, jako napf-:
- Nafizeni vlady ¢. 330/2003 Sb. o platovych pomérech zaméstnancii
ve vefejnych sluzbach a sprave,
- Natizeni vlady ¢. 137/2009, kterym se stanovi katalog praci ve vetejnych
sluzbach a sprave.
Cilem této kapitoly nebylo uvést vSechny zakony, nafizeni, usneseni, kterd se

dan¢ho tématu dotykaji, nybrz naznacit zakladni vychodiska, kterda nam poslouzi

k pochopeni nasledujiciho vykladu.
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2 Aktualni stav a moznosti financovani verejnych knihoven v CR

V Ceské republice je pouzivana Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci
ICNPO (International classification of non-profit organizations). Tato klasifikace
vymezuje 12 oblasti plisobnosti neziskovych organizaci. Na pfednim misté této
klasifikace je Kultura, sport a volny Cas. Knihovny jako vefejné instituce jsou
zaclenény pod tuto oblast.

Vetejné knihovny podléhaji pravnimu poiadku CR, spadaji do oblasti statni
informaéni politiky a jejich pravni rdmec, financovani a organizaci vymezuje
predev§im Ministerstvo kultury Ceské republiky (MRAZOVA, 2006, s. 11). Poslanim
vefejnych knihoven je poskytovat vetejné kulturni sluzby, které se vztahuji k
informacim, gramotnosti, vzdélavani a kultute. Za vetfejné kulturni sluzby se povazuji
"sluzby spocivajici ve zptistupiiovani umélecké tvorby a kulturniho dédictvi verejnosti
a v ziskévani, zpracovani, ochrané, uchovani a zpftistupfiovani informaci, které slouzi
k uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potieb
vefejnosti" (Cesko, 2007b).

Veftejné knihovny jsou neziskovymi organizacemi. Jejich cilem tedy neni zisk ve
finanénim vyjadreni, ale dosazeni uzitku (v podobé¢ spokojenych uzivatelii knihovny
apod.). Knihovny jako kulturni, informacni a vzdé€lavaci instituce garantuji rovny
pfistup ke kulturnimu bohatstvi a informacim zaznamenanym na psanych, tiSténych,
audiovizudlnich a digitalnich nosi¢ich. Shromazd’uji, zpracovavaji, uchovavaji
organizovanou sbirku dokumenti a poskytuji vefejné knihovnické a informacni
sluzby.
poskytujicich vefejné knihovnické a informacni sluzby (VKIS). "Jejich sluzby vyuziva
40% dospélé populace a vétSina déti a mladeze. Rocné€ svym uZivatelim poskytnou
vice nez 72 mil. vypUj¢ek knih a dalSich dokumentd. Eviduji vice nez 22 mil
navstévnikli roéné. Nejméné stejny pocet navstévnik vyuziva i elektronické sluzby
knihoven v podobé riiznych databazi a digitalnich knihoven" (Cesko, 2012). Knihovny
buduji univerzalni fond, tzn. rozmanity knihovni fond pro vSechny v€kové kategorie.
Zaméteni knihovniho fondu a ostatnich informacnich zdroji je dale svdzano s
umisténim knihovny (knihovni fond vztahujici se k ur€itému mistu - kraji, méstu,

obci).
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Soucasti ¢innosti knihoven jsou také specidlni sluzby pro znevyhodnéné
uzivatele a minoritni skupiny obyvatel (specidlni knihovni fond — zvukové knihy
apod.). Krajské knihovny a ostatni knihovny vymezené zidkonem (tj. Moravska
zemska knihovna v Brn&, Nérodni knihovna CR, Védecka knihovna v Olomouci)
navic buduji regionalni a narodni fond na zaklad¢ prava povinného vytisku tiSténych
dokumentli na regionalni ¢i celostatni irovni.

Specifickym druhem jsou specializované knihovny, jeZ jsou zaméfeny
na jednotlivé obory lidského védéni. Jednd se o knihovny technické, lékatskeé,
pravnické, pedagogické, zeméd€lské, muzejni apod. Specializované knihovny
shromazd'uji specializovany knihovni fond a poskytuji vetfejné knihovnické a
informacéni sluzby v§em zajemciim o dany obor. Jejich dostupnost a ptipadnd omezeni
pro bézné uzivatele je dana knihovnim fadem.

Nérodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu (NIPOS) z povéteni
Ministerstva kultury Ceské republiky zabezpeluje statni statistickou sluzbu za oblast
kultury. Pfedmétem statistiky kultury je zjistovani tidaji o ¢innosti kulturnich zatizeni
(mimo jiné 1 vefejnych knihoven). Posledni piehled zmapoval situaci
za poslednich pét let (2006 — 2010). Z Setfeni vyplyva, ze poklesl celkovy pocet
vefejnych knihoven z 5 662 na 5 415 (viz Tab. 1). Je ale zajimavé, ze se zarovei

pocet pobocek knihoven zvysil, z 869 na 924.

Druh knihovny Pocet knihoven
Verejné knihovny 5417
v tom: Ndrodni knihovna CR 1
Moravskad zemska knihovna 1
Krajskeé knihovny 13
Zdravotnicka zafizeni 107
Vysokoskolské knihovny 120
Skolni knihovny 3973
Akademie véd CR 61
Knihovny muzei a galerii 236
Celkem 9 794
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Tab. 1 Pocet knihoven - stav k roku 2010
Zdroj: http://knihovnam.nkp.cz/sekceno.php3?page=05_St/Statistika2.htm

Za sledované obdobi se zvysil pocet knihovnich jednotek v jednotlivych typech
knihoven o 2,7%. Pocet Ctenari se snizil o 3% a pokles lze zaznamenat i v poctu
vypijéek o 2,8% méné. Praimérny pocet vypijcek na jednoho cCtendie se vSak
nepatrné zvysil. Zvysil se také pocet navstévniki knihoven o 121,8%. Mezi
navstévniky byli nov€ zapocitani vSichni, ktefi vyuzivali internet v knihovnach,
ucastnili se kulturnich a vzdélavacich akci nebo vyuzili online sluzeb. I pfi porovnani
diive sledovaného poctu navstévnikl, ktefi vyuzivali internet v knihovné, je vidét
nartst o0 29,1% (LINDNEROVA, 2011).

Ze statistiky vyplyva, Ze pocet Ctenafil se sice sniZzuje, primérny ctenar si vsak
vypUj¢i vice knihovnich jednotek a také celkovd navstévnost knihoven se zvySuje.
Musime si uvédomit, Ze jedine¢nost knihoven je ve sluzbach, ke kterym nema uzivatel
jinde nez v knihovné pfistup. Jedna se piedevsim o licencované informacni zdroje (v
mensich obcich i1 o internet samotny). Dlraz by mél byt kladen na rozvoj VKIS a
jejich stalou modernizaci. Na tyto sluzby musi mit knihovna dostatek financi, které je
nasledujicich kapitolach se proto zamétfime nejen na zékladni zdroje financovani

knihoven (piispévky zfizovatele, dotace a granty), ale také na fundraising.

2.1 Zrizovatelé knihoven

Dle knihovniho zakona (Cesko, 2001, § 3) tvoii systém knihoven: krajské
knihovny zfizené pfislusSnym organem kraje; zékladni knihovny ziizené piisluSnym
orgadnem obce nebo jinym zfizovatelem; specializované knihovny. Zvlastni postaveni
maji v zdkon& tii knihovny: Narodni knihovna Ceské republiky, Knihovna a tiskarna
pro nevidomé K. E. Macana a Moravské zemska knihovna v Brné.

Na zajiStovani vetejnych sluzeb zfizuje statni sprava (pf. ministerstva, okresni
ufady) knihovny jako vetejnopravni organizace, tj. pfispévkové organizace statu nebo
organizaéni slozky statu. Uzemné samospravné celky (kraje, obce, mésta) ziizuji
knihovny jako pfispévkové organizace uzemné samospravnych celki, organizaéni

slozky uzemné samospravnych celkll, soucasti jinych organizaci (pf. muzei, galerii) a
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soucdsti obecnich ufadl. Knihovny mohou byt zfizeny i jinak, naptiklad jako obecné
prospesné spolecnosti.

Vetejné knihovny, které jsou plné financovany z vefejnych rozpoctl, jsou
navazany na statni rozpocet nebo rozpocet zemné samospravnich celkll. Nejsou
autonomni a v nékterych piipadech ani nemaji pravni subjektivitu a funguji jako
soudast jiné organizace (BACUVCIK, 2011, s. 49). Pravni narok na G&asteény
prispévek z vefejnych rozpodti maji piispévkové organizace (SIMKOVA, 2006,
s. 12). Nevznika v8ak zcela automaticky, organizace se o n¢j musi uchézet, podat
zadost a ucastnit se dotacniho vybérového tizeni.

Na niz§ich wrovnich vefejné spravy vznikaji dal$i moznosti, jak knihovny
podpofit. K nejrozsifenéjSim patii materidlni dary (vybaveni) a bezplatny prondjem
prostor, které knihovné slouzi jako stalé zdzemi nebo pro jednordzové akce
(sportovisté, hfiste, divadlo, kulturni dim). DalSi moznosti podpory je garance obce
pfi jedndni s jinymi subjekty, at’ jiz ve standardnich obchodnich vztazich, pti Zaddostech
o dary, dotace, granty nebo pii realizaci projektd. V této souvislosti je dulezita
spoluprace s méstem, obci, krajem. Z tohoto diivodu se zaméstnanci knihoven ¢asto
objevuji v nejriznéjSich komisich a vyborech.

Pravni systém Ceské republiky umoziiuje také riizné varianty finanéni podpory
v podobé danovych ulev pro neziskové organizace. Neexistuje vSak zadny samostatny
systém vyslovené pro kulturni oblast (Cesko, 2008, s. 9) & oblast vefejnych knihoven.
Napftiklad knihovna jako obecné prospésné spole¢nost bude castecné osvobozena od
dan¢ spottebni a soudnich poplatk, zcela od dan¢
z nemovitosti, dédické a darovaci. Ke kazdé daiiové ulevé se vztahuje pfislusné

legislativni opatfeni.

2.1.1 Prispévkova organizace

Piispévkova organizace statu

V Ceské republice jsou knihovny jako statni piispévkové organizace ziizovany
predev§im Ministerstvem kultury CR jako pravnické osoby. Konkrétné se jedna
o tyto knihovny: Narodni knihovna CR, Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E.
Macana a Moravskd zemskd knihovna v Brn€. Vyjimkou je Narodni technicka

knihovna, kde zfizovatelem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Hospodateni knihovny jako statni p¥ispévkové organizace (Cesko, 2000, § 53)
se fidi jejim rozpoctem, ktery mize zahrnovat pouze néklady a vynosy souvisejici
s poskytovanymi sluzbami, které jsou pfedmétem jeji hlavni ¢innosti. Knihovna tvofri
tyto penézni fondy: rezervni fond, fond reprodukce majetku, fond odmén a fond
kulturnich a socidlnich potieb.

Finan¢ni prostfedky ziskdvd knihovna predev§im ze statntho rozpoctu,
ze svych fondl, z hlavni a dopliikové ¢innosti, z penéZnich darG od fyzickych a
pravnickych osob, z Néarodniho fondu, z prostfedkt poskytnutych Ceské republice

z rozpoctu Evropské unie.

Piispévkova organizace uzemné samospravniho celku

Prispévkové organizace tohoto typu jsou zfizovany Uzemné samospravnimi
celky jako pravnické osoby. Rozsah jejich plisobnosti, struktura a slozitost vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu (BACUVCIK, 2011, s. 55). Jedna se predev§im
o kulturni a Skolska zatizeni (knihovny, muzea, vysoké skoly).

Knihovna jako pfispévkova organizace tizemné samospravnich celkti hospodaii
s penéznimi prosttedky ziskanymi vlastni ¢innosti a pfijatymi z rozpoctu svého
ziizovatele (obce, kraje). Ostatni zdroje financi 1 tvorba penéznich fondi jsou
obdobné jako u statnich ptispévkovych organizaci. Rozpocet je tvofen obecnimi nebo
krajskymi piijmy a vydaji.

Ceska republika ma 14 samospravnich krajii (véetné Hlavniho mésta Prahy).
Kazdy kraj ma svou krajskou knihovnu, ale jen 12 krajskych knihoven ma formu
pfispévkové organizace uzemné samospravniho celku: Méstska knihovna v Praze;
Jihogeska védecka knihovna v Ceskych Budgjovicich; Krajska knihovna Karlovy
Vary; Krajskd knihovna Vysociny Havlickiv Brod; Studijni a védecka knihovna
v Hradci Kralové; Krajska védecka knihovna v Liberci; Moravskoslezska védecka
knihovna v Ostravé; Veédeckd knihovna v Olomouci; Krajskd knihovna
v Pardubicich; StfedoCeska veédecka knihovna v Kladng; SeveroCeska védecka
knihovna Usti nad Labem; Krajsk4 knihovna Frantiska Bartose ve Zling. Vyjimkou je
Moravska zemska knihovna v Brné ziizend jako piispévkova organizace statu
(viz vyse) a také Studijni a védecka knihovna Plzeiiského kraje jako organizacni

slozka kraje (viz niZe).
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Jako prispévkovou organizaci zfidilo méstskou knihovnu napiiklad mésto:
Jablonec nad Nisou, Bohumin, Turnov, DomaZlice, Benesov, Beroun, Cesky Brod.
Vétsina méstskych knihoven v CR je zfizena touto formou.

Obecni knihovna jako pfispévkova organizace je velice ojedinélym piipadem,

presto vSak existuje, je ji napt. Obecni knihovna Obce Podolanka.

2.1.2 Organiza¢ni slozka

Organizacéni slozka statu

Organizacni slozka stdtu neni samostatnou pravnickou osobou, pouze
samostatnou ucetni jednotkou (BACUVCIK, 2011, s. 54). Je zfizovana statnim
orgdnem, zejména ministerstvem. Konkrétné se jedna napf. o Narodni lékatskou
knihovnu, kterd je zfizena Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Hospodateni se odviji od piijmi a vydaji statniho rozpoctu. Rozpocet muize
zahrnovat pifjmy a vydaje souvisejici s hlavni Cinnosti, ke které byla organizace
ziizena, a s jinou &innosti vymezenou ve zizovaci listing (Cesko, 2000, § 45).
Knihovna hospodaii s rozpoctovymi a mimorozpoctovymi zdroji, kterymi jsou
prosttedky z vlastnich fondl, hospodaiské Cinnosti, penézitych darti a prostiedki

poskytnutych ze zahranici.

Organizacni slozka izemné samospravniho celku

Organizacni slozky zfizuje obec nebo kraj z rozhodnuti svého zastupitelstva
(BACUVCIK, 2011, s. 55). Jedna se predevsim o knihovny, které nevyzaduji velky
pocet zaméstnancti, nepotiebuji slozité technické vybaveni, nejsou vnitiné odvétvove
¢i jinak organizacné clenéné, nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo pravnich
vztahll (nejsou samostatné pravnické osoby).

Rozpocet knihovny je soucasti rozpoctu jejiho zfizovatele, proto je jeji
povinnosti dosahovat pifjmid stanovenych rozpoftem a plnit urené ukoly
nejhospodarngjsim zpaisobem (Cesko, 2000a, § 24).

Knihovna tohoto typu je zfizovadna jako soucéast obecniho Ufadu, kulturniho
stiediska, informacniho stfediska a jinych kulturnich zafizeni v obci, kraji. Nema
pravni ani ucetni subjektivitu, nemiZe jednat samostatné¢ svym jménem, zavazovat se

¢i nabyvat prav, je zcela zavisla na svém zfizovateli.
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Jak jiz bylo diive zminéno, jedinou krajskou knihovnou, kteréd je zfizena jako
organizacni slozka kraje (nikoli pfispévkova organizace), je Studijni a védecka
knihovna Plzeniského kraje. Co se tyce mést, neni to jiz tak ojedinélou zalezitosti,
jedna se napiiklad o Meéstskou knihovnu mésta Novy Bor, Rudnd, Lovosice,
Sedlcany. Nejcasteji se s touto formou setkdme v ptipadé knihoven ziizenych obci,
napt.. Obecni knihovna Velky Osek, Obecni knihovna Cervend Voda, Obecni
knihovna Bofetice. Neni ani vyjimkou knihovna jako sou¢ast obecniho ufadu ¢i jiné
instituce (galerii, muzei apod.). Touto formou se budeme blize zabyvat v kapitole

Obecni knihovna Zilina, ktera funguje jako sou¢ast obecniho tadu.

2.1.3 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésna spolecnost je zalozena zakladatelskou smlouvou jako
pravnicka osoba, kterd poskytuje specifické sluzby (v socidlni oblasti,
ve zdravotnictvi, ve Skolstvi, v kultufe apod.) vSem za stejnych podminek. Kromé
obecné prospé$né Cinnosti mize vykondvat i ¢innost doplitkovou za pfedpokladu, ze
tak bude dosazeno ucinnéjsiho vyuziti majetku, prostfedki spolecnosti a zaroveil
nebude ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost obecn& prospésnych sluzeb (Cesko,
1995, § 2).

Knihovna ziizend jako obecné prospéSnd spolecnost se vyskytuje velice
vyjimeéné. Dlvodem této volby miZe byt napf. vyjimecné postaveni knihovny
v regionu, velkd podpora mésta, kde knihovna pilisobi, nebo kulturni tradice
(pt. Méstskéd knihovna Néchod). Knihovna je odkézdna sama na sebe, funguje jako
samostatny subjekt, coz ji dava fadu vyhod ale zarovenn i nevyhod v oblasti
financovani. Dal$im reprezentativnim ptikladem je Knihovna Vaclava Havla.

Povinnosti knihovny je vést podvojné ucetnictvi, vzdy disledné oddélit hlavni a
doplikovou ¢innost. Je-li hospodaiskym vysledkem zisk, musi byt pouzit
na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna

spole¢nost zaloZena.

Jisty nastin systému knihoven v Ceské republice existuje, zdkon je viak velice
benevolentni ve zpiisobu jejich zfizovani. Po prostudovani metodickych pokynil a

legislativnich opatienich miizeme nabyt dojmu, Ze pfilisné zobecnéni danych materialt
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(na vSechny typy organizaci) mize byt pravé pfi¢inou znacné roztfiSténosti ve
zplisobech a moZnostech financovani vefejnych knihoven. Nasledkem byva to, ze se
knihovny casto radé¢ji drzi obecnych zvyklosti a tak jsou nékteré formy ziizovani
jako organiza¢ni slozky atd.). Systém je takto nastaven, je nutné si ale uvédomit, ze

obecna zvyklost nemusi nutn€ znamenat nejvyhodnéjsi volbu pro "nasi" knihovnu.

2.2 Programy a projekty na podporu knihoven

Jak bylo jiz popsano v pifedchozi kapitole, finan¢ni zdklad kazdé vetejné
knihovny zévisi pfedevS§im na zfizovateli. Dal§i podstatnou ¢ast rozpoctu knihovny
tvoti dotace od jinych subjekti. "Dotaci se rozumi piidéleni jednorazovych finan¢nich
prostfedkll (na zékladé soutéze) na konkrétni ucel, ktery se z hlediska vetejného
prospéchu jevi nanejvys uziteény" (VEISADOVA, 2005).

Podstatou programového financovani formou dotaci a grantli je vytvofeni a
realizace projektu, jehoz prostfednictvim dochazi k Cerpani prostiedkll na konkrétni
zamér (MRAZOVA, 2006, s. 12). Ve zaleZi na iniciativé konkrétni knihovny. Dotace
nejsou pridélovany automaticky. Probéhne dotacni fizeni, do kterého knihovna
vstupuje s kvalitné zpracovanym projektem s konkrétni ptedstavou financniho
pozadavku. Je-li ispésna, je ji pfidélena dotace na konkrétni projekt.

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie miizeme plné vyuzivat této formy
podpory na dvou Urovnich: narodni a zahrani¢ni. Tuzemské programy pro oblast
knihovnictvi jsou vypisovany napi. Ministerstvem kultury, Ministerstvem Skolstvi,
mléddeze a télovychovy, Ministerstvem pro mistni rozvoj. Ptikladem programii
zahrani¢nich jsou napfiiklad Strukturdlni fondy Evropské unie nebo Norské fondy.
Vyznam této podpory se stdle zvySuje. V nasledujici €asti si piedstavime vybrané
dotacni programy, kter¢é mély v poslednich letech vyznamny dopad

na financovani ¢eskych vetejnych knihoven.

2.2.1 Narodni programy
KaZzdoro¢né jsou vyhlaSovany programy a projekty na podporu knihoven. Tyto

programy umoziuji napliovat ukoly stanovené ve vladni koncepci. V této praci se
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zaméiime predeviim na programy vyhlasené Koncepci rozvoje knihoven CR na léta
2004 — 2010 a Koncepci rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015. Vice se budeme
vénovat tém programim, které se tykaji knihoven popisovanych v druhé c&asti
diplomové prace. Programi, které mohou knihovny vyuzivat, je velké mnozstvi, cilem
této kapitoly proto neni charakterizovat vSechny existujici programy, ale uvést piehled
téch, které z hlediska této prace povazuji za vyznamné.

Knihovna, kterd se chce zlcastnit dotacniho fizeni, musi spliovat vSechny
pfedepsané podminky a podat navrh na pfid€leni dotace. Pfijaty navrh je pak
hodnocen pfislusnou komisi, radou kraje, mésta ¢i obce. Vyse poskytovanych dotaci
se pohybuje v rozmezi od 30% do 80% finan¢nich nékladii na projekt (VEJSADOVA,
2005). Zbyvajici finanéni ndklady musi hradit sama knihovna, respektive jeji
zfizovatel.

Knihovni zakon se v samostatném paragrafu (Cesko, 2001, § 15) vénuje
podpofe knihoven ve formé dotaci. Piesné vymezuje, kdy mohou byt dotace
provozovateli knihovny poskytnuty a za jakym zdmérem. Utelové dotace jsou
poskytovany z penéznich prostfedki statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo
Nérodniho fondu zejména:

- na projekty védy a vyzkumu, projekty v oblasti kulturni, vychovné a

vzdélavaci ¢innosti,

- navystavbu, rekonstrukci, vybaveni objektu knihovny,

- na zavadéni novych technologii, zpracovani informacnich prament

do elektronické podoby,

- na knihovni fond, jeho ochranu, zpfistupnéni pro obany se zdravotnim

postizenim,

- na podporu propojeni knihoven, zajiSténi vykonu regiondlnich funkci,

zabezpeceni dal§iho odborného vzdélavani pracovniki knihoven.

Poskytnuté finan¢ni prostfedky musi byt pouZzity na podporu prosazovani
modernich a nezbytnych aktivit knihoven, napf. v oblasti vyuziti volného Casu déti a
mladeze, prevence socialn¢ patologickych jevi, kultury a kulturnich pamatek, vztahi

s partnerskymi mésty, multikulturnich aktivit.

Program podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven (MK)
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Program byl schvélen v lednu roku 2002. "Po dobu svého piisobeni umoznil
vyrazn¢ stabilizovat sit’ knihoven v malych obcich a pfispél k rozvoji rozsahu a kvality
vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb na venkové" (Cesko, 2004). Pravidla
poskytovani, podminky pouziti, zpisoby rozdélovani dotaci a cile programu jsou
stanoveny Usnesenim vlady ¢. 68/2002 Sb., o Programu podpory zajisténi vykonu
regionalnich funkci knihoven (Cesko, 2009). Dotace mize byt poskytnuta pouze
provozovateli krajské knihovny ¢i provozovateli povéfené zékladni knihovny v kraji a
to pouze jednou ro¢né Ministerstvem kultury.

Hlavnim cilem programu je zajistit dostupnost VKIS ve viech mistech Ceské
republiky bez rozdilu v kvalité poskytovani téchto sluzeb obyvatelim jednotlivych
regiontl, krajli, mést ¢i obei. Soucasti zajisténi vykonu regiondlnich funkei knihoven je
uspokojeni informacnich potieb uzivateli, zajiSténi koordinace odborné cinnosti,
spoluprace a ucelné délby prace, efektivni vyuziti verejnych financnich prostredkd,
aktualizace knihovniho fondu, garance celozivotniho vzdélavani.

Ve financovani regionalnich funkci knihoven se po pfechodu do kompetence
kraji  objevily odchylky od objemu finan¢nich prosttedki vynakladaného
na jednotlivé kraje v obdobi financovaném z rozpoctu kapitoly Ministerstva kultury
CR. V nékterych krajich jsou regiondlni funkce priib&Zn& financovany ve stejném,
pfipadné¢ vys$sim objemu, dochadzi k zohlednéni inflace a dalSich vlivii. Jedna se
napiiklad o tyto kraje: Praha, Jihocesky kraj, Karlovarsky kraj, Olomoucky kraj,
Moravskoslezsky kraj. V ostatnich krajich naopak dochazi k podstatnym redukcim
dotaci, a tim 1 ke snizovani rozsahu a kvality podptirnych sluzeb pro knihovny
v malych obcich, jde napf. o Plzeiisky kraj, Ustecky kraj. Dlouhodobé podfinancovéni
podptirného servisu pro malé¢ knihovny mulze vést postupné k jejich stagnaci a k

naslednému rugeni knihoven (Cesko, 2007).
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Obr. 1 Procentni pokles/nartist financovani regionalnich funkci v roce 2010

Zdroj: http://www.svkos.cz/data/xinha/sdruk/Krize 2010.pdf

V roce 2010 doSlo u méstskych knihoven ke sniZeni investi¢nich prostiedkii
0 42%, u méstskych knihoven s regiondlnimi funkcemi o 56,7%. U krajskych a
obecnich knihoven nedoSlo ke zméné. Z prizkumu vyplyva, Ze nejvice utrpél
Stiedocesky kraj, Hlavni mésto Praha, Pardubicky a Jihocesky kraj (viz Obr. 1).
V Usteckém, Moravskoslezském a Libereckém kraji zfistava financovani na arovni
roku 2009. Naopak ve Zlinském kraji doslo k navySeni rozpoctu na regiondlni funkce

0 989 tis. K¢, tj. o 10% oproti roku 2009 (RICHTER, 2010a).

Podpora rozvoje regionit (MMR)

Podpora obnovy a rozvoje venkova

Program Podpora rozvoje regiont z narodnich zdrojii zahrnuje od roku 2011
1 podprogram Podpora obnovy a rozvoje venkova. "Cilem programu je formou dotace
podpofit obnovu a rozvoj venkovskych obci. Program ptedpokladd participaci
obyvatel venkova, obcanskych spolkli a sdruzeni pii obnové jejich obce v souladu
s mistnimi tradicemi" (Cesko, 2011b). Pro letosni rok bylo vypsano pét dotadnich
tituld. V ramci druhého, s ndzvem Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho
zivota v obci, jsou evidovany ctyfi projekty knihoven: Klubovna a knihovna
Pracejovice pro déti a mladez, Rekonstrukce Obecni knihovny Ostrov u Macochy,
Détsky klub pti knihovném Stavebni upravy knihovny obecniho ufadu Karle. Celkova

dotace na tento podprogram Cinila pies 39 mil. K¢ Tento program je jen dalsi
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ukdzkou toho, kde mulze obecni knihovna ziskat finance napf. na rekonstrukci

knihovny.

Program Vefejné informacni sluzby knihoven - VISK (MK)

Program VISK byl pfijat vladou roku 1999 jako soucast Akcniho planu
realizace statni informaéni politiky a o rok pozdgji Usnesenim vlady Ceské republiky o
Koncepci statni informacéni politiky ve vzdélavani. Koncepce programu byla
pfipravovdna ve spolupraci Ministerstva kultury, Narodni knihovny a Svazu
knihovnikl a informacnich pracovniki.

"Zékladnim cilem programu je inovace vefejnych informacnich sluzeb knihoven
na bazi informacnich a komunikacnich technologii — ICT" (Narodni..., 2010).
VSechna  vefejné  pfistupnd mista by méla byt vybavena ICT
s kvalifikovanou obsluhou, zarucit rovné podminky pfistupu vSem a také zajistit
specialni knihovnické a informacni sluzby socidlnim a narodnostnim menSinam.
Soucasti programu je podpora celozivotniho vzdélavani, kultury, vefejné spravy,
vyzkumu a vyvoje, cestovniho ruchu, podnikani apod.

Rozpocet pro rok 2011 byl 60 mil. K¢ (viz Tab. 2).

Program VISK [2011 2012 |2013

Celkem 60 000 | 46 051 | 18763

Tab. 2 Program VISK — schvéleny rozpocet (v tis. K<)
Zdroj: http://www.mkcr.cz/assets/literatura-a-

knihovny/Koncepce rozvoje_knihoven 2011-2015.pdf

Program je realizovan v téchto vzijemné provazanych podprogramech

(viz Tab. 3):
- VISK 1 — Koordina¢ni centrum programu VISK,
- VISK 2 — Mimoskolni vzdélavani knihovniku,
- VISK 3 — Informacni centra vefejnych knihoven (ICEKNI),

- VISK 5 — Narodni program retrospektivni konverze katalogii knihoven

v CR (RETROKON),

- VISK 4 — Digitalni knihovna a archiv pro informacni sluzby knihoven,
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- VISK 6 — Narodni program digitalniho zpfistupnéni vzacnych dokumentt

Memoriae Mundi Series Bohemica,

- VISK 7 — Nérodni program mikrofilmovani a digitalniho zpfistupfiovani

dokumentli ohrozenych degradaci kyselé¢ho papiru (Kramerius),

- VISK 8 — Elektronické informacni zdroje,

- VISK 9 — Souborny katalog CR a jeho provoz a rozvoj (CASLIN).

Pozadavky - Z toho Z toho Pridéleno

r. 2011 doslé projekty NK CR projekty | na projekty | CELKEM

VISK 1 420 000 420 000 0 420 000
VISK 2 753 000 0 753 000 753 000 753 000
VISK 3 18 649 373 0| 18649373| 18000000| 18000000
VISK 4 9 037 000 9 037 000 0| 9037000
VISK 5 7 497 000 0 7 497 000 6 800 000| 6800000
VISK 6 7 748 000 3296 000 4452000 4452000 7748000
VISK 7 5072000 0 5072000 5072000| 5072000
VISK 8A 1603 000 0 1603 000 1603000 1603000
VISK 8B 5887000| 4526000 1361 000 1336000 5862000
VISK 9 3 689 000 1590 000 2 099 000 2099000| 3689000
CELKEM 60 355373| 18869000 41486373 40115000| 58 984 000

Tab. 3 Program VISK — ndvrh na rozd¢€leni pro jednotlivé podprogramy (v K¢)
Zdroj: http://knihovnam.nkp.cz/docs/UKR/UKR22.pdf?PHPSESSID={1930a44
b95770195950e6baf56fbd08

Blize se budeme vénovat pouze t€ém podprogramim VISK, které byly vyuzity

vybranymi knihovnami, na které je zameétena druha ¢ast diplomové prace.

VISK 2 — MimoSkolni vzdeélavani knihovnikii

Podprogram VISK 2 je realizovan od roku 2000, kdy byla s jeho pomoci
vybudovéna vzdé¢lavaci centra v Ustfednich knihovnach kraji. V prvni fazi bylo cilem
vyskolit minimaln¢ jednoho pracovnika kazdé vetfejné knihovny v dovednostech prace
s informacnimi a komunika¢nimi technologiemi (ICT) na urovni evropského standardu
ECDL (Certifikat pocitacové gramotnosti), tak aby mohl Skolit i ostatni pracovniky
knihovny. Ve f4zi druhé vySkoleni i ostatnich pracovnikii vefejnych a vefejné
pfistupnych knihoven a rozvoj novych typt sluzeb na bazi ICT (Nérodni..., 2010).

V roce 2011 uspélo v dotacnim fizeni 19 Zadatelii. Celkové pozadavky byly

ve Vy§i 743 tis. K&, z toho schvéaleno 645 tis. K& (Cesko, 2011). Nejvyssi dotaci
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ve vysi 140 tis. K¢ ziskala Méstska knihovna v Praze na realizaci projektu za tcelem
zvySovani kvalifikace knihovnikli prazského regionu v oblasti vyuzivani ICT. Mezi
dalSimi zadateli se objevila napf. 1 StfedoCeska védeckd knihovna v Kladné, ktera
ziskala dotaci ve vysi 22 tis. K¢ na vzdé€lavani pracovnikll knihoven Stfedoceského

kraje v oblasti ICT.

VISK 3 — Informacni centra verejnych knihoven — ICEKNI

V souladu se statni informa¢ni a kulturni politikou vlady CR je hlavnim cilem
podprogramu VISK 3 systematickd podpora Sifeni a poskytovani informaci obantim
prostiednictvim  knithoven s  vyuzitim informacnich technologii, zejména
prostiednictvim vetejné piistupné informacni sit€ (Néarodni..., 2010).

V roce 2011 se dota¢niho fizeni Gcastnilo 323 Zadatelli, z toho 20 neuspélo.
Celkové pozadavky (pouze UspéSnych zadosti) byly vyc¢isleny na 17,1 mil. K¢, z toho
byly schvéleny dotace ve vysi 15,9 mil. K¢. Nejvyssi zddana dotace byla pfizndna
Knihovné AV CR v celkové vysi 1,8 mil. K& na rozvoj systému Kramerius a feeni
pro spravu a archivaci digitalnich dokumentt. Na druhém misté (co do vySe zadané
dotace) se umistila Narodni knihovna CR s piiznanou tuéelovou dotaci ve vysi
910 tis. K¢ na nastroj pro kontrolu konzistence dat napii¢ knihovnimi systémy
Prokop. V dotanim fizeni uspéla mimo jiné i Méstskd knihovna Kutnd Hora
s projektem na dopInéni vybaveni Méstské knihovny Kutna Hora vhodnou technikou s
diirazem na funkci celozivotniho vzdélavani vefejnosti 1 knihovnikll. Pfidélena dotace

byla ve vy3i 69 tis. K& (Cesko, 2011).

VISK 7 — Narodni program mikrofilmovani a digitalniho zpristupiovani
dokumentii ohroZenych degradaci kyselého papiru — Kramerius
Podprogram VISK 7 pfid€luje penéZni prostiedky na digitalizaci novodobych
dokumentii. Cilem je zachrana a zpfistupnéni bohemikalnich dokumentl tist€nych
na kyselém papiru, jejichz existence je ohroZena rozpadem (kiehnutim) papirového
nosice. Uchazec¢i o dotaci mohou zadat kromé financnich prostfedkd na digitalizaci
mikrofilmu, dale na vyrobu ochrannych oball z archivni lepenky pro mikrofilmované
svazky s poSkozenou vazbou. Vyrobu ochrannych oballl zajistuje Narodni knihovna

CR. (Nérodni..., 2010).
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V roce 2011 se dotacniho fizeni ucastnilo 28 Zadatelli, z toho dva neuspély.
Celkové pozadavky (pouze usp&nych Zzadosti) byly vycisleny na 4,8 mil. K¢&.
Vysokou dotaci ve vysi 810 tis. K& ziskala Néarodni knihovna CR na konzervaéni
oSetfeni ohroZenych dokumentti, Védeckd knihovna v Olomouci ve vysi 524 tis. K¢
na digitalizaci periodika Méhrisches Tagblatt I. Jednim z isp&Snych Zadateld byla také
StfedoCeska veédeckd knihovna v Kladné, ktera Zzadala o prostiedky ve vysi
70 tis. K& na ochranu a zpfistupnéni regionalnich dokumenti ze svého fondu (Cesko,

2011).

Projekt internetizace knihoven — PIK (MI, MK, MV)

Projekt internetizace knihoven vznikl na zaklad¢ ukolu Ministerstva informatiky
k plnéni cilii Statni informaéni politiky a komunikaéni politiky CR, eCesko. Pozdgji
byl vytvofen projektovy tym slozeny ze zastupcii Ministerstva vnitra, Ministerstva
kultury, Narodni knihovny CR, Asociace kraji, Svazu mést a obci, krajskych
knihoven a zéastupci poskytovatelil sluzeb.

Zékladnim cilem projektu bylo zajistit kvalitni pfipojeni vSech knihoven a tim
zvysit kvalitu poskytovani VKIS. "Pfipojeni knihoven mélo umoZnit vytvoifeni
alternativni nabidky mist vefejného pfistupu k internetu a rozsiteni moznosti pfistupu
obyvatel k informacim z vefejné spravy" (Krajskd..., 2006). Realizace projektu
umoznila také: rozsifeni pfistupu ke specidlnim informacnim zdrojii a e-learningu,
snizovani digitalni propasti a v neposledni fadé pfistup k evropskému kulturnimu
dédictvi v online prostiedi prostiednictvim Evropské digitalni knihovny (Cesko,
2012).

Vlastni pfipojeni bylo hrazeno piedev§im z prostfedki statnitho rozpoctu
(viz Tab. 4). "Z hlediska pfipojenych knihoven k jejich celkovému poctu nejvice
vyuzivaly pfipojeni pies projekt internetizace knihoven kraje Moravskoslezsky,

Karlovarsky a JihoGesky, nejméné kraje Pardubicky a Vyso¢ina" (Cesko, 2012).

Program PIK |r.2009 |r.2010 r.2011

Celkem 107 074 | 62094 | 67943

Tab. 4 Program PIK — piehled vynaloZenych prostfedkit MV (v tis. K¢)
Zdroj: http://www.mkcr.cz/assets/literatura-a-

knihovny/Koncepce rozvoje_knihoven 2011-2015.pdf
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Vlada CR svym usnesenim roku 2011 rozhodla o slouéeni tkolii Ministerstva
kultury a Ministerstva vnitra. Financovani projektu bude pokracovat v rdmci kapitoly
MK CR, je tedy soucasti Koncepce rozvoje knihoven na léta 2011 — 2015. Vzhledem
ke zménénym podminkdm na telekomunikacnim trhu se vSak Ministerstvo kultury
rozhodlo tuto sluzbu koncipovat nové a dosdhnout uspory financnich prostredkii

na zajisténi sluzby (viz Tab. 5).

Program PIK |r. 2012 |r.2013 |r. 2014 |r. 2015

Celkem 25000 | 25000 | 25000 | 25 000

Tab. 5 Program PIK — nédvrh ptedpokladaného rozpoctu MK (v tis. K¢)

Zdroj: http://www.mkcr.cz/assets/literatura-a-

knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven 2011-2015.pdf

Zajem o zajiSténi pfipojeni ze strany Ministerstva kultury projevilo 2 500

prevazné obecnich knihoven.

Kulturni aktivity

Stavajici programy na podporu knihoven zahrnuji program Kulturni aktivity
(KA) ¢lenény na tfi samostatné dotaéni tituly: Knihovna 21. stoleti, Ceska knihovna a

Podpora akvizi¢ni ¢innosti muzei, galerii, knihoven a Narodniho filmového archivu.

Program KA r.2011 |r.2012 |r.2013 r.2014 |r. 2015
Knihovna 21. stoleti 2200 | 10000 | 15000 | 15000 15000
Ceské knihovna 2000 2500 5000| 5000, 5000
Podpora akvizi¢ni ¢innosti 0] 30000 | 30000 | 30000 | 30000
Celkem 4200 | 42500 | 50000 | 50000 50000

Tab. 6 Program KA — navrh optimalniho rozpoctu (v tis. K¢)

Zdroj: http://www.mkcr.cz/assets/literatura-a-

knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven 2011-2015.pdf

BliZe si popiSeme prvni dva podprogramy, které jsou vefejnymi knihovnami

velice vyuzivany.

Program Knihovna 21. stoleti — K21 (MK)
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Roku 1998 wvznikl program pod nazvem Knihy a cteni, roku 1999 byl
pfejmenovan na Knihovnu 21. stoleti — K21 (Cesko, 2004). Program K21 je uréen
provozovatelim knihoven (vyjma ptispévkovych organizaci MK) a obcanskych
sdruzenim.

Tematické okruhy tohoto programu se kazdoroéné meéni v zavislosti
na aktualnich potfebach oboru. V roce 2011 byla K21 zamétena na podporu
nadstandardni knihovnické, informacni a kulturné vzdélavaci ¢innosti a na podporu
dostupnosti informaci pro obfany se zdravotnim postizenim. Byly vypsany Ctyii
tématické okruhy: Podpora prace s narodnostnimi menSinami a integrace cizincu;
Podpora vSeobecné dostupnosti knihovnickych sluzeb pro obcany se zdravotnim
postizenim; Kulturni, vychovna a vzdé¢lavaci ¢innost; Ochrana knihovniho fondu pfed
neptiznivymi vlivy prostiedi.

Vysledky dotaéniho programu K21 (okruhy 1 — 3) byly: 184 celkovych
zadatell, z toho 48 projektii, kterym nebyla dotace pfidélena, a tii projekty byly
pfedem vytazené. Celkova vySe dotace Cinila 2,2 mil. K¢ (viz Tab. 6), z toho 1,8 mil.
K¢ bylo urceno na prvni okruh programu. Dotaci ve vysi 250 tis. K¢ obdrzela
Stiedogeské védecka knihovna v Kladné jako piispévek na vydavani Easopisu Ctenaf.
Dalsim ptikladem je Méstska knihovna Kutnd Hora, kterd byla uspé$na se dvéma
projekty, prvni ve vysi 15 tis. K¢ na ndkup knihovniho fondu a technického zatizeni
umoziujici zptistupnéni knihovniho fondu nevidomym a slabozrakym uzivatelim a
druhy ve vysi 9 tis. K¢ na 5. ro¢nik regionalni (postupové) piehlidky uméleckého
pfednesu "Ten verS si tiSe fikdm". Z menSich knihoven stoji za zminku Obecni
knihovna v Ziling. Zadatelem byl zfizovatel knihovny (tedy obec), ktery pro svou
knihovnu ziskal finance na tyto tii projekty: Novinaisky krouzek aneb Medidlni
vychova v knihovné, (Nejen) literarni besedy v knihovné a Aktivni stafi s knihovnou,

na kazdy z nich 5 tis. K& (Cesko, 2011a).

Program Ceskd knihovna (MK)

Program Ceska knihovna vznikla roku 1999. Do roku 2006 byl realizovan
Odborem uméni a knihoven Ministerstva kultury CR a Technickym ustiedim knihoven
Moravské zemské knihovny v Brné. Od roku 2007 byly vSechny ¢innosti souvisejici s
jeho realizaci prevedeny do Technického ustfedi knihoven Moravské zemské

knihovny.
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Tento vetejné prospésny projekt ma za cil podpofit odbyt nekomerénich titulii
uméleckych dél ceské literatury, ceské ilustrované tvorby pro déti a mladez, dél
literarni védy a kritiky, pfipadné literdrnévédna dila vyznamnych zahrani¢nich
bohemistit a jejich distribuci do vefejnych a vybranych vysokosSkolskych knihoven
(WINKLER, 2010). Program je zamé&fen predev§im na kvalitni, av§ak komercné méné
uspésné tituly, za ucelem podpory jejich odkupu a distribuce, rozsahu a stability
odbytu.

Projekt je urcen vefejnym knihovndm krajskym, méstskym, obecnim a také
knihovnam vysokoskolskym, které jsou literarniho zaméteni a jsou vefejné pristupné.
Nemohou se zucastnit pracovisté, kterd jsou pouze organizacni slozkou knihovny,
tj. pobocky, oddéleni apod. Projekt vyuzivaji nejen knihovny, ale i nakladatelé pro
obohaceni svych fondi.

V roce 2010 se do projektu zapojilo 627 profesiondlnich vefejnych a
vysokoskolskych knihoven, nejvice ze Stiedoceského, Jihomoravského, Jihoceského a
Moravskoslezského kraje. Naopak nejméné knihoven bylo z Karlovarského kraje.
Z nabidky 121 tituld si knihovny na zdkladé anotovanych seznami objednaly
publikace ve stanoveném finan¢nim limitu. Kazda knihovna publikace do 2 800 K¢ a v
rezervé pét libovolnych titull. V roce 2010 obdrzelo 627 profesionalnich vetejnych
knihoven bezplatné¢ 9 681 publikaci ptivodni Ceské literarni tvorby (primérna cena
svazku byla 186 K¢) na obohaceni fondi a na rozsifeni nabidky pro své détské
i dospélé &tenafe (PERSTICKA, 2011). Rozpodet programu na rok 2011 byl
2 mil. K¢, pro rok 2012 byl navrzen na 2,5 mil. K& (viz Tab. 6).

Licence na pujéovani zvukovych zaznamt (MK)

Vyznamnou formu podpory vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
predstavuje uhrada licencnich poplatki drzitelim autorskych prav v souvislosti
s ptijovanim zvukovych zaznami v knihovnach (Cesko, 2004). Narodni knihovna CR
spolupracuje od roku 2004 s kolektivnimi spraveci autorskych prav. Ochrannym

autorskym organizacim je jednou ro¢né pfipisovana ¢astka v hodnoté 5 tis. K¢.

Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi — ISO (MK)

Za zminku stoji 1 program Ministerstva Kultury, Integrovany systém ochrany

movitého dédictvi, ktery je uren muzeim, galeriim i1 knihovnam, které jsou
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ve vlastnictvi krajii a obci CR a hospodafi se soubory kulturnich pamatek. Program je
vypsan na obdobi 2010 — 2014 v péti samostatnych podprogramech na zabezpeceni,
evidenci a dokumentaci, vykupy, preventivni ochranu a pravni pomoc. Rozpocet je

stanoven na 140 mil. K¢& (Cesko, 2010).

Vvzkumné programy (MK)

"Podpora oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV) z vefejnych prostiedki probiha
jednak tucelové formou programili v ramci vefejné soutéze, jednak institucionalné
pro pfispévkové organizace Ministerstva Kultury na zaklad€ schvéalenych vyzkumnych
zamérd" (Cesko, 2004). V nasledujici Gasti si prestavime konkrétni vyzkumné

programy MK CR.

Zpristupnovani a ochrana knihovnich fondii formou digitalizace s vyuzitim
mezindrodni sité internet v souvislosti s vytvarenim informacni spolecnosti

Tento program byl vyhlaSen na 1éta 1997 — 2002. Hlavnim cilem bylo budovani
aplikovaného vyzkumu v prostfedi ¢eského kulturniho dédictvi s ohledem na oblast
knihovnictvi, kterd je vniméana jako dilezita soudast infrastruktury VaV (Cesko,
2007¢). Cile programu byly napliiovany ve tfech podprogramech: Sprava a ochrana
dat v knihovnéach, Nové postupy ochrany a konzervace knihovnich fondt, Knihovny a
informacni spole¢nost.

Ptijato a Gspésné realizovano bylo 40 projektd, jejichZ nositeli byly zejména
knihovny, nélezejici do resortu kultury. Rada projektt byla zavrSena vynikajicimi
vysledky, mezi nimiz lze jako p¥iklad jmenovat (Cesko, 2008a):

- Jednotnou informaéni branu pro hybridni knihovny, Narodni knihovna CR,

- Vyvoj ochrannych obali pro ohrozeny a vzacny knihovni fond, Narodni

knihovna CR,

- Rozvoj regionalnich databazi na zéklad¢ retrospektivni konverze ¢lankové

bibliografie,Stfedoceska védecka knihovna v Kladné.

Zpristupneni a ochrana kulturnich, uméleckych a védeckych zdroju
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Na plivodni zdmér predeslého vyzkumného programu plynule navézal novy

program, ktery byl vyhlaSen roku 2005 na obdobi 2006 — 2011 (viz Tab. 7).

Program VaV  |r. 2006 |r.2007 |r.2008 r.2009 |r.2010 |r.2011

Celkem 2032 3545 7842| 10507 | 10724 | 2495

Tab. 7 Program VaV — ptedpokladané vydaje (v tis. K<)

Zdroj: www.mkcr.cz/assets/vyzkum-a-vyvoj/Koncepce---finalni-verze.pdf

Tento program byl rozdélen do dvou podprogramii: Integrované interaktivni
zptistupnéni kulturniho dédictvi a Prohloubeni metod ochrany kulturniho dédictvi
uchovaného v dokumentech v§eho druhu. Hlavni diraz byl kladen na ziskani novych
poznatkli, metod, technologii a nastroji pro digitalizaci, dlouhodobou ochranu a

zajiSténi dostupnosti kulturnich zdrojt.

Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni a kulturni identity — NAKI

V soucasnosti je vypsan program NAKI na obdobi 2011 — 2017 (Cesko,
2009a). Hlavnim cilem je podpofit vyzkumné a vyvojové aktivity v oblasti narodni a
kulturni identity, a pfispét ktomu, aby vefejné prostiedky investované
do aplikovaného vyzkumu a vyvoje piindSely konkrétni ekonomicky ¢i jiny
spolecensky piinos z jejich realizace. Program ma ptispét k zachovani a rozvijeni
narodni integrity a narodnich specifik v kontextu evropské a svétové kultury
v 21. stoleti.

Hlavni cil je napliiovan prostednictvim dil¢ich cilti ve vazbé na tyto tematické
priority:

- Kulturni dédictvi a narodni identita,

- Historie a multikulturni spolecnost,

- Technologie, postupy a materidly,

- Prostfedi pro rozvoj uméni a uchovani kulturniho dédictvi.

Predpokladané vydaje ze statntho rozpoCtu jsou stanoveny castkou

2 125 000 K¢& (viz tab. 8).

Rok r.2011 | r.2012 | r.2013 | r. 2014 | r.2015 | r.2016 | r.2017 Celkem

Celkem | 347335 | 327505 | 425000 | 425000 | 425000 77 665 97 495 2125000

Tab. 8 Program NAKI — ptedpokladané souhrnné finan¢ni ukazatele (v tis. K<)
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http://www.mkcr.cz/assets/vyzkum-a-vyvoj/Koncepce---finalni-verze.pdf

Zdroj: http://www.mkcr.cz/cz/vyzkum-a-vyvoj/vyzkumne-programy-ministerstva-

kultury-57470/

Programy podpory VaV (MSMT)

Program Informacni zdroje pro vyzkum a vyvoj-LI

Program znamy pod zkratkou LI byl vyhlasen na léta 2000 — 2003. Cilem bylo
poskytnout zejména akademickym pracoviStim systematickou podporu financovani
oborovych a polytematickych informacnich zdroji, které si vzhledem k vysokym
nakladim nemohou ze svych rozpoctl dovolit. Zapojeno bylo mimo jiné i osm

vefejnych knihoven (viz Tab. 9).

Typ Pocet

Vysoké skoly 27
Akademie véd CR 6
Verejné knihovny 8
Ostatni odborné knihovny 13
Soukromé subjekty 8
Celkem 62

Tab. 9 Program LI — projekty podle typu nositele
Zdroj: http://www.ikaros.cz/node/1456

Program LI byl rozdé€len do tii podprogramii:

- Podpora a vytvareni multifunkénich knihovnickych center,

- Ziskani konkrétnich a prokazatelné¢ odiivodnénych titulli informacnich
zdrojii a dokumentd,

- Ziskani multilicenci a velkoplosnych licenci.

Jednotlivé podprogramy mély zajistit ziskavani, zptistupiiovani a poskytovani
informaci, informacnich zdroji (databézi, periodik, elektronickych i klasickych
dokumentil) a komplexnich sluzeb s vyuZzitim moderni technické a technologické
infrastruktury. Uéelem bylo shromézdit veskeré dostupné informace na jednom mistg.

Ve trech kolech bylo schvéleno 62 projekti. Sedm z nich se tykalo
polytematickych zdrojli, ostatni oborovych. Celkova dotace dosahla 600 mil. K¢, coz

¢inilo o 140 mil. K¢ vice, nez byl plivodni odhad (Ikaros, 2003).

36


http://www.mkcr.cz/cz/vyzkum-a-vyvoj/vyzkumne-programy-ministerstva-kultury-57470/
http://www.mkcr.cz/cz/vyzkum-a-vyvoj/vyzkumne-programy-ministerstva-kultury-57470/
http://www.ikaros.cz/node/1456

Toto Ctyfleté obdobi se da povazovat za prilom ve financovani informacnich

zdroja.

Program Informacni infrastruktura vyzkumu — IN

Program 1N vyhlasilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy se tfemi
zakladnimi cili: zajistit kontinuitu informacnich zdroji pro vyzkum a vyvoj (VaV) a
jejich nalezité¢ aktualizovani, umoZznit rozvoj informacni infrastruktury (v procesu
integrace pracovist CR do Evropského vyzkumného prostoru), zvysit hospodarnost
ve vyuzivani vefejnych prostiedki na informacni zdroje a infrastrukturu.

Program byl schvalen roku 2003 na pétileté obdobi 2004 — 2008 (viz Tab. 10) a
mél ndvaznost na predchozi program LI. Realizace IN byla rozdélena do tif
podprogrami: Informacni zdroje pro vyzkum, Infrastruktura vyzkumu, ZvySeni
hospodarnosti ve vyuZzivani vefejnych prostiedkii na informacni zdroje a infrastrukturu

vyzkumu (Cesko, 2006).

Program IN |r. 2004 |r.2005 |r.2006 |r.2007 |r.2008

Celkem 82115 | 127062 | 129 580 | 133 971 | 140 196

Tab. 10 Program 1N — vydaje ze statniho rozpoc¢tu na VaV (v tis. K¢)

Zdroj: http://www.msmt.cz/vyzkum/informacni-infrastruktura-vyzkumu-

program-1n
Program 1N zajistil financovani pfevazné konsorcialnich piistupovych licenci k
elektronickym informa¢nim zdrojim dilezitym z hlediska VaV.
Nejvétsi projekty koordinovaly:
- Knihovna Akademie véd CR — velkoplo$na multilicence na pfistup
do Web of Knowledge,
- Narodni knihovna CR — EBSCO, narodni multilicence,
- Statni technicka knihovna — produkce ELSEVIER, SPRINGER, Wiley a
Kluwer.
V ramci podpory téchto projekti ziskala odborna vetejnost piistup do Sirokého
informacniho prostiedi, coz mélo svlj neopominutelny podil na nartstu vysledki
védecké prace. "Ve Web of Science lze vysledovat témet zdvojndsobeni produkce

impaktovanych &lanki od roku 2000 do roku 2008" (Cesko, 2006).
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Program Informacni zdroje pro vyzkum — INFOZ

Od roku 2009 do roku 2011 byl vyhlaSen program INFOZ, ktery mél za cil
zabezpecit ceskym vyzkumnym pracovnikiim kontinuitu v ziskdvani, zpfistupniovani a
poskytovani informaci prostfednictvim informacnich zdroji VaV (databazi, periodik,
elektronickych 1 klasickych dokumentil) s diirazem na jejich nalezitou aktualizaci a
moderni komplexni sluzby. Soucasné program nepiimo podporoval proces integrace
pracovist vyzkumu a vyvoje CR do Evropského vyzkumného prostoru (Cesko,
2009b).

Ke konci roku 2011 byl program ukonéen. Ugast knihoven byla niZsi, nez se
o¢ekavalo. Rada projektti dopomohla k vytvoreni novych elektronickych informaénich
zdrojii (EIZ), jejich zptistupnéni a zajisténi piistupu k zakoupenym zdrojlim (zpravidla
zahrani¢nich producentil), dale byla zpracovana retrospektivni ¢lankova bibliografie
Geské literarni védy (1775 — 1945) na Ustavu pro &eskou literaturu AV CR a
opomenout nelze ani zafazeni jednoho z Ceskych digitalnich zdroji, Manuscriptoria
z produkce NK CR k distribuci v mezinarodnim prostoru EBSCO Discovery System
(Ikaros, 2012).

Celkova vySe ptiznané podpory na celou dobu realizace projektu byla
511 mil. K¢&. Nejvyssi dotaci ziskala Néarodni technicka knihovna ve vysi 145 mil. K¢
na projekt s ndzvem Elektronické informacni zdroje z oblasti technickych a

aplikovanych pfirodnich véd pro vyzkum (Cesko, 2009b).

2.2.2 Zahranicni programy

Zahraniéni programy miizeme rozdélit na unijni a mimounijni. Ceské republika
jako Clensky stat Evropské unie md moznost ¢erpat z unijnich finan¢nich prosttedki.
V letech 2007 — 2013 ze tii fondd EU. Mezi mimounijnimi zdroji zaujimaji vyznamné
misto napf. Finan¢ni mechanismy EHP/Norska.

Kazdy rok je wvyhlaSovano okolo 280 podpirnych programi EU
(VEISADOVA, 2005) a dalsich asi 120 projektt vyhlasuji i ostatni evropské instituce.
Tato podpora je sméfovana prednostné na zlepSovani atraktivity statu a jeho regiont,
podporu podnikani, inovaci a znalostni ekonomiky, tvorbu a zkvalitiovani pracovnich
mist, dlouhodobé udrzitelny rozvoj, zvySeni ekonomické vykonnosti cestovniho

ruchu.
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nebo vyznamnd regiondlni instituce (pf. krajskd knihovna). V poslednich letech
vyrazné vzrostl pocet Zadateld o tyto programy. Potencilni Zadatel si musi uvédomit,
7e pouze mensina navrhii uspéje a ziska pozadované finanéni prostiedky. Zadost musi
byt peclivé naplanovéna, nelze ji vnimat jako ad hoc rozhodnuti (VAN HOOLAND,
2011).

Zahrani¢ni programy jsou pro knihovny vyznamnym zdrojem financi.
V minulosti mohly knihovny vyuZit jiz fady projekti: CALIMERA, Projekt Evropské
komise PULMAN, TEL-ME-MOR, Culture 2000, DigiCULT, eContent a eContent+,
Equal, EUREKA, Intereg, Leader a Leader+, NAPLE, SROP aj.

Fondy Evropské unie

Centralnim koordinatorem vyuzivani fondi EU v Ceské republice je
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Pro vykon této funkce byl na Ministerstvu zfizen
Nérodni orgdn pro koordinaci. Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:
Fondem soudrZznosti a Strukturalnimi fondy, tj. Evropskym fondem pro regionalni
rozvoj a Evropskym socidlnim fondem. Na pravé probihajici programové obdobi
2007—2013 ma CR z evropskych fondi k dispozici 26,69 miliard eur (Cesko,
2012a).

Fondy EU predstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky hospodarské a
socidlni soudrznosti. Pravé jejich prostfednictvim se rozdé€luji financni prostiedky
urcené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich
regiony. Strukturdlni fondy jsou zaméfeny na rozvoj informacni spolecnosti,
zlepSovani informa¢ni gramotnosti, modernizaci vefejnych sluzeb, modernizaci
digitalni infrastruktury (MARVANOVA, 2009).

Projekty mohou byt investiéniho nebo neinvesticniho charakteru. Podminky
k jejich realizaci jsou vzdy vypsany spolu s dotacnim fizenim, vzdy je vSak nutné
zpracovat projektovou zadost. Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o finanéni podporu
z fondd EU, musi poté Zadost ptedlozit fidicimu organu opera¢niho programu.
Zadosti mohou piedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni
infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumnd centra a dal$i. Naklady

projektu se az na vyjimky proplaceji Zadatelim zpétn€. Po dobu realizace projektu,
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nebo pfinejmensim jeji Casti, jej musi Zadatel financovat z vlastnich zdrojti ¢i bankovni
ptjckou (Cesko, 2012a).

Ptikladem tspésného vyuziti Strukturalnich fond EU byl v roce 2010 projekt
Centra informacnich, knihovnickych a doprovodnych sluzeb mikroregionu
Cernohorsko, ktery ziskal z Regionalniho opera¢niho programu Jihovychod dotaci
ve vysi 9 mil K¢ Celkové naklady na projekt cCinily 12,5 mil. K¢&
(KRATOCHVILOVA, 2010). V novych prostorach knihovny je nyni mozné potadat
spolecenské a kulturni akce, vzdélavaci kurzy zaméfené na podporu pocitacové
gramotnosti pro znevyhodnéné skupiny obyvatel — star§i obCany a zdravotné
postizené. Soucasti poskytovanych sluzeb centra jsou turistické informace tykajici se
pfirodnich a kulturnich zajimavosti, informace o mikroregionu, pfistup na internet,

CzechPOINT, kopirovani, tisk, prodej pohlednic, map apod.

Norské fondy
Vedle medidlné znamych Strukturdlnich fondG Evropské unie existuji (jak jiz

bylo zminéno) i mimounijni zdroje. Jde pfedev§im o tzv. Norské fondy, oficialné
Finan¢ni mechanismy EHP/Norska.

Pomoci Norskych fondi piispiva Norsko spolu s Islandem a Lichtenstejnskem
ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdilti v Evropském hospodarském prostoru
a k posilovani spoluprace. V letech 2004 — 2009 byly v CR podpoieny projekty, které
se soustiedily pfevazné na uchovani kulturniho dédictvi a rozvoj lidskych zdroji. V
obdobi 2009 — 2014 je podpora urcena na projekty rozvoje a spoluprace neziskovych
organizaci, vyzkumnych instituci a subjektt vefejného
1 soukromého sektoru. V ochrané kulturniho dédictvi se pokracuje i v tomto obdobi
(Norské...., 2011).

Zprostiedkovatelem pro vétSinu programil je Ministerstvo financi CR, které je
zaroven 1 narodnim kontaktnim mistem pro Finanéni mechanismy EHP/Norska
v CR.

Moznost cerpani financi z Norskych fondd si miZeme uvést na piikladu
projektu Védecké knihovny v Olomouci. Jeji projekt s ndzvem Digimon probihal

v letech 2008 — 2011 s tim, ze Védecka knihovna v Olomouci se zavazala v ramci
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grantové smlouvy k udrzitelnosti projektovych aktivit po dobu péti let od ukonceni
grantu. Hlavnimi cili bylo:
- vybudovani reformatovaciho pracoviste,
- produkce mikrofilmovych kopii (580 tis. — 600 tis.) a digitalnich kopii (76
tis.),
- zpiistupnéni mikrofilmovych kopii ve studovné vazanych novin a online
zpiistupnéni digitalnich kopii,
- popularizace knihovny a jejich fondid, zlepSeni badatelského a
¢tenatfského komfortu.
Celkovy rozpocet projektu cinil 382 442 euro. VéEtsi Cast z této castky,
85% (tedy 325 076 euro), bylo financovano z Finanéniho mechanismu EHP/Norska.
Zbytek financi (tedy 57 366 euro) zajistuje Olomoucky kraj, zfizovatel Védecké
knihovny v Olomouci (Védecka..., 2010).

V souCasné dobé maji vefejné knihovny moznost vyuzivat narodnich
1 zahrani¢nich programi, které jsou kazdoro¢né vyhlasovany. Pokud se chce knihovna
ucastnit dotacniho fizeni, musi pfedlozit zadost obsahujici vSechny pifedepsané
naleZzitosti. Participace na téchto projektech neni vzdy jednoduchou zalezitosti, zabere
spoustu ¢asu, aby byl projekt schvélen a knihovna se dota¢niho fizeni mohla ucastnit.
Vzdy je potfeba navrhnout rozpocet projektu a je na uvazeni piislusného donatora,
kolik knihovné pfizna. Jak jiz bylo zminéno, vétSinou se vySe dotace pohybuje mezi
30% a 80% z celkového rozpodtu projektu. Resitel by mé&l vzdy rad&ji poéitat s vyssi
spoluti¢asti a vlastnim vkladem. Cerpani zahrani¢nich zdroji, at’ uZ unijnich &
predevsim vétsi knihovny, které maji dostatek financi a persondlu na piipravu a
zajisténi projekta.

Jak bylo naznaceno v piedchozim textu, moznosti je mnoho, je v§ak nutné, aby
knihovna tyto moznosti nejen znala, ale pfedevSim védéla, jak o finance zadat. Proto

se v nasledujici kapitole budeme vénovat fundraisingu a public relations knihovny.
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2.3  Fundraising a public relations

Fundraising je systematickou ¢innosti zaméfenou na cilené ziskavani prosttedkt
na chod a aktivity organizace (Cesko, 2008, s. 7). Tyto prostiedky mohou byt pouzity
"Fundraising rozviji manaZerské schopnosti persondlu a tim, Ze umoznuje realizovat
vlastni sny a plany, vyznamné zvysuje jeho motivaci k praci" (LEDVINOVA, 2010).

Hledani zdrojii vyzaduje aktivni cilevédomy profesiondlni ptistup vyuzivajici
nastroje marketingu, "coz je limitované i urcitymi predsudky a obavou knihoven, aby
se zfizovatelé nezacali zbavovat zodpovédnosti za financovani knihoven a
sponzorovani a ziskdvani prostfedki od sponzori nezaali povaZovat
za samoziejmost, kterd jim poskytuje ptileZitost snizovat objem pravidelnych dotaci"
(VEISADOVA, 2005). Vefejné knihovny vyuzivaji podpory statni spravy a
samospravy, aktivné se uchazeji o dotace z vefejnych rozpoctl, granty nadaci a mély
by vyuzivat i dal$i moZznosti.

Tato ¢innost je uzce spjata s public relations knihovny, schopnosti komunikovat
s darci, sponzory, investory, schopnosti navazat spolupraci
s organizacemi, vedenim mésta apod. Zahrnuje rizné metody a postupy, jak rozvijet
vztahy s potencidlnimi i stavajicimi darci (LEDVINOVA, 2010). Knihovny hledaji
zpusoby, jak maximalizovat vysi pfispévkil, proto organizuji vetejné sbirky, kampané,
spolecenské akce za Ucelem zviditelnéni se. Trendem poslednich let je navratnost
investic, investor si vybira kam "investuje". Ucelem je tedy piesvédgit investory o
dilezitosti spolupréace s "nasi" knihovnou a motivovat je ke konkrétni formé podpory.
Aby knihovna dosahla co nejlepsiho vysledku (tzn. ptispévku), je vZzdy nutné zvyraznit
to, ¢im je instituce vyjimecna pro ptipadného investora (TAYLOR, 2012).

Cilem fundraisingovych aktivit je vybudovat fungujici stabilni sit’ darct,
sponzort, mecenasi, dobrovolnikl; opakované ziskavat granty a dotace a vyuzivat
1 vlastni ¢innosti. Kazda kulturni organizace by méla mit svoji vlastni image a tedy
1 vlastni fundraisingovou strategii.

Formy podpory jsou penézniho i nepenézniho rdzu. Jde o penézni dary (fyzickeé,
elektronické, ve formé kreditu), hmotné dary (material, vybaveni), lidskou préci a Cas
(dobrovolnici, know-how), jméno nebo znacku (patron, garant), propljceni prostor

bez poplatku.
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"V Ceské republice nemél fundraising pied rokem 1989 piili§ pevnou tradici, od
90. let, kdy doslo k prudkému rozvoji v neziskové sféte, se v Ceském prostredi tato
instituce stale vice integruje a profesionalizuje" (Cesko, 2008, s. 14).

Soucasnou situaci v ¢eském knihovnickém prostiedi zachytil prizkum public
relations v Geskych knihovnach z roku 2010 (SICOVA, 2010). Jednim z témat
prizkumu byl i fundraising v knihovnach CR. Ukazalo se, Ze z celkového poétu
169 vsech oslovenych knihoven se témto aktivitdm vénuje systematicky a pravidelné
pouze necela pétina knihoven, ptes polovinu knihoven spise jen namatkové a ostatni
pasivné. Tento vysledek poukazuje na to, ze knihovny o této moZzZnosti maji
povédomi, vétSina z nich se jej snazi vyuzivat, at’ uz pravideln¢ ¢i namatkové

(viz Obr. 2).

@ 0 @
@ Dilezité a potfebns / 102
@ Spise nedllesité a nepotfebné / 14

@ Maprosto zbytetné / 0

@ MNevim/ 7T

® Velmi diledite, potfebné a pfinosné / &4

Obr. 2 Postoj knihoven k public relations a marketingu
Zdroj: http://ctenar.svkkl.cz/clanky/2010-roc-62/12-2010/public-relations-v-
ceskych-knihovnach-2010-vysledky-pruzkumu-77-786.htm

Knihovny vénuji nalezitou pozornost oblastem prezentace a propagace,
vyuzivaji Siroké spektrum prostiedkli, napt.: webové stranky, nasténky, letaky,

socialni sité typu Facebook. Uroven se vSak velmi riizni (viz Obr. 3).

Webova stranka knihovny SESS
Knihovna na Facebooky Fsmm
Internet (vieobecnc) R
Tisk (periodika) PEzUE——
Razhlas nebo televize HRE——
Nasténky, inf. tabule, letiky S
(ddborna knihownické akce NN
Mistni akce SR
Jine YN
Fadné fo

Obr. 3 Prosttedky k prezentaci a propagaci knihovny
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Zdroj: http://ctenar.svkkl.cz/clanky/2010-roc-62/12-2010/public-relations-v-
ceskych-knihovnach-2010-vysledky-pruzkumu-77-786.htm

Klasicky problém vefejnych knihoven je nedostatek financi. Od 90. let se vSak
oteviely nové moznosti ziskdvani zdroji financi a podpory prostfednictvim
fundraisingu. Knihovny se aktivné angazuji v ziskdvani vyhod, které jim zarucuji
moznost prosadit své zajmy, zviditelnit se, zkvalitiovat ¢innost a sluzby. To vSe vede
k zlepSeni postaveni knihoven jako kulturnich instituci v Ceském prostiedi. Jak
vyplyva z prizkumu, povédomi o oblasti fundraisingovych aktivit se stale rozsituje,

avSak knihoven, které tyto aktivity aktivné vyuzivaji, je stdle mensina.

2.3.1 Darcovstvi

Darcovstvi miizeme definovat jako neziStné¢ motivovanou podporu, za kterou
darce neocekéava (zpétnou materidlni nebo nematerialni odménu BACUVCIK, 2011,
s. 115), vyjma osobniho uspokojeni a zvySeni obCanské prestize darce.

Finan¢ni dar by mél byt poskytnut az ze zisku po zdanéni. Danl je pro darce
nakladem spojenym s darem. Darcem muize byt fyzickd osoba (b&Zny obcan,
zaméstnanec knihovny), fyzicka osoba s pfidélenym identifikacnim ¢islem (podnikatel,
zivnostnik) nebo pravnicka osoba. Obchodni vztah je upraven darovaci smlouvou.
Podpora ve formé darcovstvi si nasla v Ceské republice své misto. Stile vice lidi
pfispiva na vefejné prospéSné ucely, vznikaji ucelové sbitky na pomoc
hendikepovanym, postizenym ptirodnimi katastrofami, opusténym détem atd. Kulturni
oblast vSak nevyuziva tuto formu podpory v plné mifte.

Nejcastéjsi formou jsou hmotné dary, predevSim knihy a jiné publikace.
Naptiklad Moravskoslezskd védeckd knihovna v Ostravé ziskala darem pfes
400 americkych publikaci od Velvyslanectvi USA (2009), cenné publikace
z pozustalosti vyznamného mistntho pravnika JUDr. Jiftho Haderky (2004),
104 némeckych publikaci od Spolkové republiky Némecko (2003), 87 americkych
publikaci z riznych védnich obort (2002, 2003) od Centra pro podporu demokracie a
svobodného podnikéni, o.p.s., Praha, 86 polskych publikaci z riznych védnich obort
od Regionalni knihovny Karvina (2002), 27 rakouskych publikaci od Rakouského
kulturniho institutu Praha (2001).
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2.3.2 Sponzoring

"Ekvivalentem slova sponzoring je dar s protiplnénim" (BACUVCIK, 2011,
s. 115). Protisluzbou mtize byt poskytnuti propagacni a reklamni sluzby sponzorovi.

V praxi jsou Casto pojmy darce a sponzor zaménovany, z hlediska pravniho
1 obsahového se vSak jednd o pojmy zcela rozdilné. Sponzor ocekavd za sviij
ptispévek vyhody pro svou organizaci. "Cim vysii je hodnota piispévku, tim spise
firma chape vztah jako obchodni, od n&jz minimélné ocekava posileni vlastni
reputace” (BACUVCIK, 2011, s. 114). Z praktického hlediska je oviem velice t&7ké
rozliSit, kdy se jiz jednd o sponzoring. Né&ktefi sponzofi protiplnéni neocekavaji a
sponzoring je jen formalni zaleZitosti.

V Ceské republice je pouzivano ustalené slovni spojeni sponzorsky dar.
Vzhledem k tomu, Ze se vyznam slov navzajem vylucuje, jedna se o logicky paradox.
Zda se tedy jednd o dar ¢i sponzorsky pfispévek musime vzdy urcit dle pravni
podstaty vztahu mezi poskytovatelem a piijemcem (knihovnou). Smlouva v tomto
ptipadé neni smlouvou darovaci, ale smlouvou o reklamé, spoluprici, prondjmu
plochy, prostor apod.

"Existuje jen velmi malo firem, které by dokazaly pfedem odhadnout vysi svych
ziskt" (Cesko, 2008, s. 13). Naklady na propagaci a reklamu jsou dafiové uznatelnymi
naklady a sponzor je miZze v plné vysi zahrnout do zdkladu dan€ a snizit tak zaklad
dané v plné vysi. Z hlediska pfispévatele je tento druh podpory vyhodnéjsi nez dar.

Podpora probihd formou finan¢nich darii; hmotnych darii; poskytovani sluzeb,
vybaveni, prostor zdarma; garance vlastnim jménem ¢i znackou apod. Podniky castéji
spiSe nez finance preferuji dary ve formé zbozi nebo sluzeb, které produkuji ¢i s nimi
obchoduji.

Prikladem dobré propagace a prace v oblasti sponzoringu je Regionalni
knihovna Karvina. Na svych webovych strankdch vede Archiv sponzori od roku
2006. Na sekci s nazvem Nasi sponzofi upozoriiuje cervené zvyraznény odkaz, ktery
je umistén pifimo vedle volby vyhleddvani. Seznam pro rok 2011 obsahuje
53 firemnich sponzord a 36 individualnich déarct. Tito sponzofi nejsou pouze z mésta
Karvind, objevuji se i sponzofii z Prahy, z Bratislavy, z Ostravy a z mnoha dalSich

mest.
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2.3.3 MecenaSstvi

Ziskavani prostfedkt od drobnych darcti, mecenast, neni v Ceské republice
pfili§ rozsifeno, respektive uplatiuji se pouze nékteré jeho formy. "Zpravidla se jedna
o dar finan¢ni, hmotny, dar vlastni prace nebo ¢asu, proptjceni svého jména, ptipadné
zprostiedkovani darti dalsich osob" (BACUVCIK, 2011, s. 109).

Mecenasstvi je jednou z forem darcovstvi. MecenaSem oznacujeme Cloveka,
ktery podporuje vefejné prospésné aktivity zejména v oblasti kultury. Pojem mecends
se jiz bézné¢ neuzivd. V soucCasnosti se uziva spiSe pojmu individualni darce.
Individudlni dary, at’ uz finan¢ni ¢i hmotné, jsou v knihovnach béznou praxi. Jedna se
naptiklad o dary soukromych sbirek knih ¢i jejich propijceni za i¢elem vystavy.

Na strané druhé je mecenasstvi Casto chapano jako predstupen nadacni ¢innosti.
Mnoho zndmych osobnosti zfizuje nadace a pod svym jménem podporuje rizné

organizace a jejich aktivity.

2.3.4 Nadace a nadac¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou tcelova sdruzeni majetku ziizena pro dosahovani
obecné prospésnych cilli. Obecné prospéSnym cilem je myslen zejména rozvoj
duchovnich hodnot; ochrana lidskych prav, ptirodniho prosttedi, kulturnich pamatek a
tradic; rozvoj védy, vzdélani, t&lovychovy a sportu (Cesko, 1997, §1). Nadace a
nadacni fondy maji pravni subjektivitu a jsou si navzajem rovnocenné. Nadacni fond,
na rozdil od nadace, nemusi registrovat nadacni jméni. Hlavnim poslanim nadaci je
poskytovani nadacnich piispévkil (grantlt) tfetim osobam.

Pojem grant je pouzivan i v souvislosti s dotacemi orgdnt vefejné spravy.
Rozdil je ten, Ze grantové programy organl vefejné spravy jsou urceny piedevsim
na pribézné financovani ¢innosti knihoven, zatimco granty nadaci se Cast¢ji pouzivaji
jako jednorazové dary vénované na konkrétni ticel.

Ceské knihovnictvi bylo od 90. let podpofeno mnoha narodnimi i zahraniénimi
projekty. Zkvalitnily se meziknihovni vyptjéni sluzby, sluzby pro hendikepované
obcany, Skoleni zaméstnancti knihoven. Naptiklad v Krajské knihovné Liberec probiha
jiz od roku 2003 projekt s ndzvem Déti ¢tou nevidomym détem. Cilem je vytvoireni
zvukové podoby oblibenych détskych knih. Vydané knihy jsou uréeny primarné pro

slabozraké a nevidomé posluchace. V roce 2010 ¢inily celkové ndklady na projekt 178
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tis. K¢ Knihovna ziskala mimo jiné 1 pfispévek od Nadace Syner

ve vysi 14 tis. K¢.

2.3.5 Dobrovolnictvi

Jednou z oblasti fundraisingu je dobrovolnicka préace, ktera spociva v darovani
Casu, prace, znalosti. "Dobrovolnicka prace mlze byt mnohdy cennéjSim darem nez
finan¢ni ¢i hmotny piispévek, ponévadz dobrovolnici mohou byt pfimymi realizatory
sluzeb organizace a jejich znalosti, zkuSenosti a lidsky pfistup ke klientiim mohou byt
cennym kapitdlem" (BACUVCIK, 2011, s. 128).

Dobrovolnik vykonava pracovni ¢innost na zdkladé domluvy, vzdy ve prospéch
druhé osoby ¢i instituce bez naroku na odménu. Vztah knihovny a dobrovolnika je
upraven smluvné a pravné dle obcanského zikoniku. Dobrovolnictvi je jednim
z tradi¢nich pilif oteviené obcanské spole¢nosti.

Praktickou zkuSenost se zaclenénim dobrovolnikd do ¢innosti knihovny ma
napiiklad Méstskd knihovna Louny. Pocet dobrovolnikli kolisa mezi dvaceti péti a
tficeti. Struktura dobrovolnikl je velice pestrd od studentl pfes Zeny v domdacnosti,
seniory az po specialisty. Pfevazuji Zeny z fad seniorti. Spoluprice je po pravni
strance oSetfena v ramci obCanského zakoniku ptikazni smlouvou. DalS$im dalezitym
dokumentem je Kodex dobrovolnika, ktery definuje osobu dobrovolnika a jeho prava
a povinnosti. Odménou pro dobrovolniky je pfedevsim ustni ocenéni jejich prace, dale
VIP vstup do knihovny (vyuzivani vSech sluzeb zdarma), ucast na akcich knihovny
(napt.  spolecné  vylety, spolecné  Vianoce). "Zapojeni  dobrovolnikt
do knihovny bylo velice spontanni, lidé byli spokojeni s trendem vyvoje knihovny, coz
je piivedlo k myslence dobrovolné prace" (LISKOVA, 2011).

Zajimavy je pruzkum dobrovolnictvi v ceskych knihovnach, ktery je
prezentovan v Clanku Katefiny Liskové (LISKOVA, 2011). Prizkum probéhl
ve 43 knihovnach na tzemi Prahy a Kralovéhradeckého kraje. Vyplyva z néj, ze
praktickou zkuSenost s dobrovolniky ma 36% knihoven, 75% knihoven by ptisobeni
dobrovolnikd uvitalo, 90% knihoven by bylo ochotno dobrovolniky zaucit a zadna
z knihoven se nedomniva, ze by pfitomnost dobrovolnika degradovala jejich profesi.

Z vyse uvedenych odpovédi knihoven je ziejmé, ze dobrovolnickd prace je

vitand. Jak bylo ukézano na ptikladu lounské knihovny, n¢které knihovny jiz ukazaly,
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7Ze toto =zapojeni je nejen mozné, ale predevSim velice efektivni. Zejména
v malych méstech a obcich slouzi knihovna jako misto setkdvani mistnich obcanti a je 1
v jejich zajmu, aby se tato kulturni instituce rozvijela. Velky potencidl je mozné vidét
také v zapojeni starSich obcant, seniort, kdy tito lidé ¢asto sami vyhleddvaji moznosti

spolec¢enského uplatnéni.

2.3.6 Vlastni ¢innost

Vefejnd knihovna jako neziskovd organizace muze ziskavat prostiedky
1 z vynost z vlastni ¢innosti, pro kterou byla knihovna zfizena nebo z doplitkové
¢innosti zahrnuté do jejiho statusu.

Zakladni sluzby knihovny jsou dané zdkonem, tudiz musi byt poskytovany
bezplatné nebo by poplatek nemél piesahovat ndklady na jejich poskytnuti
(RICHTEROVA, 2003).

Vlastni podnikani knihovny muze byt ve formé prodeje vlastnich produktd,
informaci, multiplikatd, vyfazenych dokumentt, knih za rabat, vstupenek na kulturni
akce za provizi, predplatného; dale prondjmu ploch, prostor, pocitaci a vybaveni;
provozovani antikvariatu, bufetu ¢i obcerstveni; pofadani kulturnich akci, vetejnych
sbirek, burzy, tombol, soutézi.

K dalsim zdrojim patii finance ziskané z poskytovani bibliografickych,
reprografickych, reSerSnich, prekladatelskych sluzeb, MVS, placené vystiizkové
sluzby nebo smluvenych sluzeb pro podnikatele; z pij¢ovani dokumenti za poplatek
(napf. studijné-rozborovych zprav); z poplatki a pokut.

Velice zajimavym piikladem byla v roce 2009 charitativni aukce Mé&stské
knihovny Rakovnik. Pani feditelka knihovny Milena Kfikavova pfisla s origindlnim
napadem udélat sbirku starych zidli a dat jim novou tvai. Do celého projektu se
zapojila tfada dobrovolnikli, pfedev§im z fad vytvarnikd. VSech 23 Zidli bylo
pfedstaveno vefejnosti na vystavé s nazvem Barevnosti v mistnim muzeu. Tuto
vystavu navstivilo béhem ctyf tydna pres 2 tis. navstévnikl. Vystava byla spojena
i s dopliikkovymi akcemi — besedou, autorskym ctenim, vytvarnou dilnou apod.
Vyvrcholenim byl potom vecer s ndzvem Posezeni s hudbou Francie, kde prob¢hla
drazba téchto zidli. Vytézek z této charitativni aukce, v celkové hodnoté 62 tis. K&,

byl vénovan Domovu Raéek (KRIKAVOVA, 2010).
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Jak vyplyva z predeSlého textu, mozZnosti ziskdvani financi nemaji pevné
stanovené hranice, je vSak potfeba aktivniho kreativniho nekonven¢niho pfistupu
v jejich hledani a realizaci. Na pocatku stal napad a 23 starych zidli. Vysledkem byla

(mimo jiné) ¢astka pres 62 tis. K¢&.

Zamérem této kapitoly bylo poukazat na riznorodost volby, kterou knihovna
v ramci rozhodovaciho procesu v oblasti financovani mize sama udélat. Vetejna
knihovna je sice z podstatné Casti odkazana na finance od svého zfizovatele, nabizi se
ji v8ak Siroké spektrum zdroji, které nejsou bohuzel v soucasné dobé plné€ vyuzivany.
Jak bude naznaceno v nasledujicich kapitolach, ekonomickd krize a celkovy vyvoj
ve finanéni oblasti Ceské republiky se vefejnych knihoven velice dotyka, proto musi
knihovny hledat alternativni feSeni problémul nartstajicich nakladl a stagnujiciho
rozpoctu. Uvedené piiklady konkrétnich aktivit knihoven vSak nesvéd¢i pouze
o jejich realizovatelnosti, ale mély by byt chapany jako inspirace pro uspésné

vyuzivani v§ech téchto zdroji.

2.4 Hospodareni vefejnych knihoven

2.4.1 Cenova a finanéni politika knihovny

Cenova a finan¢ni politika knihovny piedstavuje rozpocet organizace, bilanci
ziskll a ztrat, vynosy a naklady zavisejici na vyrobé&, prodeji, zptusobu distribuce a
marketingu. Rozdil mezi témito polozkami ptedstavuje hospodaisky vysledek,
od kterého se odvijeji ptipadna dalsi opatfeni. "Knihovna jako neziskova organizace
nikdy nebude financovana pouze z vlastnich zdroju, jeji finan¢ni politika je limitovana
pfidélenymi finanénimi prostiedky" (CERNA, 2001).

Finan¢ni hospodatfeni knihovny je ddno pfedevS§im vysi schvaleného rozpoctu.
Rozpocet by mél zajistit potfebné zdroje na realizaci vefejnych sluzeb. Vetejné sluzby
zajistuji pro ob&any specifické oblasti, jedna se mimo jiné i o kulturu (Cesko, 2005).

Vetejné knihovnické a informaéni sluzby (Cesko, 2001, § 4) jsou poskytovany
bezplatné (pf. meziknihovni sluzby; Ustni bibliografické, referencni, faktografické

informace; informace ze statni spravy a samospravy) ¢i do vySe skutecné

vynalozenych ndkladi (pf. mezindrodni meziknihovni sluzby, meziknihovni
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reprografické sluzby, rozmnozeniny). Knihovna jako vefejnd neziskova instituce
slouzi vetejnosti, jeji ispéSnost se meéti navstévnosti knihovny, stalosti a spokojenosti

uzivatelii, nikoliv ziskem ve finan¢nim vyjadieni.

Cenova politika je zavisla na funkci knihovny, ztizovateli, uzivatelich, prostiedi,
ve kterém plisobi. Knihovna si musi urcit, které sluzby mtize poskytovat bezplatné a
které jsou jiz nadstandardni a u nich stanovit ceny. Praxi je, Ze poplatky a ceny se lisi
pro jednotlivé skupiny uzivatelll, nejcastéji dle vékovych kategorii (déti, mladez,

dospéli, seniofi).

Cenova a financni politika vefejného sektoru je velice odlisna od politiky
sektoru soukromého. V soukromém sektoru méa vnimana kvalita sluzeb a nasledné
vysokd poptavka ptimy vliv na poskytovani téchto sluzeb a stanoveni cen. Bohuzel ve
vefejném sektoru to tak nefunguje. Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb knihovny a
velkd poptavka nezvySuji automaticky ceny sluzeb a tudiz i ptipadné piijmy knihovny.
Resenim pro knihovny je spiSe zvySovani efektivity a snizovani nakladi (ALLEN,

2003).

2.4.2 Vliv ekonomické Kkrize na rozpocty knihoven

Rozpocet je zékladnim vychodiskem finan¢ni politiky, pfedpokladem finanéniho
zabezpeceni a provozu vetrejné knihovny.

Vefejné instituce zfizované a financované z veifejnych prostfedkit maji rozpocet
dany, ale mohou ovliviiovat jeho tvorbu. "Ceska legislativa také umoziiuje navyseni
bézného rozpoctu knihovny o dotace ziskané na zaklad¢ Gcasti v grantovém fizeni"
(VEISADOVA, 2005). Pfi sestavovani rozpoétu je nutné definovat cile knihovny a
stanovit finan¢ni zdroje umoziujici jejich dosazeni.

Cile, finan¢ni zdroje, navrh rozpoctu na dalsi rok a vSechny polozky v rozpoctu
musi byt zdlvodnény a jsou piedkladany ke schvéleni zfizovateli knihovny. Mezi
vynosy patii pfijmy z vlastni Cinnosti (uzivatelské poplatky, poplatky z prodleni
apod.). Nékladovou polozku tvoii pfedev§im mzdové a provozni naklady, dale vydaje
na nakup knihovniho fondu, materidlniho a technického vybaveni knihovny atd.

Finan¢ni naroky jsou rizné, zavisi také na formé ztizeni knihovny.
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V soucasnosti dochazi v Ceské republice k uspornym opatienim kvili
ekonomické krizi. Obecnou snahou je snizovani nakladi. "Pokud ekonomickd krize by
méla mit vliv 1 na sniZovani rozpoc¢tt knihoven, miize dochazet k jejich omezovani v
kulturnim ptisobeni a celkovému zhorSovani kulturni politiky statu" (Cesko, 2007a).
Podstatnou ¢ast rozpoctu kazdé knihovny predstavuji mzdové naklady a tak moZznost
uspor je snad jen v polozce nakupu knihovniho fondu, coz je proti smyslu knihoven.
Vefejnd knihovna je mistnim informacnim stfediskem, zakladnim pozadavkem je
vysokd kvalita fondii knihovny, fondy musi navic odraZet mistni potieby, aktualni

trendy a vyvoj ve spolecnosti (International..., 2012).

Béhem unora 2010 provedl Knihovnicky institut Néarodni knihovny CR
na zakladé pozadavku Ministerstva kultury CR dotaznikové Setfeni o dopadech
ekonomické krize na ¢innost knihoven (RICHTER, 2010). Hlavnim cilem kratkého
prizkumu bylo zjistit, zda zfizovatelé a provozovatel¢ snizili v roce 2009 rozpocty
knihoven a v jaké vysi se o¢ekava snizeni v roce 2010. Dale bylo zjiStovano, jaké
negativni dopady bude mit snizeni rozpoctu na sluzby knihoven. Do tohoto prizkumu
se zapojilo 287 knihoven (10 krajskych, 60 méstskych regiondlnich,
144 méstskych a 73 obecnich), které byly zfizeny izemné samospravnymi celky.

Z vyzkumu vyplynulo, ze rok 2010 je pro vice nez 40% vetejnych knihoven
ve znameni finan¢nich problémt, které se dotknou kvality poskytovanych sluzeb

(viz Obr. 4).

Zmény rozpocttu v roce 2009 Zmény rozpoctu v roce 2010
(oproti roku 2008) (oproti roku 2009)
navyieny

Obr. 4 Zmény v rozpoctu v roce 2009 a 2010

Zdroj:http://www.library.umb.sk/caslin2010/material/vit_richter/presentation.pp
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SniZovani rozpoctl se dotyka velkého procenta knihoven, predevSim knihoven
obsluhujicich vétsi populaci (pi. méstské knihovny s regionalnimi funkcemi, krajské
knihovny). Reakci knihovny na tuto situaci mohou byt opatfeni v podobé:

- zkraceni oteviraci doby pro vetejnost (1,4% dotazanych knihoven, déle jen

d. k.).
- omezeni vydaji na ndkup knih (32% d. k.), periodik (23% d. k.),
specialnich dokumentt (5% d. k.), elektronickych zdrojti (21,7% d. k.),

- omezeni poctu kulturnich a vzdélavacich akci knihovny (12% d. k.),

- omezeni mzdového fondu (11,5% d. k.),

- sniZeni ostatnich provoznich vydaji (28% d. k.)

Z prizkumu vyplynulo, Ze obecni knihovny casto spoléhaji na to, Ze své
finan¢ni problémy vyfesi pomoci regiondlnich funkci, tzn. podptirného servisu, ktery
zajiStuji krajské knihovny ve spolupraci s dalSimi vétSimi knihovnami v regionu.
Bohuzel i zde doslo ke znaénému kraceni. Celkové se v ramci CR snizily prosttedky
na regiondlni funkce o témét 18 mil. K& (-13%) oproti roku 2009. Nasledkem bylo
napi. omezeni nakupu novych dokumentti do vyménnych fondi.

Podle vySe uvedeného prizkumu bylo nejvétsi omezeni podpory malych
knihoven ve StredoCeském kraji (-48%), v Hlavnim mést€¢ Praha (-34%),
Pardubickém kraji (-29%) a JihoCeském kraji (-23%). V Moravskoslezském,
Libereckém a Usteckém kraji zistdva financovani na urovni roku 2009. Naopak
ve Zlinském kraji doSlo k navySeni rozpoctu na regionalni funkce o 989 tis. K¢,

tj. o 10% oproti roku 2009.

Ekonomicka krize méa vliv na snizovani statniho rozpoctu, ktery se znacné
dotyka 1 vefejnych knihoven. Knihovny byly vzdy odkazany ptedev§im na dotace
od ztizovatele a jinych subjektt, situace se vSak razantn€ zménila a lze fici, Ze vétSina
knihoven na tuto vyzvu nezareagovala dostatecné rychle ¢i nereagovala viibec. V
soucasné spolecenské situaci je dobré hospodafeni knihovny nezbytné. Je potieba
aktivniho pfistupu a dobrého marketingu knihovny.

Knihovna jiz nemtize byt odkazana jen na financovéni od zfizovatele, je potieba
ucastnit se dotacnich programtl, vyuzivat spoluprace s nadacemi a jejich grantti, hledat

si sponzory, byt vidét a byt atraktivni pro piipadné darce, poskytovat placené
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knihovnické a informacni sluzby a rozvijet vlastni ¢innost (je-li povolena zfizovaci

listinou).

2.5 Knihovnictvi v CR na principu regionalnim

Dle knihovniho zakona (Cesko, 2001) se regionalnimi funkcemi (RF) rozumi

"funkce, v jejichz rdmci krajskd knihovna a dal$i ji povétené knihovny poskytuji

zakladnim knihovnam v kraji pfedev§im poradenské, vzdélavaci a koordinacni sluzby,

buduji a zapijcuji vymeénné soubory knihovnich dokumentii, vykonavaji nezbytné

¢innosti napomdhajici rozvoji knihoven a jejich vefejnych knihovnickych a

mformacnich sluzeb".

Hlavni cile regiondalnich funkci, které maji obecnou platnost, jsou formulovany v

Metodickém pokynu (Cesko, 2005a), jsou jimi:

zajiSténi dostupnosti vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
ve viech mistech CR,

vyrovnani rozdili v Urovni poskytovani vefejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb obyvatellim mést a malych obci,

zajiSténi kvality a kontinuity vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb v ndvaznosti na informacni potieby uzivateld,

odstranéni nezadoucich diferenci v Urovni poskytovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb mezi jednotlivymi regiony a kraji,
ucelna délba prace a koordinace odbornych ¢innosti v kraji,

efektivni vyuziti vetfejnych finan¢nich prostredkd,

garance prubézné aktualizace knihovniho fondu knihoven provozovanych
obcemi,

udrZeni odborného standardu sluzeb v knihovnach regionu,

garance kvalifika¢niho rlstu pracovnikii knihoven (celoZivotni vzdélavani).

Tyto cile jsou déale dopliovany aktudlnimi ukoly dle Koncepce rozvoje
knihoven CR na 1éta 2011-2015 (Cesko, 2012):

roz§ifit a zefektivnit komunikaci s provozovateli knihoven — obcemi,
ve spolupraci s povéfenymi knihovnami,

motivovat komunitu v péci o knihovnu,
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- stabilizovat finan¢ni a personalni zajisténi vykonu regionalnich funkci,
- preferovat pomoc knihovnam v malych obcich,

- zajiStovat a roz$ifit nabidku celoZivotniho vzdélavani pracovnika

knihoven, motivovat k jejich stalému profesnimu ristu,

- roz§itit a zefektivnit vytvareni a cirkulaci vyménnych soubort knih a

dal$ich dokumentti v rdmci regionu,

- rozvijet automatizované kooperativni zpracovani knihovniho fondu

nakoupeného z prostiedkl obci,

- preferovat podporu knihoven propagujicich svoji ¢innost na webovych

strankéch.

Vykon regionélnich funkci metodicky #idi a vyhodnocuje Narodni knihovna CR,
ktera slouzi jako celostatni centrum RF. S Nérodni knihovnou CR spolupracuiji
krajské knihovny, které je soucasti systému knihoven vykonévajici koordinacni,
odborné, informacni, vzdélavaci, analytické, vyzkumné, metodické a poradenské
¢innosti. Plnéni regiondlnich funkci zajiStuje kraj z penéznich prostiedki svého
rozpoctu. Krajskd knihovna plni a koordinuje plnéni regionalnich funkci vybranych
povéfenych knihoven v kraji. Povétené knihovny dale obsluhuji profesiondlni a
neprofesiondlni zakladni knihovny. V zdkoné je také uvedeno, Ze provozovateli
knihovny mohou byt z penéZznich prostfedkli statniho rozpoctu, statnich finan¢nich
aktiv nebo Nérodniho fondu poskytnuty ucelové urcené dotace zejména na zajisténi
vykonu regionalnich funkci (Cesko, 2001).

Knihovna vyuziva tyto dotace na personalni zabezpeceni RF a zabezpeceni fady
sluzeb v rdmci RF, z nichz sedm tvoii obligatorni zaklad:

1. poradenskd a konzulta¢ni ¢innost, metodické navstévy, plany, rozbory,

2.  statistika knihovnickych ¢innosti,

3. vzdélavani knihovnikl, seminafe a porady,

4.  tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirkulace a distribuce,

5. pomoc pfirevizi a aktualizaci knihovnich fondu,

6. ndkup a zpracovani knihovnich fondG pofizenych z prostiedkl

provozovatele (obce) a jejich distribuce,

7. servis automatizovaného knihovniho systému, servis vypocetni techniky

(Narodni..., 2012).
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Pridélené dotace na RF od kraji v letech 2005, 2009 az 2011 (v tisicich K&)
(porovnano s éastkou pievedenou ze statu)
25 000
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wr. 2010 | 2567 | 5440 9358  5B50 9513 13450 8300 10008 | 13723
ar. 2011 | 2210 | | 5440 9230 5850 9392 13450 0300 9800 13723

Obr. 5 Ptidélené dotace RF od kraji v letech 2005, 2009 az 2011 (v tis. K<)
Zdroj: http://knihovnam.nkp.cz/docs/RF/VZRF2011.pdf

"V roce 2011 plnilo regionalni funkce 14 krajskych knihoven a 85 povéfenych
knihoven. Obsluhovéno bylo celkem 5 979 knihoven (pfijemct regionalnich sluzeb).
RF vykonavalo 223,62 pracovnikii v celkovém pfepocteném stavu na plné
zaméstnané. Krajské samospravy financovaly RF celkovou castkou 114,7 mil. K¢,
z dalSich zdroji bylo vynaloZzeno cca 22 mil. K¢, celkem i s prispévkem obci
na ndkup VF 136,5 mil. K¢). Rok 2011 byl nejen sedmym rokem fizeni a financovani
regiondlnich funkci samospravou kraji, ale predevsim desatym rokem, kdy program
RF funguje v knihovnach CR celoplo$né. V roce 2011 se celkova suma krajskych
dotaci na RF oproti roku 2010 dale propadla o téméf 1 mil. K¢ a byla o 19 mil. K¢

niz8i nez ¢astka prevedend statem pro rok 2005 krajim" (Néarodni..., 2012).

Hlavni mésto Praha (PHA)

Knihovnou zajistujici RF pro Hlavni mésto Praha je Méstskd knihovna
v Praze. V lofiském roce vykondvalo RF 5,29 pracovnikd (v celkovém piepocteném

stavu na pln¢ zaméstnané), kteti zajistili 39 knihoven (viz Obr. 6). Ze statniho
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do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 ptidéleno pres 2,2 mil. K¢, tzn. témef

0 400 tis. KE méné nez v roce predeslém (viz Obr. 5).

Stredogesky kraj (SC)
Funkci krajské knihovny pro StfedoCesky kraj plni Stiedoceskd védecka

knihovna v Kladng, piispévkova organizace, a spolu se Ctyfmi povéfenymi
knihovnami zajiSt'uji regiondlni sluzby 832 obsluhovanym knihovnam. Regiondlni
funkce vykonavalo v lofiském roce 14,87 pracovniki v celkovém piepocteném stavu
na pln¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statnitho do krajského rozpoctu bylo v roce
2011ptid€leno pres 7 mil. K&, tj. o 200 tis. KE méné nez v roce predeslém (viz

Obr. 5).

Jiho&esky kraj (JC)

Krajskou knihovnou pro JihoCesky kraj je JihoCeskd védeckd knihovna
v Ceskych Budg&jovicich a spolu s deviti povéfenymi knihovnami zajituji regionalni
sluzby 621 obsluhovanym knihovnam. Regionélni funkce vykonavalo v loiiském roce
20,95 pracovnikll v celkovém piepocteném stavu na plné zaméstnané (viz Obr. 6). Ze
statntho do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 piidéleno 11 mil. K¢,

tj. o 1 mil. K¢ vice nez v roce predeslém (viz Obr. 5).

Plzenisky kraj (PL)
Studijni a v&€decka knihovna Plzeniského kraje plni funkei krajské knihovny pro

Plzensky kraj a spolu se 14 povéfenymi knihovnami zajist'uji regiondlni sluzby
493 obsluhovanym knihovnam. RF vykonavalo v loniském roce 15,09 pracovnikil
v celkovém pfepocteném stavu na pln¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho
do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 ptidéleno 6,7 mil. K¢, tj. 0 900 tis. KE méné

nez v roce predeslém (viz Obr. 5).

Karlovarsky kraj (KV)
Krajska knihovna Karlovy Vary plni funkci krajské knihovny pro Karlovarsky

kraj a spolu s dvémi povéfenymi knihovnami zajiStuji regionalni sluzby
118 obsluhovanym knihovndm. RF vykonavalo v loiiském roce 7,9 pracovniki

v celkovém pfepocteném stavu na pln¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho
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do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 piideleno pies 3,6 mil. K¢, tj. o 14 tis. K¢

méné nez v roce piedeslém (viz Obr. 5).

Ustecky kraj (UL)

Severo¢eska védecka knihovna plni funkci krajské knihovny pro Ustecky kraj a
spolu  se sedmi poveéfenymi  knihovnami  zajiStuji  regionalni = sluzby
291 obsluhovanym knihovndm. RF vykonavalo v loiiském roce 15,95 pracovniki
v celkovém pfepocteném stavu na pln€¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho
do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 ptidéleno 8 mil. K¢. Rozpocet zistal stejny

jako v roce predeslém (viz Obr. 5).

Liberecky kraj (LB)

Krajska védecka knihovna v Liberci je krajskou knihovnou pro Liberecky kraj a
spolu  se tfemi povéfenymi  knihovnami = zajiStuji  regiondlni  sluzby
233 obsluhovanym knihovndm. RF vykondvalo v loiiském roce 11,6 pracovnikil
v celkovém pfepocteném stavu na pln¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho
do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 piidéleno 5,4 mil. K¢. Rozpocet zlstal stejny

jako v roce predeslém (viz Obr. 5).

Krélovehradecky kraj (HK)

Krajskou knihovnou pro Kralovehradecky kraj je Studijni a védecka knihovna v
Hradci Kralové a spolu se Sesti povérenymi knihovnami zajist'uji regionélni sluzby 397
obsluhovanym knihovnam. RF vykondvalo v loniském roce 17,3 pracovnikl
v celkovém pfepocteném stavu na pln¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho
do krajského rozpoc€tu bylo v roce 2011 pfidéleno pies 9,2 mil. K¢, tzn. pies

100 tis. K& méné nez v roce predeslém (viz Obr. 5).

Pardubicky kraj (PA)

Krajska knihovna v Pardubicich je centrem RF pro Pardubicky kraj a spolu se
ttemi povéfenymi knihovnami zajiStuji regiondlni sluzby 415 obsluhovanym
knihovnam. RF vykonévalo v loniském roce 6,25 pracovnikll v celkovém piepocteném
stavu na plné zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho do krajského rozpoctu bylo v roce

2011 ptid¢eleno 5,8 mil. K& Rozpocet zlstal stejny jako v roce predeslém (viz Obr. 5).
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Kraj Vysocina (VYS)

Centrem RF pro Kraj Vysocina je Krajska knihovna Vysociny a spolu se ¢tyfmi
povéfenymi knihovnami zajiSt'uji regionalni sluzby 570 obsluhovanym knihovndm. RF
vykonavalo v lofiském roce 16 pracovnikli v celkovém piepocteném stavu na plné
zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho do krajského rozpoctu bylo v roce 2011
pfidéleno pies 9,5mil. K¢, tj. o 200 tis. K& méné neZ v roce predeSlém

(viz Obr. 5).

Jihomoravsky kraj (JM)

Moravska zemsk4a knihovna v Brné plni funkci krajské knihovny pro
Jihomoravsky kraj a spolu s osmi poveéfenymi knihovnami zajiSt'uji regiondlni sluzby
695 obsluhovanym knihovndm. RF vykonéavalo v loniském roce 27,81 pracovnikl
v celkovém pfepocteném stavu na pln¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho
do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 piidé€leno 13,4 mil. K&. Rozpocet zstal

stejny jako v roce predeslém (viz Obr. 5).

Olomoucky kraj (OL)

Krajskou knihovnou pro Olomoucky kraj je Védecka knihovna v Olomouci,
kterd spolu se sedmi poveéfenymi knihovnami zajistuji regionalni sluzby
491 obsluhovanym knihovndm. RF vykonavalo v loiiském roce 20,19 pracovnikil
v celkovém pfepocteném stavu na plné¢ zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statniho
do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 ptidéleno 9,3 mil. K¢. Rozpocet zlstal stejny

jako v roce predeslém (viz Obr. 5).

Zlinsky kraj (ZL)

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe je centrem RF pro Zlinsky kraj a spolu se
ttemi povéfenymi knihovnami zajiStuji regiondlni sluzby 399 obsluhovanym
knihovnam. RF vykonéavalo v lofiském roce 17,09 pracovniki v celkovém
pfepocteném stavu na plné zaméstnané (viz Obr. 6). Ze statntho do krajského
rozpoctu bylo v roce 2011 piidéleno pres 9,8 mil. K¢, tj. o vice nez 200 tis. K& méné

nez v roce predeslém (viz Obr. 5).
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Moravskoslezskvy kraj (MS)

Funkci krajské knihovny pro Moravskoslezsky kraj plni Moravskoslezska
védecka knihovna v Ostravé a spolu s 15 povéfenymi knihovnami zajistuji regionalni
sluzby 395 obsluhovanym  knihovnam. RF vykondvalo v loniském roce
27,34 pracovniki v celkovém pifepocteném stavu na pln¢ zaméstnané (viz Obr. 6).
Ze statniho do krajského rozpoctu bylo v roce 2011 piidéleno 13,7 mil. K¢. Rozpocet

zustal stejny jako v roce predeslém (viz Obr. 5).

Kraj PHA| SC JC PL | KV | UL LB HK [ PA [ VYS | UM OL ZL MS CR

Poéet PK + KK 0 4 9 14 2 i 3 [ 3 4 8 7 3 15| 85+14
Poéet pracovniki zaji§tujicich RF 5,20] 14,87 |20,95[15,09| 7,90|1595| 11,60|17,30| 6,25| 16,00|27,81] 20,19 |17,09| 27,34] 223,62
Poéet obsluhovanych knihoven 39| 832| 621 493] 118] 291] 223| 397| 415] 570| 695 491 399 395| 5979
Pocet obsluhov. knihoven na 1 PK a KK 39| 166 62 33| 39 36 56 57 104] 114 77 61] 100 25 69.3
Poéet obsluhov. knihoven na 1 prac. av. T 56 30 33| 15 18 19 23 66 36 25 24 23 14 27
Pocet ivazki na jednu obsluh. knihovnu]0.14] 002] 003]| 003]0.07] o05] 005( 004 0.02] o003] 004] 004] 004] 007 0,04

** ykazatele za Pardubicky kraj jsou viidi ukazateldm ostatnich kraji zkreslené jinym vykaznictvim

Obr. 6 Situace RF v krajich v roce 2011
Zdroj: http://knihovnam.nkp.cz/docs/RE/VZRF2011.pd f

V poslednich letech dochéazi k vypadkiim financovani v nékterych krajich, coz
ma za nasledek nezadouci diference v Grovni poskytovani vefejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb mezi jednotlivymi obcemi, regiony a kraji. Vykon regionélnich
funkci pfimo zavisi na vysi finan¢nich dotaci kraja.

Zatimco pro rok 2009 bylo charakteristické jisté ustaleni financovani RF, rok
2010 byl poznamenan strmym poklesem sumy financi na RF. Tento rok vénovaly
kraje v celkovém souctu nejmensi ¢astku. Finanéni dotaci na vykon RF sniZilo oproti
roku 2009 deset ze ctrnacti kraji. Kraceni dotace bylo nejbolestive)si
ve StfedoCeském kraji, kde dotace ze statniho do krajského rozpoctu byla oproti roku
2005 vice jak polovi¢ni. Finanéni kraceni postihlo i dalsi kraje, ovSem jiZ ne v tak
devastujicim rozsahu. Ne&které kraje b&hem nasledujicich let propad dorovnavaly,
pt. Zlinsky kraj. Vyjimkou jsou kraje, kde je financovani od roku 2005 stabilni,
naptiklad Karlovarsky a Liberecky kraj maji dotaci kazdy rok v podobné vysi.

Situace v roce 2011 jiz nebyla z celkového pohledu tak dramatickd. Dotace
mirn& snizovalo pouze sedm krajii ze &trnacti, pfesto vsak v souétu celé Ceské
republiky doslo k meziro¢nimu poklesu o dalsi 1 mil. K¢. Kriticky stav nadale trva
ve Stiedoceském kraji, zatimco napi. JihoCeskému a Plzeiskému kraji byla dotace

oproti roku 2010 navySena alespon jako ¢ast pfedeslého kraceni (Narodni..., 2012).
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Financovéni regiondlnich funkci je dlouhodobé nedostacujici, coZ ohrozuje
nejen dosazeni vytCenych cilii, ale i samotny vykon RF. V soucasné dobé€ lze jiz
pozorovat rozdily ve vykonu RF v krajich s jinou trovni financovani, rizni se
i uroven poskytovanych vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb.

Jak jiz bylo naznaCeno, StfedocCesky kraj se v poslednich letech potykal
s velkymi problémy, od roku 2005 se finance kratili vice jak o polovinu. Kromé
pfidélené dotace je situace unikatni také co do poctu obsluhovanych knihoven
na jednoho pracovnika RF. V minulém roce mél Stredocesky kraj 56 obsluhovanych
knihoven na jeden pracovni Uvazek, coz znamena o 50% vice nez byl celostatni
primér (27 obsluhovanych knihoven na jednoho pracovnika). V nasledujicich
kapitolach se budeme situaci ve StiedoCeském kraji zabyvat podrobnéji, popiSeme si
finanéni zdroje a moZnosti krajské knihovny, Stfedoceské védecké knihovny

v Kladné¢, ptispévkové organizace, a dalSich vybranych knihoven z tohoto kraje.
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3 Analyza a popis financnich moZnosti a zdroju StiFedoceské
védecké knihovny v Kladné, prispévkové organizace

Po prvni ¢&asti prace, jejimz cilem bylo poskytnout komplexni pohled
na aktualni stav financovani vefejnych knihoven v Ceské republice, se nyni podivame
do konkrétni knihovny. Budeme se vénovat analyze a popisu finan¢nich moZnosti a
zdrojt Stfedoceské védecké knihovny v Kladné (SVKK).

Cilem je zhodnotit financni hospodafeni této knihovny za posledni dva roky,
tzn. rok 2010 a 2011, popsat moznosti a zdroje financovéani, rozpoctové
1 mimorozpoctové finance a v neposledni fadé¢ poukdzat na fundraisingové aktivity
knihovny.

Podkladem pro sepsani této kapitoly byly predevsim:

- webové stranky knihovny (CHALUPNIK, 2012),

- Vyroéni zprava za rok 2010 (KADNEROVA, 2011),

- Vyro¢ni zprava Stredoceské védecké knihovny, pfispévkové organizace a
rok 2011 (KADNEROVA, 2012a),

- Interview s PhDr. Jifinou Kadnerovou, feditelkou Stfedoceské védecké
knihovny, piispévkové organizace (KADNEROVA, 2012),

- Interview s Ing. Ivanou Skutovou, vedouci technicko-ekonomického
odboru a zastupkyni feditelky StfedoCeské védecké knihovny,
ptispévkové organizace (SKUTOVA, 2012).

Vzhledem k faktu, Ze tyto informace jsou vzajemné provazany a Casto je nelze

oddé¢lit, jmenuji tyto informacni zdroje jiz takto ivodem a v textu budou citovany

pfedevsim zdroje ostatni, zde neuvedené.

3.1 Stru¢né predstaveni knihovny

Jak jiz nazev knihovny napovidd SVKK je vetejnou védeckou knihovnou pro
StfedocCesky kraj. Knihovna nabizi k vypijceni tradini i elektronické dokumenty a
poskytuje informace z nejrizngjich informaénich zdrojii; vydava &asopis Ctenaf,
celostatni mési¢nik pro knihovny. SVKK je piijemcem povinnych vytiski publikaci
vydanych ve Stiedoeském kraji a povinnych vytiskt periodik z celé Ceské republiky.
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Kromé¢ vypljénich a informacnich sluzeb dale nabizi: meziknihovni a
reprografické sluzby, volnocasové aktivity (ptfednésky, vystavy, kurzy), bezbariérovy
vstup (pfizemi hlavni budovy), bezdratové pfipojeni k internetu, koutek pro déti,
automaty na kavu, ndpoje a dalsi obCerstveni. Registrovanym uzivatelem (¢tenafem)
knihovny se mtze stat ob¢an star$i 12 let. V soucasné dobé ma knihovna pies 6,6 tis.
registrovanych ¢tenarii. Knihovna je oteviena v pondé€li, utery a patek 9 — 18 hod.,

¢tvrtek 9 — 19 hod., v sobotu 9 — 12 hod.

Regionalni funkce

StiedoCeska védeckd knihovna v Kladné plni funkci tustfedni knihovny,
metodického a poradenského centra knihoven StfedoCeského kraje. Je krajskym
centrem meziknihovnich sluzeb. Spolupracuje s Narodni knihovnou na tvorbé
Souborného katalogu CR. Ve spolupraci s povéfenymi knihovnami zajituje plnéni
regionalnich funkci.

Povérené knihovny ve StfedoCeském kraji jsou: Méstska knihovna BeneSov,
Méstska knihovna Kutna Hora, Knihovna mésta Mlada Boleslav a Knihovna Jana
Drdy Ptibram (viz Obr. 8).

Obr. 8 Knihovny povétené vykonem RF ve Stredoceském kraji

Zdroj: http://www.svkkl.cz/cs/pro-knihovny/adresare-knihoven/
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Velikost obsluhovaného uzemi povétenou knihovnou neodpovida ¢lenéni podle
okresti ani podle uzemné samospravnych celkli. Pocet obsluhovanych knihoven na
uzemi Stfedoceského kraje je 103 profesiondlnich, z toho 28 na SVKK,
a 720 neprofesionalnich, z toho na 170 SVKK (CHALUPNIK, 2012).

SVKK a povétené knihovny poskytuji odbornou pomoc vice nez
800 knihovnam zfizenych mésty a obcemi realizaci Koncepce podpory knihoven
z rozpoctu StfedoCeského kraje. Plnéni regiondlnich funkei zajiStuje kraj z penéznich
prostiedkl svého rozpoctu.

Stfedoceska védecka knihovna v Kladné na spolupracuje vyzadani i s ostatnimi
knihovnami v kraji: muzejnimi, archivnimi, $kolnimi a lékatskymi.

Podpora zahrnuje:

- Poradenskou a konzultacni ¢innost, pldnovaci a rozborovou ¢innost,

- Vzdélavani knihovniki, seminafre, porady,

- Nakup (akvizici), zpracovani vyménného fondu SC,

- Praci s vyménnym fondem SC.

Historie

Kladenskd knihovna vznikla jako spolkova knihovna v roce 1897. Nejprve
sidlila v budové kladenské sokolovny a poté v Obcanské zalozné. V roce 1901 ji
pfevzalo mésto jako Obecni knihovnu kralovského horniho mésta Kladna. V roce
1928 byla ptemisténa do kladenského zamku. V 50. letech se stala knihovnou okresni
a opét se prestéhovala, tentokrat do pamatkove chranéné budovy byvalého Okresniho
domu (viz Obr. 7), kde sidli dodnes.

Od pocatku 60. let 20. stoleti plni funkci krajské knihovny. V roce 1995 byla
knihovna pfipojena na internet. V letech 2005 az 2006 byly zrekonstruovany prostory

pro uzivatele, vybudovan volny vybér knih a internetova pracovna.
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Obr. 7 SVKK — budova

Knihovna prosla fadou zmén organizacniho razu. Dle slov pani feditelky PhDr.
Jitiny Kéadnerové i vedouci technicko-ekonomického odboru Ing. Ivany Skutové byl
pro knihovnu zlomovy rok 2003, kdy doSlo k oddéleni méstské a krajské funkce
zfizenim samostatné méstské knihovny, Méstské knihovny Kladno. Po vice nez
100 letech od svého vzniku bylo nutno SVKK reorganizovat, aby se stala pouze
¢istou védeckou knihovnou. Jeji Cinnost se vice zaméfila na akademicka pracovisté.
Sluzby knihovny vyuzivaji predevsim studenti stiednich a vysokych Skol. Oddéleni
méstské funkce melo za nasledek nejen fyzické rozdéleni knihovny, zaméstnanct,
knihovniho fondu (zapiijceni pies 100 tis. kniznich jednotek nové méstské knihovné a
s tim spojenou rekatalogizaci), ale i rozdéleni financi. Knihovny funguji zcela
samostatné, maji vlastni rozpocet a tak se nckteré nakladové polozky knihoven
zdvojnasobily (provozni nédklady, vydaje na nakup knihovniho fondu apod.).
Od tohoto roku v Kladné¢ funguji dvé knihovny s dvojim financovanim, zatimco

ve vétSin€ ostatnich krajli je funkce méstské a krajské knihovny spojena.

Knihovni fond
SVKK vytvari univerzalni knihovni fond, trvale uchovava konzervacni a
historicky fond. Soucésti univerzalniho knihovniho fondu je specidlni fond

regiondlnich dokumentd, dokumenti se vztahem ke StfedoCeskému kraji.
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Konzerva¢ni fond obsahuje publikace ziskané jako povinné vytisky na zakladé
pfislusnych pravnich ptedpisi. Historicky fond je soucasti fondu vzacnych a
vybranych dokumentli obsahujici staré tisky, unikaty, bibliofilskd vydani, rukopisy a
dalsi dokumenty vyzadujici zvlastni péci. Knihovna dale nakupuje dokumenty
do vyménného fondu, které jsou prostfednictvim povefenych knihoven zapijcovany
mensim knihovndm ve Stiedoceském kraji.

Ve fondu knihovny je uloZeno ptes 600 tis. knih, kartografickych dokumentd,

zvukovych nosicli a vice nez 50 tis. svazkli ¢asopisli, novin a sbornika.

Katalogy a databaze

Katalog knihovny je pfistupny na internetu, stejné¢ jako databaze informaci
o StfedoCeském kraji, které jsou knihovnou zpracovavané. V knihovné je
pro navstévniky k dispozici 32 stanic s bezplatnym pfistupem k internetu.

Databaze vytvarené knihovnou jsou pfistupné pfimo v knihovné a také
z webovych stranek knihovny. Katalog dokumentli SVKK obsahuje zdznamy knih,
periodickych publikaci a dalSich dokumentti z fondu knihovny. Databdze regiondlni
literatury obsahuje zdznamy ¢lankii a knih se vztahem ke Stfedoceskému kraji. Jeji
soucasti jsou také zdznamy novin a cCasopisl, které vychdzely na Uzemi kraje
do poloviny 20. stoleti. Databaze autorit, regionalnich osobnosti, pamatek a mistopisu
obsahuje faktografické informace, odkazy do katalogu a regionalni bibliografie.
Digitalni knihovna umoziluje piistup k digitdlnim kopiim regiondlnich publikaci
zpracovanych v rdmci narodniho programu ochrany dokumentt.

Na pracovistich informacnich sluzeb a internetu jsou uZzivatelim piistupné
1 externi databaze — vybrané domdci a zahrani¢ni elektronické zdroje ziskané na
zaklad¢ licenci Anopress (Clanky a zpravy od roku 1996, piepisy rozhlasovych a
televiznich potfadl), EBSCOhost (plné texty zahrani¢nich seridll, monografii,
sbornikll z konferenci a dalSich dokumentt, obsahuje pét bazi dat), OCLC FirstSearch
(citace Clanki, referati z konferenci, kongrest, sympozii, seznamy obsahti sbornikii z

védeckych konferenci, obsahuje Ctyfi baze dat).

Organizaéni struktura

Stfedoceska védecka knihovna v Kladné sidli v pamétkové chranéné budové

z pocatku 20. stoleti. Po vyrazné rekonstrukci jsou objekty propojeny. Budova
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feditelstvi, ekonomicky tsek i1 hlavni budova jsou soustfedény ve dvou pfilehlych
objektech pobliz centra Kladna.

Knihovni fond je kromé hlavni budovy umistén také v depozitafich mimo
knihovnu. Jak pani feditelka doplnila: "Ziskdni novych skladi do pronajmu
v minulych letech sice vyfesilo situaci z hlediska kapacity uloZeni fondu, znamena to
vSak dal$i roztfiSténi skladid. ZvySily se finanéni a casové ndroky na dovoz
dokumentti, doslo i k nehospodarnému vyuziti pracovnich sil a prodlouzeni casu
pro vyiizeni objednavek, denné¢ se privazeji dokumenty z péti vzdalenych skladd.
Vsechny sklady jsou jiz znovu zcela zaplnény".

V loniském roce byla zrusena Sprava a udrzba silnic a tyto prostory byly méstem
nabidnuty knihovné k uzivani. V soucasnosti se vyuzivaji pro odbor Kooperace
knihoven, Vyménny fond a vyukovou mistnost.

Cinnost knihovny je rozdélena do téchto samostatnych pracovist:

- Krajské knihovnické centrum,

- Odbor dopliovani a zpracovani fondu — Oddéleni dopliiovani fondu,
Oddéleni jmenného a vécného zpracovani, Oddéleni dopliovani a
zpracovani serialii, Oddéleni regionalni bibliografie,

- Odbor sluzeb — Pajcovna literatury, Studovna a informacni sluzby
(viz Obr. 9), Hudebni oddéleni,

- Odbor spravy fondu, Knihatska dilna,

- Odbor automatizace,

- Technicko ekonomicky odbor — Ekonomické a persondlni oddéleni,
Hospodatska sprava,

- Redakce &asopisu Ctenéaf,

- Specialni pracovisté.
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Obr. 9 SVKK — studovna

Celkovy pocet zaméstnancli ¢inil v roce 2011 v pfepocteném stavu 67 a
72 fyzickych osob (tfi zaméstnanci pracovali soucasné casti ivazku na zajisStovani
vykonu regionalnich funkci). Ro¢ni primérny stav zaméstnanct zlstal stejny jako

v roce 2010, v poslednim ¢tvrtleti se vSak snizil o jeden uvazek.

3.2 Zrizovatel knihovny

Jak jiz naznacila historie, od vzniku knihovny doslo k fad€ organizac¢nich zmén.
Knihovna byla zfizena jako spolek (lidova knihovna), pozdé¢ji knihovnu do své spravy
pfevzalo mésto a stala se obecni knihovnou. Od roku 1962 se zfizovatelem stava
Stiedocesky krajsky narodni vybor. V 90. letech je zfizovatelem Ministerstvo kultury
Ceské republiky a az roku 2001 opét piechazi funkce ziizovatele
na StfedocCesky kraj.

StfedoCeska védeckd knihovna v Kladné je prispévkovou organizaci.
Statutdrnim organem je feditel knihovny, kterého jmenuje a odvoldvda Rada
Stiedoceského kraje.

Od roku 2012 nabyla knihovna do svého vlastnictvi bezlplatnym ptevodem

od zfizovatele movity i nemovity majetek. Ve vlastnictvi zfizovatele zlstaly objekty,
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pozemky a kulturni pfedméty. Knihovna miize nabyt pouze majetek potiebny
k vykonu c¢innosti, pro kterou byla zfizena, a to darem, dédénim, beziplatnym
pfevodem od zfizovatele ¢i jinym zplsobem na zaklad€ rozhodnuti zfizovatele.

SVKK hospodaii s penéznimi prostfedky piijatymi z rozpoctu zfizovatele,
penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni cCinnosti, s prostiedky svych fondd,
s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob. Je povinna vypracovat
pro zfizovatele zpravu o hospodateni a rozbor hospodateni za hospodaisky rok.

Kazdy rok schvaluje Zastupitelstvo StfedoCeského kraje Plan investic
na nasledujici rok. Akce Propojeni domii ¢p. 1550 a 1624 s vyménou oken a
zateplenim ¢p. 1550 byla zapoc€ata v roce 2010 a ukoncena v roce 2011. Z Fondu
oprav a investic SC byla schvalena &astka pro rok 2010 ve vysi 3,1 mil. K&. Pro rok
2011 cinila vySe investi¢nich prostiedki akce necelych 11 tis. K&, neinvesti¢nich
prosttedkl 609 tis. K¢.

V soucasnosti jsou investi¢ni prostfedky poskytovany vétSinou jen na zapocaté
projekty. Kraj se snazi Setfit rozpocet a tak je knihovna nucena pfistupovat k jinym
alternativam ziskdvani financi. Témto zdrojim se budeme vénovat v dalSich
kapitolach.

Neinvesticni projekt s nazvem Podpora knihoven z rozpoctu Stfedoceského
kraje byl zfizovatelem pro rok 2010 zajistén dvéma smlouvami v celkové vysi
4,1 mil. K¢, konkrétné se jednalo o ucelové dotace:

- navykon regionalnich funkci (centralni funkce),

- navykon regionalnich funkci (region),

- nanakup vyménného fondu.

O rok pozd¢ji zajistily tento projekt pouze dvé ucelové dotace (na zajisténi
krajskych a regionalnich RF) ¢astkou 3,1 mil. K¢ Vzhledem k poskytnuti vyrazné
niz8i dotace pro rok 2011, bylo nutné pfistoupit k organizacnim zménam a knihovna
ptistoupila ke snizeni pracovnich tvazkil. Z veskerych uSetienych prostiedk byl
potizen knihovni fond v celkové ¢astce 663 tis. K¢ pro vSechny povefené knihovny.
Ostatni finan¢ni prostfedky byly Cerpany na spotfebni material, cestovné, opravy
apod. Roku 2011 byla knihovné poskytnuta dotace zfizovatele na vybaveni

zrekonstruovanych prostor ve vysi 118 tis. K¢.
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3.3 Programy a projekty na podporu knihoven

V této kapitole si uvedeme jednotlivé dotacni tituly, které Cerpala Sttedoceska
védecka knihovna v Kladné v letech 2010 —2011. Vzhledem k tomu, ze SVKK plni
funkci krajského centra, mély i1 ostatni knihovny ve StfedoCeském kraji moZnost tyto

zdroje vyuZzivat.

3.3.1 Narodni programy

Knihovna 21. stoleti

Finance z programu Knihovna 21. stoleti jsou kli¢ové pro zajisténi Cinnosti
¢asopisu Ctenaf, mésiéniku pro knihovny, ktery knihovna vydava. Roku 2010 ziskala
SVKK finanéni dotaci na zajisténi projektu Ptispévek na tisk asopisu Ctenaf ve vysi
210 tis. K¢&. V roce minulém byl ptispévek jesté o 40 tis. K¢ vyssi (z toho 180 tis. K¢
na uhradu honorafii autorim c¢lankd, tisk a ostatni provozni naklady). Mési¢nik
pro knihovny byl zasluhou dotace vydavan i ve svém 63. roce.

Pro rok 2011 byla do programu K21 podana jest¢ dalsi zadost, projekt
na hlasovy majacek pro nevidomé pod ndzvem U nés jste vitani. Z pfidélenych
prostiedkt v celkové vysi 10 tis. K¢ byl pofizen hlasovy majacek pro nevidomé
navstévniky knihovny, ktery ma dle slov pani feditelky slouzit jako bezbariérova

orientace pro nevidomé a slabozraké — hned pfi vstupu do knihovny je navede kam jit.

VISK 2

Rok 2011 byl jiz jedenactym rokem projektu s ndzvem ZabezpeCeni vyuky
informac¢nich a komunikacnich technologii v rozsahu ECDL ve vyukovém centru
SVKK financovanym z programu VISK 2 — Mimoskolni vzdélavani knihovniki. Jak
uvedla vedouci technicko-ekonomického odboru, knihovna vyuzila tento zdroj financi
kazdy rok (kromé roku 2010, kdy Zadost nebyla podana). Financni zajisténi projektu
¢inilo v minulém roce 22 tis. K¢.

Za finan¢niho prispéni Ministerstva kultury CR se pro stfedoGeské knihovniky v
ramci podprogramu VISK 2 uskuteéni v roce 2012 tyto kurzy pocitatové
gramotnosti: Knihovna a jeji prezentace na siti (v Kladn¢), Grafickd Gprava obrazki a
fotografii v programu Picnik (ve Slaném), Prezentani programy a technika

v knihovné (v BeneSové a Kutné Hofe), Sablony webu obecni knihovny (v Kutné
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Hote) a Tvorba propagacnich materialti pro knihovnu v programu MS Word 2007

(v Benesove).

VISK 3

V roce 2010 se knihovna zicastnila programu VISK3, Informacni centra
vefejnych knihoven, s projektem Informace jinou cestou na ndkup notebookul
pro vzdélavani uZzivateld. Dotace byla pfid€lena v polovicni vysi, tj. 85 tis. K¢.

Ziskana dotace pokryla ndkup 11 notebookt (namisto zamyslenych 15).

VISK 7

V roce 2010 pokracovalo reformatovani regiondlnich dokumentii v ramci
programu VISK 7 — Kramerius. Byla ziskana dotace ve vysi 70 tis. K¢ na projekt
Ochrana a jiné formy zpfistupnéni regiondlnich dokumentd z fondu SVKK.
Po potvrzeni dotace byla vybrana dodavatelskd firma a zahgjeny ptipravné préace
(pfidéleni ISSN, zédpis do Registru digitalizace, dojednani kvalitnich originala
pro digitalizaci z Narodniho konzervaéniho fondu). Cerpani finanénich prostiedki
vSak bylo pozastaveno a samotné prace mohly byt zapo€aty aZ po jejich uvolnéni
v zavéru roku 2010.

Realizace tohoto projektu probéhla i v loniském roce za pfispéni dotace
ve stejné vysi 70 tis. K& Diky této dotaci bylo digitalizovano Sest regiondlnich tituli

periodik a nekolik kniznich tituld.

3.3.2 Zahranicni programy

Operacéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ7)

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je financovan z Evropského
socialntho fondu a ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Ridicim organem OP LZZ je
Ministerstvo prace a socilnich véci CR — Odbor fizeni pomoci z ESF. Operaéni
program je zaméfeny na snizovani nezaméstnanosti, na zkvalitiovani profesniho
vzdélavani, dale na zaclenovani socidlné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti,
zvySovani kvality vefejné spravy a na mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.

Dle slov vedouci technicko-ekonomického odboru byla SVKK oslovena Unii

zaméstnavatelskych svazii CR, ktera ziskala finance z tohoto programu a nabidla
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knihovndm moZnost zapojeni se do nabizenych kurzii, $koleni a seminait. Skoleni
jsou zdarma a také jsou hrazeny naklady na cestovné, které¢ SVKK vyuctovava Unii.
Pro knihovny to znamena velkou vyhodu v oblasti vzdélavani zaméstnanci, protoze
jednodenni ¢tythodinovy seminai vyjde bézné na 2 tis. K¢ (plus ndklady na cestovné a

stravng).

Regionélni operaéni program NUTS 2 Stiedni Cechy (ROP SC)

Knihovny Stifedoceského kraje mohou vyuZivat Regiondlni operacni program
NUTS 2 Stiedni Cechy, ktery je uréen pro region soudrznosti Stiedni Cechy.
Zamétuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a na modernizaci vefejné dopravy,
podporuje rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu, zlepSuje podminky
k Zivotu v obcich a na venkov€, ma za cil zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a
zdravotnické infrastruktury, odstrafiovani ekologickych zatézi. StifedoCeskych
knihoven se tyka predevS§im Integrovany rozvoj tizemi (Rozvoj regiondlnich center,
Rozvoj mést, Rozvoj venkova).

V soucasnosti SVKK tento program sama nevyuZziva, ale prezentuje tuto

moznost knthovnam v regionu na svych webovych strankach.

3.4 Fundraising a public relations

Pro ziskavani prostfedkii na podporu hlavni ¢innosti a ostatnich aktivit je velice
dilezité public relations knihovny. Stfedoceska védecka knihovna v Kladné prezentuje
svou Cinnost prostiednictvim internetu jak pomoci webovych stranek knihovny

http://www.svkkl.cz/, tak prostfednictvim socidlni sit¢ Facebook, kde pravidelné

zvefejiiuje aktudlni informace o akcich knihovny, mésicni statistiky, odkazy na
zajimavé stranky apod. Jednou z povinnosti knihovny je informovat svého zfizovatele
o stavajicich aktivitaich, proto jsou informace o SVKK aktualizovany

i na webu Stfedoceského kraje (viz http://www.kr-stredocesky.cz/).

Dalsi formou prezentace je Casopis Kamelot, ktery vychdzi mési¢né. Je volné
dostupny a zdarma pro ob¢any Kladna. Jedna strana Casopisu patii vzdy knihovné.
Knihovna dale spolupracuje také s Kladenskym denikem a radiem. Pouziva letaky,
brozurky a pfed knihovnou je mozné nalézt panely informujici o stavajicich akcich

(vystava knihovny, Den Stiedoceského kraje apod.).
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3.4.1 Darcovstvi

V roce 2010 ptibylo do fondu knihovny 1 445 knihovnich jednotek ziskanych
darem. NejcastéjSim darem jsou knihy. Do fondu bylo darovano také nekolik desitek
CD, DVD a gramofonovych desek. Jednd se pfevazné¢ o dary nakladatelstvi,
knihoven, univerzit. Dary a mezindrodni vyména pifedstavuji kolem 10% piirtstku
neperiodickych dokumentt. Skladba pfirGstku podle typu dokument byla v roce
2010 nasledujici: 1% zvukové knihy, 1% ostatni dokumenty, 6% CD, 92% knihy a
kartografické dokumenty. V roce 2011 ziskala knihovna darem 795 knih, sloZeni
ptirGstku bylo obdobné jako v roce 2010. Knihovna ziskala navic dar
od individuélniho darce, ktery poskytl knihovné pfes 200 knih z konce 19. stoleti.
Tyto knihy jsou v soucasné dobé v knihovné vystavovany.

V roce 2010 ziskala knihovna také vécny dar ve formé opotifebovaného
nakupniho voziku na ptevdZzeni dokumenti ve skladech a finan¢ni dar ve vysi

15 tis. K¢ od firmy PALABA na poftizeni PC.

3.4.2 Sponzoring

Kazdy rok se v knihovné kond Den Stredoceského kraje (28. fijna), ktery je
ptileZitosti pro prezentaci firem ze Stfedoceského kraje. Knihovna vzdy oslovi firmy z
Kladna a okoli za Gi¢elem sponzoringu této akce. Firmy zde mohou prezentovat své
vyrobky a sluzby. Rada soukromych firem pfispéla hmotnym darem v podobé
sponzorského obcerstveni pro ucastniky (limonady pro déti, sladké pohosténi
od mistni cukrarny apod.), dale byly zdarma zapUjceny kostymy postav ceskych a
svétovych oper. Firma LSE poskytla knihovn€ dar ve vysi 3 tis. K¢ na pokryti ¢asti
provoznich nakladii spojenych se zajisténim Dne SC pro rok 2011.

Vyznamnou finan¢ni usporu pro knihovnu znamenalo navézani spoluprace
s obCanskym sdruZzenim KLFree.net. Pfipojeni k internetu pomoci akademické sité
Cesnet bylo pro knihovnu velice nékladné, proto byla hleddna mozZnost levnéjsiho

pfipojeni v regionu. Obcanské sdruzeni schvalilo knihovné pfipojeni zdarma.
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Ptipadné darce a sponzory (zpravidla velké dodavatele a mistni firmy) oslovuje
knihovna vzdy, kdyz se blizi n&jaka akce, vyro¢i knihovny nebo pokud chce knihovna
naptiklad vydat novou knihu.

3.4.3 Nadace a nadac¢ni fondy
Nadace Charty 77

Stézejni projekt Nadace Charty 77 je Konto Bariéry. Hlavnim cilem projektu je
zlepSeni zivota hendikepovanych spoluobcanii a jejich plnohodnotné zapojeni
do spolecnosti. Standardni pomoc se posouva od bezbariérovych uprav vefejnych
budov, k projektiim souvisejicich s pracovnim uplatnénim a plnohodnotnym Zivotem.

Roku 2010 byl jiz podruhé zpracovan a podan projekt SVKK — Vzdélavani
seniortl. Financni piispévek byl ziskan v pozadované vysi 41 tis. K& V roce 2011
ziskala knihovna finan¢ni prostfedky hned na tii projekty za ucelem vzdélavani
seniort, tentokrat v celkové vysi 32 tis. K¢. Finance byly pouzity na kurzy latiny a
pocitatové kurzy pro seniory. Zajimavosti je, Ze v minulosti nabizela knihovna kurzy
pro seniory zdarma, nyni se kurzy plati, ale zajem je podstatné vyssi nez je kapacita

kurzu. Kazdy ucastnik obdrzel ucebnici a také osvédceni pii 90% ucasti na vyuce.

Nadac¢ni fond manzelu Livie a Vaclava Klausovych

Poslanim Nada¢niho fondu manzelii Livie a Vaclava Klausovych je podpora
humanitarnich aktivit fyzickych a pravnickych osob zaméfena predevsim na podporu
projektll socidlné¢ zdravotniho charakteru a v oblasti vzdélavani. Nadacni fond
podporuje nejen dospivajici mladez ze socialné slabsich rodin a détskych domovt, ale
zamétuje svou pozornost i na seniory.

V loniském roce ziskala SVKK od nada¢niho fondu financéni pfispévek
na projekt Seniofi komunikuji ve vysi 9 tis. K& V ramci projektu probehl tydenni kurz
vyuky pouzivani PC, internetu a bankovni karty. Seniofi byli sezndmeni se zaklady
vyuziti vypocetni techniky, zédkladni obsluhou PC, internetu a platebni karty. Kurz byl
bezplatny, uréen pro uplné zacatecniky, omezen kapacitou deset i¢astnikt. Nadacni
fond zabezpecil ucebni texty pro vyuku.

Dle slov pani feditelky bylo minuly rok knihovnou osloveno celkem pét nadaci,

z toho knihovna uspéla u dvou (Nadace Charty 77, Nada¢niho fondu manzelt Livie a
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Véclava Klausovych). SVKK se snazi navazovat spolupraci s nadacemi a stavajici

spolupréci na projektech udrZzet.

3.4.4 Vlastni ¢innost

Kromé hlavni ¢innosti, do které patii i vydavani Easopisu Ctenaf, se knihovna
vénuje také vystavni a vydavatelské ¢innosti. Mala galerie knihovny slouzi k vystavni
¢innosti predev§im regiondlnim vytvarnikiim, stfedoeskym muzeim a kladenskym
institucim. Spoluprace s témito subjekty je pro knihovnu velmi dilezita.

U piilezitosti  100. vyro¢i zalozeni knihovny byl vydan titul Kladno
v osobnostech uvadéjici struéné medailonky 700 osobnosti s Kladnem spjatych
narozenim, pusobenim nebo mistem tmrti. Ke 110. vyro¢i roku 2007 byla vydana
kniha pod nazvem Nakladatelské Kladno. Literarni historik Ale§ Zach v ni pfiblizil
d&jiny nakladatelského podnikani v Kladné. Roku 2009 vysla zatim posledni publikace
s nazvem Co moznd nevite o knihovnach Stiedoceského kraje, ktera mapuje Cinnost
knihoven zfizovanych obcemi ve StiedoCeském kraji.

Casopis Ctenaf, ktery knihovna také vydava, je v soucasnosti jedinym
celostatnim tiSt€énym periodikem zahrnujicim problematiku vSech typt knihoven
v CR a je vyznamnou slozkou celoZivotniho vzd&lavani pracovnikii v oboru. Vychazi

jiz od roku 1949. SVKK se stala vydavatelem mésicniku roku 1993.

3.5 Hospodareni knihovny

3.5.1 Rozpocet

Rozpocet knihovny se déli na rozpoctové a mimorozpoctové finance.
Rozpoctové finance tvoii piispévek zfizovatele na provoz knihovny. Zavazné
ukazatele jsou kromé nékladii a vynost jako celku, také mzdové naklady a odpisovy
plan. Piispévek na provoz SVKK pro rok 2011 byl schvélen zfizovatelem ve vysi
26,7 mil. K¢&. Rozpo€tovymi opatienimi byl upraven na 30,4 mil. K¢, naklady
na 34,1 mil. K&. Schvéaleny rozpocet byl téZ navySen o % ze 71 tis. K& z piijmi

z pronajmu nebytovych prostor (viz Pfiloha €. 1).
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Mimorozpoc¢tové  finance ovlivilyjici  vysi  pfispévku  jsou:  dotace
od zfizovatele, dotace od jinych subjektli (zejména MK), granty nadact, dary ¢i ostatni
piijmy.

Vyrovnaného vysledku hospodaieni bylo dosazeno uzitim rezervniho fondu a

fondu odmén, ziskanim dotaci MK a ucelovych dart nadaci.

3.5.2 Vynosy

V roce 2011 byly vynosy knihovny ptes 34,1 mil. K¢ (viz Tab. 11). Tvofil je
ptispévek na provoz od zfizovatele, mimorozpoctové prostiedky (tedy dotace a
ucelové dary) a trzby ze sluZzeb, tj. predevSsim vynosy z registranich poplatkd,
z predplatného, z prikazek, z rezervaci, ze zpozdného, ze ztratného, z upominek,
ze soudnich poplatkd, z plateb za poniceni dokumentd, z tisku, ze xerokopie, z MVS

(viz Priloha ¢. 2).

Vynosy r. 2010 r. 2011

Trzby z prodeje sluzeb 1517 1957
Jiné ostatni vynosy 1320 1720
Trzby z dlouhodobého majetku 7 0
Provozni dotace celkem 32 496 30 480
v tom: prispévek na provoz 30480 30 480
Celkem 35340 34157

Tab. 11 SVKK — porovnani vynosi za rok 2010 a 2011 (v tis. K<)

Trzby z prodeje sluzeb Cinily pies 1,9 mil. K¢, tzn. o 440 tis. K& vySsi (viz
Tab. 11) oproti stejnému obdobi loniského roku, pfiCemz trzby z ptedplatného
Casopisu Ctenal v porovnani se stejnym obdobim lofiského roku byly o necelych
9% nizsi (celkovy vynos cinil 391 tis. K¢). Divodem byl nizsi pocet predplatitelii.
Primérny pocet odbératelii je 800 ro¢n¢. Rocni predplatné ¢ini 450 K¢. V této véci
vedouci technicko-ekonomického odboru jesté doplnila: "Vynosy za reklamu b&zné
¢ini kolem 10 tis. K¢ za rok. Jednd se vétSinou o prezentaci partnerti knihovny.

V minulém roce byly do Ctenate vkladany napf. Knizni novinky firmy Kosmas".

75



V roce 2011 zaplatilo registracni poplatek 6 678 ctenatd. Dle slov pani
feditelky: "Pocet Ctendit je stabilni. Vyhodou je dlouholetd tradice knihovny, budova
je historicky chranéna pamatka (secese), je po rekonstrukci a lidé jsou spokojeni
1 z hlediska technického vybaveni knihovny. V rdmci registrace mohou také vyuzivat
internet a pfistupy do databazi knihovny zdarma ".

Co se tyce ostatnich poplatkd, zménou bylo navySeni zpozdného, z ptivodni
jedné koruny na pét korun, proto se v loniském roce vybralo jen na zpozdném pies
748 tis. K¢.

Velky nariist ma MVS, denné¢ se odesild kolem dvaceti balikii a doporucenych
dopisti. Kromé organiza¢ni stranky véci je naro¢na i polozka naklada této sluzby,
proto je v soucasnosti zvolen systém faktur, kdy knihovny mimo region Kladno plati
za poStovné v plné vysi a knihovny z regionu 50% ndkladi. SVKK se snazi
knihovndm vypomahat a je-li to mozné, knihy rozvazet.

V roce 2011 uhradila pojistovna tfi pojistné udalosti v celkové vysi 90 tis. K&
(vyhotel¢ PC, nabourany automobil a jeden pracovni uraz) a jednu pojistnou udalost z
roku predeslého (poskozeni a vykradeni sluzebniho automobilu). Uroky ve vysi
8 tis. K¢ ze dvou béznych Gctu pokryly Etvrtinu naklad na bankovni poplatky.

Ostatni vynosy byly v roce 2010 pifes 1,3 mil. K&, v roce 2011 o 400 tis. K¢
vyssi (viz. Tab. 11). Vynosy byly ucetné posileny o ¢astku finanéné nepokrytych
odpisti zfizovatelem ve vySi necelych 1,4 mil. K¢ Byl zapojen rezervni fond

na nakup dokumentd.

3.5.3 Naklady

Celkové naklady knihovny ¢inily v roce 2011 pifes 34,1 mil. K¢ a v roce 2010
ptes 35,3 mil. K¢ (viz Tab. 12). Nejvétsi podil tvofily mzdové néklady a zakonné
socidlni pojisténi, dale naklady na spotfebu materidlu, energie; opravy a udrzovani,
cestovné; naklady na reprezentaci; odpisy dlouhodobého majetku, ostatni sluzby.

Néklady byly oproti roku 2010 nizsi. Ke snizeni doslo i u mzdovych néakladu.
Zéavazny limit mzdovych nédkladd byl po zméndch rozpoctovan v celoro¢ni vysi
16,7 mil. K¢&, z toho 575 tis. K¢ na odmény a honorate. Pivodni mzdové néklady byly
navySeny ucelovou dotaci od zfizovatele na zajiSténi regiondlni funkce

o necelych 1,5 mil. K¢&. V ramci projektu Knihovna 21. stoleti (MK) byla ptidélena na
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honorafe prispévatelim &asopisu Ctenai &astka 180 tis. K& Limit na platy Cinil

po schvdleni rozpoctového opatieni zahrnujiciho

prostfedky ptes 16,1 mil. K¢.

1 mimorozpoc¢tové financni

Naklady r.2010 r.2011
Spotieba materialu 4951 4 636
Spotfeba energie a ostat. nesklad. dodavek 1270 1 208
Opravy a udrzovani 720 871
Cestovné 100 111
Naklady na reprezentaci 11 12
Ostatni sluzby 3391 3092
Mzdové naklady 16 966 16 716
z toho: platy zaméstnancii 16 451 16 141
ostatni osobni naklady 515 575
Zakonné socialni pojisténi 5662 5551
Zakonné socidlni naklady 715 362
Jiné ostatni naklady 400 201
Odpisy dlouhodobého majetku 1154 1397
Celkem 35340 34157

Tab. 12 SVKK — porovnani nékladt za rok 2010 a 2011 (v tis. K<)

V ramci polozky Ostatni osobni nédklady byly Cerpany prostiedky organizace

na dohody o pracovni ¢innosti pro prednasejici, pravnika, brigadniky, kustody vystav

a Satnare.

3.6 Hospodaieni Stredoceského kraje

V navaznosti na dotaznikové Setfeni o dopadech ekonomické krize na ¢innost

knihoven a jejich rozpocty (viz Kap. 2.4.2 a 2.5) se SVKK 1 ostatni dotazované

knihovny (viz nasledujici kapitola Dalsi zkuSenosti vybranych knihoven v oblasti



financovani) vyjadtily, Ze se rozpocty knihoven v poslednich letech nesnizovaly. Kde
vSak doslo ke zménam, byly finan¢ni prostiedky na vykon RF.

SVKK kromé svého rozpoctu (tj. pfispévek na provoz) ziskava od zfizovatele
finan¢ni prostfedky formou dotace na vykon regiondlnich funkci, tj. ¢innost Krajského
knihovnického centra, Metodického centra regionu Kladno a na ndkup dokumenti
pro Vyménny fond Stiedodeského kraje. Dotatnim titulem z rozpoétu SC je
samoziejmé financovan i vykon regionalnich funkci povétenych knihoven. Dotace na
nakup Vyménného fondu nebyla v letech 2010 a 2011 pfidélena, dokumenty byly
velmi omezené nakupovany v podstatné menSim rozsahu (ptvodni dotace 6,4 mil. K¢,
v roce 2012 pouze 1,2 mil. K¢).

Plvodni dotace 6,4 mil. K¢ (nutno pfipocitat rabat cca 25%) byla natolik
vysokd, Ze byly dokumenty nakupovany v dostatecném poctu tituldi a mnoha
exemplafich. Knihy a vyménné soubory dokumentd byly obecnim knihovnam
pij¢ovany de facto bez omezeni. Nebyla potieba, aby obecni knihovny (resp. jejich
zfizovatelé) nakupovaly z financnich prosttedkll obce dokumenty pro své knihovny a
vétSina obci proto prestala nakupovat zcela. Obecni knihovny si zvykly na vyménné
soubory s mnoha novinkami. V roce 2010 a 2011 negativné pocitily, Ze vyménné
soubory zdaleka neobsahuji jen novinky, ale obnoveni ndkupu z vlastnich prosttedkt
JjiZ nenastalo.

Dotaéni titul pro financovani vykonu regionalnich pracovist, tj. StfedoCeské
védecké knihovny v Kladn€, Méstské knihovny v BeneSové, Méstské knihovny
v Kutné Hofe, Knihovny mésta Mlada Boleslav a Knihovny Jana Drdy v Piibrami, byl
rovné€Z snizen. Dlsledkem bylo sniZeni poctu pracovnikii RF o 0,5 — 1,0 pracovniho
uvazku v BeneSové, Kutné Hote a Mladé Boleslavi. Pocet pracovnikii Krajského
knihovnického centra byl sniZen o 1,8 na soucasnych 2,6 pracovniho tivazku.

Knihovny se v souvislosti se zm&nami v rozpoctu dale vyjadrily, Ze vSak nedoslo
ke zkraceni oteviraci doby knihovny, omezeni vydajii na ndkup dokumenti (knih,
periodik, specidlnich dokumentl) a elektronickych zdrojli, snizovani mzdovych ¢i
ostatnich provoznich nakladi. Nedoslo ani k omezeni poc¢tu kulturnich a vzdélavacich
akci.

V letech 2010 — 2011 se dokonce uskuteCnila investini stavebni akce

za necelych 12 mil. K¢. Investorem byl Stfedocesky kraj. V ramci této akce doslo
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k propojeni dvou budov SVKK, vnitinim a venkovnim Upravam (vyména oken,

zatepleni, fasada atd.).

Zamérem této kapitoly bylo upozornit na to, ze zavislost knihovny
na finan¢nich prostfedcich od zfizovatele je témét 100%, nebot vlastni piijmy
predstavuji cca 6% pifjml. Piispévek zfizovatele pokryva provozni néklady, z toho
nejvetsi Cast predstavuji mzdové naklady. Od roku 2010 nejsou ziizovatelem financné
kryty odpisy. Ostatni finance v podobé& dotaci od zfizovatele, které knihovna pro svoji
¢innost potiebuje, nejsou automatickym piijmem, jak by se mohlo mylné zdat. Jak
bylo popsdno v cCasti o hospodaieni SVKK, miize se stat, ze knihovna dostane
namisto tfi dotaci pouze dvé a to mize zplsobit v kone¢ném disledku nedostatek
financi na mzdy a snizovani stavu zaméstnanci. Je tedy potfeba vyuZzivat veskeré
moznosti a zdroje financovani. Kazdy rok cerpa kladenskd knihovna
z programli a projektt MK, vyuzivd moznosti vzdélavat svoje zaméstnance
prostfednictvim projektu Unie zaméstnavatelskych svazii CR, ktery je financovan
z Evropského socilniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost a ze statniho rozpoétu CR. Knihovnu podporuji firmy
ze Stfedoceského kraje, Kladna i individualni darci. Na jeji dlouholeté tradici ma podil

1 pomérn¢ stabilni financovani v§emi zfizovateli.
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4 Dalsi zkuSenosti vybranych knihoven v oblasti financovani

4.1 Obecni knihovna v Ziling

4.1.1 Struc¢né predstaveni knihovny

Obecni knihovna v Ziling (u Kladna) byla zaloZena kratce po roce 1892, znovu
vznikla roku 1920 pfevzetim darované knihovny od Obcanské Ctenarské besedy.
Podrobna historie knihovny bohuZel zatim neni zcela zmapovana, pouze jeji pisobeni
v nedavnych letech. V zafi 2001 byl pofizen pocitac (viz. Obr. 10)
s napojenim na Internet a v roce 2006 kvalitni knihovni program Clavius (SIMKOVA,
2010).

1 i[ R 11““{‘.
TR
LI

Obr. 10 Obecni knihovna v Ziling

Zdroj: http://www.knihovnazilina.unas.cz/knihovna201 1po/4.html

Knihovna zacala v novodobém pojeti knihovnickych a informacnich sluzeb
aktivnéji piisobit na zac¢atku roku 2011. V soucasnosti probihd revize a ptevod fondu
do elektronické podoby. Knihovna tedy neni automatizovana, tento proces ji ¢eka
v nejblizsi dobé. Jeji fond je v souCasnosti vkladan do knihovniho programu Clavius,
ktery bohuzel nebyl v minulosti zcela vyuZzivan. Podle knihovniho zédkona poskytuje

knihovna vypljéni sluzby (prezen¢ni 1 absencni), pfistup k internetu, dale
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meziknihovni vyptjéni sluzbu a nabizi kromé vlastniho fondu nové tituly z vyménného
fondu Stfedodeské védecké knihovny v Kladng (SIMKOVA, 2012a).
Knihovna se nové prezentuje prostfednictvim socidlni sit€¢ Facebook a vlastnich

webovych stranek dostupnych z http://www.knihovnazilina.unas.cz/. Spoluprace s

SVKK probiha pfimo, protoze knihovnice zilinské knihovny
Mgr. Lenka Simkova je zaroven $éfredaktorkou Gasopisu Ctendd v kladenské
knihovné.

Oteviraci doba knihovny je ¢tyfi hodiny tydné (¢tvrtek 17 — 19 hod., nedéle
14 —16 hod.). V soucasnosti ma knihovna kolem 60 registrovanych ctenait. Knihovni
fond tvofi pfes 2 tis. knihovnich jednotek. Slozeni fondu zastava pfevazné beletrie pro
dospélé a déti, nasleduje popularné naucna literatura, détské Casopisy. Nova literatura

je zprostiedkovavana v ramci vyménného fondu i ndkupem.

4.1.2 Zrizovatel knihovny
Na zakladé zkuSenosti Zilinské knihovny se podivame na dal$i mozny typ
finanéniho hospodateni knihovny, kterd je knihovnou neprofesiondlni (tzn. do
15 hod. tydné). Jako organizacni slozka obce je zcela zavisld na obecnim rozpoctu,
nemd a ani prozatim nepotfebuje pravni subjektivitu, protoze nevstupuje do
Pro svou ¢innost vyuziva prostory obecniho ufadu. Knihovni fond a majetek
(movity 1 nemovity), ktery knihovna pro svou ¢innost vyuziva, je majetkem obce a

knihovna mé pouze pravo s nim hospodafit.

4.1.3 Programy a projekty na podporu knihoven

V roce 2011 knihovna realizovala naptiklad tyto projekty: Novinaisky krouzek
pro déti aneb Medidlni vychova v knihovné, (Nejen) literarni besedy pro dospélé,
Aktivni stafi s knihovnou, Fotograficky projekt Rok na vsi — ve mésté 2011. Projekty
se uskuteénily s finanéni podporou Ministerstva Kultury CR z programu Knihovna 21.
stoleti. Spoluucast obce na projektech byla 50%.

Knihovna v minulych letech (2006) vyuzila také grantu VISK 3 a Fondu kultury

a obnovy pamadtek StfedoCeského kraje a byla vybavena pocitatovou sestavou
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(pocitag, stiil a police) a programem Clavius. Potfebnou aktualizaci systému hradi
nyni obec ze svého rozpoctu. Cena ro¢niho piedplatného SW Clavius Update stoji
1 152 Ke.

Zastupitelstvo  StfedoCeského kraje schvdlilo roku 2009 transformaci
dosavadnich osmnécti fondii a dotac¢nich programii do osmi fondi Stfedoceského
kraje. Dosavadni Zasady pro poskytovani dotaci na podporu knihoven zfizovanych
obcemi z rozpoétu SC byly zrudeny a byl vytvoten Fond kultury a obnovy pamatek,
kdy jedna z oblasti podpory je Podpora obecnich knihoven. Kazdy rok lze zadat
pouze o jednu dotaci v ramci jedné oblasti. Na podporu obecni knihovny miize obec
zadat dotaci v rozmezi 10 tis. K¢ az 50 tis. K¢, zatimco napiiklad na podporu divadla
az 100 tis. K¢ Vzhledem k tomu, ze obec mlize zaddat pouze o jednu dotaci, ¢asto
zvoli z ekonomického hlediska nejvyhodnéjsi moznost a na knihovnu musi obec ziskat

potiebné finan¢ni prostfedky jinou cestou.

4.1.4 Fundraising a public relations

"Prostiednictvim rozsahlé¢ propagace akci (webové stranky obce i knihovny,
okolnich obci a jejich knihoven, mistni rozhlas, Zilinské listy, tiskoviny a vyvésni
tabule okolnich obci, Kladensky denik, Kladenské listy a dalsi) se Zilinska knihovna v
loniském roce zapsala do povédomi obyvatel obce i blizkého okoli. Zapojila se také do
celostatnich akci (Noc s Andersenem apod.) a v tomto trendu bude nadéle pokracovat
1 v nasleduyjicich letech. Cilem knihovny je integrace vSech vékovych skupin obyvatel
obce, podpora jejich setkavani pfi zajimavych aktivitach, podpora ¢tenafstvi a reflexe
knihovny jakoZzto komunitniho, informac¢niho a vzdélavaciho centra obce"
(SIMKOVA, 2012).

Vzhledem k velkému poctu akei organizovanych knihovnou v minulém roce se
knihovnice snazila zapojit do vypomoci i ob&any Ziliny a mistni firmy. Velkym
pfinosem byla dobrovolnickd prace pii reorganizaci knihovny, vypomoc pfi
organizovani akci, dary v podob¢ obcerstveni (obcerstveni zdarma od mistniho
hostince pfi akci Den otevienych dveti knihovny) a materidlu (tisk karet pro déti

zdarma).
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4.1.5 Hospodareni knihovny

Finan¢ni ¢éastka na zabezpeceni ¢innosti knihovny je kazdoro¢né stanovena
v ramci obecniho rozpoétu. Dle rozpoétii zvefejiiovanych na webu obce (SKOUPY,
2012) miZzeme sledovat vyvoj vynosi a nakladl tykajici se knihovnické Cinnosti.
Rozpocet obce pro rok 2010 byl schvilen ve vysi 8,7 mil. K¢, z toho néklad
17 400 K¢ na knihovnictvi.

V roce 2011 bylo pocitdno s ndkladem na knihovnictvi ve vysi 32 400 K¢&.
Rozpocet pocital s nartistem nakladti o 3,1% a ndkladem na knihovnictvi o 86% vice
nez v loiiském roce. Na rok 2012 byla rozpoctovana ¢astka pies 12,1 mil. K¢, z toho
pfedpokladany vynos z knihovnické cinnosti 2 tis. K¢ a naklad na knihovnictvi
28 tis. K¢ (viz Tab. 13).

Vynosy r. 2010 r. 2011 r. 2012
Celkem 8 744 9019 12 178
z toho: knihovnicka ¢innost 0 0 2
Naklady r.2010 r.2011 r.2012
Celkem 8 744 9019 12 178
z toho: knihovnicka ¢innost 17 32 28

Tab. 13 Obec Zilina — porovnani vynosti a nakladi (v tis. K&)

Z téchto ukazateli miZeme vyvodit zavér, ze knihovnickd cinnost ma
za posledni dva roky vzestupnou tendenci. Obec se rozhodla na zakladé dobré
spoluprace s knihovnici investovat do ¢innosti knihovny vice financi a zajistit ji tak
rozvoj.

Knihovna hospodaii s financnimi ¢astkami, které ji poskytuje obec ze svého
rozpoctu. Své naklady hradi knihovna z téchto prostfedkd. Vynosy knihovny jsou
vynosy obce, knihovna je odvadi na ucet obce. Veskeré provozni i ostatni ndklady
knihovny (napf. voda, energie, internet) jsou soucasti rozpoctu obecniho uradu.

Jak jiz bylo zminéno, knihovni ¢innost spravuje knihovnice, vynosy a naklady
knihovny eviduje Uc¢etni obecniho Gfadu na zdkladé podkladi dodanych knihovnici.

Vynosem jsou piedev§im ctenédiské poplatky. Nakladovou polozku tvofi vydaje na
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nakup knihovniho fondu, kancelaiské potifeby, odménu knihovnikovi (1 tis. KC¢),
realizaci projektil a akci knihovny.

Dalsimi finan¢nimi zdroji knihovny mohou byt napt. Gcelové dotace, financni
dary, sponzorské piispévky. Ziskané financni prostfedky je knihovnik povinen

odevzdat do rozpoctu obce nebo prokdzat ucel jejich vyuziti a vSe fadné zauctovat.

Obecni knihovna v Ziling prosla za posledni rok velkymi zménami. Nejednalo se
pouze o fyzickou proménu (Castecnd obnova knihovniho fondu, reorganizace
knihovny, aktualizace technického vybaveni, aktivace knihovniho systému atd.), ale
predevsim o kulturni piisobeni knihovny. Zvysil se pocet registrovanych ¢tenaid a
naopak snizil primémy vék navstévnikl. Knihovna vstoupila do povédomi mistnich
obcant, zacala se podilet na kulturnim zivoté obce. Tato iniciativa vzesla od nové
knihovnice, kterd se pied rokem rozhodla knihovny ujmout. Jeji zkuSenosti s praci
ve velké knihovné a také pfima spoluprace s SVKK (kde pracuje) ji davaji navic

vyhodu bezproblémové komunikace v ramci regionu Kladno.

4.2 Meéstska knihovna Kutna Hora

4.2.1 Strucné predstaveni knihovny

Méstska knihovna Kutnd Hora je vefejnou univerzalni knihovnou, ktera
organizuje, soustavné doplituje, zpracovava, ochrainuje a uchovava soubor knihovnich
dokumentii, které tvoii ptredevs§im knihy, periodika, zvukové a obrazové zvukové
dokumenty. Dospé€lym i détem nabizi beletrii, nau¢nou literaturu, denni tisk, Casopisy,
vefejny internet. Knihovni fond tvoii ptes 80 tis. dokumentt (knihy, CD, DVD aj.). V
souCasnosti mé& knihovna pies 3 tis. registrovanych Ctendi, pfes
7 tis. navstévnikl knihovny vzd€lavacich a kulturnich akci, pfes 19 tis. virtudlnich
navitévniki, ktefi vyuzili online sluzeb knihovny (JARKULISOVA, 2011).

Knihovna poskytuje vypijéni, bibliograficko-informaéni sluzby, reprografické a
meziknihovni vypijéni sluzby, dale zajiStuje pasma lekci informatické vychovy
mladeze a zprostiedkovdva informace z informacnich zdroji statni spravy a

samospravy a informace z ptistupnych databazi.
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Ctenafim z fad zdravotné postizenych nabizi specialni sluzbu v podobé
roznaSkové sluzby (knihy az do domu), specidlni studovnu vybavenou kompenzacnimi
pomuckami na zpracovani informaci na bdzi ICT, internetovou stanici se specialnim
programovym  vybavenim, fond  zvukovych  knith a  ¢teci  lupu
pro zrakové hendikepované (VANICEK, 2012).

V souladu s Koncepci podpory knihoven z rozpoctu Stredoc¢eského kraje plni
od roku 2006 funkci povétené knihovny pro knihovny z regionii Kutnohorsko,
Kolinsko, Nymbursko, Podébradsko. Z této funkce vyplyvaji dalsi ¢innosti, které
knihovna musi provozovat, napt. poradenskou a konzulta¢ni Cinnost, vzdélavani
knihovnikti, budovani vyménného fondu, spravu regionalniho knihovniho systému

Clavius REKS.

e

Obr. 11 Knihovna Kutna Hora — ¢itarna

Zdroj: http://www.knihovna-kh.cz/sites/default/files/tmp/pics/hudebni.jpg

Cinnost knihovny je rozdélena mezi tato oddéleni (JARKULISOVA, 2011):

- Oddéleni informacnich sluzeb,

- Hudebni oddéleni, piijcovna a citarna Casopist, studovna s piiru¢nim
fondem (viz Obr. 11),

- Odd¢leni pro dospélé,

85


http://www.knihovna-kh.cz/sites/default/files/tmp/pics/hudebni.jpg
http://www.knihovna-kh.cz/sites/default/files/tmp/pics/hudebni.jpg

- Oddé¢leni pro déti a mladez,

- Oddéleni regionalnich sluzeb knihovnam,

- Akvizice a katalogizace,

- Provozni a ekonomické oddéleni.

Knihovna poskytuje sluzby v centrdlni budové v Husové ulici a dalSich
pobockéach na Kanku, v Malin€ a na sidlisti. Hlavni budova knihovny je oteviena
denné¢ kromé ned¢le.

Ve vsSech pobockach jsou poskytovany automatizované knihovni sluzby.
Oddéleni jsou operativné propojena pocitacovou siti a odborné pracovnice vyuzivaji
pocitacového knihovniho systému Clavius. Dulezita je i spoluprace se sdruzenim

SKAT.

4.2.2 Zrizovatel knihovny

Méstska knihovna Kutnd Hora je piispévkovou organizaci od roku 2006.
Ztizovatelem je mésto Kutnd Hora. Statutdrnim organem je feditel knihovny.

V soucasnosti plni tuto funkci Mgr. Gabriela JarkuliSova.

4.2.3 Programy a projekty na podporu knihoven

V minulém roce obdrzela knihovna dotace ve vysi 101 tis. K¢, coz bylo
0 46 tis. méné¢ nez v roce predeSlém. Jednalo se piedevS§im o financni prostiedky
za ucelem organizace krajského kola recitacni soutéze v rdmci Festivalu uméleckého
pfednesu. Knihovna ziskala grant v rdmci programu Knihovna 21. stoleti a Podpory
neuméleckych aktivit (MK Odbor regiondlni a narodni kultury). Na projektor a tabuli

obdrzela dotacni prostfedky v ramci programu VISK 3.

4.2.4 Fundraising a public relations

Méstska knihovna prezentuje svou ¢innost prostfednictvim internetu (webové
stranky knihovny, socidlni sit’ Facebook, regionalni internetovy portal svoboda.info),
mistniho tisku (Radni¢ni listy — rubrika Kutnohorska knihovna Vam chce fict, Obzory

Kutnohorska, Kutnohorsky denik, Mlada Fronta Stiedni Cechy) a rozhlasu (Cesky
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rozhlas Region Stiedni Cechy). O aktualnich akcich informuje své Gtendie
prostfednictvim adresného rozesilani emailti a SMS zprav (JARKULISOVA, 2012).

S fundraisingovymi aktivitami nemd knihovna prozatim moc zkuSenosti.
Z rozhovoru s pani feditelkou (JARKULISOVA, 2012) vyplynulo, e by se touto
oblasti chtéla knihovna zacit aktivné zabyvat v pribéhu tohoto roku v souvislosti
s projektem nové budovy knihovny. Soucasné prostory v Husov¢ ulici maji omezenou
kapacitu, kterd knihovné jiz nestaci. Stavba nové budovy zalezi na tom, zda se podaii
nalézt kromé& podpory zfizovatele také dalsi financni podporu. Nova budova pocitd s
vyukovou mistnosti, kavarnou, multifunkénim sélem atd.

Vyhodou knihovny jsou dobré vztahy se zfizovatelem a podpora radnice. Pani
feditelka dodava: "Starosta mésta ndm vyjadfuje podporu piitomnosti na akcich
knihovny" (JARKULISOVA, 2012). Knihovna déle spolupracuje s mistnimi §kolami.

Knihovnu podporuje i vetejnost, predevs§im v podobné hmotnych darii (knih). V
roce 2011 byl celkovy ptirtstek 3 398 knih, z toho 673 knih darovanych.

4.2.5 Hospodareni knihovny

Knihovna jako pfispévkova organizace je financné zavisla na svém zfizovateli,
proto pievaznou vétSinu vynosli tvoii piispévek ziizovatele na mzdy a provoz
knihovny. Neinvesti¢ni ptispévek ztizovatele byl v minulém roce 5,4 mil. K¢ (VINCE,
2012). Dalsi vyznamnou polozkou je ptispévek z rozpoctu StfedoCeského kraje na
vykon regionélni funkce, ktery v minulém roce ¢inil pfes 1,2 mil. K¢.

Celkové vynosy roku 2011 byly pfes 7,1 mil. K¢, coz oproti roku piedeslému
znamenalo pokles o vice jak 4,7%. Také u ndkladi doSlo k poklesu o 1,32%
na 7,2 mil. K¢. VétSina naklada vzrostla, sniZeni rozdilu se podafilo usetienim nakladii

na sluzbach, oproti roku 2010 vice nez o 33,9% (viz Tab. 14).

Vynosy r. 2010 r. 2011

Neinvesticni piispévek ziizovatele 5592 5400
Statni dotace 147 101
Neinvesti¢ni ptispévek z rozpoctu SK 1360 1283
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Vlastni trzby 444 399
Celkem 7 543 7183
Naklady r.2010 r.2011

Spotfebované nakupy 1 003 1167
Sluzby 882 583
Osobni naklady 3706 3737
Néklady na zdravotni a socialni pojisténi 1241 1249
Odpisy 501 500
Celkem 7 333 7236

Tab. 14 Knihovna Kutna Hora — porovnani vynost a nakladi (v tis. K<)

Pani feditelka k tomu dodala: "Vlastni trzby jsou tvofeny ptedevsim
z registracnich poplatkd. Ctenaf zaplati 160 K& za rok. Dal§im pifjmem jsou sankéni

poplatky, vynosy z prodeje vyrobki — vlastnich publikaci" (JARKULISOVA, 2012).

Méstskd knihovna Kutnd Hora je finanén€ zavisld na svém zfizovateli.
V soucasnosti se nevénuje zadnym fundraisingovym aktivitim. Prezentaci své ¢innosti
sméfuje predevSim na stdvajici a potenciondlni ctenafe a uspokojeni jejich potieb. Jak
vyplynulo s rozhovoru s pani feditelkou JARKULISOVA, 2012), jediny problém v
oblasti financovani nastal po roce 2006, kdy se regiondlni funkce centralizovaly a
povétené knihovny zlstaly pouze Ctyfi. V ostatnich krajich je praxi, Ze metodicky
pracovnik zajist'uje provoz kolem dvaceti peti knihoven,
ve Stfedoceském kraji pfipada na jednoho pracovnika ttikrat vice knihoven. Problém
je politickd situace v zemi, kdy kazdé¢ volebni obdobi znamend zménu
ve strategickém vedeni. Posledni volebni obdobi znamenalo pro Stiedocesky kraj
napf. poniZzeni plati metodikii, méné¢ financi na provozni ndklady a na nakup

vyménného knihovniho fondu.
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5 Perspektivy v oblasti financovani

Knihovna by méla vystupovat jako suverénni instituce s jasnymi vizemi,
s jasnym poslanim, s atraktivni a aktudlni nabidkou pro své navstévniky. Lidé radi
podporuji instituce, kterym vé&fi, které potfebuji, které tvoii soucast jejich Zivota.
Potieby navstévnikii knihoven se riizni, je to velice individualni zaleZitost. Je potieba,
aby knihovna znala své moznosti a perspektivni sméry.

"Zéasadni prioritou budoucnosti knihoven je jednoznacna orientace na kvalitni a
pohotové sluzby, které jsou diky vyuzivani informacnich technologii v podstatné mire
dostupné 24 hodin, sedm dnti v tydnu" (Cesko, 2012).

Jak bylo feceno jiz na zacatku celé této prace, knihovna jako vefejna neziskova
instituce slouzi vetejnosti, jeji UspéSnost se méfi navstévnosti knihovny, stalosti a
spokojenosti uzivatell, nikoliv ziskem ve finanénim vyjadfeni. Ekonomické piijmy
knihovny jsou omezené jiz z podstaty vetejnych sluzeb, ostatni formy podpory vSak

nikoliv a pravé ty maji dopad na prosperitu a rozvoj knihovny.

Potencidl vétsich knihoven (pi. krajskych) mizeme vidét v praci managementu,
ktery by m¢l knihovnu reprezentovat, propagovat ji v mistni komunité a soustfedit se
na ziskavani finan¢nich prostiedkl. Reorganizaci prace lze zajistit pracovnika, jehoz
naplni prace bude aktivni vyhleddvani finanCnich zdroji, pfiprava dotacnich a
grantovych projektd, komunikace s donatory, sponzory, darci, nadacemi. Knihovna by
se méla soustiedit na public relations, vyuzivani médii a ostatnich modernich
technologii.

Mensi knihovny (napf. obecni) maji vétSinou tyto moznosti omezené
persondlnim a finan¢nim zabezpecenim knihovny. Vyhodou jim muize byt naopak to,
ze jsou lidem bliz, mély by se proto zaméfit na osobni piistup, spolupraci s obci nebo
méstem, mistnimi firmami a obCany. Knihovny by mély vice participovat na Zivoté
obce nebo mésta, podilet se na kulturnich volnocasovych aktivitich (krouzky,

vystavy, koncerty apod.), plnit komunitni roli.
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Zavér

Aktudlni situaci v oblasti financovani lze shrnout nasledovné: vetejné knihovny
jsou nejcastéji zfizovany statem a uzemné samospravnimi celky jako pfispévkové
organizace a  organiza¢ni  slozky, jsou  proto  zavislé  pfedevSim
na pfidélenych financich z rozpoctu obce, mésta, kraje, statu. Vzhledem k tomu, Ze je
knihovni zdkon benevolentni co do formy zfizovani vefejnych knihoven, mohou byt
zakladany 1 jinak, napf. jako obecné prospesné spolecnosti (viz ndchodska knihovna).
Tato situace je vSak vyjimecna.

Ekonomicka krize ma vliv na snizovani statniho rozpoctu, ktery se znacné
dotyka 1 finan¢niho hospodatfeni vefejnych knihoven. Finan¢ni zéklad kazdé vetejné
knihovny zavisi predevsim na zfizovateli (kraji, méstu atd.), je dany. Cilem této prace
vSak bylo poukazat na to, Ze ostatni moznosti ziskdvani financi nemaji pevné
stanovené hranice.

V ramci Ceské republiky se knihovny uéastni dotaénich fizeni vypisovanych
jednotlivymi ministerstvy na p¥isluiny rok. Velkou vyhodou byl vstup Ceské republiky
do Evropské unie, ktery pfinesl i1 fadu zahrani¢nich projektl a programi
na podporu kulturnich instituci.

V poslednich letech zaznamenala Ceské republika také nartist ¢innosti nadaci a
nadacnich fondd. Vefejné knihovny se mohou zlcastnit vypsanych grantovych
programil a ziskat tak finance ve form¢& ucelového grantu nebo daru. Jak vyplyva
z vysledkil Stiedoceské védecké knihovny v Kladng, navézani spoluprace s nadacemi
miize knihovné zajistit vyznamny zdroj financi.

Vsechny vySe uvedené piijmy se objevuji v rozpoctu knihovny, jsou
prokazatelné, pravné oSetfené. Jak se ukdzalo, jiz méné probadanou oblasti jsou
ostatni formy podpory. Knihovny jsou zvyklé pfijimat dary, at’ uz finan¢ni ¢i hmotné
(nejCastéji ve formé& knih), nikoli praci. Pojem dobrovolnik se uziva ve vice
vyznamech, v knihovnictvi jej asociujeme s ustadlenym spojenim dobrovolny knihovnik
a v ostatnich oblastech s pojmem dobrovolnicka sluzba. Jak naznacily vysledky mého
Setfeni ve zkoumanych knihovnach, knihovny radéji vyuzivaji termin vypomoc ¢i se o
této form& podpory nezmituji vitbec. Vyjimecné jsou piipady, kdy knihovna této

formy vyuziva vetejné a hlasi se k tomu (viz ptiklad lounské knihovny). Otdzkou tedy
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zlstava: "Pro¢ knihovny tuto formu podpory nevyuzivaji naplno?" Moznou odpoveéd’
bych vidéla v obavé z nedostatecné znalosti pravniho rdmce upravujici tuto oblast.

Podobné situace nastdva 1 v oblasti sponzoringu. Knihovna jako vefejna
instituce méa ze zakona vefejn¢ prospéSny charakter, ma slouzit vS§em bez rozdilu,
proto musi brat zfetel i na slucitelnost pfijimanych sponzorskych dari s etickym
kodexem knihovny. Je tfeba si polozit otdzky: "Do jaké miry je knihovna svazana
s ptipadnym sponzorem? Do jaké miry to ovlivni jeji povést? Jak bude vniméana
Ctendii, obci, méstem, krajem?". Zakladem by vzdy mélo byt zvaZeni ptipadné
spoluprace s velkymi darci, zvaZzeni slucitelnosti jejich politickych a jinych zajmi
s funkci knihovny. Je-li pro knihovnu tato spoluprace eticka a je-li knihovna schopna
si tyto financni zdroje obhdjit, nevidim divod, pro¢ by se t€émto zdrojim neméla dat
publicita, aby se i ostatni knihovny mohly inspirovat a podobnym smérem vydat.

Zamérem mé prace bylo poukdzat na riiznorodost volby, kterou knihovna
v ramci rozhodovaciho procesu v oblasti financovani miize sama udélat. Nabizi se ji
Siroké spektrum zdrojli a moznosti, které nejsou z mého pohledu v soucasné dobé
plné¢ vyuzivany. Uvedené zkuSenosti knihoven nejsou pouze dokladem
o realizovatelnosti téchto mozZnosti, ale mély by byt predevsim chapany jako inspirace
ostatnim knihovndm pro uspésné vyuzivani vsech téchto zdroji podpory.

Celou praci bych zakoncila citaci Simona Francise, knihovniho konzultanta
z Velké Britanie: "Change is now the norm. Stability is the exception. If you are doing
your job in the same way as five years ago you are probably doing it wrong. There are
three kinds of organisation:

- those that make things happen,

- those that watch things happen,

- those that wonder, what happened? ("Why does nobody come to the

library?")" (FRANCIS, 2006).

"Zména je dnes normou. Stabilita je vyjimkou. Pokud dé€late svou praci stejné
jako pted péti lety, pravdépodobné ji délate Spatné. Existuji tfi druhy organizaci:

- ty, které véci délaji,

- ty, které se divaji, co se d¢je,

- ty, které se divi, co se stalo, a ptaji se, pro¢ nikdo nepfisel do knihovny."

Do budoucna bude zasadni umét se prodat. Piedpovédét budoucnost nelze, ale

sledovat konkurenci a trendy, mit vizi a jasn¢ definovat strategii je mozné.
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