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Abstrakt

Bakalaiska prace ,,Asociace provozovateli soukromého vysilani — historie a soucasnost® si
klade za cil zmapovat 20 let dosavadni existence této zajmové organizace a popsat okolnosti jejiho
vzniku, oblasti jeji Cinnosti, vztahy se statnimi a medialnimi institucemi a predevsim jeji vliv na
formovani ¢eského rozhlasového a medialniho prostoru. Prace uvadi souvislosti vzniku dualniho
systému a prvnich soukromych rozhlasovych stanic. Popisuje vznik APSV, jeji organizaéni strukturu,
¢leny a zmény stanov v pritb¢hu jejiho fungovani. Objasnuje historické souvislosti a vliv APSV na
promény medialni legislativy, dale vztahy APSV sregulaénimi organy, komisemi a vybory
Parlamentu CR a spravci kmitoGtového spektra. Popisuje pisobeni APSV na reklamnim trhu v podobé
zadavatele rozhlasového vyzkumu ,,jedné mény“, komunikaci s kolektivnimi spravci prav a dale
informacni Cinnost a interakci s dalSimi domacimi a zahrani¢nimi medidlnimi institucemi. Uvadi
priklady podobnych zahrani¢nich organizaci. Je pfipominan vyznam osobnosti byvalého prezidenta
APSV Michala Zelenky na celkovy chod Asociace a jejim vnimani coby plnohodnotného partnera pro
statni instituce a medialni organizace. Je také nastinén mozny budouci vyvoj APSV po Zelenkové

umrti v roce 2011.

Abstract

This BA thesis entitled ,,Association of Private Broadcasters — Past and Present” provides an
overview of the 20 years of existence of the ASPV Association. It describes the context in which the
Association was founded, the scope of its activities, its relationship with state and media institutions
and, above all, it pinpoints the influence it has had on the shaping of the Czech radio and media
environment. The paper deals with the emergence of the dual system and the first private radio
stations. It describes how the APSV Association was founded, its organisational structure,
composition and changes in its statues in the course of its existence. The thesis reviews the historical

context and the influence the APSV Association has had on the development of media-related



legislation, its relation to regulatory bodies, commissions and parliamentary committees and frequency
spectrum administrators. It furthermore focuses on the impact the Association has had on the
advertising market as the instigator of the ,,one currency* radio survey, on its communication with the
collective administrators of rights and on the awareness raising and information activities and
cooperation with other Czech and foreign media institutions. The thesis gives examples of similar
foreign organisations. It highlights the importance of the former president of the APSV Association
Michal Zelenka for the overall functioning of the Association and for its status of a full-fledged
partner of the state institutions and media organisations. The possible future development after the

death of M. Zelenka in 2011 is also outlined.
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Uvod

Listopadové udalosti roku 1989 zcela proménily podobu ceskoslovenské a
nasledné Ceské medidlni sféry. Na poli rozhlasového vysilani byl klicovym momentem
vznik dudlniho systému, ktery umoznil provozovani soukromych rozhlasovych stanic.
Zalozeni Asociace provozovatelli soukromého vysilani (dale APSV nebo Asociace)
vroce 1992 bylo pfirozenym vysledkem snahy komerc¢nich radii o spoleény postup

v rozvijejicim se rozhlasovém a medidlnim prostoru.

Bakalarska prace ,,Asociace provozovatell soukromého vysilani — historie a
soucasnost® si, jak jiz vyplyva z jejiho nazvu, klade za cil analyzovat okolnosti vzniku
této z4jmové organizace, oblasti jeji ¢innosti, vztahy se statnimi a medialnimi institucemi
a predevsim jeji vliv na formovani rozhlasové ¢asti medialni krajiny (¢i systému). Tato
oblast dosud nebyla podrobné&ji zmapovéna, dosavadni publikace se v ramci rozhlasové
oblasti vétSinou zaméfily na problematiku dudlniho systému jako celku, medidlnich rad,
Ceského rozhlasu, piipadné jednotlivych komerénich stanic. Smyslem prace neni
komplexni rozbor domdci medialni sféry a reklamniho trhu, nybrz uceleny pohled na
jednu zjejich dulezitych soucésti, kterou bezesporu zajmové sdruzeni soukromych

rozhlasovych vysilatela je.

Hlavni metodou préce je chronologicka deskripce a analyza agendy Clenéné podle
jednotlivych oblasti piisobeni APSV, udalosti a instituci, které ovliviiovaly nebo byly
ovlivnény jejim fungovanim. Zvolena metoda dovolila zmapovat jednotlivé vyvojové
stupné rozvoje a promény Ceského medidlniho prostoru z pohledu APSV jako jednoho

z jeho aktért.

Prace je rozdélend do sedmi Casti. V prvni a druhé ¢asti jsou strucné uvedeny
souvislosti vzniku dudlniho systému a prvnich soukromych rozhlasovych stanic. Kapitola
treti se zamétuje na vznik APSV, jeji organizacni strukturu, ¢leny a zmény stanov
v prub¢hu jejiho fungovani. Nejobsahlejsi a z hlediska smyslu prace zasadni ¢tvrtad ¢ast
objasiiuje historické souvislosti a vliv APSV na promény medidlni legislativy, dale
vztahy Asociace s regulaénimi organy, komisemi a vybory Parlamentu CR a spravci

kmitoctového spektra.

Pata ¢ast je vénovana predevsim vlivu APSV na reklamni trh v podobé zadavatele

rozhlasového vyzkumu ,,jedné mény* a dale interakce s dal§imi domacimi i zahrani¢nimi



medidlnimi institucemi. V Sesté ¢asti jsou uvedeny nékteré piiklady podobnych
zahrani¢nich organizaci. Pivodni zdmér SirS§iho zmapovéani a komparace piibuznych
zdjmovych sdruzeni v zahrani¢i byl v pribéhu realizace prace, z duvodid velkych
geografickych, kulturnich, ekonomickych a socidlnich odliSnosti pii zakladani téchto
organizaci, shledan pfili§ rozsdhlym pro ucely této prace. Po dohod¢ s konzultantem jsou
uvedeny sty¢né prvky ¢innosti téchto organizaci a vybrané ptiklady tspéSnych modela

sdruzeni soukromych radii v Evropé.

Sedma cast o vlivu APSV na medialni sféru, jeji soucasnosti a budoucnosti, je
zkracena z diivodu podrobného rozboru piisobeni APSV v piedchozich kapitolach. Je zde
doplnén vyznam osobnosti byvalého prezidenta APSV Michala Zelenky na celkovy chod
Asociace a jejim vnimani coby plnohodnotného partnera pro statni instituce a mediadlni

organizace, a také je nastinén mozny budouci vyvoj APSV po Zelenkove tmrti.

Pro ucely této prace byly zakladnimi zdroji materidly APSV (zapisy z Kongrest,
zpravy o Cinnosti, metodické pfirucky, stanovy, oficialni prohladSeni ad.), které byly
doplnény oficidlnimi zdroji statnich organli, odbornymi publikacemi, akademickymi
pracemi a dale zdroji z tisku a internetu. Pfi zpracovavani prace se ukazalo, Ze ncktera
puvodné vybrand literatura byla nevhodné zvolena a obsahovala predev§im obecné
formulace z oblasti masové komunikace, které nepfinaSely danému tématu prace kyZeny
uzitek. Na zéklad¢ doporuceni konzultanta byly proto zvoleny nékteré nové, predevsim
internetové zdroje, které jsou dilezité¢ predevSim pro aktudlnost pohledu na nedavnou

minulost a sou¢asnost APSV.



1. Vznik dualniho systému v CSFR

Po dlouha desetileti byl ve vétSin€é evropskych zemi (autoritafskych 1
demokratickych) udrzovan monopol statnich ¢i vefejnopravnich elektronickych médii,
vyplyvajici z politickych rozhodnuti, z technické a finan¢ni narocnosti jejich provozovani
a také z omezeni danych kmito¢tovym spektrem. Ten je povaZzovan za narodni bohatstvi,
a proto je predmétem regulace ze strany statu (Smid, 2004). V povéleénych totalitnich
rezimech (véetné Ceskoslovenska) pak byla média obecné pod kontrolou z dévodi
mocenskych. ,,Vsechny nedemokratické rezimy vnimaji média jako jeden z podstatnych
prostredku, s jejichz pomoci mohou napliiovat viastni cile, a soucasné jako jeden
z klicovych rizikovych faktoru, ktery miize reZim ohrozit. (...) Proto také bylo cilem
medialni politiky budovani centralizovaného systemu médii a jejich vizeni...*“ (Jirdk a

Kopplova, 2007, s. 156).

Spolecenské udalosti v Ceskoslovensku na sklonku roku 1989 a nasledny pad
socialistického zfizeni kromé jiného umoZnil po téméf 70 letech opctovny vznik
soukromého sektoru rozhlasového vysilani (po Radiojournalu, prvni, Cisté¢ soukromé
radiostanici v CSR, zaloZené vroce 1923). Se zménou politického klimatu se zacala
meénit 1 masova média. Bylo rozhodnuto, ze vznikne dudlni systém, ktery vedle sebe
postavi zdkonem zifizena vetejnopravni média a soukroma média, ktera budou fungovat
na Cisté¢ komer¢nich principech (Jirdk a Kopplova, 2009). Po tvodni proméné obsahové

postupné nasledovala deetatizace a nakonec privatizace médii.

Podle Moravce (2000, s. 7) ,,obdobi, ohranicené lednem 1990 a vijnem 1991, je
mozné oznacit jako éru kladeni zdkladii dualniho systéemu rozhlasového vysilani.* Kvuli
ptipravé podminek pro demonopolizaci elektronickych médii vlada zifidila odd¢€leni statni
informaéni politiky pii Odboru vzdélanosti, kultury, zdravi a informaci na Utadu
piedsednictva federativni vlady, kam také smeétfovaly zadosti zdjemcii o soukromé
rozhlasové a televizni vysilani. Tlak téchto zdjemct se jeSté zvysil po parlamentnich
volbach vroce 1990, takze dva dny po volbach byla usnesenim vlady zfizena
meziresortni komise pro vybér uchazecli o prvni experimentalni nestatni rozhlasoveé a
televizni vysilani na izemi CSFR, ktera viak jesté nemohla udélovat licence (Moravec,

2000).



Vedle téchto kroka vlada udélovala vyjimky k vysilani zahrani¢nim stanicim: 14.
cervna 1990 vlada povolila vysilani na stfednich vlnach stanici Svobodna Evropa, v fijnu
pak odsouhlasila zahajeni vysilani stanic BBC a RFI v pasmu VKV (Slad¢ikova, 1999).
Pi'es ochotu nové politické reprezentace - vze§lé z prvnich svobodnych voleb v CSFR -
zrusit monopol statnich elektronickych médii a zavést dudlni systém, pretrvaval opatrny

ptistup ve vztahu k soukromym vysilatelim.

Vyraznym legislativnim krokem smérem k uspotfaddani dudlniho systému bylo
piijeti Zakona &. 484/1991 Sb., kterym byl zfizen Cesky rozhlas. Nasledné byl 30.
listopadu 1991 pfijat Zakon ¢. 468/1991 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, ktery mj. stanovil konec udélenych experimentdlnich licenci na 31. prosince

1995.

Vedle definice zasadnich pojml dudlniho systému (vysilani, program, reklama
ad.) zdkon mj. uvadi povinnosti provozovatelti vysilani a podminky pro udéleni licence a
také ustavuje regulacni organ v podobé¢ Federalni rady pro rozhlasové a televizni vysilani
(dale jen FRRTYV). Pasobnost tohoto organu se ovSem tykala vysilani na uzemi celého
Ceskoslovenska, existence FRRTV tedy nijak nefesila situaci Zadateli o rozhlasové
vysilani na Gizemi Ceské republiky. Rada CR pro rozhlasové a televizni vysilani (dale jen
RRTV) byla zfizena az 21. tunora 1992 zikonem Ceské narodni rady ¢. 103/1992 Sb.,
fakticky pak byla RRTV ustavena v bfeznu 1992.

2. Vznik soukromych rozhlasovych stanic

Vseobecné zazita piedstava o zacatcich soukromého rozhlasového vysilani u nas
je spojena s tzv. piratskymi radii. Ve skutecnosti ovSem byly prvni uspé$né pokusy o
prolomeni monopolu statniho rozhlasu Gfedné povolené. Hned v lednu 1990 samotny
Ceskoslovensky rozhlas poskytl na zakladé smlouvy (a pies nesouhlas vlady CSSR)
prazsky kmitocet 88,2 MHz soukromé francouzské stanici Europe 2. Dne 7. kvétna 1990
pak legaln¢ vysilala v Plzni rozhlasova stanice FM Plus v ramci oslav osvobozeni

americkou armadou.



2.1 Piratska radia

Teprve pokracujici nejistota kolem pfijeti legislativy upravujici soukromé
rozhlasové vysilani vedla nékteré uchazece o licenci k zahdjeni tzv. ,piratského®, tedy
nepovoleného vysilani. Podobnou zkuSenosti prosla v minulych desetiletich vétSina
evropskych zemi. Prvni takovou stanici u nds bylo prazské alternativni Radio Stalin,
prvni nezavislé soukromé radio v CSFR, vysilajici z prostor bunkru pod byvalym
Stalinovym pomnikem na Letné. M¢lo sice povoleni k Casové omezenému lokdlnimu
vysilani od 19. do 22. fijna 1990 (po dobu konani vystavy Totalitni zéna), ovSem 1 kvuli
velké popularit€¢ mezi posluchaci pokratovalo — uz ve formé¢ piratského vysilani — i po
tomto datu. Nasledovalo Ufedni zabaveni vysilaci techniky Radia Stalin, proti ¢emuz
protestovalo na 30.000 signataia petice, véetné zastupct tehdejsi politické reprezentace,
za znovuobnoveni vysilani.' Po navraceni technického vybaveni stanice 15. unora 1991
opét zahajuje pirdtské vysilani, uz pod ndzvem Radio Ultra, pozdéji Radio 92,6. Radio
poskytovalo svou frekvenci i technické vybaveni 1 dal§im radiim (Trans, Radio Andy,

The Independent, Collegium) (Macek, 1993).

Dalsi piratska rozhlasova stanice Radio Podzemi zacala vysilat 31. prosince 1990
v Ceskych Budgjovicich (pozdéji Radio Faktor). ,,Mnozici se pFipady pirdtského vysilani
a podpora verejnosti nezavisléemu rozhlasovému vysilani primély viadu, aby navrhla
meziresortni komisi udélit povoleni k vysilani prvnim domacim privatnim stanicim a to

jeste pred prijetim prislusné legislativy. (Moravec, 2000, str.10)

2.2 Prvni licence pro soukromé rozhlasové stanice

Na svém tietim zasedani 22. dubna 1991 rozhodla Meziresortni komise pii vlade
CSFR pro vybér uchazect o prvni experimentalni nestatni rozhlasové a televizni vysilani
o prvnich sedmi licencich pro prazské zijemce o soukromé rozhlasové vysilani

(Moravec, 2000).

Dne 25. bfezna 1991 vstoupila v platnost licence pro prazské rozhlasové stanice
Radio 1 (byvalé Réadio Stalin), Radio R.1.O. a Radio Vox; o den pozd¢ji pak byla udélena
licence pro City Radio a Radio Bonton, do konce dubna pak ziskali opravnéni Radio

Evropa 2, Radio Collegium a prvni mimoprazska stanice, liberecké Radio Contact.

! Petice na podporu Radia Stalin (1990, Archiv Radia 1)



Poté co vdubnu 1991 vstoupil v platnost tzv. maly kompetencni zakon C¢.
136/1991 Sb. o rozdéleni ptisobnosti mezi CSFR a CR a SR ve vécech tisku a jinych
informacnich prosttedkll, byla v kvétnu 1991 zfizena nova republikovd Mezirezortni
komise pii Ministerstvu kultury CR. Ta az do vzniku RRTV vydala Zadatelim o
soukromé rozhlasové vysilani pét prazskych a dvacet dva mimoprazskych licenci. Od 17.
kvétna 1991 do 8. listopadu 1991 byly postupné udéleny licence rozhlasovym stanicim
Radio Faktor (Ceské Budgjovice, byvalé piratské Radio Podzemi), Radio FM Plus Plzen,
Radio Most, Radio Agara (Chomutov), Radio Brno 95,7, Radio Hady (Brno), Rddio
Profil (Pardubicko), Radio Golem (Praha), Radio Country (Praha), Radio Zlata Praha,
Radio Kiss (Praha), Radio Egrensis (Chebsko), Rddio Dragon (Karlovy Vary), Rddio
Diana (Karlovy Vary), Radio Metropolis (Praha), Radio Zlin, Radio Morava (Frydek
Mistek), Rddio 21 (Ceské Bud&jovice), Rddio Décin, Radio Ekol S (Ostravsko),
Radiohrad (Karvind), Rddio Orion (Ostrava), Radio Kobra (Praha), Rddio Radioclub
(Usti nad Labem), Rddio Hand (Olomoucko), Radio Rubi (Pierov). Do¢asné licence k
experimentalnimu vysilani byly omezené do 31. prosince 1992, pozd¢ji prodlouzeny do
31. prosince 1995. K 28.2.1993 pusobilo na uzemi CR 35 stanic s licencemi k
experimentalnimu vyslani udélenymi meziresortnimi komisemi, s vvkonem do 1 kW a dale

Sest stanic s obdobnym vykonem, jimz licenci udélila Rada.” (Rada..., 1994a).

3. Historie vzniku, stanovy, ¢lenové a €¢innost APSV

Prvni pokus o zformovéani jednotného sdruzeni zdjemcti o provozovani televiznich a
rozhlasovych stanic zorganizovali 20. prosince 1990 v Praze zastupci Vyzkumného Ustavu
spojii (VUS), Bontonu, bratislavského ARTEPu, Masseby, Kratkého filmu a MTV, ale
ucastnila se ho jen ¢ast uchazeci o licenci. Byl sestaven ptipravny vybor, ktery mél v lednu
piipravit ustavujici schiizi Sdruzeni provozovatelii nezavislého televizniho a rozhlasového
vysilani (Borovicka, 1990). V lednu 1991 vznikla Unie pro nezavislé televizni a rozhlasové
vysilani, kterd sdruzila ¢eské i slovenské zajemce o rozhlasové a televizni licence. Unie

dokonce vypracovala vlastni navrh potfebného zakona (Majorova a Murlova, 2002).



Ale hned jeji prvni shromédzdéni poukdzalo na neshody mezi uchazeci a také na
nejasné zamery zakladatel Unie, coz popsal zastupce Radia Ultra Vladimir Vintr: "Jd
jsem se ptal, co ta Unie pro nas udela. Frekvenci je omezeny pocet, ten se pridéeli, a co ti
ostatni, na které se nedostane, prestoze jsou také cleny Unie? Na to mi sice nikdo nedokazal
odpovédet, ale zato si velice rychle dokdzali odhlasovat, zZe chtéji od kazdého clena Unie
pét tisic za vstup a dalsi i stovky mésicné.” (Sima, 1991). S prvnimi udélenymi licencemi
v bfeznu 1991 se situace mezi ¢leny Unie zkomplikovala, protoze vedle sebe stala skupina
uspéSnych a neuspésnych zadatelli a navic sdruzovala zdjemce o televizni i1 rozhlasové

licence, jejichZ poZadavky se zacaly lisit.

3. 1 Zalozeni APSV

V lednu 1992 se setkali zastupci stavajicich provozovatelli rozhlasového vysilani na
zaklad€¢ udé€lenych experimentalnich licenci s ministrem kultury a zéaroven pifedsedou
mezirezortni komise pifi ministerstvu kultury CR Milanem Uhdem. Na zakladé tohoto
setkani a predevSim kvili potieb&é smluvnich vztahii s autorskymi organizacemi (OSA,
Intergram) (Kabrtovda a Cerny, 1994) se zadala formovat skupina vysilatelt, ktefi
piipravovali zalozeni samostatné asociace jiz vysilajicich rozhlasovych stanic. ,,/2.3.1992
bylo z iniciativy Antonina Hoffmanna z Radia Egrensis Cheb do hotelu Knafik svolano 35
predstavitelu radii, kteri jsou majiteli licenci a jiz vysilaji, nebo své vysilani pripravuji.
Zastupci 19 radii’ pak byla ustavena ,,Asociace provozovatelii soukromych rozhlasovych

stanic v Ceské republice** (Strategie, 1993a, s. 34).

3.2 Stanovy

3.2.1 Stanovy 1992

Piijaté stanovy Asociace provozovateli soukromych rozhlasovych stanic v Ceské
republice (dale jako APSV nebo Asociace) vychazely z podkladii podobnych sdruzeni
z USA, Velké Britanie a Francie. Zakladni poslani Asociace ,,prosazovat a chranit prava a
opravnéné zajmy svych clent tykajici se provozu a rozvoje soukromych rozhlasovych
stanic v CR* (Asociace..., 1992¢) definuje pohled, kterym je nutné popisovat a hodnotit

¢innost APSV od jejiho vzniku do soucasnosti.

? Pozndmka. Viz bod 3.5 Clenové



Na rozdil od Unie pro nezavislé televizni a rozhlasové vysilani, se ¢lenem Asociace
mohla stdt pouze pravnickd osoba, ktera uz byla drzitelem licence k provozovani
soukromého rozhlasového vysilani, tedy nikoli Zadatelem ¢i pouze z4jemcem o tuto licenci.

Zaroven stanovy vyslovné zakazaly Clenstvi rozhlasovym stanicim s Gi€asti statu.

Byly definovéany tfi orgdny Asociace: nejvysSim organem byl Kongres, ktery byl
podle plvodnich stanov svolavan minimalné 2x ro¢né. Kongres rozhodoval o vSech
otazkach tykajicich se Asociace mimo téch, které byly stanovami nebo rozhodnutim
Kongresu svéteny Radé APSV. Kongres Asociace byl zpiisobily usnaSeni, byla-li pfitomna
nadpolovi¢ni vétSina Clenit Asociace. Podstatny byl pfijaty model hlasovacich prav — bylo
rozhodnuto, ze kazdy Clen Asociace ma pii hlasovani jeden hlas. Zména tohoto systému

hlasovani znamenala v roce 2008 rozkol v fadach Asociace, jak bude uvedeno dale.

VétSina rozhodnuti se pfijimala prostou vétSinou pfitomnych ¢leni na Kongresu,
mimo téch, pro kterd stanovy APSV pozadovala tzv. kvalifikovanou vétSinu, coz je 75%
vSech ¢lentit APSV, tedy nikoli jen pfitomnych. Kvalifikovana vétSina byla zapotiebi pro
zménu nebo dopliky stanov, vylouceni ¢lena APSV (nikoli pfijeti, k tomu stacila prosta
vétsina), odvolani ¢lenti Rady Asociace a také zruSeni APSV. Hospodateni Asociace vetné

zpusobu vedeni jejiho ucetnictvi upravovala samostatna Pravidla hospodafeni Asociace.

Statutdrnim a vykonnym organem APSV byla Rada. Ta feSila béZznou agendu
Asociace, pifipadné dals§i zalezitosti, kterymi ji poveiil Kongres. Rada byla pavodné
péti¢lenna a byla sloZena ze Ctyt ¢lenti Rady a Prezidenta, ktery byl vedle Kongresu a Rady

tretim orgdnem APSV.

Rada 1 Prezident byli voleni Kongresem v tajném hlasovani prostou vétSinou z fad
statutarnich organt a zastupct clent Asociace a to na dobu jednoho roku. Povinnosti Rady
bylo ptfedlozit Kongresu vyro¢ni zpravu o hospodateni APSV a rocni ucetni uzéavérku.
Navenek Asociaci zastupoval bud’ samostatné Prezident nebo spolecné dva ¢lenové Rady.
V praxi APSV v drtivé vétSiné piipadl reprezentoval — predevSim ve vztahu k médiim —
prezident Michal Zelenka. Tajemnici asociace se stala dlouholetd Zelenkova

spolupracovnice Katefina Petrijova.

Financovani Asociace bylo zajisténo predevSim z €lenskych piispévkl. Rocéni
Clensky prispévek byl na ustavujici schlizi v roce 1992 stanoven na 3.600 korun. Dalsi

pfijmy pak plynuly z vlastni ¢innosti Asociace a z darti ¢lenl a tfetich osob, mezi které
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patfila predev§im Nadace Friedricha Neumanna (nadace stfedo-pravicové némecké strany
FDP, dlouholety sponzor Kongresi APSV). Prvnim sidlem APSV byl Palac kultury
v Praze, kde tehdy sidlilo také Radio VOX, které vedl prezident Asociace Michal Zelenka.

Pivodni stanovy APSV vymezovaly predmét jeji Cinnosti mj. takto:

* dbat o prosazovani nezavislého Sifeni informaci a nezavislosti rozhlasového
vysilani

* jednat se statnimi organy, s organy mistni spravy, s ochrannymi
organizacemi, se Sifiteli rozhlasového signalu a s dal§imi subjekty

* usilovat o vytvafeni potiebnych podminek k provozovani soukromého
rozhlasového vysilani v Ceské republice

* popularizovat a propagovat ¢innost Asociace i jejich Clent

3.2.2 Dodatky ke Stanovam 1992 - 2002

Stanovy APSV se v pribéhu jeji existence postupné dopliovaly nebo meénily
dodatky. Ty reagovaly na nové vzniklé skutecnosti, které souvisely s chodem Asociace 1 na

vyvoj na rozhlasovém poli.

Prvni dodatek ze III. Kongresu v roce 1992 upravil vysi ro€nich ¢lenskych poplatkii

z 3.600 K¢ na 12.000 K¢.

V. Kongres vroce 1993 pomoci dodatku ¢. 2 zmeénil nazev na Asociaci

provozovatelil soukromého vysilani v CR a sidlo Asociace na Praha bez konkrétni adresy.

Tieti dodatek zroku 1994 reagoval na skuteCnost, ze ncktefi drzitelé licence
k rozhlasovému vysilani nejsou pravnické, ale fyzické osoby a umoznil i témto Elenstvi
v Asociaci. Zaroven Kongres umoznil doplnénim stanov Michalu Zelenkovi byt
Prezidentem Asociace, 1 kdyz sam neni provozovatelem rozhlasového vysilani (z funkce

vykonného feditele a spolumajitele Radia VOX odesel v roce 1993).

Dlouhodobé neplaceni ¢lenskych piispevkil jako diivod pro zanik Clenstvi v APSV

bylo zaclenéno do ¢tvrtého dodatku na zakladé rozhodnuti X. Kongresu v roce 1995.

Nasledujici XI. Kongres ze dne 16. tnora 1996 zménil ndazev Rady APSV na
Ptedstavenstvo, aby nedochdzelo k zaméné Rady APSV s Radou pro rozhlasové a televizni

vysilani. Vyznamné&;jsi byla ovSem zmeéna, ktera se tykala sloZeni Pfedstavenstva, které bylo
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nové slozené z Prezidenta a péti (misto dosavadnich &tyf) ¢lent Predstavenstva. Clenové
Ptedstavenstva byli doposud zastupci jednotlivych stanic, tento dodatek zménil strukturu na
4 zastupce rozhlasovych siti a jednoho ¢lena z nezastupovanych radii. Vyrazné se tak posilil
vliv rozhlasovych siti na tkor samostatné ptisobicich rozhlasovych stanic. Zaroven byla
schvilena zména volby c¢lentt Predstavenstva ztajné na vefejnou, doba CcClenstvi

v Predstavenstvu zustala 1 rok.

Sesty dodatek zroku 1996 nechal formu volby Prezidenta (dosud tajni) a
Predstavenstva (tajnd nebo aklamaci) na rozhodnuti Kongresu, zda bude tajna nebo formou

vetfejného hlasovani.

Dalsi, v potadi sedmy, dodatek stanov Asociace byl piijat po vice nez péti letech na
XVII. Kongresu k 10. vyro¢i zalozeni APSV v roce 2002 a mj. upravil frekvenci svolavani
Kongresu na minimaln¢ jednou ro¢né (pivodné min. 2x ro¢né). Zaroven také povolil
v odivodnénych pfipadech a po schvéleni Predstavenstvem pisemné hlasovani
elektronickou poStou (e-mailem). Dulezité bylo pfidani formulace ,,z4jmova‘“ seskupeni
(sit€), ¢imz je umoZznén vstup do Pfedstavenstva i seskupenym rozhlasovym stanicim, které

nepatfily do spolecné sité radii.

V roce 2004 XIX. Kongres APSV opét zménil pravidla pro Clenstvi v Asociaci a to

pouze pro pravnické osoby s licenci k provozovani rozhlasového vysilani.

3.2.3 Stanovy 2008

Vyznamnou Gpravou prosly stanovy APSV na XXII. Kongresu v roce 2008.% Pln&
nahradily plivodni stanovy ze zakladajici schlize 12. bfezna 1991 i1 nasledné dodatky a
piesnéji definovaly jednotlivé body. Nové stanovy podle Predstavenstva ,,lépe odrazeji
realitu trhu, kde doslo ke konsolidaci do viastnickych skupin, prizpusobuji tomuto stavu
financovani asociace i hlasovaci prava.“ (Asociace..., 2008b). Stanovami byl nazev
zkracen na Asociace provozovatelii soukromého vysilani. Cleny APSV bylo 5 pravnickych
osob ve formé siti s celkem 45 rozhlasovymi stanicemi a 23 samostatnych pravnickych

osob.” Sidlo APSV bylo uréeno na adrese Wolkerova 1, Praha 6.

? viz piiloha &. 1: Stanovy zajmového sdruZeni pravnickych osob Asociace provozovatelii soukromého
vysilani z roku 2008

* Viz piloha €. 4: Clenové APSV z XXII. Kongresu ze dne 29. kvétna 2008
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V souvislosti s vyznamem prace Asociace vramci Rozhlasové sekce Sdruzeni

komunika¢nich a medialnich organizaci, ktera zadavala rozhlasovy vyzkum poslechovosti

Radioprojekt (bod 5.2.6.), byl stavajici predmét ¢innosti Asociace rozsiten:

provozovat metodickou CcCinnost zaméfenou na zkvalitiovani vyzkumi
zaméienych na medialni a reklamni trh, pro hromadné sdélovaci prostfedky
a komer¢ni komunikace

podporovat svou ¢innosti rozhlasovy reklamni trh v Ceské republice
provozovat aktivity, které napomahaji rozvoji rozhlasové reklamy (napf.
vyzkumy efektivity)

podporovat vyzkum poslechovosti tzv. Radioprojekt a usilovat o provadéni
vyzkumu poslechovosti 1 do budoucna

za vySe uvedenym Tucelem zaklddat nebo se majetkové tucastnit na
obchodnich spole€nostech, nadacich, sdruZzenich a jinych pravnickych

osobach

Zatazenim bodu o podpoie Radioprojektu piimo do stanov, je této oblasti ¢innosti

APSV pfisouzena velka dllezitost, ktera pifimo ovliviiuje ekonomické vysledky

jednotlivych stanic a rozhlasovych siti. Stanovy dale definovaly podnikatelskou ¢innost

APSV v téchto oblastech:

nakup a prodej prizkumi veetné jejich zadavani, kontroly, vyhodnocovéni a
srovnavani

pofadani odbornych kurzl,, Skoleni a jinych vzdélavacich akeci vcetné
lektorské ¢innosti

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradcti
vydavatelské a nakladatelské ¢innosti

reklamni ¢innost a marketing

Nové stanovy tak posilily podnikatelskou ¢innost Asociace a umoznily riizné formy

generovani zisku predevSim v oblasti vyzkuml poslechovosti a dale v lektorské a

poradenské. Také definovaly zplsob hospodateni APSV, difive bylo toto feSeno

samostatnymi Pravidly hospodateni Asociace, ktera schvaloval Kongres. Dale se pak misto

Kongresu stala nejvys§im organem APSV Valna hromada a Prezident jiz nebyl jednim ze

tfi organl sdruZeni, témi zlstali pouze Valna hromada a Piedstavenstvo.
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Zménou prosla 1 volba Clent Piedstavenstva. Piivodni stanovy umoziiovaly volbu
¢lenit Rady (pfedchidce Predstavenstva) APSV z kteréhokoli zastupce ¢lena Asociace.
Néslednymi Upravami pak zastupci siti navrhovali své kandidaty do Pfedstavenstva a tito
pak byli voleni Kongresem. Stanovy z kvétna 2008 umoznily dominantnim hra¢im na
rozhlasovém poli, jednotlivym péti sitim (City Multimedia, Infinitiv, Londa, Media
Bohemia a Radio Investments) volit své zastupce v Pfedstavenstvu samostatné a svou volbu
jen nahlasit Asociaci. Zbyvajiciho Sestého ¢lena Piedstavenstva volili ostatni ¢lenové
Asociace, piicemz kazdy z téchto ¢lenti mél jeden hlas. Funkce Prezidenta formalné zanikla
a zmeénila se na Predsedu ptedstavenstva. Ziejmé z historickych divodi byl ovSem
Predseda ptedstavenstva Michal Zelenka i nadale prezentovan jako Prezident APSV).
Ptedseda piedstavenstva byl volen ¢leny Predstavenstva prostou vétSinou hlasii podle toho,
kolik hlasit mél ¢len Asociace, kterého zastupoval, coz byly majetkové nepropojené
rozhlasové stanice. DalSi zménou byla délka funkéniho obdobi ¢lent Piedstavenstva, ktera

se zménila z jednoho na dva roky.

Zasadni proménou ovSem proslo rozdé€leni hlast jednotlivych ¢lentt APSV. ,,Pro
ucely hlasovani na valné hromadé jsou hlasy rozdéleny vazenym primérem podle
skutecnych podilit ¢lenii sdruzeni na rozhlasovém trhu v Ceské republice, a to tak, Ze na
kazdé, i jen zapocaté procento podilu na trhu pripada jeden hlas. Do podilu clena sdruzeni
na rozhlasovém trhu se zapocitavaji podily vsech provozovatelu rozhlasového vysilani na
jejichz podnikani se clen majetkové podili, a to jak primo tak neprimo prostrednictvim
majetkové ucasti v jiné osobé, vcetné provozovatelii tvoricich s clenem holding.
(Asociace..., 2008b). Pocet hlasti leni APSV byl piepocitavan k 1.1. kalendainiho roku. A
praveé tato zména v hlasovani byla pfedmétem sporu mezi Piedstavenstvem a nékterymi
lokalnimi stanicemi, coz nasledné vedlo k jejich odchodu z APSV a zalozeni vlastni

z4jmové asociace.

3.3 Narodni rozhlasova asociace (NRA)

JiZ na samotné valné hromadé€ skupina nezavislych regiondlnich vysilateli
vyjadfovala nesouhlas s novymi stanovami APSV, které nedavaji “stejné hlasovaci pravo
jednotlivym clentim, ale hodnota hlasu nyni vychazi z jejich podilu na rozhlasovém trhu”
(RadioTV.cz, 2009a) a také snavrhovanou rozhlasovou ,diginovelou“ zdkona o

rozhlasovém a televiznim vysilani. Po n€kolikamési¢nich jednanich nespokojenych ¢lent
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s Predstavenstvem APSV byly na XXIII. Valnou hromadu 19. ledna 2009, kde bylo za
nového ¢lena APSV pfijato Radio Dyje, doruc¢eny vypovédi deseti clent APSV.

Ve stejny den byla témito byvalymi ¢leny v Olomouci zaloZzena Narodni rozhlasova
asociace (NRA) (Kiitner, 2009). ,.Cleniim nové vzniklé NRA se také nelibi, Ze ndvrh
diginovely zvyhodnuje celoplosna komercni radia oproti regionalnim. Ma totiz zlegalizovat
dosavadni praxi, kdy celoplosna radia vysilala regiondlné odpojované reklamni bloky a
konkurovala tak lokdlnim stanicim na jejich reklamnim trhu. Navic regionalni stanice, které
patii do velkych medialnich skupin, by podle novely mohly vytvaret spolecny program a
vysilat i spolecnou reklamu celoplosné, ¢imz by podle NRA v podstaté vznikly nové
celoplosné rozhlasové stanice. NRA tvori zatim deset clenit (RadioTV.cz, 2009b), vesmeés
moravskych regiondlnich radii: Hitradio Magic Brno, Radio Valassko, Radio Cernd Hora,
Radio Krokodyl, Radio Handa, Radio Padlava, Radio Rubi, Radio Zlin a spolecnosti Ceskd
rozhlasova a Ultravox. Predsedou NRA je generdlni reditel Radia Hana Pavel Foretnik.”

(Potiigek, 2009).

V poloviné roku 2009 se Sest zakladajicich radii NRA, ktera se nedohodla na
spolupraci s dvéma dominantnimi narodnimi zastoupenimi MMS a RRM, sdruzilo pod
zastoupenim BPM do sité¢ Direct Radio Network (Brychta, 2009). V soucasnosti tvoii sit’
Direct Radio Network Radio Cerna Hora, Free Radio, Radio Hana, Radio Jih, Radio
Jihlava, Radio Krokodyl, Rock Max, Radio Sdzava a Radio Zlin.

3.4 Organy APSV

Prvnim Prezidentem Asociace byl vroce 1992 zvolen Michal Zelenka (tehdejsi
feditel Radia VOX). Michal Zelenka tuto funkci zastaval od zaloZzeni APSV do svého tmrti
v prosinci 2012. Cleny prvni Rady APSV byli zvoleni Michal Zelenka (Radio VOX),
Vladimir Vintr (Radio 1), Antonin Hoffmann (Radio Egrensis), Michal Mlejnek (Radio
Hédy), Jan Pozicky (Radio Liberec).

Na V. Kongresu v roce 1993 se ¢lenem Rady stal misto Antonina Hoffmanna stal

Vaclav Jezek ze stanice FM Plus Plzen.

V roce 1994 se hlasovanim VIII. Kongresu ¢leny Rady stali Michel Fleischmann (za
zdjmovou skupinu Evropa 2 a Frekvence 1), Pavel Tahan (Kiss 98, za nezastupované
¢leny), Michal Mlejnek (Radio Hady Brno, za zdjmovou skupinu SUN) a Vladimir Vintr

(Radio 1, za nezastupované Cleny).
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V prabéhu roku 1994 vstoupilo Radio 1 do sit¢ SUN a jeho spolumajitel Vladimir
Vintr tak jiz nemohl v Radé APSV zlstat za nezastupované stanice, byl tedy IX.
Kongresem nahrazen Zdeitkem Storchem. Toho na X. Kongresu v roce 1995 nahradil Jan

Zilvar (Radio Bonton).

SloZeni Pfedstavenstva podle hlasovani XII. Kongresu v roce 1996 bylo nasledovné:
Michal Zelenka (Prezident), Michel Fleischmann (€len Pfedstavenstva za radia zastupovana
RRM), Vaclav Jezek (za radia zastupovana MMS), Pavel Tahan (za radia zastupovana
RadioNet), Karel Applt (Radio Metuje, za radia zastupovana IP), Richard Kraus (Radio

Classic, za nezastupovana radia).

Behem roku 1998 doslo ke zméndm v Piedstavenstvu, kdy dosavadni ¢lenové
Viéclav Jezek a Pavel Tahan, predali mandaty Jaroslavu Kralovi, resp. Radku Vagkovigovi.
Ptedstavenstvo pro nasledujici ro¢ni obdobi bylo tedy na XIV. Kongresu zvoleno ve
slozeni: Michel Fleischmann (za radia zastupovand RRM), Radek Vaskovi¢ (za radia
zastupovand RadioNet), Jaroslav Kral (za radia zastupovand MMS), Richard Kraus (za

nezastupovana radia), Michal Zelenka do funkce Prezidenta.

Na XV. Kongresu nahradil Radka Vaskovice Michael Mlejnek z Kiss Hady.
Zaroven se Kongres, na zakladé netispésné spolené zadosti prezidenta APSV Zelenky a
RadioNetu o rozhlasovou licenci, usnesl, Ze prace v aparatu APSV neni slucitelna

s podnikanim v oblasti rozhlasového primyslu.

XVI. Kongres Asociace pifijal Martina Holika z Radia Proglas do funkce ¢lena
Pfedstavenstva za rozhlasové stanice nezastupované na narodnim trhu a to misto Jaroslava

Krale.

K dalsi zméné Predstavenstva dosSlo az na XXII Kongresu vroce 2008. Nové
pfedstavenstvo bylo zvoleno ve sloZeni Petra Dvotfdk za City Multimedia, Michel
Fleischmann za Infinitiv, Jifi Hrabak za Londa, Daniel Sedla¢ek za Media Bohemia, Radek
Vaskovi¢ za Radio Investments a Pfedseda piedstavenstva Michal Zelenka za samostatné

stanice.

Jednani zatim posledni XXIV. Valné hromady APSV 21. bfezna 2012 bylo vyrazné
ovlivnéna umrtim zakladatele a doposud jediného prezidenta Asociace Michala Zelenky
dne 16. prosince 2011 (Spacilova, 2011). Pravidelnou Zpravu o ¢innosti APSV vytvoftila

tajemnice APSV Katetfina Petrtijova podle poSty, emaildl a dat zjeho pocitace. V
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Ptfedstavenstvu nahradil Michala Zelenku, jenZz zastupoval samostatné stanice, Martin
Holik. Michel Fleischmann informoval o snaze nalézt nového prezidenta, coz zatim se do

kvétna 2012 nepodatilo.

3.5 Clenové

Zakladajicimi ¢leny Asociace 12. bfezna 1992 v Hotelu Knafak byly stanice Radio
Evropa 2 Praha, Radio Dragon, Radio Collegium, Radio Orion, Radio 1 Praha, Radio Hana,
Radio Rubi, Radio Hady, Radio Contact Liberec, Radio RVM Zlin, Radio Morava, Radio
FM Plus Plzen, Radio RIO, Radio Dé¢in, Radio Egrensis Cheb, Radio Diana, Radio Profil
Pardubice, Radio Ekol.S, Radio VOX.

Druhy kongres APSV pfijal nové ¢leny Radio Faktor C. Budé&jovice, Radio
Harmonie Usti n. Labem, Radio Agara Chomutov, Radio Most, Radio "21" C. Bud¢jovice,
Radio Hrad Hradisté, Radio Interprague Praha, Radio Country Praha, Radio RVM Zlin.
Novi ¢lenové byli piijati podmineéné do dodani vSech nalezitosti podle stanov. Celkovy

pocet Clent se tedy zvysil na 28.

Novymi ¢leny Asociace se na III. Kongresu stali Radio Bonton, Radio Golem,

Radio Klub Voa Praha a Radio RTL.

Na V. Kongresu v roce 1993 vstoupily do Asociace Radio Alfa, Radio Kiss, Radio
Sprint a Televize Cabel Plus. Podmineéné byli pfijati ¢lenové: CNTS, FTV Premiera a

Frekvence 1.

Dalsimi ¢leny APSV se na VIII. Kongresu v roce 1994 stala radia Helax (Ostrava),
Labe (Hradec Kralové), AZ Zlin a Pohoda (Olomouc; podmine¢né na zéklad¢ ptid€leni
kmitoc¢tu, nikoli faktického zahajeni vysilani). Celkovy pocet ¢leni APSV byl 40 (TylSova,
1994). Do Asociace nebyli pfijati dva zadatelé, ktefi se Kongresu osobn¢ nezucastnili

(Kabrtova a Cerny, 1994). Jednalo se o Radio Krokodyl a Radio Publikum.

Na IX. Kongresu 25. listopadu 1994 byly do Asociace piijaty rozhlasové stanice
Radio Apollo, Radio Brno, Radio Echo, Radio Krokodyl, Radio O.K., Radio Pohoda
(zména podminecného cClenstvi z minulého Kongresu na tadné), Radio Presston, Radio
Publikum. Nebyla pfijata radia: Radio Euro K (Asociace se rozhodla vyckat, jak dopadne
soudni spor s Radou ohledn¢ odnéti licence), Radio Life (pro nedostatecné zodpovézeni

otazek ze strany ¢lenli Asociace) a Radio Prachei (zéstupce nebyl ptitomen).
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Na svém X. Kongresu v roce 1995 Asociace pfivitala nové ¢leny Radio Attack!,
Radio Delta, Radio Life, Radio Prachen, Radio Proton, Radio Relax, Radio Vysocina.
Podruhé o vstup do APSV zadalo rddio EURO.K, ovSem z diivodu nelcasti zastupce

stanice, nebylo o pfijeti hlasovano.

V roce 1996 vstoupilo do Asociace 8 novych ¢lent (Radio Beat, Radio EURO.K,
Radio Jih, Radio Metuje, Radio North Music, Radio OK 93,9, Radio Sumava, Radio
Krumlov). APSV tak sdruzovalo 59 radii. Ten se zvySil na 64 piijetim stanic Réadio
Classic, Evropa 2 Vrchlabi - Radio Duha, Radio Karyon Znojmo, Radio Proglas Brno a
Radio Tep Teplice v roce 1996.

Na XIII. Kongresu v roce 1997 vstoupily do Asociace stanice Radio Crystal, Radio
Karolina a Radio Rokko. Dalsi zadatelé¢ (E2 Cechy- Radio Lion, Radio Prima, Radio
Pro94,4fm, Radio Styl 90,2 fm) se na Kongres nedostavili a tudiZ o nich nebylo hlasovano.
Novymi &leny se vroce 1998 staly stanice Radio Cas, Radio Styl, E2 - Radio Lion.

Zastupce zadatele Radio Prima se opét nedostavil.

Vedle pfijeti novych ¢lenti (Radio Blanik, Radio Impuls, Radio Melody) byly na
XV. Kongresu v roce 1999 vylouceny stanice Radiohrad, Radio Hellax a Radio Krumlov, a
to kviili neplaceni ¢lenskych ptispévkl. O rok pozdéji byli v rdmci jednani XVI. Kongresu

APSV pfijati novi €lenové Evropa 2 Plzen a Radio Hity.

Oslava 10 let Asociace byla v roce 2002 podpotfena piijetim novych stanic Expres
Radio, Kiss Jizni Cechy, Radio Beat, Radio Jih, Radio Petrov, Radio Vranov. K nim na
XVIII. Kongresu ptfibyli Radio Labe a Radio Twist, v roce 2004 navic také AZ Radio Brno.

Po roce uz ¢inil pocet Cleni 66. Na jubilejnim 20. Kongresu byla piijata radia
Rockzone a Inforadio. Stanice HEY Ostrava, HEY Brno, a HEY Praha se staly dalSimi
¢leny APSV na XXI. Kongresu. APSV tak méla 68 clenii. Na XXII. Kongresu v roce 2008

Asociace piijala stanice Radio HEY Sever a Radio Jizera.

Piijetim Radia Dyje na XXIII. Kongresu se Asociace sice rozrostla na 71 ¢lend,
zéarovein ale z APSV, jak bylo uvedeno v bod¢ 3.3, vystoupilo deset lokalnich stanic, které

nasledné zalozily Narodni rozhlasovou asociaci. Dlvodem byl nesouhlas se zménou
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zpusobu hlasovani a také s vyjednanou podobou rozhlasové ,,diginovely*. Aktualni pocet

&lend v kvétnu 2012 je 55.°

4. APSV a organy statni spravy

Neexistence jasné, statem definované strategie rozvoje dudlniho vysildni,
nedostatek kompetenci meziresortnich komisi a posléze kriticky nedostatek financi pro
nové vzniklou Radu CR pro rozhlasové a televizni vysilani v roce 1992 (dale Rada nebo
RRTV), jejiz ¢innost tak byla ¢aste€né ochromena, to vSe vedlo od roku 1990 k fadé
nekoncepcnich rozhodnuti. Prvni porevolu¢ni zdkon ¢. 468/1991 Sb. o provozovani
rozhlasového a televizniho vysildni sice vymezil zdkladni pojmy dudlniho vysilani
(rozhlasové vysilani, program, reklama, sponzoring ad.) a pfipravil tak ptidu pro ¢innost
republikové Rady i zadatelll o licenci. RRTV, drzitel¢ experimentalnich licenci, ani novi
zadatelé o licenci k rozhlasovému vysildni se ovSem nemohli opfit o jednoznacnou
koncepci dudlniho systému, ktera by nastavila pravidla pro oblast licen¢ni politiky,
vyuziti kmito¢tového spektra, formatové a programové plurality, sitovani apod. Podle
Moravce (2000) tak uz na pocatku formovéani Ceské medidlni krajiny doSlo k

zjednoduSenému pojeti liberalniho modelu dualniho systému.

4.1 APSV a RRTV

Samotny vznik APSV byl vyvolan mimo jiné snahou sladit postoje a pozadavky
vysilatel smérem ke stdtnim organim. Jak uvedl Zelenka "V dobé zaklddani Asociace
Jjesté napriklad nebyla Rada CR pro rozhlasové a televizni vysilani. My jsme se proto na
vznik Rady dokonce tésili, protoze i vysilani potiebuje arbitra, ktery by piskal hru podle
pravidel. V té dobé totiz vznikaly prvni problémy, ruseni se kmitoctit navzdajem a nebyl

nikdo, kdo by to resil." (Kabrtova a Cerny, 1994, s. 48).

Hned na zacéatku koexistence APSV a RRTV ovSem vznikl nesoulad mezi obéma
institucemi. Vytky na adresu Rady ze strany APSV lze v pribéhu uplynulych 20 let

shrnout do dvou oblasti:

> viz piiloha &.5: Clenové APSV po XXIV. Kongresu (stav ke dni 12.5.2012)
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* necitelnd a nekonzistentni licenéni politika Rady pifi vytvafeni a rozvoji
dudlniho systému v oblasti rozhlasového vysilani a, i pfes Casta spole¢na
jednani,

* kolisavd a7z misty nefunkéni forma komunikace Rady smérem

k provozovatelim soukromého rozhlasového vysilani.

4.1.1 Prilis mnoho licenci

Od pocatku jeji Cinnosti se hlavnim cilem Rady stalo ,,udéleni pokud mozno co
nejvetsiho poctu licenci (Moravec, 2000, s.14). To na jednu stranu vedlo k uspokojovani
potieb vétStho mnozstvi Zadateli o rozhlasové vysilani, ale také k vzniku ostrého
konkurenéniho prosttedi v teprve se rodicim rozhlasovém trhu, coZ Asociace kritizovala
piedevs§im v souvislosti se situaci v Praze, kde bylo udéleno patnéct licenci (Strategie,
1993a). Naptiklad jednu docasnou prazskou licenci Rada ptidé€lila francouzské statni
stanici RFI, navic na kvalitativné lepSim, tzv. Zenevském kmitoc¢tu, coz vyvolalo ostrou

reakci Asociace (Borovicka, 1993).

Na zaklad€ iniciativy APSV se na podzim 1993 seSli zastupci medialnich
rozhlasovych agentur RRM a Multimedia se zéastupci Rady ohledné diskuze nad
investicemi do reklamy jakozto jediného zdroje piijmi pro soukromé rozhlasové
vysilani. V roce 1994 se predpokladaly piijmy soukromych radii ve vysi 400 mil. korun
pfi nakladech 705,8 mil. K¢. Podle APSV tak byla existenéné ohroZena kazda druha
stanice. Asociace navrhovala legislativni Gpravu sméfujici ke kontrolovanému prodeji
licence pod dozorem RRTV a také zménu hodnoceni uspé$nosti stanice nikoli podle
ohlasu posluchacii a dalSich subjektivnich hledisek, ale podle vyzkumu trhu, konkrétné
Mediaprojektu a polozky podilu na trhu (tzv. share). (Kébrtova a Cerny, 1994). Vechna
navrhovand opatieni souvisela s nastavenim jasnych pravidel pro licenéni politiku
(Strategie, 1993b), do t¢ doby Asociace navrhla dalsi licen¢ni fizeni "zakonzervovat"

(Strategie, 1994), a vyckat az vyvoje trhu v roce 1994.

Nesystémového piistupu pii udélovani licenci si byla védoma i Rada. Ve své
vyroéni zpravé pro Parlament CR vroce 1994 uvadi mozné pfistupy pii regulaci
rozhlasového a televizniho vysilani. Je popsan liberdlni model, kdy je licencni politika
vazana pouze na poctu dostupnych kmitoc¢ti a zdkladnich zakonnych parametri pro

zadatele o licenci. Ochranaisky ptistup je naopak striktné regulacni, kdy je pro jednotlivé
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regiony vybrany pouze omezeny a vzdjemné si programem nekonkurujici pocet
vysilateld. OvSem, jak sama Rada pfiznava ,je ziejmé, Ze dosavadni licencni politika
Rady se pohybovala mezi témito krajnimi nazorovymi hranicemi.* (Rada, 1994a). Pravé
nekoncepcnost Rady pfii pfipraveé koncepce rozvoje vysilani, a také nesouhlas s udélenim
celoplosné frekvence radiu Echo, byla ter¢em kritiky Asociace 1 poslanct, a tak po

druhém nepfijeti Zpravy o ¢innosti byla Rada v ¢ervenci 1994 odvolana.

Pres tyto vytky novi clenové Rady 1 jejich dal$i ndstupci pokracovali
s rozSifovanim poctu radii aZ do neddvné minulosti a to vypisovanim fizeni o
dokryvacich a nizkovykonovych kmito¢tech v ramci standardniho licen¢niho fizeni
(Potiidek, 2004). Casto se tak stavaly piipady, kdy provozovatel si nasel a zkoordinoval
kmito¢et u Ceského telekomunikaéniho ufadu (CTU), na ktery pak Rada vyhlésila
licen¢ni fizeni, v némz nakonec provozovatel neuspél. "Nebude-li tento proces zastaven,
brzo budeme mit nekonecné mnozstvi zprovozmnénych kmitoctiu a vysilacii o témer

nulovém dosahu,"” sdélil Zelenka.” Fialkova, 2002).

Nekteré tyto piipady byly souc¢asti i mnozicich se soudnich sporti provozovateli
soukromych rozhlasovych stanic s RRTV. Soudy casto ruSily rozhodnuti RRTV o
neudéleni licence s odiivodnénim, Ze rozhodnuti RRTV je nepfezkoumatelné. Proti témto
rozsudki RRTV podala kasa¢ni stiznost k NejvySsSimu soudu, jehoz nélez je uveden
naptiklad ve vyrocni Zpraveé o stavu vysilani a ¢innosti Rady pro rozhlasové a televizni
vysilani za rok 2005. V této souvislosti Rada ptijala od APSV navrhy feSeni a tak podle
Asociace vznikla historicky prvni kritéria, podle kterych bude Rada odiivodiovat ud€leni

nebo neudé&leni licence.’

4.1.2 Konec experimentalnich licenci

S licenéni politikou Rady CR pro RTV souvisela i situace kolem tzv.
"experimentalnich licenci" udé€lenych meziresortnimi komisemi, jejichZ platnost byla
stanovena do 31. prosince 1995. Zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani ¢. 468/1991
Sb. neznal pojem prodlouZzeni licence a tak souCasni drzitelé "experimentalnich licenci"
se museli o své licence opét uchazet spolu s novymi Zadateli (Rada, 1994b). APSV se

%

v souvislosti s novelizaci zdkona €. 468/1991 Sb. snaZila prosadit pravo stavajicich

8 Viz piiloha ¢&. 2: Licenéni podminky — metodicky manual
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drziteld na prodlouZeni licence na dobu neurcitou v piipad¢, ze nezavdali pficinu k

jejimu odnéti (Asociace..., 1992d)

Ve svém doplitku ke Zpravé o stavu vysilani a o &innosti Rady Ceské republiky
pro rozhlasové a televizni vysilani vroce 1994 (Rada, 1994b) se Rada tématu a
moznostem prodlouzeni experimentélnich licenci vénovala a ptedlozila nékolik principii
licenénich Fizeni. Slo o optimalizaci poétu rozhlasovych stanic podle poslechovosti,
varianta vyhlaSeni licen¢niho fizeni pouze na cast ze soucasnych provozovanych
frekvenci nebo s rtiznou dobou platnosti licence a pfedevSim varianta pfedem danych
licen¢nich a programovych podminek pro Zadatele s moZnosti upfednostnéni souc¢asnych
zadateld. Zajimavy byl 1 nikdy neuskutecnény zameér vytvofit podminky pro vznik
tretiho, tzv. nonprofitniho sektoru vysilani, tedy radii studentskych nebo komunitnich,

ktery by velmi prospél rozvoji pluralitniho modelu médii v CR.

Asociace sama navrhovala pro tyto pfipady drziteli experimentalnich licenci
uzdkonéni tzv. dvoustupiiového ftizeni. "Soucasny provozovatel by v prvnim kole meél
moznost zadat o opétovné udéleni sam, na zdklade dosavadnich vysledkii a zaméru do
budoucna. Teprve v pripade, Ze by v tomto kole na zakladé presného zdiivodnéni neuspél,
vypsalo by se verejné Fizeni, kterého by se vsak opét mohl ucastnit jako rovnopravny
subjekt." (TylSova, 1994). Tento navrh se nepodatilo prosadit a stavajici provozovatelé,

kterym kon¢ily experimentéalni licence, se museli opét ptihlasit do fizeni o své frekvence.

RRTV ptedem avizovala, Ze v Praze vysila 13 radii, ale kvalitnich frekvenci je
pouze 10, tedy nékteti stavajici vysilatelé na frekvence nedosdhnou. Asociace se
takovému kroku nebrénila s tim, Ze haji kolektivni zajmy soukromych stanic a nikoli
individudlni pradva majitelt radii (Borovicka, 1995a). SkuteCnosti zlistdva, Ze licence
byly v roce 1995 odiaty naprostému minimu rozhlasovych subjekti, které byly zaroven
¢leny APSV: Radio Metropolis 106,2 FM Prague, Radio Ekol S, Radio Labe, Radio R. .
0. a Radio Echo (Rada, 1996).

Na zakladé vyjadieni predsedy Rady Bohuslava Hanuse, ktery vystoupil jako host
na XI. Kongresu APSV vroce 1996, ,,Rada hodld do budoucna iniciovat legislativni
zménu, ktera by dovolila opétovné udeleni licence stavajici stanici. Radé pripada
nediistojné vypisovat verejna slySeni v pripadeé, Ze neni diivod licenci opétovné neudélit.*
(Asociace..., 1996a). Jak bude uvedeno v Casti o legislative, pifani zvyhodnit stavajici

vysilatele se Asociaci ¢astecné vyplnilo az v roce 2001 s pfijetim zakona ¢. 231/2001 Sb.
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(o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani), ktery umoznoval Radé prodlouzit
jedenkrat licenci na Zadost provozovatele vysilani s licenci, a to u rozhlasového vysilani

o dobu 8 let a u televizniho vysilani o dobu 12 let.

4.1.3 Komunikace mezi APSV a RRTV

Ackoli byla problematika licenci, legislativy (viz bod) a také efektivni zpravy
kmito¢tového spektra (viz bod) hlavnimi oblastmi jednani mezi Asociaci a Radou, nelze
opominout ani dal$i aspekty, které ovliviiovaly vztah obou organizaci. Jak bylo uvedeno,
Asociace uvitala zalozeni Rady predevsim z diivodu potieby partnera, se kterym mohla
komunikovat nejen o vySe uvedenych zasadnich tématech, ale i o provozni agend¢
soukromych stanic, kterd se tykala Rady. Ptes intenzivni diskuze a napft. ucasti ¢lenti
Rady na vétSin¢ Kongresit APSV, vyvstaly v pribéhu prvnich let fungovani Rady
konflikty, které, dle minéni Asociace, byly zptisobené nejen chybéjici koncepci dalsiho
rozvoje rozhlasového vysilani, ale rovnéz Spatnou komunikaci ze strany regulatora.
Témata, kterd se ¢lenové Asociace snazili s Radou fesit, se tykala napt. pfesné definice
lokalniho, regionalniho a celoploSného vysilani a feSeni problému tzv. ,panelového
programu‘ (pfebirani programu jinymi stanicemi). Bylo poZadovano piepsani stavajicich
licenci na nové formulate, a zvefejnéni jednaciho fadu a statusu RRTV. Kritizovana byla
také forma a Uroven vetejnych slySeni, kdy byly kladeny otdzky, jejichz zodpovézeni by
mohlo vést k prozrazeni obchodniho tajemstvi a bylo proto Rad¢ navrzeno jejich
zru$eni.”

Dalsi ,,provozni“ témata diskuze mezi APSV a RRTV se vénovala napf.
definovani pojmu ,,potad“ pro potieby sponzoringu, odd€leni reklamy od programu,
dokryvacim kmito¢tim pro stavajici provozovatele, monitoringu vysilani pro kontrolu
licen¢nich a zdkonnych podminek, vysilani textovych informaci pomoci RDS, recipro¢ni
cross-promotion mezi CT a CRo a jeho mozného zapoé¢itini do reklamniho &asu,

umist'ovani informativnich dopravnich znacek ad.

7 Poznamka. Tuto situaci upravil aZ zékon &. 231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, kde je sice vefejné slySeni stale soucasti udéleni licence, ovSem § 16 odst. 2 uvadi, zZe je uréeno “k
projednani otazek tykajicich se programové skladby navrhované jednotlivymi ucastniky licen¢niho fizeni”
a odst. 9 uvadi, ze “Predmétem vetejného slySeni nemohou byt skutecnosti chranéné podle zvlastnich
pravnich piedpist.“ CESKO. Zakon &. 231 ze dne 17. kvétna 2001 o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani a o zméné dalSich zakont. In: Shirka zdkoni, Ceskd republika. 2001, Céstka 87, s.
5038-5064. ISSN 1211-1244. Dostupny také v digitalni formé z:
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2000/sb036-00.pdf.
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Komunika¢ni spory mezi obéma organizacemi dokumentuje 1 jedna
z opomijenych kapitol v historii soukromého rozhlasového vysilani u nés, a to poskytnuti
dotaci pro drzitele experimentélnich licenci z rozhodnuti CNR v zakonu o rozpod&tu pro
rok 1992. Na tyto dotace dosahli provozovatelé¢, pokud v predlozenych projektech
dolozili spoleCenskou prospésnost svého vysilani. Samotné podavani zadosti a nasledné
cerpani ovSem probchlo v né€kolika malo tydnech na konci roku 1991 a ve valné vétSing
byly dotace pouzity na ndkup zatizeni. Ministerstvo kultury ovSem nijak nekontrolovalo
ucelnost pouziti prostiedkii a Rada se tak v zaii 1992 rozhodla provést kontrolu u
nekolika spésSnych zadatelli. Asociace byla o tomto kroku informovana zéastupci Rady az
zpétné na III. Kongresu v fijnu 1992, coz opét hodnotila, jako nedostatek v komunikaci
mezi obéma organizacemi (Asociace..., 1992b). Ostatné¢ piiznacné je, ze jedinym
oficialnim a vefejnym komunika¢nim prvkem Rady byla az do zacatku nového tisicileti
pouze uiedni deska v prazském sidle RRTV, coz mimoprazsti clenové APSV

dlouhodobé kritizovali.

S postupnym ziskdvanim zkuSenosti obou stran s principy fungovani rozhlasu a
jeho regulace a také se zpiesiiovanim legislativnich podminek dualniho systému doslo

nakonec k vyraznému zlepSeni v komunikaci Asociace a Rady.

4.2. Vliv APSV na medialni legislativu

OvSem v roce 1994 se jesté vytky k ¢innosti Rady 1 k tehdej$im podobam zdkona
€. 468/1991 Sb. o rozhlasovém a televiznim vysilani a zdkona a ¢. 103/1992 Sb. o RRTV
stupniovaly. Zastupci Asociace Michal Zelenka a Michel Fleischmann a ¢lenka Rady
Zdena Hilova byli soucasti pracovni skupiny sestavenou ministrem kultury Pavlem
Tigridem a fizenou jeho naméstkem Michalem Prokopem (Asociace..., 1994a). Ta méla
na zéklad¢ zkuSenosti s dosavadnim fungovanim dualniho systému pfipravit nové regule
o rozhlasovém a televiznim vysilani, které¢ byly "stanoveny v r. 1991 bez adekvatnich
zkuSenosti a dostatecnych znalosti jako bazdlni a nezbytné. Vychozi predstava tviirci
skupiny ovsem byla, Ze se zakon nejpozdeji do roka ¢i dvou novelizuje a dale doplni
podle toho, jak bude cely systéem fungovat." (Hulova, 1994). Mezitim ovSem doslo
k odvolani RRTV a Poslanecka snémovna Parlamentu CR svym usnesenim pozadala
vladu CR, aby piedlozila do 30. prosince 1994 navrh zasad nového zakona o

rozhlasovém a televiznim vysiléani.

24



4.2.1 Zakon €.301/1995 Sb.

Misto kompletné ptepracovaného audiovizudlniho zakona doslo v prosinci k jeho
novelizaci zédkonem €. 301/1995. Jeho piivodnim zdmérem méla byt zména v udélovani
licenci pro provozovani satelitniho a kabelového vysilani ve smyslu registrace a také
piidéleni okruhu OK3 druhému kanalu Ceské televize. APSV a televize Nova a Premiéra
ovSem navrhovaly komplexnégj$i zmény, které by reflektovaly jejich dlouhodoby zajem
na novelizaci zikona &. 468/1991 Sb. Podle Smida (2004) tak doslo k jesté vétsimu
uplatnéni liberdlniho modelu regulace elektronickych médii, kdy se uvolnily podminky
licenci vysilateli a Rada ztratila pravo na kontrolu zmén ve vlastnictvi spolecnosti
zajistujici provoz radii a televizi, a také samotnych drziteldl licence.® Dal$im zamérem
soukromych vysilateld bylo omezit timto zdkonem vysilani reklamy v médiich vetejné

sluzby, oviem povedlo se to pouze v piipadé Ceského rozhlasu (CRo).

4.2.2 Omezeni reklamy Ceského rozhlasu

Uz v roce 1992 Asociace navrhovala omezeni reklamy v Ceské televizi na 1% a u
Ceského rozhlasu padl navrh na Gplné zruSeni reklamy. Zelenka tvrdil, Ze ,podle
asociace by se za prostiedky odvideéné Ceskym rozhlasem z reklamniho trhu mohlo
"uzivit" 15 malych, osm strednich nebo jedna celoplosna rozhlasova stanice. Asociace
ddle vini Cesky rozhlas z deformovani cen reklamniho trhu.” (Horak, 1995a). Vysledkem
intenzivnich jednani zastupci APSV (ptedevs§sim Michal Zelenka, Michel Fleischmann,
Pavel Tahan) se Stalou komisi pro sdélovaci prostiedky, Kulturnim vyborem parlamentu
CR a komisi Ministerstva kultury bylo zakonem ¢&. 301/1995 Sb. omezena reklama CRo
z 1% na 0,2% vysilaciho ¢asu s u¢innosti od 30. Cervna 1996.

I pfesto pokradovala snaha o prosazeni nulového procenta reklamy v Ceském
rozhlase. V pravidelném stanovisku APSV ke Zpravé o ¢innosti RRTV, které Asociace
piedala na vyjezdnim zasedani Stalé komisi pro sdélovaci prostfedky v zati 1996 (Horak,
1995b) byl pozadavek na zruseni reklamy v CRo davan do souvislosti s planovanym
zvy$enim koncesionatskych poplatkti (CTK, 1997). V roce 1997 doslo po dohodé mezi
Asociaci a CRo k pfijeti zakona &. 135/1997 Sb., ktery omezil reklamu na 3 min. denné
na celoplo$nych a 5 min. denn& na regiondlnich okruzich. Clenové Asociace se na

oplatku zavazali odvysilat jednou rocné 30 - 50 spot na podporu placeni rozhlasovych

¥ Poznamka. Toto pravo bylo ale zakonem ¢&. 135/1997 Sb. navraceno Radé
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poplatkii zvySenych z 25 K¢ na 37 K¢ (Asociace..., 1997).

Dne 13. zati 2005 nabyl ucinnosti zdkon ¢. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a
televiznich poplatcich, ktery nahradil zédkon ¢. 252/1994 Sb. a zvysil rozhlasovy na 45
K¢&. Posledni kampan na podporu placeni koncesionarskych poplatkli ve vysilani ¢lent

APSV probehla naposledy v roce 2007 (Asociace..., 2008c).

4.2.3 Zakon €. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy

Z hlediska obchodniho pfistupu rozhlasovych stanic bylo mimotfadné dilezité
piijeti zékona €. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy 9. tinora 1995. Mj. definuje reklamu a
sponzoring a jejich odd€leni od ostatniho obsahu, zakazuje reklamu podprahovou,
skrytou a nevyzadanou, povoluje srovnavaci reklamu, reguluje reklamu na tabakoveé
vyrobky, na Iéky a na alkohol. Obzvlast’ Gplny zdkaz inzerovani tabdkovych spolecnosti
donutil radia hledat nové typy klientd. Problematika sponzoringu se pak ukdzala byt
evergreenem v diskuzich mezi RRTV a ¢leny Asociace. V Radé dlouhodobé pietrvaval
pohled na sponzora ,jako na mecendase, nikoli zadavatele komercni komunikace.
(Asociace..., 2005). Zde pomohla uloha Rady pro reklamu (jejimz ¢lenem se APSV stala
8.11.1995) (CTK, 1995b) jako organizace samoregulujici reklamu, jeZ zastitila vznik
dodnes platnych ,,Radmcovych pravidel pro zpracovani a vysilani sponzorskych vzkaz
ve vysilani“ v roce 2006. Na téch se, s védomim RRTYV, dohodli Ceské sdruzeni pro
znackové vyrobky (CSZV), Asociace televiznich organizaci (ATO) a reklamni agentury
sdruZzené v Asociaci komunika¢nich agentur (AKA) a v Asociaci €eskych reklamnich
agentur a marketingové komunikace (ACRA-MK). RRTV tato pravidla schvalila na
svém zasedani 21. — 22. listopadu 2006 (Rada, 2006).

4.2.4 Zakon €. 231/2001 Sb. (o rozhlasovém a televiznim vysilani)

Debaty o novém audiovizudlnim zdkoné€, kam méla byt zahrnuta 1 RRTV, stéle
pokradovaly a vzhledem k oficialni Zadosti CR o vstup do EU se teze pfipravovaly
v souladu s evropskym pravem. V souCinnosti se pfipravoval zdkon o koncentraci,
dominanci a kiiZzeni vlastnictvi médii. Ten mél definovat transparentnost vlastnickych
prav, zamezeni neprihlednosti vlastnickych vztahli a spoluvlastnictvi ve vice médiich
(ktizové vlastnictvi). V souvislosti sbézné aplikovanou praxi v soukromych
rozhlasovych a televiznich stanicich v CR, kdy jedna organizace byla drZitelem licence a

druhd, tzv. servisni, fakticky provozovala radio nebo televizi, byl diskutovan pojem
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»Media Controler popsany v Zelené knize EU. Ta nabizela tfi cesty k pluralité a
rozmanitosti médii: ptes pluralitu obsahu, pluralitu kanali a kone¢né ptes pluralitu
vlastnikii (media controllers).

PtedcCasné volby v ervnu 1998 piipravu diskutovanych zakonu zkomplikovaly,
piesto pokracovaly prace na novém zakoné¢ o rozhlasovém a televiznim vysilani,
autorském zdkoné¢ a zdkoné€ o telekomunikacich a to formou semindit, jednani se Stalou
komisi pro sdélovaci prostiedky a poslanci. Od fijna 1998 se pravidelné jednou za mésic
schazela pracovni skupina p¥i Ministerstvu kultury ve slozeni RRTV a Utad RRTV,
Jakub Puchalsky (generalni feditel CT), Vladimir Zelezny (generalni feditel TV Nova),
Katefina Friova (generalni feditelka TV Prima), Jan Jirak (pfedseda Rady CT),
Vlastimil JeZek (generalni feditel CRo), Vladimir Postulka, predseda Rady CRo, Michel
Fleischmann, prezident Frekvence 1 a Evropy 2 a Michal Zelenka za APSV (Asociace...,

1998).

V lednu 2000 byl do Poslanecké snémovny piedlozen ministrem kultury Pavlem
Dostalem vladni navrh zakona o rozhlasovém a televiznim vysilani, se kterym soukromi
vysilatelé nesouhlasili, protoZe nezohlednoval jejich pfipominky. Kvili pfedpokladanym
zménam Vv jeho znéni ministr tento navrh stahl a poslal do snémovny pouze novelu
zékona €. 468/1991 Sb., ktera byla rozsifena o smérnici EU ,,Televize bez hranic*. Jeste
predtim ovSem Stdld komise pro sd€lovaci prostfedky doporucila do prvniho cteni
poslanecky navrh poslanci Miloslava Kucery st., Petra Bendla, Petry Buzkové a Ivana
Langera, ktery vychazel z navrhu zdkona vzniklého ve spolupraci s medidlnimi
organizacemi. Poslaneck4 snémovna pustila do druhého éteni oba navrhy. Podle Smida
(2001) poslanecky navrh sice v mnoha ohledech vylepsil vladni verzi, ovSem také
umoznoval prodlouZeni licenci bez podrobnéjsiho pfezkoumani jejich podminek. V1adni
navrh byl nakonec stazen ze tfetiho Cteni, kdezto poslanecky zdkon ¢. 231/2001 Sb.

vstoupil v platnost 4. Cervence 2001.

Z hlediska provozovateli soukromého rozhlasového vysilani Slo o velky tspéch
piedevs§im z pohledu licenci, ty jsou u rozhlasu ud€leny na 8 let (u televizi na 12 let)
s moznosti automatického prodlouzeni o dalSich 8 let v pfipadé, Ze nebyly poruseny
legislativni normy a podminky pro udéleni licence. Dal§imi kvitovanymi klady ze strany
radii je slou€eni problematiky wvysilani, RRTV, plurality informaci, vlastnictvi a

kfizového vlastnictvi do jednoho pravniho ptedpisu. Zikon dale zavedl pojem
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»programovy prvek® jako ekvivalent ,pofadu®, vymezil pojmy a pravidla reklamy,
sponzoringu a teleshoppingu. Ze strany odborné vetejnosti byl zakon naopak kritizovan
mj. za nedostatecné mechanismy zajiStujici transparentnost vlastnika média, zpusob
volby RRTV pouze Poslaneckou snémovnou, délku a zpiisob prodlouzeni licence a za
chybéjici definici ptfechodu k digitalizaci rozhlasu. Asociace pak zékon kritizovala kvali
neodd¢leni problematiky radii a televizi a dvoji regulaci jak vlastnika, tak obsahu
(Zelenka 1999), coz byla kombinace dvou variant z vySe zminéné Zelené knihy EU o

pluralité¢ médii.

4.2.5 Diginovely

Proces digitalizace od sebe poprvé legislativné oddélil rozhlas a televizi, pro
kterou byl po slozitych debatich o harmonogramu a podminkach vypnuti analogovych
frekvenci pfijat samostatny zakon ¢. 304/2007 Sb. jako prvni ,,diginovela® zdkona ¢.
231/2001 Sb. Samostatna rozhlasova, druha ,,diginovela® se pro stavajici drzitele licenci
stala dalSim velkym uspéchem

Po zkuSebnich vysilanich digitdlniho rozhlasu ve formatu DAB v letech 1999 a
2000 byla v roce 2004 k dispozici sit’ zkoordinovanych vysilact pro zemské digitalni
rozhlasové vysilani T-DAB. ZkuSebni vysilani radii Frekvence 1, Impuls a Evropa 2
v tomto formatu ale trvalo jen mésic (Kiitner, 2005). V rdmci prvniho experimentalniho
DVB-T vysilani v Praze a Brné byly vedle televiznich stanic zatfazeny také vybrané
stanice Ceského rozhlasu a soukromé stanice Frekvence 1, Evropa 2, Expres Radio,

Radio Proglas, Radio Blanik, ovSem radia s vysilanim na primarné televiznim formatu

DVB-T nepocitala (Potacek, 2008).

Na seminaii RRTV o digitalizaci rozhlasového vysilani 6. prosince 2006 na puade
Ministerstva informatiky deklarovala pocetnd skupina zastupcii soukromych radii, ze
digitalizaci principidlné neodmita, ale Ze je nejdiiv nutné nastavit jasné technologické
podminky. O poznani klidn€j$i atmosféra pii dojednévani rozhlasové ,,diginovely* byla
zpusobena také skuteCnosti, Ze na rozdil od televizi nebylo nutné u rozhlasové
digitalizace vypnout analogové kmitocty. Podle Michala Zelenky tato zdanliva vyhoda
muze byt do budoucna nakonec problémem: ,,Pokud se FM pdasmo nemusi vypnout, tak
neexistuje zadny restriktivni systéem k tomu, aby si lidi museli koupit digitdlni rozhlasové

prijimace.” (Kois, 2008). Z hlediska samotné¢ digitalizace rozhlasu to pak znamenalo, ze
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stanice nem¢ély ve skute¢nosti diivod, pro¢ digitalizaci podporovat.

Ptesto se stal pfijaty zdkon ¢. 196/2009 Sb. o digitalizaci rozhlasového vysilani
velkym vitézstvim stavajicich vysilateli. Rozhlasové stanice si za zédvazek propagovat
piechod na zemské digitalni rozhlasové vysilani vyjednaly tzv. transformacni licence, na
zdkladd kterych budou moci vysilat do 10.#jna 2025. Uspéch v podobé dalsiho
prodlouzeni licenci pro stavajici soukroma radia byl ovSem vykoupen vystoupenim ¢asti
¢leni APSV z Asociace a jejich sdruzeni do nové zdjmové organizace NRA (Narodni
rozhlasova asociace), mj. z divodu nesouhlasu se znénim novely, ktera podle nich pro

lokalni a regionalni radia likvidacni. (viz kapitola 3.3.)

4.2.6 Zakon ¢. 132/2010 Sb. o audiovizualnich sluzbach

Zakon &. 132/2010 Sb., o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani,’tedy
videa ,,on demand®, zdanlivé s rozhlasovym vysildnim nesouvisel. Vzhledem k vyvoji
rozhlasovych stanic od klasickych spole¢nikii v pozadi do multimedidlnich instituct,
které vedle hudby a mluveného slova nabizi kompletni portfolio marketingovych a
online sluzeb vcetné ,,on demand* videa, byl tento zakon relevantni 1 pro ¢leny Asociace,
mj. také proto, Ze dohled nad témito sluZbami je svéfen Radé. Ze tento zakon je vniméan
jako jeden ze stupniujicich se krokli na postupné cesté k regulaci internetu potvrzuje 1

druhé misto v Anketé Kfist'alova Lupa v kategorii Anticena roku (Smid, 2010).
4.3 Dalsi organy statni spravy

4.3.1CTU

Dalsi okruh problémt prvnich provozovateli soukromych radii se tykal
kmito¢tového spektra. Kmitoctova problematika byla v kompetenci Statniho
telekomunikaéniho tfadu (dnes Ceského telekomunikaéniho ttadu, dale CTU). Piijetim
zdkona &. 474/92 Sb., kterym byl novelizovan zakon ¢. 103/92 Sb. o RRTV predala CNR
spravu kmitoctového spektra Radé. Na zdklad¢ pokracujicich problémi s koordinaci
stavajicich kmitoct, vzajemnému ruSeni nckterych frekvenci a také pak kvili

nedostatecné spolupraci Rady v této oblasti, Asociace nalezla se zastupci Spravy
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radiokomunikaci shodu vnazoru nevyddvat nové licence do doby skonceni
mezinarodnich koordinaci (IV. Kongres). Bylo také upozornéno na to, ze Rada pii
vydavani licenci posuzuje jen vybrana kritéria kmito¢ti a tim nepokryva celou

problematiku.

Technickou a odbornou nezplsobilost v nékterych aspektech spravy
kmitoc¢tového spektra ze strany Rady kritizoval ihned po svém ndstupu do cela nove
ziizeného CTU v roce 1993 také jeho nasledné dlouholety feditel David Stadnik. Na V.
Kongresu Asociace uvedl, ze CTU piedlozi novelu zakona &. 474/1992 Sb. o opatienich
v soustavé Ustfednich organt statni spravy Ceské republiky, kde bude ,.zakotven navrat
Spravy kmitoc¢tového spektra pod kiidla CTU a radé by ziistalo pridélovini licenci.”
(Asociace..., 1993). V praxi se pak v zdkonech & 151/2000 Sb. (z hlediska CTU) a &.
231/2001 Sb. (z hlediska RRTV) rozd¢lily pravomoci v oblasti kmitoctového spektra na
ob& organizace, coz i nadale bylo predmétem kritiky feditele CTU Stadnika: ,,Podle
mého nazoru i stavajici zdkony umozZnuji na sebe navazujici samostatné rozhodovani
obou organii. Problém neni pravo, ale zejména zasahovani RRTV do technickych otazek

spojenych s kmitocty.” (Hreba, 2004).

Nésledna legislativni debata APSV se statnimi organy (pfedevSim s
Ministerstvem informatiky a CTU) byla vedena ohledné nového zikona o elektronickych
komunikacich, ktery mél nahradit dosavadni zakon ¢. 151/1996 Sb. Z pohledu
soukromych rozhlasovych stanic byl v zdkon¢ dllezZity prechod na digitalni vysilani a
v souvislosti s tim planovana zmeéna stavajiciho systému udélovani licence na kmitocet a
nikoli na tzemi, s ¢imz Asociace nesouhlasila. ,,Kmitocet je nedilnou soucdsti nazvu
Stanice, jeho loga a tim padem identifikace. (...) Zména kmitoctu muze mit (na rozdil od
televize), za ndsledek ztratu podstatné casti posluchacské obce. Identita (vcietné
kmitoctu), ,,umisteni” (vcetné kmitoctu) a mnozstvi posluchacii jsou jediné statky
podnikani v rozhlasovéem vysilani, které je mozZné preménit na prijem nutny pro udrzeni
provozu a vytvareni priméreného zisku.“ (Asociace..., 2004b). Samotny zdkon ¢.
151/2000 Sb. o telekomunikacich byl pfijat bez vySe zminénych Uprav a otazku
digitalizace z pohledu televiznich a rozhlasovych stanic pfenechal pfipravované novele
zékona €. 231/2001 Sb. Jak uz bylo uvedeno, ani do tohoto zdkona nebyla digitalizace
zahrnuta a ke stanoveni pravidel pfechodu k digitdlnimu vysilani doSlo az pfijeti

televiznich a rozhlasovych ,,diginovel®.
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SloZita situace ohledné kmitoctového spektra s potenciondlné vaznymi disledky
pro soukromé rozhlasové stanice nastala v okamziku, kdy se stalo nezbytnosti vyftesit
zakonem dané pokryti populace pro celoplo$né kanaly Ceského rozhlasu. Zakon o CRo
¢. 484/1991 Sb., ukladal pokryti tfemi celoplosnymi kanéaly 95% populace, regionalnimi
studii pak pokryti 70% populace. K naplnéni zdkonem danych povinnosti doslo v roce
2007 k trojstranné dohod¢ mezi Technickym a zkuSebnim tstavem telekomunikaci a post
(TESTCOM), CTU a CRo o provedeni komplexni revize FM siti ve formé kmito&tové
analyzy. K této dohodé¢ doSlo bez pfizvani soukromych provozovatelli. Analyza
prokazala, Ze bez bez novych VKV kmitodti nebude moci CRo splnit zakonem
stanovené podminky o pokryti. Tento zdvér mohl teoreticky ohrozit kmitocty nékterych
soukromych stanic. Asociace proto upozornila, ze by stailo provést optimalizaci

kmitoétového spektra CRo a nikoli celého kmitoétového spektra CTU (Dresler, 2007).

Vyftesenim jednoho problému ovSem nastal dalsi. Pro splnéni zakonnych norem
totiz CRo a CTU pfistoupili k procentudlnimu navyseni pokryti vypodtem, tedy
upravenym vzorcem pro vypocet pokryti, ktery se ale tak aplikoval i na soukromé
provozovatele rozhlasovych stanic. Administrativni postup tedy zvysil pokryti CRo, ale
zédrovel mohlo u vlastnicky propojenych soukromych provozovatelii regionalniho
vysilani k ptekro¢eni zakonem dané hranice 70% povolené¢ho pokryti (Asociace...,
2008a). Legislativni feSeni metody vypoétu pokryti ptinesla vyhlaska CTU &. 22/2011
Sb., o zplisobu stanoveni pokryti signalem zemského rozhlasového vysilani Siteného ve

vybranych kmitoctovych pasmech.

Tato vyhlaska se vénuje i1 problematice metodiku méteni vystupnich parametra
rozhlasového vysilace pomoci veli¢iny MPX Power (dBr) (Audiopro, 2010). Jde o jednu
znejnovejSich situaci, se kterou se musi soukromd rddia ve vztahu ke stitnimu
regulatorovi v podob& CTU vypotadat a souvisi se vzdjemnym ru$enim silné obsazeného
FM pasma a kmito&til pro leteckou navigaci. Piedpis CTU &. 22/2011 Sb. platny od 26.
bfezna 2011 urcil hranici pfipustného vykonu signalu podle MPX Power na 0 dBr. Praxe
ukazala, ze vétSina soukromych stanic ma tuto hodnotu mezi 6 — 8 dBr. Pokud by m¢ly
stanice splnit pedpis CTU, musely by vyrazné snizit vykon a tim i hlasitost, coZ je pro
soukromé stanice nepfijatelné. Asociace navrhla CTU, aby do doby rozhodnuti
Nejvyssiho spravniho soudu, kam byla podana zaloba, pozastavil vSechna spravni fizeni.
Svou piipominku (Asociace rozhlasovych organizaci, 2011) k této problematice zaroven

zaslala CTU i nové vznikla Asociace rozhlasovych organizaci (viz kapitola 5).
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4.3.2 Radiokomunikace

VétSina prvnich soukromych rozhlasovych stanic neméla sviij vlastni FM vysila¢
ani vysilaci anténu, ty si pronajimaly od Spravy radiokomunikaci (od roku 1994 Ceské
radiokomunikace, dale CRa), ktera disponovala nejkvalitngjsimi lokalitami pro umisténi
anténnich systémt a vysilacich zafizeni. Poplatky za prondjem byly zpohledu
provozovateld ptili§ vysoké (Strategie, 1993a), proto Asociace ladila postup svych Clent
ve vztahu k nikoli de jure, ale vlastné faktickému monopolu CRa. Na téetim Kongresu
APSV 23. fijna 1992 tak soukromi provozovatelé rozhlasového vysilani pozadovali po
ptitomnych ¢lenech Rady pfezkoumani diisledki monopolu Spravy radiokomunikaci pro
sjednavani cen za poskytnuté sluzby, smluvné dané garance za poskytnuti sluzby, penéle
za vypadky sluzby a ptesny rozpis jednotlivych polozZek, ze které se sklada celkova cena
sluzby. V otazce vztahu k CRa nalezla APSV v roce 1994 shodu s generalnim feditelem
CRo Vlastimilem Jezkem v nazoru, e ,,(Ceské) Radiokomunikace by nemély proddvat
"vykony", ale kvalitu pokryti uzemi signdlem s ohledem na uspory energie a ekologii.*
(Asociace..., 1994a). Pies usilovnou korespondenci a jednani APSV vroce 1997 s
ministerstvy financi, Dopravy a spoji, Fondem narodniho majetku a pres koordinovany
postup s CRo a UVDT se nepodafilo vylepsit postaveni ¢lenit Asociace smérem k CRa.
Nékteré rozhlasové stanice tak zacaly feSit situaci s anténnimi systémy a vysilacimi
zafizenimi prondjmem u soukromych provozovateli nebo nakupem a vystavbou
vlastnich zafizeni. Smluvni podminky Ceskych radiokomunikaci se postupné zlepsovaly

po privatizaci spole¢nosti v roce 2001.

5. APSV a dalsi profesni medialni organizace

Hlavni ukolem vétSiny soukromych rozhlasovych stanic je vysilat hudbu a
produkovat zisk pomoci inzerce, tedy reklamy. Z tohoto vyplyva nutnost radii jednat
s kolektivnimi spravci autorskych prav a také zajistovat pro své klienty relevantni data o
poslechovosti stanice. APSV v tomto ohledu sehrala dileZitou tlohu a diky Sirokému
spektru dalSich ¢innosti zajiStovala pro své Cleny spolupracii s dalSimi organizacemi

domadciho 1 zahrani¢niho medidlniho prostiedi.
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5.1 Vztah APSV s OSA a Intergram

Jak bylo uvedeno v kapitole 2, jednim z hlavnich diivodi zalozeni APSV bylo
kolektivni vyjednavani s autorskymi organizacemi OSA a Intergram. Zakonnd povinnost
provozovateli rozhlasového a televizniho vysilani uzaviit smlouvu s autorskymi
organizacemi vyplyva ze zdkona ¢. 468/1991 Sb. VyhlaSkou Ministerstva kultury ¢&.
241/1991 Sb. se témito organizacemi staly OSA (Ochranny svaz autorsky pro prava k
dilaim hudebnim, zalozen 1919'%), ktery vykonava kolektivni spravu majetkovych
autorskych prav a INTERGRAM (Nezavisld spole¢nost vykonnych umélcti a vyrobct

zvukovych a zvukové-obrazovych zdznami, zaloZzena 1990).

S dal$imi autorskymi organizacemi soukroma radia témé&f nepfisla do styku: DILIA
(divadelni, literarni a audiovizualni agentura, zaloZena 1949), GESTOR (kolektivni
spravce autorského prdva na odménu pi1 opétném prodeji origindlu vytvarného dila
umeéleckého, zalozen 1997), OOA-S (Ochrannd organizace autorskd, sdruzeni autor d¢l
vytvarného umeéni, architektury a obrazové slozky audiovizualnich dél, zalozena 1993) a
OAZA (Ochranna asociace zvukait — autori, zaloZena 2006) (Ministerstvo kultury Ceské
republiky, 2012). Umélci, kteti nejsou zastoupeni autorskymi organizacemi nemohou fesit

sva autorska prava piimo s vysilateli, ale pouze pfes dané autorské organizace.

Pomalu se rodici legislativu nového Ceského statu 1ze dokumentovat na piikladu
autorského zakona, kdy teditel OSA Josef Slanina jiz vroce 1994 na VIII. Kongresu
APSV predpovidal, Ze pfijeti nového autorského zékona, ktery by nahradil nevyhovujici
pravni Gpravu €.35 z roku 1965, Ize ocekavat az v roce 2000 (Asociace..., 1994a). Jeho
odhad byl pfesny, novy autorsky zakon ¢. 121/2000 Sb., ktery v Hlavé IV definoval
Kolektivni spravu prav, nabyl Gc¢innosti 1. prosince 2000. Mezitim ovSem doslo k pfijeti
zékona €. 237/1995 Sb. o hromadné spravé autorskych prav a prév autorskému pravu
piibuznych, ktery v téchto oblastech méni a dopliiuje mj. autorsky zédkon 35/1965 a
piedevs§im zékon €. 468/1991 Sb. o rozhlasovém a televiznim vysilani. Z § 5 bod f) je u
opravnéni autorskych organizaci vypusténo slovo ,vyhradni“, ¢imz fakticky konci

monopol OSA a Intergram na kolektivni spravu prav. Teoreticky je tak mozné, aby

Ministerstvo kultury udélilo opravnéni k vykonu stejnych autorskych prav vice

1 Poznamka. Opravnénost nastupnictvi zpochybnéna pifi soudnich sporech, viz pofad Nadoraz
http://www.jirihradec.cz/video/nadoraz.wmv
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. , . v w1 11
organizacim, prakticky k tomu ovSem nedoslo.

Hned na zaklddajicim Kongresu APSV v bfeznu 1992 se jednalo zejména o
smlouvéch s autorskymi organizacemi, ¢cimzZ zacal dodnes nekonc¢ici maraton vyjednavani
o podminkach plateb a formy a periodicity vykazi. ,,Kongres uloZil Radé vést nova
jednani s OSA a Intergram na zakladé zdasadniho nesouhlasu vétsiny pritomnych s
podminkami, které obsahuji jimi navrzené smlouvy. Jednd se o odstranéni "nevratné
zalohy". Bud’ zcela, nebo o vyménu za "zuctovatelnou zalohu", ovsem v maximalni vysi
5.000,- Kcs pro kazdou organizaci. (...) Bylo konstatovano, zZe i bez smluv budou stanice
platit zalohy jako vyraz dobré ville dohodnout se.“ (Asociace..., 1992a). Smlouvy
s kolektivnimi spravci autorskych prav nepodepisovala APSV, ale kazdy provozovatel

radia zvlast.

Zakladni princip plateb u obou organizaci vychdzel z procentudlniho podilu
z hrubych piijmu vysilatele (veSkerych piijma souvisejicich s vysilanim). Platilo se nejen
za odehranou hudbu, ale 1 za pouzité podkladové skladby v reklamach ¢i upoutavkach.
Vyse podilu z ptijmu se dle piivodnich dohod APSV s autorskymi organizacemi postupné
zvySovala, v soucasné chvili ¢ini pro rozhlasové stanice u OSA 5% (s rozdily u stanic
zaméienych pievazné na mluvené slovo ¢i na hudbu nespadajici do repertoaru OSA)
(Ochranny svaz autorsky, 2012), u Intergram je to 4,7% (Asociace..., 2003). Vysi
meésic¢nich zaloh si v soucasnosti miize provozovatel rozhlasové stanice vybrat z variant
odstupfiovanych podle procenta odecitatelnych polozek. Jejich vysSe a definovani bylo
nejCastéjSim tématem diskuzi mezi APSV a spravci autorskych prav. Definovani
odecitatelnych polozek je u autorskych organizaci rozdilné, u Intergram vyplyva z hrubych
piijmi provozovatele vysilani, u OSA pak vychéazi zndkladi na vlastni propagaci

rozhlasové stanice. Navic podminky jsou odlisné pro celoplo$né a regionalni stanice.

S piijetim autorského zakona ¢. 121/2000 Sb. doslo k definici Sifeni vysilani po
internetu, na které smluvni vztahy radii s autorskymi organizacemi nepamatovaly.

Postupné doslo k dohod¢ o ro¢ni pausalni platbé za tzv. simulcasting (soub&h vysilani

' Poznamka. Dal3i pro autorské organizace dileZitou pravni normou byl rovnéZ v roce 2000 piijaty zakon
¢. 101/2000 Sb. O ochrané osobnich udajii. Autorskych organizaci i soukromych provozovatelil se pak
tykaji také vyhlasky Ministerstva kultury ¢. 488/2006 Sb. a ¢. 408/2008 Sb., které stanovuji typy piistroju k
zhotovovani rozmnoZzenin, typy nenahranych nosic¢li zdznami a vyse pausalnich odmeén. Pro vysilatele
vyhlasky znamenaji, byt nepatrné, zvysené naklady pfi pofizovani urc¢itych druhi vysilaci a kancelafské
techniky a také pfi nakupu zdznamovych médii.
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stanice na internetu). Slo o jednorazovou platbu, ktera nefesi pocet a kvalitu internetovych
streamu se soubéZnym vysildnim stanice na internetu. V ptipadé OSA byla tato ¢astka pro
¢leny APSV dohodnuta ve vys$i 9.000 K¢ (Asociace..., 2004a). Jinad situace nastala
v okamziku, kdy se provozovatel vysilani rozhodl pro rozsifeni portfolia sluzeb pomoci
samostatnych, casto zanrovych nebo tematickych internetovych stanic. Pak uz se
nejednalo o simulcasting, ale o ,,Radio Casting” a wvysilatel byl povinen uzavfit

s autorskymi organizacemi samostatnou smlouvu na tuto sluzbu.

Stejn¢ dilezitou polozkou bylo vyjednavani o sankcich za nedodrzeni podminek
smluv. Samostatnou polozkou byly smluvni pokuty za nedodrzeni terminti k zaslani
vykazli, v dneSni dobé¢ jsou tyto pokuty u OSA zruSené, u Intergramu ptetrvavaji.
V tomoto piipad¢ hralo dilezitou roli nejen kolektivni vyjednavani ze strany APSV, ale
také jednotlivé dohody samotnych vysilateli (nebo zastupcti siti, do kterych majetkove
patfily) s autorskymi organizacemi. DalSimi spornymi body byly v historii poplatky za
vyrobu a prodej reklamnich spotd, poplatky za prodej propagacnich predméth a také
audity (Vackova, 1999, s. 62).

Vedle finan¢nich podminek a pokut se rovnéz ftesil systém vykazli odehranych
skladeb, protoze ne vSechna radia pouzivala v zacatcich 90. let pocitaCovy systém pro
planovani skladeb, ktery umoziuje automatické vykazy. Pro tyto pfipady bylo navrzeno
hlaseni za ti1 mésice s pauSalnim ohodnocenim autorti a interpreti. Zakladnimi udaji ve
vykazech byly datum odvysilani, jméno interpreta/ii, pisné, alba, autora hudby/textu, rok
vydani, katalogové Cislo, stopaz skladby. Software pro vykazy vyvijel pro ob¢ organizace
Intergram v soucinnosti s odbornikem na program Selector od americké firmy RCS, ktery
ve velké vétSiné radia pouzivala pro planovani hudby. Vysledkem byla samostatna
aplikace v programu vénovand vyjezdim pro autorské organizace, kam odpovédny
zéastupce radia uz zadal pouze Casové obdobi, za které chtél hlaSeni vykdzat. Pivodné

ctvrtletni vykazy jsou od roku 2010 poskytovany autorskym organizacim mesi¢né.

Turbulentni vztahy mezi APSV a autorskymi organizacemi dokladaly zvraty
v bilateralnich vztazich v pribéhu prvnich let spoluprace. Diky jednani mezi Radou APSV
a autorskymi organizacemi a nasledné diskuzi na II. Kongresu APSV bylo ¢leny Asociace
rozhodnuto, ze pres neochotu OSA a Intergram zruSit nevratné zalohy Asociace nepiijde
do soudniho sporu. Na III. Kongresu bylo nejprve oznameno, ze OSA porusila dohody a

naopak, ze s Intergram vladne spokojenost, aby vzapéti host Kongresu a tfeditel Intergram
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Petr Peceny pohrozil soudnim vymahanim dluznych ¢astek (Asociace..., 1992b). Situace
se obratila v roce 1994, kdy pfi kolektivnim vyjednavani o smlouvach byl ptistup OSA
hodnocen jako vstficnéj$i a naopak Intergram byl kritizovan za neochotu pfistoupit na
navrhy APSV. Spory, naptiklad ohledné vySe nevratnych zaloh, které by se podle APSV
pocitaly z poCtu obyvatel v tzemi pokrytém signalem jednotlivych stanic, vedly v roce
1995 ze strany APSV az k podnétu na tehdejs$i ministerstvo pro hospodarskou soutéz (v
letech 1992 — 1996 ptedchidce Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze) k prosetieni

mozného zneuziti monopolniho postaveni Intergram (Asociace..., 1995).

Vztahy mezi APSV a jejimi ¢leny na jedné stran€ a autorskymi organizacemi na
druhé se liSily a to pfedev§im zrozdilného charakteru ke smluvnim vztahiim. Smlouvy
s OSA byly dlouhodobé stabilni a v soucasnosti na dobu neurcitou. Diskuze se vedou
piedevs§im ohledné radii nekvalitn€ zpracovanych vykazi o odehrané hudbé a nedodrzeni
termind jejich zaslani (Asociace..., 2008a). Smlouvy ¢lentt APSV s Intergram se uzaviraly
na 1 rok a vnové navrhovanych zménach se periodicky opakuje nesoulad mezi obéma
stranami. V roce 2012 se jedna o procentualnim navySeni nevratnych zaloh, pitipadné o
dalSich variantach s tim, ze feSeni se bude hledat pro celoplosné a regiondlni stanice zvIast

(Asociace..., 2012b).

5.2 SKMO a vyzkumy poslechovosti

,»Poznani publika je zdkladnim ndstrojem komunikatord a medialnich organizaci.
Medialni organizace proto bézné¢ shromazduji a vyuzivaji informace o publiku pro své

fizeni, finan¢ni rozvahy a planovani.“ (McQuail, 2002, s. 315).

Pocatky soukromého rozhlasového vysilani v CSFR byly charakterizovany
zivelnosti a nadSenim zakladateli a majiteli stanic z fenoménu rozhlasu jako takového.
Diilezitost funkéniho ekonomického ptistupu ovSem nartstala stejné rychle jako naklady
spojené s provozem rozhlasové stanice (technické vybaveni, ndjmy prostor, platy, spravni
poplatky, platby autorskym organizacim, propagace ad.). Prvni zadavatel¢ reklam
v soukromych radiich se ¢asto rekrutovali z pfatel, sympatizantl nebo lokalné sptiznénych

jednotlivet a firem, jimz stacilo ujisténi, ze radio své posluchace ma.
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Zvysujici se potieba po zméné prezentace poslechovosti radia od subjektivnich
pocitil a piimych ohlasti na vysilani (pfipadné dalsich netradiénich forem vyzkumi'?)
k objektivnim vysledkim vedla soubézné ke zvySujici se aktivit¢ novych hraci na
medidlnim trhu — vyzkumnych agentur. Problémem vyzkumi zadavanych jednotlivymi
rozhlasovymi stanicemi byla nizka reprezentativnost a chybé&jici moZznost porovnani kvili
odliSnym metodikdm (Zelenka, 2003). Snaha radia coby zadavatele o pfesné, kontinualni a
pokud mozno komplexni zmapovani poslechovosti a navykl a chovani posluchace jakozto
spotiebitele pak vzdy narazila na nakladnost takového vyzkumu (Jungova, 2004). Na IV.
Kongresu APSV v prosinci 1992 prezentoval zastupce prvni nezdvislé ceské vyzkumné
agentury AISA MEDIA moznosti kvantitativnich vyzkum poslechovosti s tim, Ze jeho

malé verze mtize zadavatele piijit az na 20.000 korun (Asociace..., 1992¢).

5.2.1 Zalozeni SKMO

Nutnost vytvoreni vyzkumu ,,jedné mény” (one currency survey) a snizeni financni
naro¢nost vyzkumt byla spole¢na nejen pro soukroma radia a rozhlas veiejné sluzby, ale i
pro vydavatele tisku, televizni stanice a dal$i nové vzniklé medidlni organizace jako
Asociace reklamnich agentur (ARA, zalozena 1992, zastupovala nadnarodni a velké
reklamni agentury, od roku 2001 jako AKA — Asociace komunikacnich agentur), Asociace
Seskych reklamnich agentur a marketingové komunikace (ACKR MK, zaloZena 1992,
sdruZzovala mens$i reklamni a komunikacni agentury), Unie vydavateli denniho tisku
(UVDT, zalozena 1990, od roku 1995 jako Unie vydavatelti), Regie Radio Music (RRM,
medidlni a reklamni zastoupeni skupiny Lagardere), I[P Praha (pozdé€ji ARBOmedia, nyni
Media Master, v dobé zalozeni SKMO zastupovala Ceskou televizi, od roku 1996 i Cesky

rozhlas) ad.

Od léta 1993 se z iniciativy ARA zacala schdzet pracovni skupina, jejimz cilem
bylo zaloZeni sdruZeni garantujici jednotny a zadavateli reklamy respektovany ‘“one
currency” vyzkum. Nazev Standardizacni grémium “Média” byl brzy zménén na Sdruzeni

komunikaénich a medialnich organizaci v Ceské republice (SKMO). Zakladajicimi ¢leny

12 poznamka. ,,Vechny piitomné prekvapil jeden &len APSV svym prohlagenim, Ze "jemu m&fi
poslouchanost stanice psychotronik pomoci virgule a to bychom koukali, jak je to piesné. Do péti let to
budeme délat stejné viichni a kde pak budou n&jaké vyzkumy." Zapis z jednani X. Kongresu APSV CR
konaného dne 26.5.1995 v Hotelu Zlata Praha. Praha: Asociace provozovatelii soukromého vysilani v CR,
1995.
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byli ARA, UVDT, APSV, RRM, IP Praha, CT, CNTS (TV Nova), Premiéra TV a CRo.
,,U vzniku SKMO stal Jirka Mikeé”, ktery nas donutil ty razné asociace zaloZzit, a Eva
Lickova'?, kterd uz tehdy mluvila o peoplemetrech, protoZe jako jedina z nas viech védéla,
co to je... Zacatky byly opravdu Silené. Vyzkumnici méli poznatky vyzkumné a technické,
nekteti z nds zase zhruba tusili, co chtéji od vyzkumu z marketingového hlediska, a Eva
Lickova ndm vSem d¢lala ptekladatelku, abychom vibec byli schopni se domluvit.”
(Krupka, 2011). 1. fijna 1993 SKMO vyhlasilo konkurz na “Vyzkum sledovanosti médii v
Ceské republice” (pozdgji zkraceny na Media Projekt), jehoz vitézem se stalo sdruzeni

firem GfK Praha a AISA MEDIA (Sdruzeni, 1994).

5.2.2 Media Projekt 1994 - 1996

Prvni Media Projekt byl spusStén 4. tnora 1994 a sledoval tisk, televizi a rozhlas. V
ramci SKMO bylo dohodnuto, Ze pro rozhlasové stanice budou platit vyrazné vyhodnéjsi
finan¢ni podminky (Asociace..., 1994b). Media Projekt byl zaddn na tiilet¢ obdobi,
celkové ro¢ni ndklady byly vycisleny na 18 mil. korun a pfiblizn¢ polovinu z této ¢astky
hradily tiskové organizace. Byl realizovan pribé€zné€ na 15 tisicich respondentech
vygenerovanych pomoci nahodného vybéru a jeho vysledky byly pro tisk, televize,
celoplo$né rozhlasové stanice a regiondlni sit¢ radii Ctvrtletni. Pro samostatné regionalni
stanice se pouzivalo tzv. klouzavé pololeti (Zelenka, 2003). Pravidelny audit provadél
Sociologicky tustav Akademie veéd. “V prvnich letech byly podle dostupnych zdaznamii
razeny do Media Projektu hlavni tituly tisku (bylo jich tehdy 218), témer vsechna radia (84
stanic) a televizni vysilani. Televiznich stanic bylo tehdy 77 (vyzkum sledoval také
regiondlni a lokdlni vysilani). Udaje o sledovanosti se ziskavaly dotazovanim. (...) Media
Projekt pouzival jednotnou metodiku méreni a byl prvnim svého druhu v CR i v

postkomunistickych zemich.* (RadioTV.cz, 2006)

V pritbéhu realizace prvniho Media Projektu pfistoupily do SKMO néarodni

' Poznamka. Zakladatel ARA a ,,guru“ deského reklamniho trhu

' Poznamka. Sociolozka, ktera na zacatku 90. let pracovala v oddéleni analyzy programu a auditoria Ceské
televize a po zahajeni vysilani TV Nova se jako vedouci jejiho oddéleni vyzkumu stala jednou z klicovych
postav pfi tvorbe programové skladby Novy. KRUPKA, Jaroslav. Odesel i dalsi prezident. In: IHNed.cz:
online zpravy Hospodarskych novin [online]. Economia, 2011, 20.12.2011 [cit. 2012-05-17]. Dostupné z:
http://krupka.blog.mam.ihned.cz/c1-54249900-odesel-i-dalsi-prezident
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medialni zastoupeni radii Media Marketing Services (MMS, zaloZeno 29. listopadu 1995,
zastupovalo regiondlni a lokalni rozhlasové stanice) a RadioNet (fungovalo v letech 1996 -
2005, zastupovalo predevsim stanice ze skupiny Radio Investments). Zaroven byla v srpnu
1994 zaloZzena Rada pro reklamu (RPR) jako prvni vychodoevropskd organizace
samoregulace reklamy, jejiz ¢lenové byli ve velké mife shodni se cleny SKMO. S blizicim
se koncem tfiletétho obdobi Media Projektu vedli ¢lenové SKMO v letech 1997 — 1999
naro¢na jednani o jeho nové podobé, predevsim kviili naroklim tiskovych médii. Napéti
mezi rozhlasem a tiskem se projevilo i v souvislosti s inzeratem Unie vydavatelti z roku
2000 ,,Posloucham Hendrixe. Na radio kaslu...“, na ktery si APSV Uspésné stézovala u

RPR (CTK, 2000).

Navic uZ od listopadu 1993 televizni stanice sdruzené v SKMO, ve spolupraci
s APSV a ARA, jednaly o opusténi vyzkumu tzv. ,,denickovou metodou a rozhodly se
pro elektronické méfeni sledovanosti pomoci peoplemetrii (CTK, 1995a). 1. biezna 1997
byla Ceskou televizi, Ceskou nezavislou televizni spole¢nosti (TV Nova) a Prima Plus
(Prima televize) zalozena Asociace televiznich organizaci (ATO), ktera urcila vitézem
tendru na vyzkum pomoci peoplemetri agenturu Taylor Nelson Sofres Media.

Peoplemetrové méteni bylo zahajeno 1. ¢ervna 1997.

5.2.3 Media Projekt 1997 — 1999

Od roku 1997 tak Media Projekt, realizovany vitézi tendru STEM/MARK a GfK
Praha, sledoval jen tisk a rozhlas, televize v ném byly uvedeny s daty z peoplemetrt. Slo o
vyzkum formou face-to-face rozhovorti na 20.000 respondentech ndhodné vybranych
z databaze Vakus. Podle feditele GfK Pavla Rusého doSlo u dotazovani rozhlasového
poslechu k nékolika zménam: “Byly vyrazeny otdazky na znalost a moznost prijmu, obdobi
delsiho dosahu bylo rozsireno na 14 dni, zjistovala se nejposlouchanéjsi stanice a ve
ctvrthodinovém profilu se zjistovala pouze nejvice poslouchana stanice v prislusné
ctvrthodine." (Brazda, 2007, s. 28). Vyzkum stél ptiblizné 16,5 mil. K¢ ro¢né a jednotlivi

¢lenové SKMO financovali vyzkum podle svého podilu na reklamnim trhu.

5.2.4 Rozhlasova sekce SKMO

V roce 1997 vznikla v rdmci SKMO tzv. Rozhlasova sekce (RS SKMO), ktera
meéla na starosti rozhlasovou ¢ast Media Projektu po strance metodologické, obchodni,

marketingové a kontrolni. Cleny sekce byli CRo, RRM, MMS, RadioNet, APSV a
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pfidruZzenym ¢Elenem pak IP Praha. Zastupcem Rozhlasové sekce v prezidiu SKMO se stal
feditel CRO Vlastimil Jezek, jednatelem RS SKMO pak Michal Zelenka z APSV.
Rozhlasova sekce vedle vedeni Ufedni a finan¢ni agendy rozhlasové ¢asti Media Projektu
feSila naptiklad 1 praci s udaji Media Projektu, at’ ze strany radii nebo nasledné zadavatelil
reklamy, poptipad¢ médii. Opakované totiz dochézelo k zdmérné mylnym nebo tcelovym
interpretacim dat, coz snizovalo vahu celého vyzkumu (Asociace..., 1997). Zékladnimi
vystupy z Media Projektu byly hodnoty Weekly Reach (tydenni zésah) a Daily Reach
(denni zasah), ob& vyjadiené v tisicich posluchact, déale share (podil na trhu), AQH

(primérnd ¢vrthodina poslechu) a ATS (primérna délka poslechu).

Cinnost RS SKMO dale zahrnovala organizovani a svolavani schiizek Stalé
pracovni komise (SPK) Rozhlasové sekce, prezentace vysledki vyzkumu, organizovani
tendrit a vyhodnocovani nabidek, pomoc stanicim pii posuzovani spravnosti prezentaci,
speciadlni analyzy pro ¢lenské stanice a k jinym ucelim (Poslaneckd snémovna, RRTV,
média atd.), spoluprace na dalSich vyzkumech, které souvisely s rozhlasem (Audiometry,
ReMark, Efektivita rozhlasové reklamy), vyména informaci s podobnymi organizacemi
v zahrani¢i, styk sodbornym tiskem, organizovani publikani Cinnosti a samostatna
publika¢ni c¢innost. Celkové byla prace RS SKMO servisniho, vyzkumného a

marketingového charakteru a nezahrnovala spolupraci na mediélni legislative.

5.2.5 Media Projekt 2000 — 2002

U tfettho Media Projektu mélo z hlediska lokdlnich rozhlasovych stanic velky
vyznam navySeni poc¢tu respondentt na 30 tisic. Vyzkum byl realizovan v letech 2000 —
2002 sdruzenim vyzkumnych agentur GfK Praha, TN Sofres Media a STEM/MARK s
rocnimi naklady 28 mil. korun. Byl pouzit face-to-face rozhovor s dotazem na vcerejsi
chovani (day after recall). Na zavér byl navic pfidan dotaznik na spotiebitelské chovani,

¢imz se rozhovor prodlouzil na hrani¢nich 60 minut (Brazda, 2007, s. 29).

Od roku 1996 se na trhu postupné etabloval vyzkum agentury Median MML-TGI
(Media & Market & Lifestyle), ktery sledoval spotiebitelské chovani, zZivotni styl, ale také
sledovani televize, ¢tenost tisku a poslech radii. Spolecné s probihajicim Media Projektem
tedy vznikaly v oblasti poslechovosti rozhlasovych stanic duplicitni vysledky, které
eliminovaly ptivodni snahu Media Projektu byt vyzkumem ,,jedné meény*“. Po dlouhych
jednanich za ucasti RS SKMO, kdy, z diivodu spokojenosti tiskovych organizaci s MML-

TGI vyzkumem, mohlo dojit k ukonceni Media Projektu, doSlo mezi garantem Media
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Projektu GfK s realizdtorem MML-TGI agenturou Median k dohod¢ o spolupraci na
Media Projektu v letech 2003 — 2005. Diky optimalizaci dat z obou vyzkumi tak byla
dodrZena jednotnd ména tiskovych a rozhlasovych dat a navic zavedena ABCD klasifikace

(pozdé&ji ABCDE klasifikace).

“U rozhlasu dojde kzarazeni otazek na spontanni znalost stanic a nejcastéji
poslouchana stanice bude doplnéna o dotaz na nejcastéji poslouchanou stanici pred
rokem. Nasledovat bude dotaz na moznost prijmu, jiz podporeny dotazovaci pomiickou
,seznam Stanic“. Pak poslech v poslednich sedmi dnech v blocich, odpovidajicich
prirozenym dennim cdastem rozhlasového vysilani. Posledni a nejndrocnéjsi cast je u
rozhlasu sledovani poslechu v jednotlivych ctvrthodinach od 05 véera do 05 hod. dnes.
Deéje se tak spolecné se sledovanim 12 dalsich cinnosti (napr. spanek, prace a studium,
volno doma a mimo domov, jizda autem atd.). Novinkou je zména dotazu poslouchal aspon
15 min., na poslouchal v prubéhu ctvrthodiny aspon 5 min. Teoreticky tak miize byt jedna
ctvrthodina pripsana trem stanicim. Praktickym vysledkem je mirné zvyseni poslechu a

mnohem lepsi informace o preladovani mezi stanicemi.* (Asociace..., 2003).

5.2.6 Radioprojekt

V pribéhu Media Projektu 2003 — 2005 se stale vice projevovaly odlisné
pozadavky tiskovych organizaci a radii na jeho podobu (Kiitner, 2004a). Napt. rozhlasovy
dotaznik byl vloZen po dotazniku na deniky a vyznamné Casopisy a pted nizkonakladové
tituly (Poticek, 2005) a pravé tato periodika iniciovala debatu o zméné face-to-face
metody na CAPI (Computer-assisted Personal Interviewing, n€kdy také Computer Aided
Personal Interview, osobni dotazovani pomoci pocitace). To vedlo Stalou pracovni
skupinu RS SKMO k objednani pilotniho projektu méfeni poslechovosti radii pomoci
metody telefonického dotazovani CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing),

ktery probé&hl v dubnu a kvétnu 2005 (Asociace..., 2005).

Pilotni vyzkum pfinesl oproti Media Projektu nékolik zmén ve vysledcich. Doslo
ke zvySeni poctu poslouchanych stanic, celkového poctu posluchacti 1 doby poslechu.
Diky metod¢ telefonického dotazovani se zvySila poslechovost u stanic s mladSim
publikem (Asociace..., 2006). Bylo proto rozhodnuto, ze nova podoba vyzkumu “jedné
meény” pouze pro rozhlasové stanice bude spusténa soubézné s dobihajicim Media

Projektem v listopadu 2005 a to pod nazvem Radioprojekt.
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Podobné jako u Media Projektu se jednalo o dotaz na vcerejSi chovani, tentokrat
ovSem telefonicky na nahodné vybrana Cisla. Data se sbirala z 30 tisic respondentii rocné¢,
z toho bylo 2 tisice respondentl v netelefonizovanych domécnostech dotazovano osobnim
rozhovorem. Realizatory byly spole¢nosti Median a STEM/Mark (Johanek, 2007). Od
roku 2006 je tak Media Projekt vyzkumem “jedné mény” pouze pro tisky.

Od poloviny roku 2006 navic doSlo k dohod¢ s agenturou Median a tak se data
z MML-TGI vyzkumu ptevazovala na vysledky z Radioprojektu, ktery také vzal z MML
cca 2000 rozhovort realizovanych v netelefonizovanych domécnostech. Ve stejny mésic
byla mezi RS SKMO a SdruZenim pro internetovou reklamu (SPIR, zalozeno v roce 2000)
dohodnuta vymeéna dat mezi vyzkumem ndvstévnosti internetovych strdnek NetMonitor a
Radioprojektem (Asociace..., 2008a). Od 2.Q. 2012 dojde v Radioprojektu ke zméné
metodiky ve smyslu nového systému vazeni (reagujici na nové vysledky s¢itani lidu 2011)

a ke zmén¢ poméru pevné linky — mobilni telefony (Asociace..., 2012a).

5.2.7 Elektronické méreni poslechovosti

RS SKMO se pribézné vénovala také moznostem elektronického méteni
poslechovosti. V roce 2004 probehl pilotni projekt méfeni GfK pomoci tzv. Audiometri.
Slo o naramkové digitdlni hodiny, které zaznamenavaly televizni a rozhlasové vysilani
v misté, kde se respondent pohyboval. Nasbirana data pak byla porovnavana se zdznamy
vysilani jednotlivych stanic z daného casového obdobi. Od dubna do ¢ervence 2004 se do
zkuSebniho vyzkumu v Praze zapojilo 28 radii a 31 televiznich stanic a 2600 respondentil
(Asociace. .., 2004). Slo o pilotni projekt, ktery z vétsi ¢asti hradila Gfk, zbyvajici naklady
uhradily do projektu zapojené televizni a rozhlasové stanice. Vysledky ukézaly urcity
potencial metody, vzhledem k ndhodnému poslechu se ve vysledku objevilo u respondenta
vice stanic, nez by udal v rdmci Media Projektu, ale vzhledem k vétS§i mife chyb a

vysokych ndkladi na méteni, se projekt nedostal dal nez k pilotnimu provozu.

Jinou variantu elektronického meétfeni poslechovosti nabidl realizator
peoplemetrového vyzkumu Media Research. Do vysilani rozhlasovych stanic se pfimichal
pravidelny, pro lidské ucho nerozpoznatelny, signal, ktery byl zaznamendvam mobilnim
telefonem (Asociace 2004a). Nevyhodou tohoto syst¢ému byla nutnd Uprava vysilani.
Druhy pokus agentury Media Research, tentokrat uz v podobé¢ pilotniho projektu, probéhl

v zati 2007. Ze soukromych stanic se zucastnily Radio Impuls, Frekvence 1, Evropa 2,
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Radio Blanik a Radio Fajn a dale vefejnopravni CRo 1 a 2. Vysledky nabidly velkou
shodu s daty Radioprojektu, ovSem pfi ¢tyfnasobnych nakladech, proto se v tomto zptisobu

meéieni také dale nepokracovalo (Asociace 2008a).

5.3 DalSi medialni organizace

5.3.1 IFPI a hudebni vydavatelstvi

Vztahy mezi APSV na jedné strané a IFPI (Mezinarodni sdruzeni fonografického
priamyslu) a hudebnimi vydavatelstvimi na stran¢ druhé nebyly nikdy né&jak intenzivni.
Hudebni vydavatelstvi komunikovala srozhlasovymi stanicemi napifimo a jednu
z dulezitych funkci IFPI, kterou je ochrana vyrobcii zvukovych a zvukové obrazovych

zdznamu, vykonava ve vztahu k APSV Intergram, jehoz je IFPI zakladajicim clenem.

I diky usp€$nému rozvoji Mediaprojektu, ktery poskytoval relevantni data o podilu
stanic na trhu, doslo v roce 1997 k jednani mezi APSV a IFPI ohledn¢ zaméru sdruzeni
fonografického primyslu a hudebnich vydavatelstvi zalozit hitparadu Radio 2000 “jako
podpriirny marketingovy produkt, ktery statisticky zpracovava cetnost hrani novych pisni ve
vSech ceskych rozhlasovych stanicich.* (VIcek, 2000). Vysledkem jednéani pak bylo nejen
poskytnuti dat z Mediaprojektu do hitparddy Radio 2000, ale i souhlas Intergram
s podminkami Asociace v nové dvoulet¢ smlouvé (Asociace..., 1997). Zaroven byli
¢lenovée APSV upozornéni na mozny tlak ze stran hudebnich vydavatelstvi s cilem zvysit
hranost svych skladeb pod hrozbou snizeni samplingu (zdarma poskytovanych nosi¢i pro
propagacni ¢innost radii). ,,Vydavatelstvi se urcité snazi néjakym zpusobem ovlivnit
hudebni séfy radii. Jde hlavné o udrzovani "vielych vztahit". Na druhou stranu, vztahy

mohou byt sebevrelejsi, ale kdyz deska neni tutovka, radio ji nezahraje. ““ (Potucek, 2003).

5.3.2 SPEM

Aktivity Michela Fleischmanna, prezidenta Ceské skupiny Lagardére a jedné
z nejvyraznéjSich postav Ceské medialni scény, se vroce 2004 rozrostly zalozenim
Sdruzeni privatnich elektronickych médii (SPEM), jehoz se stal prezidentem (Kiitner,
2004b). Cleny SPEM se stali TV Nova, TV Prima a celoplo$na radia zastoupend RRM

(Clena skupiny Lagardere) Evropa 2, Frekvence 1 a Radio Impuls.
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Domnénky, Ze patrné jde o organizaci vytvorenou kvuli lobbingu v dobé ptiprav
digitalizace televizniho vysilani potvrzuji 1 slova Michela Fleischmanna, Ze by se ¢lenové
sdruzeni radi “aktivnéji podileli na pripravé chystanych pravnich norem, jez budou mit
zasadni dopad na jejich byznys, jako jsou zakon o elektronickych komunikacich, zdkon
o statnim fondu kinematografie ¢i nova koncepce prechodu na digitalni vysilani.”
(Strategie.cz, 2010). Krom¢ ozndmeni o svém vzniku sdruzeni vétsi viditelnou aktivitu

nevykonalo.

5.3.3 ARO

Dalsi pokus o sdruzeni celoplo$nych, tentokrat pouze rozhlasovych, stanic a jejich
majetkové propojenych lokdlnich radii, nasledoval v unoru 2011. Skupiny Lagardére
(Evropa 2, Frekvence 1, Radio Bonton a Dance Radio), Londa (Rédio Impuls, RockZone)
a Cesky rozhlas ustavily Asociaci rozhlasovych organizaci. ,,Piedmétem cinnosti sdruzeni
ARO je predevsim podpora rozvoje rozhlasovych stanic v analogovém a digitalnim
vysilani, zejména prostrednictvim realizace vyzkumii trhu a koordinace prechodu na
digitalni vysilani, dale zadavani vyzkumu spojenych s rozhlasovym vysilanim, garance
realizace techto vyzkumii a vyuzivani prav spojenych s vlastnictvim a distribuci vysledkii
téchto vyzkumii, to vSe s cilem efektivnejsiho vynakladani financnich prostiredki do
rozhlasového vysilani" (Kartakova, 2011). Dal§imi deklarovanymi cili byla samoregulace
ve vztahu k RRTV, Skolici Cinnost, organizovani seminaiti, a podpora elektronického

méteni poslechovosti.

V popisu aktivit se tedy nové vznikld organizace pfili§ neliSila od stavajiciho
sdruZzeni APSV, jehoZ vSechny stanice sdruzené v ARO, také zistavaji ¢leny. Viditelnym
pocinem ARO byla nova soutéz o nejoblibenéj$i rozhlasové moderatory, které mohli
posluchaci volit formou SMS hlasovani. ARO se také aktivné zapojila do debaty ohledné
nové metodiky méfeni vystupnich parametri rozhlasového vysilate pomoci veliciny MPX

Power (dBr) a to zaslanim piipominky na CTU (viz kapitola 4).
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5.3.4 NRA

ZaloZeni Narodni rozhlasové asociace v roce 2009 z byvalych clentt APSV, kteti
nesouhlasili se zménou hlasovacich prav APSV a jejim podilem na ptfipravované novele o

digitalizaci radii, je popsano v bod¢ 3.3.

5.4 Informacéni a propagacni zakladna v oblasti soukromého
vysilani

Vedle aktivit spojenych s jedndnimi s organy statni spravy, kolektivnimi spravci
autorskych prav a dal§imi medidlnimi organizacemi (viz dalsi kapitoly), urcily Stanovy
Asociaci dalsi Cinnosti, pfedevSim v oblasti propagace rozhlasu jako média, vzdélavani
pracovnikll v rozhlase a spoluprace s domacimi 1 zahraniénimi organizacemi v oblasti
médii.

Kromé¢ agendy uvedené ve Stanovach (bod 3.2.3) Asociace v ramci informacni
¢innosti:

* Pofadala Skoleni, seminafe a dal§i odborn¢ akce (Marketing a prodej

rozhlasové reklamy s certifikaci obchodnich zastupct a obchodnich fediteli)

* Potéadala prezentace pro klienty ,,Pro€ radio* o vyznamu rozhlasu jako dtlezité
soucasti reklamniho trhu

* Vyjednava pro c¢leny APSV vyhodnéjs$i financni podminky pro ucast na
domacich a zahrani¢nich odbornych konferencich a semindfich (pfedev§im

NAB)

* Vosobé Michala Zelenky vychovavala studenty katedry marketingové

komunikace Vysoké Skoly ekonomické

* Kazdoro¢né vydava tplny ptehled vydaji na reklamu v rozhlasovém priimyslu,

vcetn€ rozpadil na jednotlivé regiony

* Pravidelné provadéné¢ odhady reklamnich investic na  zdkladé

makroekonomickych udajti a vyvoje trhu

e Kazdoroéné distribuuje pfes MK CR piehled o licencich, poslechovosti,

obratech a pravnim stavu pro mezinarodni statistiku EU - Auvis.
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* Poskytuje odborné poradenstvi svym ¢leniim v oblasti komeréni komunikace,

regulace, vykladu prava ad.
* Poskytuje médiim informace o ¢innosti APSV a agendy s ni souvisejici

* Monitoruje masovd a odborna média a informuje Cleny o déni kolem

medialniho a reklamniho trhu

5.4.1 Poradani seminaru

Dlouholetou aktivitou APSV, pfedevSim v osobé Michala Zelenky, byly seminare
,Pro¢ radio*. Piiblizn¢ 80 minutové prezentace pro zadavatele reklamy byly zaméfené na
vyhody réadia jako reklamniho média, na sprdvné planovani kampané. Na zdkladé
prezentaci ,,Pro¢ radio* také vznikly reklamni spoty na podporu prodeje, které vysilali
Clenové Asociace. Do btezna 2007 bylo realizovano 37 prezentaci ,,Pro¢ Radio*

(Asociace..., 2009a).

Pro vzd€lavani pracovnikii obchodnich oddéleni rozhlasovych stanic byly od
zaCatku fungovani APSV potadany kurzy, predev§im pro obchodni zastupce a obchodni
feditele radii. Po absolvovani seminafe a zavéreCného testu byly udélovany certifikaty
vzdélavacich programti APSV, které nositele opraviiovaly uzivat tituly Sales Manager a
Medialni konzultant a k noSeni odznaku od Radio Advertising Bureau. Pro moznost ziskat
titul Medidlniho konzultanta (celkem udéleno 124 titul) bylo tieba absolvovat Skoleni
APSV, mit rok praxe a doporu€eni obchodniho feditele. Pro titul Sales Manager (celkem
udéleno 27 tituld) bylo tfeba Skoleni APSV a doporuceni feditele stanice. Po pokryti
nakladii se vytézky z téchto placenych kurzi stavaly soucasti ro¢niho ptispévku do SKMO

(Asociace..., 1996).

S nadaci International Media Fund pfipravila APSV na konci biezna 1993 seminar
na téma ,,Program, produkce, marketing a prodej v radiu.* (Strategie, 1993a). Za ucasti
americkych lektori bylo vletech 1991 — 1994 celkem zorganizovano 14 seminafil

z oblasti marketingu, techniky, programovani a prodeje.

5.4.2 Spoluprace s NAB a RAB

National Association of Broadcasters (NAB) a Radio Advertising Bureau (RAB)

jsou nejvyznamnéjs$i americké organizace na poli rozhlasového trhu. Jejich spoleCnym
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ukolem je, podobn¢ jako u APSV, spoluprace na legislativnich opatienich, technologicky
vyvoj, rozvoj obchodnich pfistupii a vzdélani v oblasti rozhlasového vysilani.

Ve spolupraci s v CR Zijicim medidlnim odbornikem Henry G. Loeserem (pozdgji
také chvili feditelem Radia 1) se v roce 1994 stala APSV docasné ¢lenem RAB. Diky
vyjednanému grantu od americké vlady v hodnoté 7.000 dolarti byly pokryty ndklady na
Loeserovu piisobnost v APSV a bylo mozné potradat vySe uvedena RAB certifikovana

Skoleni s udilenim tituld Medidlni konzultant a Sales Manager.

Dlouholetd spoluprace s NAB byla navazédna spoleénym pofddanim seminafe
"Rozhlas a televize" v bfeznu 1996, ktery se mj. dotknul tématu rozvoje internetu a na
némz se svou prednaSkou vystoupil také viceprezident NAB Jim Doyel. V nasledujicich
letech se zastupci APSV pravidelné zucastiiovali kazdorocni NAB European Radio
Conference. Nakonec se APSV podafil velky diplomaticky tuspéch v podobé
spolupoiadani prazské NAB konference 20. — 22. ¥jna 2002 v Hotelu Hilton. Slo o
vyrocni desatou evropskou konferenci NAB a zaroven prvni v nékteré ze zemi vychodni
Evropy.

V priabehu 3 dna probéhlo na konferenci pies 30 odbornych prednasek, seminait,
workshopli a panelovych diskuzi a dal§i doprovodné akce, kterych se zucastnilo 460
icastnikii ze 46 zemi, z toho 181 z Ceské republiky (Asociace..., 2009b). Vystoupily
nekteré vyznamné osobnosti rozhlasového odvétvi v ¢ele s Danem O’Dayem a Dougem
Harrisem, ktery na konferenci prezentoval mimo jiné svych "Deset ptfikdzani velkych
broadcasteri" a "33 zpusobi, jak se stat kreativngj$im". Clenové APSV méli moznost
vyuzit vyraznych slev z ucastnickych poplatki (200 dolari misto béznych 700) a také
proto jich bylo akreditovano ptes 100. Urcité slevy pro ¢eské zastupce vyjednala APSV i

na evropské konference NAB v nasledujicich letech.

5.4.3 Uéast na konferencich, seminafich, akcich

Zastupci APSV se predevsim v devadesatych letech aktivné ucastnili konferenci,
seminafi a dalSich akci bud’ jako aktivni pfednasejici (v drtivé vétSiné Michal Zelenka)
nebo ucastnici. Na III. Kongresu APSV v fijnu 1992 naptiklad Michal Zelenka informoval
0 své prezentaci na seminafi Zemského tfadu pro média v Severnim Poryni — Vestfalsku a

zéaroven tlumocil kontroverzni vystoupeni tehdejSiho prfedsedy RRTV Daniela Korteho,
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ktery provozovani soukromé rozhlasové stanice ptirovnal k provozovani pekatstvi
(Asociace. .., 1992b). Na IX. Kongresu APSV CR konané 25. listopadu 1994 byli ¢lenové
Asociace seznameni s vystoupenimi zastupci APSV na konferenci o regulaci médii
v Bratislavé, Mezinarodnim veletrhu rozhlasu v Lipsku, na Univerzit¢ Komunikaci
v Praze, na 4. evropské ministerské konferenci k politice sd€lovacich prostiedkli na témata

regulace masmédii, média bez hranic a duSevni vlastnictvi.

Na konferenci Radioshow v Lipsku vroce 1995 (Borovicka, 1995b) Michal
Zelenka moderoval workshop Dana O’Daye ,,Jak vytvofit uspé$né radio*. Formativnim
zazitkem pro prezidenta APSV a zéstupce radii Orion a Hellaxpak byla Music & Media
Radio Conference ve VarSavé vroce 1996, kde Michal Zelenka také vystupoval.
Rozttisténost, rozhddanost a neschopnost soukromych polskych rozhlasovych stanic
vytvofit funkéni sdruzeni, ktera by mohla u¢inné zastupovat jejich zajmy, byla pro ceské
zastupce ,,Sokujici. Jak uvadi Michal Zelenka: ,,7am jsem si uvédomil to, co ndm v
zaplave bezné neviditelné prdace, kterou deélame vsichni, obcas unikne. Je to sila a
vzdjemnd podpora jinak konkurencnich subjektui v ramci APSV. V Polsku jsou lokadlni

broadcastri nékde tam, kde jsme byli my v roce 1992.“ (Asociace..., 1996)

Dalsi vystoupeni pak probéhla naptiklad v roce 1998 na konferenci ve Svycarském
Montreux, na semindii BBC, na veletrhu Terrinvest v roce 1995, nad kterym APSV
pfevzala zastitu a uspofadala seminaf o reklamnich spotech nebo na Prix Bohemia Brno s
pfednaskou "Radio rychlé a levné obCerstveni aneb uc¢ime se od Mc'Donald". S prezentaci
snazvem ,,Digitalizatni myty* pak Michal Zelenka mj. vystoupil na konferenci o

digitalizaci pofadané serverem Ceska Media v listopadu 2006 (Asociace..., 2004a).

5.4.4 Dalsi PR ¢innost APSV

Asociace 1 jeji Clenové samostatné reagovali na aktudlni spolecenské, politické a
humanitarni situace. V ramci APSV tak byla, formou odvysilani reklamnich spot
v ¢lenskych stanicich Asociace, dohodnuta podpora vstupu CR do NATO, piipadné
kampaii na placeni rozhlasovych poplatkii ve spolupraci s CRo, jak bylo uvedeno

v kapitole 4.

Z monitoringu APSV o spontdnnich humanitarnich aktivit soukromych radii na
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Moravé béhem katastrofalnich povodni v roce 1997, ktery byl predan Stalé komisi pro
sdélovaci prostiedky 1 RRTV, vyplyvala nezastupitelnost regionalniho a lokalniho
nezavislého vysilani (Asociace..., 2004a). 14. zafi 2001, v den Statniho smutku, APSV
»doporucila vSem svym Ccleniim, aby k ucteni pamatky obéti teroristickych utokii na
bezbranné civilni obyvatelstvo v USA presné ve 12:00 zahrali pisenn Imagine od Johna

Lennona.” (Borovicka, 2001).

V roce 1998 byly spustény internetové stranky Asociace.

6. Vybér zahrani€énich organizaci provozovatell

soukromého rozhlasového vysilani

Rozhlasové a televizni vysilani je, krom¢ technologickych aspektl, zalezitosti
kulturnich, politickych a ekonomickych hodnot, jeho vyvoj se tak mize v riznych
zemich lisit (Crisell, 2002). Vznik organizaci sdruzujicich soukromé rozhlasové stanice
uzce navazuje na zrod samotnych soukromych radii v dané zemi. Pohled na strukturu
evropského rozhlasového prostoru dokazuje, ze rozvoj dudlniho modelu vysilani je v
poslednich 30 letech nezvratny. OvSem, Ze se novi vysilatelé (a Casto konkurenti)
shodnou na prospé$nosti dualniho systému jest¢ neznamend, Ze v ném chtéji fungovat
organizovan¢. Na prikladu Némecka a Velké Britdnie budou niZze uvedeny dva ptiklady
uspéSnych rozhlasovych sdruzeni a také strucné popsana role nadnarodni evropské

organizace AER.

Ptes rozdily v poctu zastupovanych stanic, velikosti trhu nebo rtiznou uroven
technické a ekonomické vyspélosti medidlniho prostoru, maji vSechny zajmové asociace
soukromych rozhlasovych stanic spolecné zakladni cile: dbat o vyvazeny model duélniho
systému, ovlivilovat stavajici 1 pfipravovanou legislativu, jednat v zdjmu stanic
s regula¢nimi orgdny, statnimi institucemi a autorskymi organizacemi, tvofit informacni a
vzdélavaci zakladnu pro své ¢leny, byt samoregulaénim organem a propagovat rozhlas

jako nezastupitelny prvek reklamniho trhu.
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6.1 Némecka asociace Verband Privater Rundfunk und
Telemedien e.V. (VPRT)

Némecky rozhlasovy trh je mimotadné diverzifikovany. V SRN nyni vysila ptes
500 rozhlasovych stanic v drtivé vétSin€ sregionalni nebo lokélni plisobnosti
v jednotlivych spolkovych zemich (Kleinsteuber and Thomass, 2010). Témét 80 stanic je
vetejnopravnich, mensi cast tvofi komunitni, univerzitni, zahrani¢ni a radia vojsk
zahranicnich armad a vétSinu pak soukromé rozhlasové stanice. K liberalizaci
rozhlasového trhu doslo v roce 1984 a soubézné se vznikem radii byla ustavena Asociace
soukromych vysilatelll a telekomunikaci. V roce 1990 se spojila s Asociaci provozovatell
kabelové a satelitni televize a od roku 2006 vystupuji spole¢né¢ jako Asociace
soukromych vysilatelti a médii (VPRT). Zastupuje témet 140 broadcasterti z oblasti radii,
televizi, on-line a mobilnich médii (Free TV, pay TV, home shopping, VOD, rozhlasové
stanice, webové kanaly), coz z ni, podle vlastnich informaci, déla nejvétsiho evropského
zastupce soukromych vysilatelti. Rozhlasova sekce VPRT sdruzuje pres 50 lokalnich a
celoplo$nych stanic z raznych spolkovych zemi. VPRT vede pro své cleny velmi
obsahlou informac¢ni agendu, od legislativy domaci i evropské, vyzkumi trhu, vzora
obchodnich smluv, analogovych a digitalnich distribu¢nich kanald az po technologické a
inovaéni forum. Dlouholetym prezidentem VPRT je némecky novinat a medialni
odbornik Jurgen Doetz. VPRT je jednim ze zakladajicich ¢lenii Association Européenne

des Radios (AER, Evropské rozhlasové asociace).

6.2 Britska asociace soukromych rozhlasovych stanic

RadioCenter

Historii soukromého rozhlasového vysilani ve Velké Britanii zacalo psat piratské
Radio Caroline vroce 1964, které vysilalo zbyvalé rybaiské lodi. Prvni oficialni
nezavislé lokalni komercni radio LBC zahdjilo vysilani v roce 1973 (Wikipedia, 2012).
V soucasnosti je na britskych ostrovech kolem 300 celoploSnych, regionalnich a
lokalnich soukromych radii (Bromley, 2010), ktomu dals$i stovky komunitnich,

nemocniénich, studentskych a tzv. RSL radii'.

1 , . . . . w r s YN
> Poznamka. Radio restricted service licences, dogasné licence k vysilani
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RadioCenter vznikla v roce 2006 slou¢enim marketingové rozhlasové organizace
Radio Advertising Bureau (RAB) a sdruzenim komer¢nich radii Commercial Radio
Companies Association (CRCA), které bylo zalozeno v roce 1973. Poslechovost radii
zastoupenych RadioCenter ¢ini 90% celkové poslechovosti komerénich radii. Cleny jsou
vSechny velké rozhlasové spole¢nosti na rozhlasovém poli: Global Radio, Bauer Media,

GMG Radio, Orion Media.

Vedle spolecnych ukolti zdjmovych organizaci, vySe uvedenych v této kapitole,
RadioCenter zajistuje vypotradani autorskych prav u rozhlasovych spotli pomoci
piidruzené organizace Radio Advertising Clearance Centre (RACC), spolu s asociaci
medidlnich agentur IPA provozuje program J-ET pro celonarodni kampané a monitoruje
¢innost vetejnopravni BBC tak, aby nepoSkozovala komercni rozhlasové vysilani.
Zaroven spole¢né¢ s BBC zalozila rozhlasovy vyzkum jedné mény RAJAR, internetovy
piehravac britskych radii Radioplayer a ob& organizace jsou ¢leny Digital Radio UK

Board, jenz zajistuje prechod k digitdlnimu rozhlasovému vysilani.

6.3 Mezinarodni sdruzeni Association Européenne des Radios (AER,

Evropska rozhlasova asociace)

Se zvySujicim se vlivem evropské legislativy v jednotlivych zemich EU, bylo
z hlediska nékterych narodnich uskupeni soukromych rozhlasovych stanic potieba
vytvofit nadndrodni organizaci, kterd by hdjila jejich z4jmy na evropské piid€. Vznikla
Association Européenne des Radios (AER), jejimiz zakladajicimi ¢leny byly mj. vyse
popsané¢ VPRT a RadioCenter. V soucasnosti jsou dalSimi ¢leny néarodni organizace
z Francie, Bulharska, Spanélska, Finska, Déanska a Nizozemi, celkem AER podle svych

udaju zastupuje pres 4000 rozhlasovych stanic.

Hlavnim ukolem AER je zastupovat své ¢leny ve vztahu k evropskym institucim,
piedev§im v oblastech kmitoc¢tového spektra, reklamniho trhu, autorskych prav, volné
soutéze a informaéni spole¢nosti. Uzce spolupracuje s dalimi pfibuznymi organizacemi:
EBU (sdruzujici vefejnopravni média), egta (asociace televiznich a rozhlasovych
medidlnich zastoupeni), WorldDMB (férum profesional v oblasti digitadlniho vysilani,
EASA (evropska organizace reklamnich agentur). Také se podili na ptfipravé kazdoro¢ni

mezinarodni konference Radiodays.
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APSV je od roku 2004 v kontaktu s AER ohledn€ mozného pfistoupeni

k organizaci. Ditvody, pro€ se tak zatim nestalo, jsou pfedevsim finan¢ni.

7. Pozice a vliv APSV v ceském medialnim prostredi

Na pocatku devadesatych let 20. stoleti se vrodicim se demokratickém
Ceskoslovensku piekotné formovala medialni scéna. Tisk, rozhlas, televize, outdoor,
reklamni, medialni a vyzkumné agentury a dalSi aktéfi se snaZzili o co nejlepsi vychozi
pozici na medidlnim a snim souvisejicim reklamnim trhu. Stejné vyznamné jako
medidlni scéna se meénila legislativni pravidla, kterymi se musela fidit. Proto se
rozhodnuti soukromych rozhlasovych stanic spojit v roce 1992 své sily a prosazovat své

zdmgéry a cile, ukazalo s odstupem let nejen jako logické, ale pfedevsim spravné.

7.1 Ddlezité osobnosti APSV

Vliv APSV na medialni legislativu, reklamni trh a celkovou podobu rozhlasové
scény byl podrobné¢ popsan v ptedchozich kapitolach. Pozice radii, a Asociace jako jejich
zéastupce, coby plnohodnotného partnera pro statni instituce a medialni organizace bylo
ale z velké casti zasluhou pfedev§im dvou osobnosti, které v APSV figurovaly od jejiho

zalozeni.

Michel Fleischmann dokézal na zékladé dohody s Ceskoslovenskym rozhlasem
(viz kapitola 2) spustit prvni soukromé rozhlasové vysilani v tehdejsim Ceskoslovensku a
jeho vliv nartistal spolu s vlivem ¢eské pobocCky skupiny Lagardere, v jejimz Cele stoji.
Byl jednim zinicidtordt vzniku APSV a v pribéhu jeji existence také jednou
z nejviditelné€jSich postav oficialnich 1 zakulisnich jednani Asociace. Jeho jméno bylo
ovSem vzdy spojeno predevsim s radii, které¢ zastupoval. Navic, jak ukdzala jeho ¢innost
v souvislosti se zalozenim organizaci SPEM a ARO (podrobnéji v kapitole 5), Asociace
uz pro n¢j v poslednich letech nebyla prioritni platformou pro prosazeni zajmi jeho

rozhlasovych stanic.
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Bezesporu nejvyraznéjsi osobnosti APSV byl jeji prvni a zatim jediny prezident
Michal Zelenka. Promotér a byvaly spolumajitel a feditel radia VOX, stal v cele APSV
od jejiho zalozeni do svého umrti 16. prosince 2011. Respekt, ktery si Asociace postupné
vydobyla, byl dan predevs§im jeho pragmatickou snahou branit a chranit soukroma radia,
nekdy 1 pred jimi samotnymi. ,,Mym ukolem je zkratka délat lidi stastnymi proti jejich
wiili (Skodova, 2007), komentoval Zelenka své piisobeni v APSV i RS SKMO.

Jeho ptisné obchodni pohled na radio jako firmu a naptiklad opakované Gspésné
vyjednani prodlouzeni licenci pro stavajici vysilatele vedly nékdy ke kritice, ze APSV
brani rozmanitosti ¢eského éteru. Jak tikal Zelenka: "Soukromé rozhlasové vysilani musi
prinaset zisk, je tedy zjednodusené receno "elegantnim futrdalem" na reklamni spot. (...)
Provoz stanice se totiz sklada ze tii fenoménii: kultury, techniky a obchodu, s jednou
diilezitou pozndmkou, Ze bez obchodu neni ani techniky, ani kultury." (Kébrtova a Cerny,

1994, str. 49).

Je ovSem tfeba nahlizet na Asociaci z pohledu jejiho zakladniho poslani, tedy
z4jmového sdruzeni, které pracuje ve prospéch svych ¢lenti. V diskuzi o pluralité domaci
rozhlasové scény mél byt Asociaci od pocatku oponentem a diistojnym partnerem stat
v ¢ele s Radou pro rozhlasové a televizni vysilani, ktery by, mj. ve spolupraci s Asociaci,
napliioval svou jasnou vizi o podobé a struktufe rozhlasového trhu. Takova koncepce

ovSem nikdy nevznikla, coz ov§em nebylo a ani nemtize byt vycitano APSV.

7.2 Soucasnost a budoucnost APSV

Cesky rozhlasovy prostor proziva v sou¢asnosti obdobi klidu. Jak bylo popsano
v kapitole 4, rozhlasova ,,diginovela® z roku 2009 a v ni zakotvené transformacni licence,
davaji stavajicim komercénim radiim pravni jistotu do roku 2025. VétSina rozhlasovych
stanic je sdruzena do majetkoveé propojenych spolecnosti a soukroma radia si i v dob¢
ekonomické nejistoty drzi pomérné vysoké procento piijmi z celkovych investic do
reklamy. Systém komunikace Asociace a jejich ¢lenti s Radou je nastavend korektné a
ptipravné prace na digitalizaci nebudou aktudlni jesté n€kolik let. Z hlediska APSV by se
tedy zdalo, ze jde o bezproblémové obdobi. Je zde ovSem nékolik faktort, které mohou

vyrazn€ ohrozit dalsi fungovani Asociace.

Jak uz bylo zminéno v kapitolach 3 a 5, Asociaci opustilo n€kolik lokalnich radii,

ktera zalozila konkurencni asociaci NRA. Mnohem dulezitéjsi je ovSem v kapitole 5
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popsany vznik Asociace rozhlasovych organizaci (ARO), které spojila vSechny soukromé
celoplo$né stanice. Ty sice nevystoupily z APSV, ovSem vzhledem k témétf shodnym
cilim obou Asociaci je otazkou, jak dlouho budou zastoupeny v obou organizacich.
Postupné rozdé€leni agendy Asociace na celoplo$né na jedné a regionalni a lokalni stanice
na stran¢ druhé, dokladd i1 odd€leny zplisob feSeni novych smluv s autorskymi

organizacemi zvlast pro kazdou skupinu radii (viz kapitola 5.1).

Zdaleka nejvétSi hrozbou pro dalsi fungovani APSV je ovSem umrti Michala
Zelenky. Hledani podobné respektované a stmelujici osobnosti, kterd by navic stejné jako
Zelenka, vykondvala tuto cinnost bez naroku na honoraf, bylo do kvétna 2012
bezvysledné. Mezitim vede agendu APSV tajemnice sdruzeni Katefina Petriijova. Stejné
dilezitd pak byla Zelenkova pozice jednatele Rozhlasové sekce SKMO, kde zatim také

neni urcen nastupce.

Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze na poslednim Kongresu APSV v bieznu 2012 nebyl
navrzen zadny kandidat na funkci prezidenta, pfesnéji predsedy predstavenstva, rozdélili
si nejdilezitéjsi tkoly mezi sebou ¢lenové predstavenstva. Budoucnost Asociace bude ale
mnohem vice nezli diiv zaviset na aktivité jednotlivych ¢lenil. Je ovSem otdzkou, nakolik

zatadi agendu APSV mezi své priority, vzhledem k zavazklim ke svym stanicim.

V souvislosti s ostatnimi ukoly je PR aktivita Asociace zdanlivé okrajovou
oblasti. S odchodem Michala Zelenky ovSem ztraci Asociace medialni tvaf, ktera byla
pro novinafe prvni volbou pfi ziskdvani zdroji z oblasti rozhlasu. Volba komunika¢niho
mechanismu APSV smérem k odborné i laické vetejnosti, tak bude jednou z priorit

Asociace.

Nelze tvrdit, Ze by APSV stdla vyhradné€ na praci jedné osoby a Ze by s jejim
odchodem byla Asociace paralyzovana. Neni také pravdépodobny rozpad Asociace,
protoze se v uplynulych dvou desetiletich jeji Clenové mohli pfesvédCit o ucelnosti
jednotného postupu. Ale vzhledem k dosavadnim poznatkiim o objemu prace, kterou
zesnuly Michal Zelenka pro Asociaci vykonaval a vlivu, ktery mél na jeji ¢innost, je
nepochybné, ze pro APSV nastavda novad éra, kdy bude muset uhajit svou pozici

dalezitého hrace na domaci medialni sféfe.
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Zaver

Letos oslavila Asociace provozovateli soukromého vysilani (APSV) 20 let od
svého zalozeni. Na ustavujicim kongresu APSV v roce 1992 se seSlo 19 zastupct
soukromych radii, znichZ mnozi méli rozdilnou ptedstavu o tom, jak se radio
provozuje a jak ma vypadat rozhlasovy trh. Pfesto si byli védomi potieby spole¢ného
postupu pii feSeni spoleCenské, legislativni, autorské a technologické agendy a
jednotné komunikace smérem ke vSem institucim, které ovliviiovaly fungovani

privatnich radii.

Ukolem této bakaldiské prace bylo shrnout vznik, &innost a zptisob
dosahovani cilit APSV v ramci dudlniho systému. PredloZeny popis aktivit APSV je
do urcit¢ miry exkurzem do jedné kapitoly minulosti a soucasnosti Ceskych

elektronickych médii a jejich hlavnich aktért.

ZaloZzeni zdjmového sdruzeni soukromych radii vroce 1992 znamenalo
vyrazny posun v profilaci soukromého rozhlasu. Prace uvedla dosud nepublikované
shrnuti vyvoje jejich stanov, ¢lenské zakladny a organi. Byl rozebran rozkol, ktery
na Kongresu v roce 2008 zplsobila zména zpiisobu hlasovani, coZ nakonec vedlo
k odchodu nékterych lokalnich radii z APSV a k zalozeni konkurencni Narodni

rozhlasové asociace v roce 2009.

Podstatnd cast prace se vénuje vztahu APSV a Rady pro rozhlasové a
televizni vysilani (RRTV) a legislativé vztahujici se k elektronickym médiim.
Dlouhodobé kriticky pohled na Cinnost stitu a jeho regulacnich organi ze strany
odborniki 1 APSV vyplyval piedev§im znesystémové cinnosti meziresortnich
komisi a ndsledné¢ RRTV pii ud€lovani frekvenci soukromym vysilatelim a hlavné z
chybé&jici zakladni koncepce utvafeni a vyvoje dudlniho systému v Ceské republice.
APSV opakované navrhovala zastaveni ptidélovani novych licenci a rizné varianty

zvyhodnéni stavajicich uspésnych vysilateld pfi licenénim fizeni.

Vliv APSV na dosavadni podobu ceské rozhlasové a medidlni sféry je
nepochybny. APSV v pribéhu let vyjednala pro své cCleny nejprve v novém
audiovizualnim zakoné €. 231/2001 Sb. delsi dobu platnosti udélovanych licenci (z 6
na 8 let) a moznost automatického prodlouzeni o dalSich 8 let. Zakon o digitalizaci

rozhlasového vysilani €. 196/2009 Sb. s udilenim tzv. transformacnich licenci pro
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stavajici drzitele licenci do roku 2025 jen potvrdil pozici APSV coby vyznamného

vyjednavace v oblasti medidlni legislativy.

Jedna z nejdulezitéjSich udalosti v historii APSV bylo zaloZeni Sdruzeni
komunika¢nich a medidlnich organizaci (SKMO) v roce 1993 za ucelem vytvoreni
reprezentativniho vyzkumu ,,jedné mény*“ — Mediaprojektu (nyni Radioprojektu).
Tato skutecnost povysila pozici rozhlasu na reklamnim trhu a vytvofila transparentni
a porovnatelné podminky pro rozhodovani zadavateli reklamy. Prace shrnula
okolnosti vzniku a vyvoj vztahli mezi jednotlivymi cleny SKMO, postupnou
proménu ptvodné multimedidlniho vyzkumu tisku, rozhlasu a televizi a ¢innost

APSV na poli spravné interpretace dat pro potieby médii a ¢leni Asociace.

Vedle vztahi s RRTV a parlamentnimi medidlnimi komisemi se prace
zamgéiila také na spolupréci s kolektivnimi spravci prav (OSA a Intergram). Jednani o
podminkach s autorskymi organizacemi bylo jednim z hlavnich divodt zalozeni
APSV a prace uvedla princip vypoctu plateb za odehrané skladby a reklamni spoty a

nékteré milniky v jednanich mezi obéma stranami.

Uplny obraz &innosti APSV dotvofil popis informagnich aktivit a PR a rovnéz
shrnuti pribchu evropské konference radii NAB v Praze, jez Asociace v roce 2002
spolupotadala a ktera byla velkym uspéchem APSV ve smyslu komunikace
s odbornou vefejnosti doma a v zahrani¢i. Byla také zdiiraznéna vyznamna uloha
doposud jediného prezidenta APSV Michala Zelenky, ktery byl motorem jeji ¢innosti
a vSeobecné respektovanym reprezentantem APSV. Jeho timrti v prosinci 2011 mtze

nastolit relevantni otdzky o dal§im osudu a existenci APSV.

Pozornost byla také vénovana popisu charakteru a Cclenské zakladny
vybranych zahrani¢nich organizaci sdruzujicich soukromé rozhlasové stanice
v Némecku (VPRT) a Velké Britanii (RadioCenter) a také zajmové nadndrodni
asociace AER se sidlem v Bruselu. Pres rozdilné podminky pro provoz komerénich
radii v jednotlivych zemich je poslani vSech takovych organizaci podobné: kontrola
vyvazenosti dudlniho systému, diskuze o medidlni legislativé, komunikace se
statnimi institucemi, reguldtory a autorskymi organizacemi a popularizace rozhlasu

jako média 1 formy podnikani.
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Tato prace plni funkci faktografickou. Pokousi se podat co nejiplné€jsi obraz
déni kolem APSV a jejiho zaClenéni a funkce v prostiedi ceskych médii a ve vztahu
ke statni medidlni politice. NahliZzi na APSV jako na sdruzeni zastupujici zajmy
svych ¢lenti a popisuje konani APSV pro naplnéni jejiho poslani. Necini si narok byt
kritickou analyzou, ktera by rozhodla o pozitivnich ¢1 negativnich aspektech ¢innosti
APSV ve smyslu plurality a rozmanitosti domaciho rozhlasového prostfedi. Prace by
se mohla stat, spolecné s dalSimi dil¢imi publikacemi o soukromych radiich,
podkladem pro dalsi analyzu soukromého rozhlasového vysilani za dobu vice nez 20
let jeho existence. Pfipadn¢ by mohla napomoci pii piipravé velmi potiebné
koncepce dalsiho vyvoje dualniho systému rozhlasového vysilani v Ceské republice

v souvislosti s budouci digitalizaci.

Conclusion

This year marks the 20th anniversary of the Association of Private
Broadcasters (APSV - Asociace provozovatelli soukromého vysilani). In 1992,
nineteen representatives of private radio broadcasters gathered at the founding
congress of the APSV Association. They had different views on how a radio should
be run and how the radio market should look like; however they were all aware of
the need to take joint action in order to bring answers to the social and legislative
agenda and policies regarding authorship and technology and to speak in one voice

when dealing with the institutions influencing the functioning of private radios.

This BA thesis summarizes the creation and the activities of the Association
alongside the methods it uses to reach its goals within the existing dual system. The
paper therefore provides an overview of one of the chapters of the past and the

present of the Czech electronic media and its main actors.

Establishing an association of private radios in 1992 was a major step forward
in the shaping of the position of private radio broadcasting. The thesis puts forward
an inedited review of the evolution of the founding statutes of the Association, its
composition and its organisational structure. It also analysed the dissent caused by

the modification of voting rules introduced at the 2008 Congress, which lead some
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local radios to leave the APSV Association and to put in place a rival organisation —

the National Radio Association — in 2009.

The major emphasis is put on the relation between the APSV Association and
the Council for TV and Radio Broadcasting ‘(RRTV - Rada pro rozhlasové a
televizni vysilani) and to the electronic media legislation. The main reason for the
longstanding criticism of the state policy and the regulatory bodies coming from
experts and the APSV Association was mainly the unsystematic approach of the
inter-ministerial commissions, and consequently the RRTV Council, to the granting
of radio frequencies to private broadcasters and the nonexistence of an overall
conception regarding the establishing and development of the dual system in the
Czech Republic. The APSV Association has repeatedly recommended to stop
granting new licences and to give preferential treatment to current, successful

broadcaster during the licensing procedure.

The influence of the Association of Private Broadcasters on the current Czech
radio and media industry is, in light of the described activities and context,
undeniable. The APSV Association has, during its existence, negotiated for its
members a longer licence validity period— in the new Audiovisual Act n°® 231/2001
Coll. — which was prolonged from 6 to 8 year and the possibility of an automatic
renewal of its validity for another 8 years. The Digital Radio Broadcasting Act
n°196/2009 Coll., which has introduced the so called “transformation licences” for
current licence holders valid until 2025, only confirmed the position of the APSV

Association as a key player in the negotiations on media legislation.

One of the major events in the history of the Association of Private
Broadcasters was the foundation of the Communication and Media Organisations
Association (SKMO - Sdruzeni komunikaénich a medialnich organizaci) in 1993
whose aim was to put in place an equitable “one currency” representative survey i.e.
the Mediaprojekt (currently Radioprojekt). It strengthened the position of the radio
on the advertising market and put in place transparent and comparable conditions for
advertisers. The paper recapitulated the context of the creation of the SKMO
Association and the relationships between its members; the gradual transformation of

the original multimedia survey of printed media, radio and television; and the
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activities of the Association of Private Broadcasters aimed at promoting correct

interpretation of data by the media and its own members.

In addition to the relationship with the Council for TV and Radio
Broadcasting and with the Parliamentary Commissions for Media, the thesis focuses
also on the cooperation with the Collective Administrators of Rights (OSA and
Integram). The negotiations with the organisations representing authors were one of
the main reasons to establish the APSV Association; the thesis explained the method
of calculation of payments for broadcasted pieces of music and advertisement spots

and notes some of the milestones in the negotiations between the two parties.

To complete the overview of the APSV Association activities, the paper
describes the PR and awareness-raising/promotional activities and the NAB
European Radio Conference held in Prague in 2002 and co-organised by the
Association of Private Broadcasters. The conference was a great success of the
Association in terms of reaching out to experts and stakeholders here and abroad.
The paper pinpoints the important role of the only president of the Association to
date, M. Michal Zelenka, who was the main driving force of its activities and a well-
respected representative of the Association. His death in December 2011 raises

important questions on the future existence of the Association.

The thesis also dealt with the characteristics and composition of selected
foreign private radio broadcasting organisations namely in Germany (VPRT) and
Great Britain (RadioCenter) and the multinational radio association AER established
in Brussels. Despite the different conditions governing the operation of commercial
radio stations in different countries, the mission of all these organisations is similar
1.e. controlling the right balance within the dual system, discussing media legislation,
communicating with public institutions, regulators and authors” organisations and

promoting radio as a medium and a business activity.

This paper is intended to bring forward factual information and overview. It
attempts at giving as complete a picture as possible of the activities relating to the
Association of Private Broadcasters, its place and role in the Czech media
environment and its implications for the state media policy. The Association is
considered to be an organisation representing interests of its members and the paper

describes how it fulfils this mission. The ambition of the paper is not to put forward a
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critical analysis judging on the positive and negative aspects of the work of the
Association in terms of the plurality and diversity of the domestic radio environment.
However it could be, alongside other publications on private radios, a basis for a
more circumstantial analysis of the private radio broadcasting during the 20 years of
its existence. It could also contribute to the preparation of the much-needed
conception of the future development of the dual radio broadcasting system in the

Czech Republic in connection to the upcoming digitalisation.
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Piilohy

Priloha €. 1: Stanovy zajmového sdruZeni pravnickych osob Asociace
provozovateli soukromého vysilani z roku 2008

Stanovy zajmového sdruzeni pravnickych osob

Asociace provozovateli soukromého vysilani

Uplné znéni stanov po zménach schvalenych Kongresem Asociace dne 29.5. 2008

Nazev a sidlo

1. Nazev sdruzeni: Asociace provozovatelli soukromého vysilani

2. Nazev mlze byt vyjadren i zkratkou ,APSV*.

3. Sidlem sdruzeni je: Praha 6, Wolkerova 1

4. Cleny sdruZeni jsou nasledujici pravnické osoby:

City Multimedia s r.o. se sidlem Praha 10, Korunni 2465/98, ICO 25614029
(Radio Blanik, Radio Blanik Sever, City 93.7 FM, Oldies Radio Olympic)

INFINITIV spol. s r.o. se sidlem Praha 2, Wenzigova 4/1872, ICO: 45243212
(Evropa 2, Evropa 2 — Morava, Evropa 2 — Vychodni Cechy, Evropa 2 — Vychod, Evropa 2 — Zapad,
Frekvence 1, Radio Bonton Info DJ Radio)

LONDA spol. s r. 0. se sidlem Praha 1, Nové Mésto, Kiemencova 4, ICO: 49241931
(Radio Impuls, Rock Zone 105,6)

MEDIA BOHEMIA a.s. se sidlem Praha 2, Kopernikova 794/6, ICO: 26765586

(Fajn Radio Hity, Fajn Radio, Fajn Radio Agara, Fajn North Music, Fajn Radio Life, Hitradio Orion,
Hitradio Crystal, Hitradio Dragon, Hitradio Faktor, Hitradio FM Plus, Hitradio Magic, Hitradio FM Most,
Hitradio FM Labe, Radio Apollo, Radio OK, Radio Sumava, Radio Blanik Jizni Cechy, Radio Blanik
Zapadni Cechy, Radio Blanik Severni Cechy)

Radio Investments s.r.o. se sidlem Praha 10, Ri¢anska 3, &.p. 2399,I1CO: 25131664 }
(Country Radio, Radio 1, Radio Spin, Radio Beat, Radio Jizera, Kiss Delta, Kiss 98 FM, Kiss Jizni Cechy,
Kiss Morava, Kiss Proton, Kiss Publikum, Kiss Hady)

RKR s.r.o0. se sidlem Praha 5, Smichov, Karla Englise 519/11, ICO: 60198184
(Classic FM)

4S PRODUCTION, a.s. se sidlem Praha 5, Smichov, Karla Englise 519/11, ICO: 25113054
(Expres Radio)

Star Promotion, s.r.o. se sidlem Praha 1, Narodni 36, ICO: 26506700
(Radio HEY Brno)

Radio Podjestédi, s.r.o. se sidlem Praha 8, Na Zertvach 24/132, ICO: 27178251
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aa)

bb)

cc)

dd)

(Radio HEY Sever)

Fajront BS, s.r.o. se sidlem Ostrava — Poruba, M. Kopeckého 675, ICO 25899252
(Radio HEY)

Prazské inforadio s.r.o. se sidlem Praha 8 — Libefi, Na Zertvach 132/24, ICO 26506734

(Radio HEY Praha)

Radio Profil s.r.o. se sidlem Pardubice, Strosova 291, ICO 15053164
(Radio HEY Profil)

FRANTISEK VOSTAL s.r.o. se sidlem Jihlava, Jiraskova 78, ICO: 26220407
(Hitradio Vysocina)

CESKOMORAVSKE RADIO s.r.o. se sidlem Znojmo, Nam. Svobody 208/16, ICO: 26232880

(Ré&dio Blanik Jizni Morava)

Radio Contact Liberec spol. s r.o. se sidlem Liberec 1, Na Okruhu 872/10, ICO: 14866285

(Radio Contact Liberec)

JUKE BOX, spol. s r .0. se sidlem Ostrava, Plesna, Karla Svobody 130/95, ICO: 25396676

(Radio Cas)

Radio ('v:erna' Hora ll. s.r.o. se sidlem Trutnov, Jihoslovanska 36, ICO: 25257293
(Radio Cerna Hora)

RTV Cheb, k. s. se sidlem Cheb, Dlouha 42/10, ICO: 18233651
(Radio Egrensis)

Radio Hana, s.r.o. se sidlem Olomouc , BlaZejské namésti 97/7, ICO: 47681837
(Radio Hana)

HELLAX spol. s r. 0. se sidlem Opava, Dolni namésti &. 18, ICO: 43964753
(Helax)

Radio Palava s.r.o. se sidlem Hodonin, Brnénska 3163/38, ICO: 26230780
(Réadio Jih)

NONSTOP s.r.o. se sidlem Brno, M. Hiibnerové 12, ICO: 49447530
(Radio Krokodyl)

PS KRIDLA, s.r.o. se sidlem Brno, Kulkova 30, ICO: 25518674
(Ré&dio Petrov)

V plus P s.r.o. se sidlem Pisek, Mirové namésti 862, ICO: 49050435
(Radio Prachen)

PROGLAS s.r.o. se sidlem Brno, Barvi¢ova 85, ICO: 25540033
(Radio Prohlas)

RADIO RELAX s.r.o. se sidlem Kladno, namésti Sitna 3113, ICO: 48953873
(Radio Relax)

Josef Hejl RADIO RUBI, Uni¢ov, Mohelnicka 807, okres Olomouc, ICO: 49588061
(Radio Rubi)

AZ Media a.s. se sidlem Zlin, Filmova 174, ICO: 25648837
(Rock Max)

AZ Radio, s.r.o. se sidlem Zlin, Filmova 174, ICO: 25325418
(AZ radio(

RADIO ZLIiN, spol. s r.o. se sidlem Zlin, Mladcova 400, ICO: 00568406
(Radio Zlin)
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Pravni povaha, plisobnost a doba trvani

Zajmové sdruzeni pravnickych osob (dale jen ,sdruzeni“) bylo zaloZzeno na ustavujici ¢lenské schlizi konané
dne 12.3.1992, a to podle § 20 pism. f) az j) zakona €. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik, v platném znéni.

Sdruzeni je pravnickou osobou s ptisobnosti na tzemi Ceské republiky. V pravnich vztazich vystupuje svym
jménem a za své zavazky odpovida celym svym majetkem.

Sdruzeni vzniklo zapisem do registru zajmovych sdruzeni vedeného u Obvodniho Ufadu v Praze 4 dle
ustanoveni § 20 pism. i) zakona ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni. V soucasnosti je sdruzeni
zapsano v registru sdruzeni vedeném Magistratem hlavniho mésta Prahy.
Sdruzeni se zfizuje na dobu neurcitou.
1.
Predmét ¢innosti
Predmétem ¢innosti sdruzeni je:

zasazovat se o prosazovani nezavislého Sifeni informaci a o nezavislost rozhlasového vysilani,

predkladat navrhy a jednat se statnimi organy, organy mistni spravy a samospravy, ochrannymi organizacemi,
se Sifiteli rozhlasového signalu a s dalSimi tfetimi osobami,

c) vstupovat do mezinarodnich organizaci souvisejicich s provozem soukromych rozhlasovych stanic a prosazovat

d)

v nich zajmy svych ¢lend,

usilovat o vytvafeni potfebnych legislativnich podminek k provozovani soukromého rozhlasového vysilani
v Ceské republice,

provozovat metodickou ¢innost zaméfenou na zkvalitiovani vyzkumG zaméfenych na medialni a reklamni trh,
pro hromadné sdélovaci prostfedky a komeréni komunikace,

spolupracovat se subjekty obdobného typu v zahranici,
podporovat svou &innosti rozhlasovy reklamni trh v Ceské republice,
provozovat aktivity, které napomahaji rozvoji rozhlasové reklamy (napf. vyzkumy efektivity),

podporovat vyzkum poslechovosti tzv. RADIOPROJEKT a usilovat o provadéni vyzkumu poslechovosti i do
budoucna,

za vySe uvedenym UCelem zakladat nebo se majetkové ucastnit na obchodnich spoleénostech, nadacich,
sdruzenich a jinych pravnickych osobach.

Pfedmétem Cinnosti sdruzeni je dale podnikatelska Cinnost v té€chto oblastech:

nakup a prodej prazkumu véetné jejich zadavani, kontroly, vyhodnocovani a srovnavani
poradani odbornych kurzl, $koleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti,
¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradcua,
vydavatelské a nakladatelské Cinnosti,

reklamni ¢innost a marketing

74



Vznik a zanik ¢lenstvi

1. Clenstvi vznika pfijetim nového &lena valnou hromadou, prostou vét$inou pfitomnych hlast.
2. Clenstvi zanika:
a) pisemnym sdélenim ¢lena o vystoupeni ze sdruzeni,
b) rozhodnutim valné hromady o zruSeni €lenstvi.
3. Clenstvi muze byt valnou hromadou zrugeno pouze v nasledujicich pfipadech:
a) v pfipadé, ze Clen nesplnuje podminky Clenstvi dle €. V. odst. 1. téchto stanov,
b) pokud ¢len zavaznym zpusobem opakované porusuje své ¢lenské povinnosti dle ¢l. VI. stanov,

c) pokud byl na majetek ¢lena prohlaSen konkurs, povolena reorganizace ¢i oddluzeni nebo byl navrh zamitnut
pro nedostatek majetku dluznika.

d) pfi vstupu €lena sdruzeni do likvidace.
4. Clenstvi zanika dnem dorugeni pisemného sdé&leni &lena o jeho vystoupeni ze sdruZeni predstavenstvu &i
k datu uréenému clenem v tomto pisemném sdéleni nebo dnem rozhodnuti valné hromady v pfipadé zruSeni

Clenstvi dle €l. IV. odst. 3. stanov. Sdruzeni a ¢len, jehoz Elenstvi zaniklo, jsou povinni provést vyporadani
zaniklého ¢lenstvi do 30 dnu od nejblizsi ucetni zavérky sdruzeni, ktera nasleduje po zaniku ¢lenstvi

V.
Prava ¢lent
1. Clen ma zejména tato prava:
a) volit a byt volen do organt sdruzeni,
b) navrhovat své zastupce do organ( sdruzeni,

c) Ucastnit se valné hromady, hlasovat a pfijimat rozhodnuti na jednani valné hromady, podavat navrhy a
protinavrhy,

o
-

podilet se na Fizeni a kontrole Cinnosti sdruzeni podle €l. lll. stanov prostfednictvim vykonu hlasovacich prav
¢lena sdruzeni na valné hromadé,

e) byt informovan o €innosti sdruzeni a vSech jeho aktivitach a podle svého zajmu a v ramci pfijatych rozhodnuti se
jich u€astnit a podavat navrhy a podnéty, byt informovan o hospodarskych vysledcich sdruzeni,

f) nahlizet do Gc¢etnich dokladl a zaznamU( sdruzeni,
g) vyuzivat vyhody, které souviseji se ¢lenstvim ve sdruzeni,
h) na podil na likvidaénim zGstatku pfi zaniku sdruzeni,

i) na vyporadaci podil pfi zaniku sdruzeni.

VL.

Povinnosti ¢lent
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Clen ma zejména tyto povinnosti:
dodrzovat stanovy, rozhodnuti valné hromady,
Gcastnit se valnych hromad a podilet se podle svych moznosti a zajmu na ¢innosti sdruzent,

podle dohody v jednotlivych pfipadech poskytovat sdruzeni potfebné informace pro &innost sdruzeni a jeho
organ, pracovist, odbornych a pracovnich skupin apod., neni — li to v rozporu s opravnénymi zajmy ¢lena,

zaplatit stanoveny vstupni ¢lensky prispévek dle €l. XlIl. téchto stanov,

zaplatit naklady na provoz sdruzeni dle ¢l. Xlll. odst. 4 téchto stanov, zaplatit jinou finanéni Uhradu na €innost
sdruzeni ¢i jeho organt, bude-li tak valnou hromadou v konkrétnim pfipadé rozhodnuto,

urcit zmocnénou osobu (zastupce) pro jednani a zastupovani v organech sdruzeni.

VIL.

Organy sdruzeni

Organy sdruzeni jsou valna hromada a pfedstavenstvo.

VIil.

Valna hromada

Valng hromada je nejvy$Sim organem sdruzeni. Valna hromada je tvofena vSemi ¢leny sdruzeni a rozhoduje o
vSech zalezitostech sdruzeni, pokud nespadaji podle téchto stanov do pisobnosti jiného organu sdruzeni.

Prostfednictvim hlasovani na valné hromadé vykonavaji ¢lenové sdruzeni sva prava a povinnosti podle téchto
stanov. Jménem kazdého ¢lena jedna na valné hromadé zpravidla jeden ¢len jeho statutarniho organu nebo
zplnomocnény zastupce. Clenové podepisi listinu pfitomnych vedenou predstavenstvem. Je-li &len zastupovan
zmocnéncem (zastupcem), tento zapiSe na listinu pfitomnych jak své jméno, tak i jméno ¢€lena, kterého zastupuje.
Clenové sdruZeni hlasuji na valné hromadé aklamaci, pokud tyto stanovy nebo valna hromada nestanovi

v konkrétnim pfipadé jinak.

Valna hromada je zpUsobila se usnaset se, byla-li fadné svolana a ucastni-li se ji €lenové sdruzeni, ktefi maji
vice nez 50 % vSech hlast ve sdruzeni.

4.  Pro ucely hlasovani na valné hromadé jsou hlasy rozdéleny vazenym prdmérem podle skute¢nych podilQ
&lend sdruzeni na rozhlasovém trhu v Ceské republice, a to tak, Ze na kazdé, i jen zapo&até procento
podilu na trhu pfipada jeden hlas. Do podilu ¢lena sdruzeni na rozhlasovém trhu se zapocitavaji podily
v8ech provozovatell rozhlasového vysilani na jejichZz podnikani se ¢len majetkové podili, a to jak pfimo
tak nepfimo prostfednictvim majetkové GcCasti v jiné osobé, véetné provozovatell tvoficich s ¢lenem
holding. Ke dni vzniku tohoto sdruzeni jsou podily jednotlivych &lend na rozhlasovém trhu v Ceské
republice nasledujici:

Vazeny podil na trhu* Pocet hlasu
City Multimedia 8,8 9,0
Infinitiv 27,4 28,0
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Londa 17,4 18,0
Media Bohemia 14,8 15,0
Radio Investment 1,1 12,0
Classic FM 0,1 1,0
Expresradio 0,3 1,0
Hey! (Brno) 0,4 1,0
Hey! (Liberec) 0,1 1,0
Hey! (Ostrava) 0,6 1,0
Hey! (Praha) 0,7 1,0
Hey! Profil 0,4 1,0
Hitradio Vysocina 1,4 2,0
Radio Contact Liberec 0,9 1,0
Radio Cas 4,1 5,0
Radio Cerna Hora 2,0 2,0
Radio Egrensis 0,8 1,0
Radio Hana 0,7 1,0
Radio Helax 0,9 1,0
Radio Jih 1,0 1,0
Radio Krokodyl 1,0 1,0
Radio Petrov 1,6 2,0
Radio Pracheri 0,3 1,0
Radio Proglas 0,4 1,0
Radio Relax 0,9 1,0
Radio Rubi 0,4 1,0
AZ Radio 0,4 1,0
Radio Zlin 0,6 1,0
ROCK MAX 0,6 1,0
APSV CELKEM 100,2 113,0

* Vazeny podil na trhu, pfepocitany na 100%

Pocet hlast ¢lent sdruzeni pro kazdy dal$i nasledujici cely kalendarni rok doby trvani sdruzeni bude prepocitan
vzdy k 1.1. pfisluného kalendafniho roku dle priiméru podilu jednotlivych &lent na rozhlasovém trhu v Ceské
republice za kalendarni rok predchozi (pro vypocet priméru se pouziji nasledujici ,klouzava obdobi“ zvefejnéni dat
Radio Projektu: 3.+4. ¢tvrtleti roku, 4.+1. Ctvrtleti roku, 1.+2. Ctvrtleti roku, 2.+3. Etvrtleti roku).
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Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou hlasu pritomnych ¢lend, neni-li k pfijeti rozhodnuti valné hromady
zapotfebi podle téchto stanov kvalifikované 3/4 vétSiny v8ech hlast vSech ¢&lenG sdruzeni (dale jen
.kvalifikovana vétsina“). Kvalifikovanou vétsinou hlasll rozhoduje valnd hromada o zalezitostech uvedenych
v odst. 10. pism. b), d), f), i) a j) tohoto ¢lanku.

Valnou hromadu svolava predstavenstvo nejméné jednou ro¢né. Predstavenstvo je povinno svolat valnou
hromadu také na zadost kteréhokoliv ¢lena sdruzeni, a to do 60 dnd po obdrzeni této Zadosti.

. Predstavenstvo svolava valnou hromadu pisemnou pozvankou, kterd musi byt jednotlivym &lendm sdruzeni
doru¢ena nejméné 30 dnu prede dnem jejiho konani. Obsahem pozvanky musi byt datum, ¢as a misto konani
valné hromady a program jejiho jednani. Clenové sdruZeni se mohou svého prava na v&asné svolani valné
hromady dle tohoto €lanku stanov pisemné vzdat, za pfedpokladu, zZe s tim budou souhlasit vSichni ¢lenové
sdruzeni. Clenové sdruZeni se mohou vzdat svého prava na v&asné svolani valné hromady i jednotlivé, ale
toto vzdani se prava plati pouze vuci nim.

Jednani valné hromady Fidi pfedseda predstavenstva nebo poveéfeny €len pfedstavenstva, nerozhodne-li valna
hromada jinak.

O konani a prabéhu valné hromady sdruzeni musi byt vyhotoven pisemny zapis, ktery podepisuji vSichni
pfitomni ¢lenové sdruzeni (nebo jejich zastupci).

10. Do pUsobnosti valné hromady patfi:

1.

a) projednavani a schvalovani zpravy o ¢innosti sdruzeni za uplynulé obdobi,

b) projednavani a schvalovani zpravy o hospodafeni sdruzeni za uplynuly kalendafni rok, fadné ucetni
zavérky a rozpoctu na rok nasledujici,

c) rozhodovani o zméné vyse rocniho vstupniho ¢lenského pfispévku,

d) volba, odvolavani a odménovani pfedstavenstva,

e) projednavani a schvalovani zaméreni ¢innosti sdruzeni na dalSi obdobi,
f) rozhodovani o zméné stanov,

g) projednavani a rozhodovani otazek spojenych s ¢innosti sdruzeni na navrh kteréhokolivz ¢lenu
sdruzeni,

h)  rozhodovani o pfijeti nového ¢lena sdruzeni,

i) rozhodovani o zruSeni ¢lenstvi ¢lena sdruzeni,

j) rozhodovani o zruseni sdruzeni,

k)  jmenovani, odvolani a odmeénovani likvidatora v pfipadé zruSeni sdruzeni s likvidaci,

1) schvaleni majetkového vyporadani se ¢lenem sdruzeni, jehoz €lenstvi ve sdruzeni zaniklo,

m) rozhodovani o rozdéleni naklad( na vyzkum poslechovosti a na ostatni projekty realizované sdruzenim,
které nejsou hrazeny z ¢lenskych pFispévkl ¢lenl, mezi ¢leny sdruzeni,

n) dalSi otazky, které si valnd hromada vyhradi ke svému rozhodovani, pokud nespadaji podle téchto
stanov do pusobnosti jinych organt sdruzeni.

IX.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim a vykonnym organem sdruzeni.
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2. Predstavenstvo ma 6 (Sest) ¢lent. Po jednom ¢lenovi predstavenstva voli vzdy kazdy z ¢lend sdruzeni dle ¢l. I.
bod 4 pism. a) az e) samostatné a pisemné tuto volbu oznamuje sdruZeni. Zbyvajiciho jednoho ¢lena
predstavenstva voli ostatni ¢lenové sdruzeni spole¢né, a to prostou vétSinou pfitomnych hlast na zakladé
hlasovani, pfi némz ma kazdy z téchto ¢lenu 1 hlas. Volbu oznamuiji tito ¢lenové sdruzeni pisemné, s podpisy
vS§ech téchto ¢lend. Takto zvoleni ¢lenové predstavenstva zvoli prostou vétSinou ze svého stiedu predsedu
predstavenstva. Predseda predstavenstva muize z funkce predsedy odstoupit, a to pisemnym oznamenim
predstavenstvu, stejné tak muaze byt predstavenstvem z funkce predsedy odvolan. Vykon funkce predsedy
predstavenstva kon¢i ke dni doru¢eni oznameni o odstoupeni z funkce, resp. ke dni rozhodnuti pfedstavenstva
o odvolani pfedsedy predstavenstva. Odstoupenim nebo odvolanim z funkce pfedsedy nekonéi vykon jeho
funkce ¢lena pfedstavenstva.

3. Kazdy ¢len predstavenstva, ma stejny pocet hlasl, jako €len (Clenové) sdruzeni, ktery/ktefi jej za ¢lena
pfedstavenstva zvolil/zvolili. Pfedstavenstvo rozhoduje vétsinou hlasd v§ech svych ¢lend.

4. Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svoji funkci s pé&i Fadného hospodafe a v souladu
s rozhodnutimi valné hromady.

5. Funkéni obdobi ¢lenl predstavenstva je dva (2) roky a pocina bézet dnem, kdy byla volba ¢lena
predstavenstva do funkce oznamena sdruzeni.

6. Clen predstavenstva je opravnén ze své funkce odstoupit. V takovém pfipadé je povinen své odstoupeni
z funkce oznamit pisemné ¢&lenovi/€lenim sdruZeni, ktery jej do funkce zvolil/zvolili a sdruzeni. Vykon funkce
¢lena predstavenstva koné&i dnem, kdy jeho odstoupeni bylo oznameno sdruzeni. Clen sdruzeni m(ize kdykoliv
pisemné odvolat z funkce Clena predstavenstva, kterého zvolil. Vykon funkce €lena predstavenstva konci
dnem, kdy jeho odvolani z funkce bylo oznameno sdruzeni. Pro odvolani ¢lena predstavenstva voleného
ostatnimi ¢leny sdruzeni se pfiméfené pouziji pravidla pro jeho volbu dle odst. 2. tohoto ¢lanku.

7. Clenové predstavenstva nesméji jednat jménem sdruZeni jinak, neZ v jeho zajmu. V opa&ném pfipadé mohou byt
odvolani ze své funkce a odpovidaji sdruZzeni za zptsobenou $kodu.

8. Do pusobnosti pfedstavenstva nalezi zejména:

a) jednat jménem sdruzeni zplsobem stanovenym v ¢l. 10. odst. 1 téchto stanov,

b) rozhodovat o béznych provoznich a hospodaFskych zalezitostech sdruzeni, pokud nespadaji do
pusobnosti valné hromady podle ¢l. VIII. odst. 10 téchto stanov,

c)  plnit dkoly, kterymi je povéfila valna hromada,

d)  svolavat valnou hromadu,

e) vést seznam ¢lend sdruzeni,

f) vyjadfovat se k zadostem o pfijeti ¢lena sdruzeni,

g) zpracovavat a predkladat valné hromadé navrh Pravidel hospodareni sdruzeni a navrhy jejich zmén,

h)  zajisStovat vedeni G€etnictvi sdruzeni, zajiStovat zpracovani a predkladat valné hromadé vyro¢ni zpravu o
hospodareni sdruzeni,

ch) poskytovat ¢lendm sdruzeni informace, na které maji pravo dle ¢&l. V. téchto stanov,

i) predkladat valné hromadé pisemna oznameni ¢lenl o jejich vystoupeni ze sdruzeni, a to na nejblizsi
valné hromadé sdruzeni nasledujici po dni, kdy bylo pfedstavenstvu toto oznameni doruceno,

j) podavat zadost o vymaz sdruzeni z registru sdruzeni u Magistratu pro hlavni mésto Prahu v pfipadé
zruSeni sdruzeni.

9. Predstavenstvo muze jednat jménem jednotlivé sekce sdruzeni pouze na zakladé rozhodnuti vSech jejich
¢lent nebo po souhlasu vSech jejich ¢len se stanoviskem, které bylo pfijato pfi feSeni konkrétni zaleZitosti
této sekce. To znamend, Ze ve vSech zalezZitostech spole€nych aktivit a zejména téch, které jakymkoliv
zpUsobem méni dosud uzivany postup ziskavani a uzivani vysledk( vyzkumu sledovanosti médii, mize
predstavenstvo jednat pouze na zakladé predchozi informace poskytnuté prokazatelné véem ¢&lenim sekce a
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pouze na zakladé ziskani pisemného souhlasu (e-mailova forma) v8ech jejich ¢lenl. Pisemny souhlas vSech
¢lent sdruzeni je nutny také pro zavazna rozhodnuti jménem sdruZzeni a pro rozhodovani o vydajich
jednotlivych ¢lent a o nakladani s finanénimi prostfedky, pokud tato rozhodnuti nespadaji do plsobnosti
valné hromady nebo pokud si je valnad hromada nevyhradila ke svému rozhodnuti.

10.Predstavenstvo odpovida za fadné vedeni ucetnictvi a pfedepsané evidence sdruzeni.

11.Zasedani predstavenstva svolava pfedseda predstavenstva a vjeho nepfitomnosti povéfeny ¢len
predstavenstva. O prlbéhu zasedani predstavenstva a o jeho rozhodnutich se pofizuji zapisy podepsané
predsedou pfedstavenstva a zapisovatelem. V zapisu z jednani predstavenstva musi byt jmenovité uvedeni
Clenové predstavenstva, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim nebo se zdrzeli hlasovani. Pokud neni
prokazano jinak, plati, Ze neuvedeni ¢lenové hlasovali pro pfijeti usneseni.

12. Clenové predstavenstva jsou povinni zachovavat migenlivost o div&rnych informacich a o skuteénostech, které
jsou predmétem obchodniho tajemstvi sdruZeni nebo jeho ¢lend, které se dozvédéli v souvislosti s vykonem
své funkce a jejichz prozrazeni by mohlo zplsobit $kodu sdruzeni nebo jeho jednotlivym ¢lendm.

13.Clentim predstavenstva naleZi za vykon jejich funkce odména, kterou uréi valna hromada svym usnesenim.

14. Clen predstavenstva nesmi zastupovat &lena sdruZeni v organech sdruzeni.

X.
Jednani jménem sdruzeni
1. Jménem sdruzeni jedna pfedseda pfedstavenstva samostatné nebo dva ¢lenové predstavenstva spolecné.

2. Stanovy mohou omezit opravnéni predstavenstva jednat jménem sdruzeni. Jednani pfedstavenstva jménem
sdruzeni mlize také omezit valnd hromada svym usnesenim. Takovato omezeni jsou v8ak neucinna vigci
tfetim osobam.

XI.
Jiné organy

Valna hromada mize svym rozhodnutim zfidit i jiné organy sdruzeni, pracovni skupiny nebo sekce, pfi¢emz musi
soucasné urcit rozsah plsobnosti a zakladni zasady cinnosti takovychto organt sdruzeni, dobu, na kterou se
zffizuji, zplsob jmenovani, odvolavani a odménovani ¢lent takovychto organd, jejich slozeni, délku jejich funkéniho
obdobi a pfip. dal$i otazky fungovani téchto organ(, sekci ¢i pracovnich skupin v ramci sdruzeni.

XIl.
Hospodareni sdruzeni
1. Sdruzeni je opravnéno nabyvat majetek a hospodafit s nim.

2. Zdrojem majetku sdruzeni jsou zejména vstupni Clenské prispévky a jiné financni Uhrady c&lend, prijmy
z pfedmétu Cinnosti sdruzeni, dary, dotace a jiné pfijmy.

3. Sdruzeni sestavuje svUj rozpocet a hospodafi podle néj. Rozpocet je sestavovan na pfislusny kalendarni rok
predstavenstvem sdruzeni. Navrh rozpoctu na pfislusny kalendarni rok musi byt pfedlozen pfedstavenstvem k
projednani a schvaleni valné hromadé sdruzeni nejpozdéji 2 (dva) mésice pfed zaCatkem pfisluSného
kalendarniho roku.

4. Hospodafeni sdruzeni se Fidi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a rozhodnutimi valné hromady. Za
hospodareni sdruzeni odpovida predstavenstvo. Sdruzeni je povinno vést UCetnictvi v souladu s obecné
zavaznymi predpisy.

5. Po skonéeni pfislusného kalendainiho roku pfedstavenstvo provede do 3 (tfi) mésict pisemné vyuétovani
vysledku hospodareni sdruzeni, které pfedlozi valné hromadé sdruzeni ke schvaleni spolu s Fadnou ucetni

zavérkou sdruzeni za pfedchazejici kalendarni rok.

6. Vykazuje-li hospodareni sdruzeni za uplynuly kalendarni rok zisk, bude s timto ziskem naloZeno dle rozhodnuti
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valné hromady.
7. Vykazuje-li hospodareni sdruzeni za uplynuly kalendaini rok ztratu, valna hromada rozhodne o zpUsobu, jakym

bude vznikla ztrata uhrazena.

8. V pfipadé, kdy zdroje majetku nepokryvaji potfeby sdruzeni, je pfedstavenstvo povinno bez zbyte¢ného odkladu
svolat valnou hromadu, ktera rozhodne o dalSim financovani sdruzeni, pfipadné o jeho zruSeni.

XIl.

Uprava majetkovych pomér(

1. Vstupni ¢lenské prispévky ¢lend sdruzeni ¢ini 5.000,- K¢ (slovy péttisickorun ¢eskych).

2. Vstupni ¢lenské prispévky ¢lenl sdruzeni jsou splatné jednorazové do 30 (tficeti) dnli ode dne, kdy valna
hromada sdruzeni rozhodla o vzniku jejich ¢lenstvi, a to na ucet sdruzeni vedeny u tuzemského penézniho
ustavu.

3. V pfipadé zaniku €lena sdruzeni bez likvidace pfechazi jeho ¢lenstvi ve sdruzeni a prava a zavazky s nim
spojené na pravniho nastupce tohoto ¢lena v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

4. Asociace provozovatelt soukromého vysilani je opravnéna fakturovat svym ¢lendm naklady na provoz sdruzeni,
a to dle jejich platnych podilt na hlasovani na Valné hromadé uvedenych v ¢l. VIII. odst. 4.

5. Naklady na provoz uvedené v odst. 4. jsou splatné nejpozdéji do 30 (tficeti) dnd ode dne vystaveni faktury.

6. Valna hromada sdruzeni mGze rozhodnout o zméné vySe vstupniho pfispévku a o vysi naklad na provoz.

7. Splacené vstupni ¢lenské prispévky ¢lend sdruzeni, zaplacené naklady na provoz i jiné vioZené véci, prava a
jiné majetkové hodnoty, mohou byt pouzity jen k realizaci prfedmétu Cinnosti sdruzeni, ktery je vymezen v

téchto stanovach.

8.V pfipadé zaniku sdruzeni, ma ¢len pravo na vyporadaci podil stanoveny podle poméru hlasu dle ¢l. VIII, odst 4.
ke dni zaniku sdruzeni.

XIV.
Zanik sdruzeni

1. O zru$eni sdruZeni je opravnéna rozhodnout pouze valna hromada a to kvalifikovanou vétsinou hlast v§ech
¢lend. Zaniku sdruzeni predchazi jeho likvidace, nebude-li valnou hromadou uréen pravni nastupce sdruzeni.

2. Sdruzeni se zruSuje:

a) rozhodnutim valné hromady,

b)  pokud vSichni jeho ¢lenové ztrati zpUsobilost nabyvat prav a povinnosti (napt. v pfipadé jejich zaniku),

c) prohlasenim konkursu na majetek sdruzeni nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro
nedostatek majetku sdruzeni,

d)  rozhodnutim pfisluSného organu statu.

3. ZruSeni sdruzeni s likvidaci:

V pfipadé zruSeni sdruzeni s likvidaci, nepresel-li cely majetek sdruzeni na pravniho nastupce nebo nebyl-li
zamitnut insolventni navrh pro nedostatek majetku nebo zbude-li po ukonceni konkursniho Fizeni sdruzeni
majetek, provede se jeho likvidace. Pfed zahajenim likvidace sdruzeni jmenuje valna hromada likvidatora.
Likvidace sdruzeni se provede obdobné podle ustanoveni § 70 a nasl. zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakoniku, v platném znéni.

Likvida¢ni zUstatek se rozdéli mezi ¢leny sdruzeni podle poméru hlas(; proti naroku na vyplaceni likvida¢niho
zlstatku budou zapoéteny veskeré naroky sdruzeni za ¢lenem.

4. Sdruzeni zanika vymazem z registru zajmovych sdruZeni pravnickych osob.
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XV.
Zmény stanov

1. Zmény stanov Ize provést pouze pisemnou formou, a to na zakladé rozhodnuti valné hromady sdruzeni.

2. Po schvaleni zmény stanov valnou hromadou, pfedstavenstvo vyhotovi aktualni Gplné znéni stanov a jedno
vyhotoveni predlozi Magistratu hlavniho mésta Prahy, a to nejpozdéji do 30 dnli ode dne schvaleni takovéto
zmeény valnou hromadou sdruzeni. Pfedstavenstvo je povinno zaslat jedno vyhotoveni aktualniho tplného

znéni stanov kazdému €lenovi sdruzeni a alespori jedno vyhotoveni bude zalozeno v dokumentaci sdruzeni.

XVI.

Prechodna a zavére¢na ustanoveni

1. Stanovy se vydavaji v poctu 35 vytiskl s platnosti originalu. Kazdy ¢len sdruzeni obdrzi jeden vytisk jeden,
bude predlozen Magistratu hlavniho mésta Prahy a zbytek zUstane uloZzen v dokumentaci sdruzeni.

2. Tyto stanovy jsou platné okamzikem jejich schvaleni a nahrazuji ptvodni stanovy pfijaté na ustavujici ¢lenské
schlzi sdruzeni konané dne 12.3.1992, u¢inné od okamziku zapisu sdruzeni do registru zajmovych sdruzeni
vedeného u Obvodniho Ufadu pro Prahu 4.
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Priloha ¢. 2: Licen¢ni podminky — Metidicky manual

LICENCNI PODMINKY

Metodicky manual

Prameny prava:

zak. ¢. 231/2001 Sb., o rozhlasovém a televiznim vysilani
*ust. § 2 odst. 1 pism. h)

* ust. § 14 odst. 1 pism. g)

* ust. § 16 odst. 4

* ust. § 18 odst. 4

Metodika:

Znéni licen¢nich podminek navrhuje ucastnik licencniho tizeni, a to v rdmci
predmétného licencniho tizeni. V pripadé udéleni licence se pak stanou licen¢nimi

podminkami ve smyslu pfisl. ustanoveni cit. zakona.

Navrh licencnich podminek predlozi ucastnik fizeni v rdmci verejnych slySeni (ust. § 16

odst. 4 cit.zak.).
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Ucastnik Fizeni navrhne programovou specifikaci (tzn. definici formatu, druhy
programovych prvkd, atd.) ve smyslu a rozsahu nasl. metodickych parametr( a predlozi

pracovni skupiné pro licenéni podminky (PSLP).

Casovy a Uzemni rozsah vysilani a STP stanovi Rada (v rdmci rozhodnuti o udélenf

licence), a to po dohodé s ucastnikem tizeni, jemuz byla licence udélena.

Programova specifikace:

Definice formatu — druhy programovych prvki, vyskyt a cetnost vyskytu programovych

prvki v dennich a tydennich cdstech

Zpravodaijstvi

* Druh zprav (lokalni, regionalni, narodni, mezinarodni)
* Reportaze

Publicistika (rubriky, komentare, glosy, reportaze, magaziny)

¢ Politicka
¢ Spolecenska
¢  Hudebni

e Zabavna
Komercni komunikace

* Reklama (spoty, upoutavky, odkazy)
* Sponzoring (programovych prvkd, akci mimo vysilani, soutézi)

Zabava

* Moderatorské vstupy
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Formatové soutéze
Infotaiment
Scénky

Parodie

Servis

Pocasi

Doprava

Kultura

Sport

Verejna servisni sdéleni (public service announcement)

Hudba

Jednotlivé hudebni tituly (Ize uvést napr. pocet v neprerusené fadé, 50. az 90., nultd
léta)

Bloky (Zanrové, podle plivodu autorq, interprett, dramaturgd, na prani, apod.)
Prehlidky a hitparady

Obalové prvky
(Identifikace a promo, nesprdvné auto-reklama nebo zvukova gradfika)

Znélky

Show-openery (prehled prvkl za 1 hodinu nebo za 1 sménu)

Jingle (pfechodové, umistovaci, identifikacni, image, atd.)

Dropy (mixované na jiny programovy prvek, kde se nezpiva nebo nehovori)
Bumpery, stingery (feknéte, Ze to feknete a nebo rfeknéte, Ze jdste to rekli)
Nosice (zvukové podklady)

Promo spoty

Oddélovace

Upoutavky, odkazy

Dramatické vysilani

Rozhlasové hry
Cetba na pokracovani
Ucelena hudebni dila (opery, operety, muzikdly, symfonie, apod.)
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Denni casti

05 nebo 06 az 09

09az12

12 az 15

15 az 18 popft. 19

18 nebo 19 a7 22

22 a7 24

24 az 05 nebo 06

u jednodussich formata byvaji nékteré denni ¢asti spojeny (napf. 09 aZz 15, 18 az 24,
atd.),

pricemz konkrétni specifikaci i v této ¢asti definuje provozovatel (Ucastnik fizeni)

Tydenni ¢asti

pondéli az ¢tvrtek, patek, sobota, nedéle
pondéli az ¢tvrtek, patek, sobota a nedéle
pondéli az patek, sobota a nedéle

Formaty

Zpravodajsko — publicisticky (ve vysilaci praxi v CR dosud neexistuje)
Zpravodajsko — publicisticky s podstatnou hudebni slozkou (CRo 6)
Zpravodajsko — publicisticky s podstatnou hudebni a zdbavnou slozkou (CRo 1)
Hudebni s podstatnou zpravodajsko — publicistickou slozkou (Impuls)
Hudebné zabavny s podstatnou zpravodajsko — publicistickou slozkou (F 1)
Hudebné zabavny (vétsina stanic — hitovych apod. radii)

Hudebni
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Priloha ¢. 3: Stanovy Asociace provozovateli soukromych rozhlasovych
stanic v Ceské republice

Stanovy

Asociace provozovatell soukromych
rozhlasovych stanic v (1 eské republice

/dale je "Asociace"/.

I. Zakladni ustanoveni

1. Nazev a pravni povaha Asociace

1.1. Nazev Asociace zni: "Asociace provozovatelt soukromych rozhlasovych stanic v Ceské
republice".

1.2. Asociace je zajmovym sdruZzenim pravnickych osob ve smyslu ustanoveni § 20f a nasl.
ob&anského zakoniku.

2. Zalozeni a vznik Asociace

2.1. Asociace byla zalozena na ustavujici ¢lenské schlzi konané dne 12. 3. 1992 v hotelu
Knafak - Podlesi, okr. Cheb.

2.2, Asociace vznika zapisem do registru sdruzeni vedeného u Obvodniho ufadu v Praze 4.

3. Poslani Asociace

3.1. Poslanim Asociace je prosazovat a chranit prava a opravnéné zajmy svych clend tykajici
se provozu a rozvoje soukromych rozhlasovych stanic v Ceské republice.

4. Sidlo Asociace
4.1. Sidlo Asociace je v Palaci kultury, 5. kvétna 65, 140 09 Praha 4.

5. Predmét ¢innosti Asociace
5.1. Ke spInéni svého poslani vyplyvajiciho z bodu 3.1. stanov Asociace zejména:

¢ dba o prosazovani nezavislého Sifeni informaci a nezavislosti rozhlasového
vysilani,

¢ Cini navrhy a jedna se statnimi organy, s organy mistni spravy, s ochrannymi
organizacemi, se Sifiteli rozhlasového signalu a s dalSimi subjekty,

¢ vstupuje do mezindrodnich organizaci souvisejicich s provozem soukromych
rozhlasovych stanic a prosazuje v nich zajmy svych ¢lenu,
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¢ usiluje o vytvareni potfebnych podminek k provozovani soukromeho rozhlasového
vysilani v Ceské republice i v celé CSFR,

¢ usiluje o vytvoreni a udrzeni podminek hospodaiské soutéze pfi rozhlasovém
vysilani,

¢ popularizuje a propaguije &innost Asociace i jejich &lenti v Ceské republice, v CSFR
i v zahranici,

¢ nazakladé povéfeni muZe zastupovat své Cleny v jednani s organizacemi, svazy a
ostatnimi organy CR a CSFR,

¢ zaujima stanovisko pfi sporu mezi ¢leny Asociace.

5.2. V ramci pfedmétu sveé Cinnosti Asociace kromé jiného:
¢ pofada skoleni, seminafe a daldi obdobné akce,

¢ ucastni se na doméacich i zahrani¢nich konferencich, festivalech, veletrzich a jinych
podobnych udalostech,

¢ navazuje kontakty, spolupracuje a vyménuje si zkuSenosti s domacimi i
zahrani¢nimi institucemi a dal$imi subjekty, které pasobi ve stejné nebo obdobné
podnikatelské oblasti a neprodlené informuje své ¢leny o ziskanych poznatcich.

6. Trvani Asociace

6.1. Asociace se zfizuje na dobu neurc¢itou.

II. Clenstvi v Asociaci

7. Podminky €lenstvi v Asociaci

7.1. Clenem Asociace se m(ize stat pouze pravnicka osoba , kterd je provozovatelem
soukromé rozhlasové stanice na zakladé licence.

7.1.1. Podminkou pro pfijeti pravnické osoby uvedené v bodé 7.1. za ¢lena Asociace je,
Ze se v ni kapitalové ani jinak neucastni jakykoli stat.

7.2. Prijeti za ¢lena Asociace rozhoduje Kongres Asociace na zakladé pisemné Zzadosti
Zadatele o Clenstvi a vyjadfeni Rady Asociace.

7.2.1. Zadost o prijeti za élena Asociace musi podepsat statutarni organ zadatele.

7.2.2. K této zadosti je tireba pripojit aktualni vypis zadatele z obchodniho rejstiiku
nebo jeho ufedné ovérenou kopii.

7.3. Proti zd{ivodnénému rozhodnuti kongresu o odmitnuti zadosti o pfijeti za ¢lena Asociace
neni odvolani. Jakmile pominou dlivody tohoto odmitavého rozhodnuti, mize byt
podana nova zadost.

8. Clenské prispévky

8.1. Clensky prispévek &ini 3.600,- K&s roéné. P¥i pfijeti je &len povinen zaplatit alikvotni &ast
Clenského pfispévku za prvni rok svého clenstvi do tficeti dnt od pfijeti za ¢lena
Asociace. Clenské prispévky za nasledujici léta je ¢len povinen zaplatit vzdy do 31.1.
pfislusného roku.

8.1.1. Clenské prispévky se plati na bankovni Giéet Asociace.
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9. Zanik ¢lenstvi

9.1. Clenstvi v Asociaci zanika pfi zaniku &lena, pfi jeho vystoupeni z Asociace a pfi jeho
vylougeni.

9.1.1. Zanikne-li pravnicka osoba, ktera je ¢lenem Asociace, zanika zaroven i jeji
€lenstvi v Asociaci.

9.1.2. Clen muze z Asociace vystoupit na zakladé svého pisemného oznameni o
vystoupeni adresovaného Radé Asociace. V takovém pfipadé zanika ¢lenstvi
v Asociaci dnem kdy bylo oznameni o vystoupeni doruéeno Radé Asociace.

9.1.3. Piestane-li ¢len splfiovat predpoklady pro ¢lenstvi v Asociaci, porusi-li své
povinnosti vyplyvajici z téchto stanov anebo rozhodnuti Kongresu Asociace
nebo zpronevéri-li se poslani Asociace, miize byt rozhodnutim Kongresu z
Asociace vylouéen. Pro rozhodnuti o vylouéeni €lena z Asociace musi
hlasovat kvalifikovana vétSina ¢leni Asociace (bod 13.7.). Rozhodnuti
Kongresu Asociace o vylouéeni €lena je koneéné.

Ill. Prava a povinnosti ¢lena Asociace

10.Prava ¢lena Asociace
10.1. Clen Asociace mé pravo zejména:

4 UCastnit se prostifednictvim svého statutarniho organu nebo zastupce jednani a
rozhodovani Kongresu Asociace,

navrhovat a volit Prezidenta a ostatni ¢leny rady,

ucastnit se prostifednictvim svého statutarniho organu nebo zastupce, ktery byl
zvolen do Rady Asociace, jednani a rozhodovani tohoto organu Asociace,

¢ Cinit navrhy a vyjadfovat se ke vSem zéleZitostem souvisejicim s Asociaci a jeji
dinnosti,

4  Zadat Asociaci o pomoc, spolupraci a soucinnost v zalezitostech, které umozauji
nebo vyzaduji takovy postup (v takovém pfipadé musi byt Zadost vyfizena a
Zadatel informovan o zpUsobu vyfizeni nejpozdéji do tficeti dnli od doruc¢eni zadosti
Asociaci),

byt pribézné informovan o &innosti Asociace,

¢ podilet se pfi zruSeni Asociace na vyporadani likvidaéniho zustatku jejiho majetku.

11.Povinnosti ¢lena Asociace
11.1. Clen Asociace je povinen:

¢ fidit se témito stanovami, rozhodnutimi Kongresu Asociace i rozhodnutimi Rady
Asociace

¢ fadné platit stanovené Clenské pfispévky.

1V. Organy Asociace
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12.Soustava organti Asociace

12.1. Asociace ma tyto organy:

L4
L4
L4

Kongres,
Radu,

Prezidenta.

13.Kongres Asociace

13.1. Kongres je nejvy$Sim organem Asociace, sestava ze vSech na ném pfitomnych ¢lenu
Asociace zastoupenych svym statutarnim organem nebo zastupcem. Kongres se schazi
minimalné 2x ro¢né. Svolava jej Rada na z&kladé svého rozhodnuti a nebo na Zadost 20
% ¢lent Asociace. Kongres svolava Rada doporu¢enym dopisem obsahujicim misto,
Cas a program.

13.2. Kongres Asociace rozhoduje o vSech otazkach tykajicich se Asociace i jeji €innosti s
vyjimkou téch, které jsou témito stanovami nebo rozhodnutim Kongresu svéfeny Radé
Asociace. Kongres Asociace kromé jiného rozhoduje o:

¢

® & & O O O o o o

zamérfeni konkrétni €innosti Asociace,

zménach a doplficich stanov,

schvaleni a zménach Pravidel hospodafeni Asociace,

schvaleni vyroCni zpravy o hospodareni Asociace a ro¢ni ucetni zavérky,
pFijimani a pfipadném vyloucéeni ¢lenli Asociace,

svéfeni rozhodovani o dalSich otazkach Radé Asociace,

pokynech Radé Asociace,

nahradé ¢leniim Rady Asociace za ¢as straveny pfi vykonu jejich funkce,
zruSeni Asociace,

zpUsobu vyporadani likvidaéniho zdstatku majetku Asociace pfi jejim zruSeni.

13.3. Kongres Asociace voli ¢leny Rady Asociace.

13.4. Zplsob svolavani a jednani Kongresu Asociace stanovi Kongres svym rozhodnutim.

13.5. Kongres Asociace je zpUsobily usnaseni, je-li - at’ uz prostfednictvim svého statutarniho
organu nebo zastupce - pfitomna nadpolovi¢ni vétsina ¢len Asociace.

13.5.1. Kazdy ¢len Asociace ma pfi hlasovani jeden hlas.

13.6. Kongres rozhoduje prostou vétSinou pfitomnych ¢len(, neni-li podle téchto stanov
zapotfebi, aby pro rozhodnuti hlasovala kvalifikovana vétSina c¢lenll. Pozadavek
kvalifikované vétdiny znamena, Ze pro rozhodnuti musi hlasovat alespori tfi Ctvrtiny
v§ech - tedy nikoli jen pfitomnych - ¢len Asociace.

Kvalifikovana vétSina je potfebna pro rozhodnuti o:

¢

L4
L4
L4

zméné nebo doplfiku stanov,
vylouceni ¢lena Asociace,
zru8eni Asociace,

odvolani ¢lend Rady Asociace.

13.7. Neni-li Kongres schopny usnaseni /bod 13.6. a 13.7./, budou ¢lenové pozvani na dalSi
zasedani Kongresu do 14 dnd. Na tomto dal$im zasedani Kongresu bude hlasovano
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nadpoloviéni vétSinou, resp.- je-li poZadovana kvalifikovana vétSina - tfictvrtinovou
vétSinou pfitomnych ¢&lend.
14.Rada Asociace

14.1. Rada je statutarnim a vykonnym organem Asociace.

14.2. Rada sestava z Prezidenta a ¢étyf ¢lent Rady, volenych Kongresem Asociace.

14.3. Rada Asociace rozhoduje o:
¢ bé&Znych provoznich a hospodarskych zaleZitostech Asociace,
¢ dalSich otazkach, které ji svéfi Kongres Asociace.

14.4. Rada Asociace kromé toho vede seznam ¢lenl Asociace, vyjadfuje se k zadostem o
pfijeti za Clena Asociace, zpracovava a predkladd Kongresu navrh Pravidel hospodareni
Asociace i navrhy jejich zmén, zajiStuje vedeni ucetnictvi Asociace, zajistuje
zpracovavani a predklada Kongresu vyrocni zpravu o hospodafeni Asociace i ro¢ni
Ucetni zavérku a poskytuje potfebné informace ¢lenim Asociace.

14.5. Asociaci zastupuji navenek Clenové Rady Asociace, a to bud samostatné Prezident,
nebo spole¢né dva ¢lenové Rady. Podepisuji se tim zpUsobem, Ze k napsanému nebo
vytisténému nazvu Asociace pfipoji svUj podpis (podpisy).

14.6. Rada je povinna ve vS8ech zalezZitostech postupovat v souladu s pokyny Kongresu
Asociace.

14.7. Kongres Asociace voli tajnym hlasovanim Prezidenta a ostatni ¢tyfi €leny Rady na dobu
1 roku, a to prostou vétSinou z fad statutarnich organt a zastupcu ¢lent Asociace.

14.8. Zplsob svolavani a jednani Rady Asociace stanovi Rada svym rozhodnutim.

14.9. Prezident svolava zasedani Rady a organizuje Cinnost Rady. Zabezpecluje také
administrativni chod Asociace, za coZ je mu poskytovana uhrada podle Pravidel
hospodareni Asociace.

V. Hospodareni Asociace

15.Zavazky Asociace

15.1. Asociace odpovida za své zavazky do vySe vlastniho majetku. Clenové Asociace za
zavazky Asociace nerudi.

16.Majetek Asociace
16.1. Majetek Asociace tvofi:
Clenské pfispévky
dobrovolné pfispévky a dary ¢lend,

dary, dotace a zvlastni pfispévky tfetich osob,

* & o o

vynosy z majetku Asociace a pfijmy z jeji ¢innosti.

17.ZplGsob hospodareni Asociace

17.1. ZpGsob hospodafeni Asociace vcetné zplsobu vedeni jejiho ucetnictvi upravuji
Pravidla hospodareni Asociace schvalena Kongresem.
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VI. Zruseni a zanik Asociace

18.Zruseni Asociace

18.1. Asociace mlze byt zruSena na zakladé rozhodnuti jejiho Kongresu. Pro rozhodnuti o
zruSeni Asociace musi hlasovat kvalifikovana vétsina ¢len(.

18.2. Po zruSeni Asociace bude provedena jeji likvidace.

18.2.1. Likvidaéni zustatek majetku Asociace bude rozdélen mezi jeji ¢leny. O
zpusobu rozdéleni tohoto likvidacniho zlGstatku majetku rozhodne Kongres
Asociace.

19.Zanik Asociace

19.1. K zaniku Asociace dochazi jejim vymazem z pfisluSného registru sdruzeni.

VIl. Zavérec¢na ustanoveni

20.Zmény a dopliiky stanov

20.1. zménach a dopliicich stanov rozhoduje Kongres Asociace. Pro pfijeti takového
rozhodnuti musi hlasovat kvalifikovana vétsina ¢lena.

21.U¢&innost stanov

21.1. Tyto stanovy nabyly ucinnosti schvalenim ustavujici ¢lenskou schlzi Asociace konanou
dne 12.3.1992.
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Dodatek ¢é. 1
ze dne 23.10.1992

ke Stanovam Asociace provozovatelti soukromych rozhlasovych stanic v Ceské republice
Na zakladé rozhodnuti lll. Kongresu Asociace se méni

Cl. 8.1. Vyse ¢lenského pfispévku. Roéni &lensky prispévek se zvysuje z plvodnich 3.600,-
K&s na 12.000,- K€ ro¢né s platnosti od 1.11.1992.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zUstavaji nezménéna.

Dodatek é. 2
ze dne 15.4.1993

ke Stanovam Asociace provozovatelti soukromych rozhlasovych stanic v Ceské republice
Na zakladé rozhodnuti V. Kongresu Asociace se méni

Cl. 1.1. Zména nazvu z Asociace provozovatelli soukromych rozhlasovych stanic v CR na
Asociace provozovateltl soukromého vysilani v CR (drzitell licenci dle zak. 468/91 Sb.) a
timto se méni vSechna ustanoveni z "provozovatelll soukromého rozhlasového vysilani" na

"provozovatelt soukromého vysilani".

Cl. 4.1. Sidlo Asociace je v Palaci kultury, 5. kvétna 65, 140 09 Praha 4 na sidlem Asociace je
Praha.

Cl. 8.1.1. Clenské prispévky se plati na bankovni uget Asociace u Komeréni banky Praha 4,
expozitura Palac Kultury , ¢.a. 46837-041/0100.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zUstavaji nezménéna.

Dodatek é. 3
ze dne 9.6.1994

ke Stanovam Asociace provozovatelti soukromého vysiléni v Ceské republice

Na zakladé rozhodnuti VIIl. Kongresu Asociace se méni
Cl. 7.1. Clenem Asociace se mlZe stat pouze pravnickd nebo fyzicka osoba , ktera je
provozovatelem soukromé rozhlasové stanice na zakladé licence.

Doplriuje se o Prezidentem asociace muize byt i osoba, ktera neni provozovatelem soukromé
rozhlasové stanice na zakladé licence.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zUstavaji nezménéna.

Dodatek é. 4
ze dne 26.5.1995

ke Stanovam Asociace provozovatelti soukromého vysiléani v Ceské republice

Na zakladé rozhodnuti X. Kongresu Asociace se méni
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Cl. 9.1. Clenstvi v Asociaci zanika pfi zaniku &lena, pfi jeho vystoupeni z Asociace, pfi jeho
vylou€eni doplnuje se o a pfi dlouhodobém neplaceni ¢lenskych prispévku.

Pridava se ¢l.
9.1.4. Dlouhodobym neplacenim pfispévkll se rozumi pfipad, kdy ¢len nezaplati pfispévky do

31.12. pfislusného roku, pokud Rada APSV ¢lenovi na jeho pisemnou zadost nepovoli Ihatu k
zaplaceni pfispévku jinak, nez je uvedeno v €l. 8 bod 8.1. stanov

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zlstavaji nezménéna.

Dodatek é. 5
ze dne 16.2.1996

ke Stanovam Asociace provozovatelti soukromého vysiléani v Ceské republice
Na zakladé rozhodnuti XI. Kongresu Asociace se méni:

1. Nazev orgadnu Asociace "Rada Asociace" se méni na "Pfedstavenstvo Asociace" a timto
nazvem organu se méni dotéené Clanky stanov tak, ze se nazev Rada nahrazuje nazvem
Predstavenstvo.
2. Clanek 14.2. se méni tak, Ze zni:
Predstavenstvo sestava z Prezidenta a 5 ¢len( Predstavenstva ve slozeni 4 zastupci
za sité a 1 za nezastupované stanice.
3. Cldnek 14.7. se méni tak, Ze zni:
Kongres Asociace voli tajnym hlasovanim Prezidenta na dobu 1 roku. Jednotliva
seskupeni (sité) navrhuji svého zastupce do Predstavenstva a Kongres voli ¢leny
predstavenstva z navrzenych zastupci jednotlivych seskupeni aklamaci na dobu 1
roku.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zlstavaji nezménéna.

Dodatek ¢. 6
ze dne 6.12.1996

ke Stanovam Asociace provozovatelti soukromého vysilani v Ceské republice

Na zakladé rozhodnuti XIl. Kongresu Asociace se méni:

1. Cldnek 14.7. se méni tak, Ze zni:
Kongres Asociace voli hlasovanim, podle svého rozhodnuti tajnym nebo aklamaci,
prezidenta a 5 ¢leni Predstavenstva na dobu 1 roku. Jednotliva seskupeni (sité)
navrhuji svého zastupce do Predstavenstva a Kongres voli éleny predstavenstva z
navrzenych zastupcu jednotlivych seskupeni aklamaci na dobu 1 roku.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zUstavaji nezménéna.
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Dodatek é. 7
ze dne 12.4.2002

ke Stanovdam Asociace provozovatelti soukromého vysilani v Ceské republice
1. Clanek 13.1. se méni a doplriuje tak, Ze zni:

Kongres je nejvyssSim organem Asociace, sestava ze vSech na ném pfitomnych ¢lent
Asociace zastoupenych svym statutarnim organem nebo zastupcem. Kongres se
schazi minimalné 1x roéné (nahrazeno za 2x ro¢né). Svolava jej Rada na zakladé svého
rozhodnuti a nebo na Zzadost 20 % ¢lend Asociace. Kongres svolava Rada
elektronickou postou nebo doporué¢enym dopisem obsahujicim misto, ¢as a program.

2. Doplriuje se ¢lanek 13.8., ktery zni:

V oddvodnénych pfipadech a po schvaleni pfedstavenstvem muze byt provedeno pisemné
hlasovani elektronickou postou. Ustanoveni o prosté nebo kvalifikované vétsiné zustavaji
nedotéena.

3. Cldnek 14.7. se méni a doplriuje tak, Ze zni:

Kongres Asociace voli hlasovanim, podle svého rozhodnuti tajnym nebo aklamaci,
prezidenta a Cleny Pfedstavenstva na dobu 1 roku. Jednotliva zajmova seskupeni (sité)
navrhuji svého zastupce do Predstavenstva a Kongres voli &leny predstavenstva z
navrzenych zastupcu jednotlivych seskupeni (vypusténo aklamaci) na dobu 1 roku. O
zméné poctu zajmovych seskupeni rozhoduje Kongres podle Elanku 13.6. prostou vétsinou.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zUstavaji nezménéna.

Dodatek ¢é. 8
ze dne 14.5.2004

ke Stanovam Asociace provozovatelti soukromého vysiléani v Ceské republice
Na zakladé rozhodnuti XIX. Kongresu Asociace
se Cl. 7.1. méni tak, ze zni: Clenem Asociace se m(iZe stat pouze pravnicka osoba, ktera je
provozovatelem soukromé rozhlasové stanice na zakladé licence. Prezidentem asociace muze

byt i osoba, ktera neni provozovatelem soukromé rozhlasové stanice na zakladé licence.

se CI. 8.1.1. méni tak, ze zni: Clenské prispé&vky se plati na bankovni G&et Asociace, vedeny u
Komeréni Banky , ¢.U. 46837-041/0100.

se C1.14.2. méni tak, ze zni: Pfedstavenstvo sestava z Prezidenta a ¢lent Predstavenstva dle &l.
14.8., volenych Kongresem Asociace.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze stanov zUstavaji nezménéna.
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Piiloha ¢&. 4: Clenové APSV z XXII. Kongresu ze dne 29. kvétna 2008

Cleny APSV je 5 pravnickych osob ve formé siti s celkem 45 rozhlasovymi stanicemi a 23

samostatnych pravnickych osob.

City Multimedia s r.o. (Radio Blanik, Radio Blanik Sever, City 93.7 FM, Oldies Radio
Olympic)

INFINITIV spol. s r.0. (Evropa 2, Evropa 2 — Morava, Evropa 2 — Vychodni Cechy,
Evropa 2 — Vychod, Evropa 2 — Zapad, Frekvence 1, Radio Bonton, Info DJ Radio),
LONDA spol. sr. 0. (Radio Impuls, Rock Zone 105,6), MEDIA BOHEMIA a.s. (Fajn
Radio Hity, Fajn Radio, Fajn Radio Agara, Fajn North Music, Fajn Radio Life, Hitradio
Orion, Hitradio Crystal, Hitradio Dragon, Hitradio Faktor, Hitradio FM Plus, Hitradio
Magic, Hitradio FM Most, Hitradio FM Labe, Radio Apollo, Radio OK, Radio Sumava,
Radio Blanik Jizni Cechy, Radio Blanik Zapadni Cechy, Radio Blanik Severni Cechy),
Radio Investments s.r.0. (Country Radio, Radio 1, Radio Spin, Radio Beat, Radio Jizera,
Kiss Delta, Kiss 98 FM, Kiss Jizni Cechy, Kiss Morava, Kiss Proton, Kiss Publikum,
Kiss Hady),

RKR s.r.0. (Classic FM),

4S PRODUCTION, a.s. (Expres Radio),

Star Promotion, s.r.o. (Radio HEY Brno),

Radio Podjestédi, s.r.o. (Radio HEY Sever),

Fajront BS, s.r.o. (Radio HEY),

Prazské inforadio s.r.o. (Radio HEY Praha),

Réadio Profil s.r.o. (Radio HEY Profil),

FRANTISEK VOSTAL s.r.0. (Hitradio Vyso¢ina),

CESKOMORAVSKE RADIO s.r.0. (Radio Blanik Jizni Morava),

Radio Contact Liberec spol. s r.0. (Radio Contact Liberec),

JUKE BOX, spol. s r .o0. (Radio Cas),

Radio Cernd Hora II. s.r.o. (Radio Cerna Hora),

RTV Cheb, k. s. (Radio Egrensis),

Radio Hana, s.r.0. (Radio Hana),

HELLAX spol. s . 0. (Helax),

Rédio Palava s.r.o. (Radio Jih),

NONSTOP s.r.0. (Radio Krokodyl),

PS KRIDLA, s.r.o. (Radio Petrov),

V plus P s.r.0. (Radio Prachen),

PROGLAS s.r.0. (Radio Proglas)

RADIO RELAX s.r.0. (Radio Relax),

Josef Hejl RADIO RUBI (Radio Rubi),

AZ Media a.s. (Rock Max),

AZ Radio, s.r.0. (AZ radio),

RADIO ZLIiN, spol. s r.0. (Radio Zlin)
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P¥iloha ¢&. 5: Clenové APSV po XXIV. Kongresu (stav ke dni 12.5.2012)
Cleny sdruzeni jsou nasledujici pravnické osoby:

a) City Multimedia s r.o. se sidlem Praha 10, Korunni 2465/98, ICO 25614029
(Oldies Radio)
b) INFINITIV spol. s r.o. se sidlem Praha 2, Wenzigova 4/1872, ICO: 45243212

(Evropa 2, Evropa 2 — Morava, Evropa 2 — Vychodni Cechy, Evropa 2 — Vychod, Evropa
2 — Zapad, Frekvence 1, Radio Bonton Info DJ Radio)

c) LONDA spol. s r. 0. se sidlem Praha 1, Nové Mésto, Kfemencova 4, ICO:
49241931

(Radio Impuls, Rock Zone 105,6)

d) MEDIA BOHEMIA a.s. se sidlem Praha 2, Kopernikova 794/6, ICO: 26765586
(Fajn North Music, Fajn Radio, Fajn Radio Agara, Fajn Radio Life, Hitradio Dragon,
Hitradio Faktor, Hitradio FM, Hitradio FM Plus, Hitradio Magic, Hitradio Magic Brno,
Hitradio Orion, Radio Blanik, Radio City, Rock Radio)

e) Radio Investments s.r.o. se sidlem Praha 10, Rianska 3, &.p. 2399,ICO:
25131664

(Country Radio, Radio 1, Radio Spin, Radio Beat, Radio Jizera, Kiss Delta, Kiss 98 FM,
Kiss Jizni Cechy, Kiss Morava, Kiss Proton, Kiss Publikum, Kiss Hady)

f) RKR s.r.o. se sidlem Praha 5, Smichov, Karla Englise 519/11, ICO: 60198184
(Classic FM)

g) 4S PRODUCTION, a.s. se sidlem Praha 5, Smichov, Karla Englise 519/11, ICO:
25113054

(Expres Radio)

h) Star Promotion, s.r.o. se sidlem Praha 1, Narodni 36, ICO: 26506700

(Radio HEY Brno)

i)  Radio Podjestédi, s.r.o. se sidlem Praha 8, Na Zertvach 24/132, ICO: 27178251
(Radio HEY Sever)

j) Fajront BS, s.r.o. se sidlem Ostrava — Poruba, M. Kopeckého 675, ICO 25899252
(Radio HEY)

k) Prazské inforadio s.r.o. se sidlem Praha 8 — Liberi, Na Zertvach 132/24, ICO
26506734

(Radio HEY Praha)
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l)  Radio Profil s.r.o. se sidlem Pardubice, Strosova 291, ICO 15053164

(Radio HEY Profil)

m) FRANTISEK VOSTAL s.r.o. se sidlem Jihlava, Jiraskova 78, ICO: 26220407
(Hitradio Vysocina)

n) Radio Contact Liberec spol. s r.o. se sidlem Liberec 1, Na Okruhu 872/10, ICO:
14866285

(Radio Contact Liberec)

o) JUKE BOX, spol. s r .0. se sidlem Ostrava, Plesna, Karla Svobody 130/95, ICO:
25396676

(Radio Cas)

p) RTV Cheb, k. s. se sidlem Cheb, Dlouha 42/10, ICO: 18233651

(Radio Egrensis)

q) HELLAX spol. s r. o. se sidlem Opava, Dolni namésti &. 18, ICO: 43964753
(Helax)

r)  V plus P s.r.o. se sidlem Pisek, Mirové namésti 862, ICO: 49050435
(Radio Prachen)

s) PROGLAS s.r.o. se sidlem Brno, BarviCova 85, ICO: 25540033

(Radio Proglas)

t) RADIO RELAX s.r.o. se sidlem Kladno, namésti Sitna 3113, ICO: 48953873
(Radio Relax)

u) AZ Radio, s.r.o. se sidlem Zlin, Filmova 174, ICO: 25325418

(AZ radio)

v) Radiospol s.r.o. se sidlem Hodonin, J.Suka 2943/3, ICO 22700794
(Radio Dyje)
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Priloha €. 6: Zapis z jednani zastupci nestatnich radii dne 12.3.1992
v hotelu Knafak — Podlesi, okr.Cheb
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Zapis z jednani zastupcll nestatnich radii dne 12.3.1992 v hotelu
Knafadk - Podlesi, okr. Cheb

Ucast - viz prezenéni listina
Hosteé - ing. Belus, zastupce firmy RUR Bologna

Jednani ridil a zapisoval Antonin Hofmann - Radio Egrensis Cheb

Na Jjednani bylo pozvano 35 nestatnich radii, kteri jsou
majiteli licenci a jiZz vysilaji, nebo své vysilani pripravuiji.
Program: 12.3. 14.00 - Prezence

14.30 - Zahajeni
15.00 - Projedndvani navrhu stanov
19.00 - Schvaleni stanov asocilace
13..3% 8.00 - Diskuze
10.00 - ZaloZenli Asociace - podpis stanov
11.00 - Ukonceni setkani

Prezence - zahajeni
Setkani se zucastnili zastupci 21 nestatnich radii. P¥i
zahadjeni bylo urceno, Ze budou projednany tyto otazky:
- 1. Navrh stanov
- 2. Vztah k OSA a INTERGRAM
= 3. Vztah k radiokomunikacim.

Program dohodnuty na misté byl odsouhlasen 100% hlasu.

Pred zahdajenim projednavani bodu Gl 1 vystoupil
JUDr.Stransky - zastupce radia Contact Liberec a pozZadoval
vylouceni pana Kose 2z Jjedndni. O pozZadavku bylo hlasovano,
a protoze JUDr. Stransky nemohl prokdazat poZadované vylouceni,

pan Kos vétsinou hlasa vyloucéen nebyl.

V prubéhu projednavani bodu ¢&. 1 predlozil dr. PozZicky
doklady o vylouCenli pana Kose =ze spolecnosti Radio Contact
Liberec a pan Kos byl vyzvan p. Hofmanem, ktery jednani ridil,
aby opustil jednaci mistnost a nadale se jednani neucastnil. Pan
Kos presto jednani =zcela neopustil a byl pritomen aZ do druhého

dne.



ad 1/ Navrh stanov byl projednavan formou postupného rozboru
jednotlivych ¢lanki a Jjejich definitivniho znéni. O spornych
castech bylo hlasovano.

Zastupci radii zmény dohodnuté oproti pGvodnim textlm
stvrdili svymi podpisy.

V  no¢nich hodindch bylo hlasovano o zaloZeni asociace
provozovateld soukromych rozhlasovych stanic v ¢R a zvoleni 5ti

¢lenneé rady, v Cele s prezidentem Asociace primou volbou.

Hlasovani ¥idil: Antonin Hofman - Radio Egrensis
Volebni komise: predseda - p. Jezkova
¢den - JUDr. Stransky
a) pro zaloZeni Asociace bylo hlasovano 100% zucastnénych
b) volba Rady:
do Rady byli zvoleni tito zastupci
Michal Zelenka - 17 hlasti - Radio VOX
Vladimir Vintr - 12 hlasti - Radio 1
Antonin Hofman - 11 hlas@ - Radio Egrensis
Michal Mlejnek - 10 hlast - Radio Hady

Jan Pozicky - 7 hlast - Radio Liberec

Pan Forentik, ktery mél stejny pocet hlast s panem PoZickym,
se sveého mandatu dobrovolné vzdal.

Za prezidenta Asociace byl primou volbou 2zvolen Michal
Zelenka, poctem 9 hlasu.

Veskeré doklady o volbé prezidenta, ¢lend Rady, projednavani
a navrhu zmén stanov, jsou uloZeny u prezidenta Asociace.

Podle jednomyslného rozhodnuti prezident Asociace
zabezpecuje administrativu a zajisti registraci Asociace u

prislusného uradu.



ad 2) Projednani stanov s OSA a INTERGRAM.

Jednohlasné bylo uloZeno Radé Asociace:
a) oznamit OSA a INTERGRAM, 2Ze termin 15.3. pro zaplaceni
poplatku nebude od radii splnén
b) pozadat min. kultury o svolani nového jednani mezi MK CR, 0sA,
INTERGRAM a Asociaci /ASR/
c) byly stanoveny poZadavky a =zaroven hranice, po kterou ASR
nehodla jit. Jsou soucasti zapisu z 13.3.1992

ad 3) Pro nedostatek casu, zdlezitosti vztahil ASR a

radiokomunikaci nebyly projednany.



Zapis z Jjednani Kongresu Asociace konaného dne 13.3.1992

Jednani zahajil a zapisoval prezident Asociace.

Jednalo se zejména o smlouvach s OSA a INTERGRAM. Kongres
uloZil Radé vést novd Jjedndni s OSA a INTERGRAM na zakladé
zasadniho nesouhlasu vétsiny pritomnych s podminkami, které
obsahuji jimi navrZené smlouvy. Jedna se o odstranéni "nevratné
zalohy". Bud zcela, nebo o vyménu za "zudtovatelnou zalohu",
ovSem v maximalni vysi 5.000,- K&s pro kazdou organizaci. Radé
bylo dale wuloZeno. aby pisemné informovala OSA a INTERGRAM, Ze
provozovatelé neprijimaji wultimativné stanovené datum 15.3. pro
nejzazsi termin podpisu smluv. Bylo konstatovano, Ze i bez smluv

budou stanice plati zalohy jako vyraz dobré vile dohodnout se.
K navrhu smluv zada Kongres tyto zmény:

- Predpracovani ¢l. IV. ve smyslu platby s objemem reklamy (&isty

prijem po odecteni odec¢itatelnych polozek).
- Zcela zrusit nevratnou zalohu.
- V ptripadé, Ze se nepodari dojit k dohodé o odstranéni, zménit

termin "nevratna" na "zuctovatelna" a dohodnout jeji maximalni

vysi na 5.000,- KEs pro OSA a 5.000,- K& pro IMTERGRAM.

- Kde neni mozZnost poc¢itacového zpracovani, stanovit na zakladé
hlaseni (vykazu) =za t¥i mésice pau$alni ohodnoceni autort a
interpretli prostfednictvim OSA a INTERGRAM. Toto pousalni

ohodnoceni by mohlou platit po dobu 1 roku.

- Ohranic¢it trvani smluv do data prijeti nové danové soustavy a

pak je prilohou obnovit nebo zménit jejich znéni.



- sankce vymezovat podle obchodniho a ob&anského zakoniku.

zavery:

1) Bylo konstatovano, Ze bylo rozhodnuto o zaloZeni Asociace ke
dni 12.3.1992.

2) Byl vymezem okruh zakladatell, kterymi jsou:

Radio Evropa 2 Praha, Radio Dragon, Radio Collegium, Radio Orion

Radio 1 Praha, Radio Hana, Radio Rubi, Radio HAdy. Radio Contact
Liberec, Radio RUM Zlin, Radio Morava, Radio FM Plus Plzen, Radio
RIO, Radio Déc¢in, Radio Egrensis Cheb, Radio Diana, Radio Profil
Pardubice, Radio Ekol.S, Radio VOX. (viz. fotokopie podpist
zakladatel)

3) Bylo konstatovano, Ze byly prijaty stanovy Asociace.
4) Bylo konstatovano, Ze byli zvoleni &lenové Rady a Prezident.

5) Prezident byl povéren k podani navrhu na registraci.
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