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Posudek na bakaldrskou praci Zuzany Kravcové
Vykon profese manaZerky divadelnich festivalii 7 genderové perspektivy
(posudek vedouci prace)

Praci Zuzany Kravcové jsme zhruba pted rokem hodnotila z pozice oponentky a proto se
v tomto posudku soustfedim vedle hodnoceni spoluprace s diplomandkou pfedev§im na zhodnoceni
kvalitativniho posunu v praci.

Diplomandka si ve spolupraci s mou kolegyni Dr. Havelkovou plvodné zvolila nejenom
zajimavé téma, ale i téma, ve kterém mohla vytézit svlij socialni kapital, tedy znalost a kontakty na
divadelnicko-festivalové prostredi. Jak jsme jiz psala ve svém minulém posudku, metodologicky je
prace velmi dobfe postavena, metoda odpovidd vyzkumnym otdzkdm a cilim prace. Mé hlavni
vytky se tykaly zpracovani teoretické ¢asti prace, zvl. pak konceptualizaci genderu, a pak samotné
schopnosti diplomandky provazovat teoretickou a analyticko-aplikacni ¢ast prace, jakoz i samostatné
interpretovat vypovédi repondentek. Na zacatek svého posudku bych rada konstatovala, Zze na vSech
zminénych trovnich doslo k velkému kvalitativnimu posunu a jednozna¢nému zlepSeni prace.

Co se tyCe teoretické casti, zde diplomatka nejenom doplnila ,teoretickou zékladnu*
konceptualizace genderu, ale také ji ucelné cili ke konceptualizacim, které pozdéji v interpretativni
Casti vyuziva. A prestoze se s diplomandkou neshoduji v oddélovani a tematizaci genderu a pohlavi,
v jeji praci a jeji aplikaci je smysluplné. Za snad pfili§ dlouhé ¢i méné jednoznacnéji provazané se
zbytkem prace jsou kapitoly vénujici se teoriim genderové socializace. Naopak velkého posunu dosly
kapitoly o managementu a genderovych nerovnostech v organizacich.

Zasadné se posunula i samotnd prace s vypovédmi a citacemi respondentek. Jestlize jsem
minulé podob¢ prace vytykala popisnost a bezradnost v praci s primdrnim materidlem, o soucasné
verzi prace je mozno fici, Zze diplomandka skute¢né provadi analyzu a kritickou interpretaci
vypovédi, a tu navic opird zpétné o teoretické zdroje a koncepty. Na nékterych mistech se muize jeji
diskuze zdat pfili§ jednodimenzidlni ¢i odhadnutelnd, to vSak nic neméni na tom, Ze prokazuje
schopnost kriticky od primarniho materidlu odstoupit, klast mu otazky a v diskuzi s nim formulovat
teze, které by z partikularniho usuzovaly na obecnéjsi spoleCenské mechanismy. Tak napftiklad
analyzuje rGzné narativni strategie, které Zeny/manazerky voli, kdyZ popisuji svou cestu na fidici
pozici. Zde si Zuzana v§ima ruznych narativnich a diskurzivnich postupt, které riznymi zptsoby
odsouvaji zeninu vili, ambici, schopnost a zkusenost stranou a skutecnost, ze se stala manazerkou
zastit'uji okolnostmi, které navazuji na androcentrické hodnoty. V této prvni analytické kapitole (kap.
9.1.) Zuzana Kravcovd nejenom odkazuje na genderové strukturalni hierarchie a genderové
stereotypy, ale v8ima si 1 hife spatfitelnych sémantickych vazeb, které funguji v binarité
zensky/muzsky — jako napt. lokalni/globalni, ¢i nizké uméni/vysoké uméni, a které, jak ukazuje, Zeny
pfi svém vyjednavani manazerské pozice, resp. pii jeji legitimizaci, zvyznamnuji. Timto pfikladem
chci ilustrovat vyrazny posun v obou verzich bakalatské prace.

Nové/vyrazné prepracované jsou i kapitoly 9.3. genderové hierarchie a strategie, jak se s ni
vyrovnat a 9.4. Kompetence manaZzerek....Ob¢é kapitoly jsou dynamickym hodnocenim toho, jaké
zeny voli strategie sebe-prosazeni v androcentrické hodnotové struktuife. Ve spojeni s tvodni
kapitolou, kterd tematizuje diskurzivni techniky sebe-zneviditeliovani a sebe-upozad’ovani, které
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zeny voli pfi legitimizaci své pozice jako manazerky, tyto kapitoly podavaji velmi
plasticky obraz o ,muzské nadvladé“ a symbolickém ndasili a (limitovanych) mozZnosti
vyjednéavani/piekonavani téchto strukturnich hierarchii.

Jako vedouci prace musim fici, Ze Zuzana Kravcova byla v komplikované situaci, a mély jsme na
pfepracovani prace relativné malo ¢asu, v némz ovSem diplomandka peclivé pracovala, a zanasela
vSechny kritické pfipominky. A tak se ji podafilo dobie zapocaty projekt peclivé dokoncit. Celkove
jsem se soucasnou podobou prace velmi spokojena.

Praci navrhuji k obhajobé a to s hodnocenim mezi vyborné a velmi dobie, kone¢né hodnoceni se
odvine od samotné obhajoby a diskuze.

Katefina Kolarova
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