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Predmét vvzkumu

Predkladana disertacni prace usiluje o komplexni pojednani ¢eskoslovensko-iranskych
vztahi, politickych, hospodaiskych i kulturnich. Osu pojednani tvoii podnikatelské aktivity
ceskoslovenskych firem, které se dokazaly prosadit na iranském trhu. Hospodaiské vztahy
odvijejici se primarné¢ na bazi zahrani¢niho obchodu jsou zkoumany v kontextu politickych
jednani a jednani o problematice vystéhovalectvi. Exkurs zvlastniho vyznamu je vénovan
akciové spolecnosti Société Iranienne Skoda.

Stav badani

Problematika ceskoslovensko-iranskych vztahii v mezivale¢né dobé nebyla dosud
podrobné zkoumana. Zahrani¢ni studie se vénovali pfevazné iranskym vztahim k velmocim a
iranskym politickym a hospodafskym déjindm. V anglicky mluvicich zemich vzniklo od
poloviny 20. stoleti velké mnoZstvi syntéz zahrnujicich hlavng politické d&jiny franu v dobé
vlady dynastie Pahlavi (pfedevSim studie Ervanda Abrahamiana, Amina Bananiho, Petera
Averyho, J. M. Uptona; vyvoj armady zpracovala Stephanie Cronin)." Otazkim
hospodatrskym se autofi vénovali spiSe piehledové v souvislosti s reformami zavadénymi
Sdhem Rezou Pahlavim. Velkym pfinosem je pfedevsim syntéza svétovych kapacit v daném
oboru The Cambridge History of Iran. From Nadir Shah to the Islamic Republic.? Ta zahrnuje
studie od 18. stoleti po soudasnost, hospodafska témata® jsou zam&fena na hospodaiské zajmy
velmoci v frdnu v 19. a 20. stoleti a na vyvoz ropy z Iranu.

Zajmam velmoci v franu bylo vénovéno velké mnozstvi studii vychazejicich v ramci
vétSich syntéz, jako vySe zminénd The Cambridge History of Iran. Tyto zajmy byly sledovany
piedevsim v politické a hospodarské rovin¢ a v radmci specificky zaméfenych studii (Anglo
Persian Oil Company a tézba ropy v franu, ameriéti finanéni poradci atd.). V ramci této
syntézy bylo publikovano nékolik praci k britsko-iranskym hospodaiskym a politickym
vztahiim (autofi Rose Greaves, Amin Saikal, Ronald Ferrier).* Ruské (sovétské) a ndmecké
vztahy slranem priblizil ve své monografii George Lenczowski (1949)° v souvislosti
s proménou vlivu téchto dvou zemi v franu béhem tficatych a &tyficatych let 20. stoleti.
Némecké hospodaiské zajmy v této zemi jsou zminovany v kazdé z nasledujicich studii
tykajicich se hospodafstvi {ranu a to zejména v souvislosti s industrializaci této zemé (dovoz
tovarnich celki). Z dobové literatury tykajici se americkych zajmt v franu bych chtéla zminit
piedevsim prace americkych finan¢nich poradci iranské vlady Williama Morgana Schustera
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(1912) a Artura C. Millspaugha (1946)°. Oba do své prace zahrnuli zhodnoceni iranského
hospodafstvi a popsali své reformy piijmi a vydaji statniho rozpoétu franu véetné tézkosti pii
vybirani dani (a to hlavné v ruské, respektive sovétské zoné na severu zem¢). Americkymi
zajmy na Blizkém vychod€ se v Sedesatych letech 20. stoleti zabyval John A. de Novo
(1963). Popsal ob& vyse zminéné mise americkych finanénich poradci, a ackoli se americky
dovoz a vyvoz s franem pohyboval v procentech dle zemi v prvni pétici (iranského dovozu a
vyvozu), oznacil politickou roli Ameri¢ani v této zemi spiSe jako roli divaka, nez aktéra ve
velmocenské politice.?

Prvni prace zaméfené na hospodaiské d&jiny [ranu v mezivaleéné dobé byly
zpracovany v byvalém Sovétském svazu. V. C. Gluchod&d (1968)° a M. M. Rabizade (1970)™
se Vv Sedesatych letech vénovali vyvoji iranského hospodarstvi, statni hospodatské politice a
zahrani¢nimu obchodu predevsim z pohledu zajmi sovétského svazu v franu. Jsou vystaveny
na vydanych hospodaiskych zpravach instituci, jako byla Bank Melli¢é Iran atd. a na
sekundarnich pramenech. Ob¢ prace obsahuji ptehledné statistiky (ovSem za kratS$i obdobi
1928-1932, Rabizade uvadi nekteré piehledy az do roku 1940) tykajici se jak celkového
iranského zahrani¢niho obchodu, tak jednotlivych komodit. Prace odkazuji v pozndmkovém
aparatu Ci v popisu tabulky na pouzité zdroje. PfedevSim se jedna o oficidlni statisticke tdaje
jako byly Statistique annuelle du commerce exterieure de I’Irann a Bulletin de la Banque
Nationale de Perse.* Casto se jednid o srovnani celkového vyvozu/dovozu a podilu
Sovétského svazu. Piinosem pro predkladané &eskoslovenské zajmy v franu je zdraznéni
dovozu tovarnich celkti do franu a budovani cukrovarnického primyslu (zde viak viechny
zakazky na sedm cukrovarti piipsal Rabizade pouze Skodovym zavodiim). P¥ehledova tabulka
pak uvadi jednotlivé cukrovary, jejich produkci, typ paliva a pocet zaméstnanci.

Nejcenn€j$i publikaci, kterd se velmi detailné¢ zaméfila na iranské hospodarstvi
v letech 1900-1970, je syntéza Juliana Bhariera (1971).** A&koli jeho dilo zahrnuje pom&rng
Siroké obdobi, shrnul ve své praci obrovské mnozstvi informaci. Pfinosem jsou piedevsim
podrobné vycty pfijmti a vydajl irdnského statniho rozpoctu, statistické prehledy zahrani¢niho
partnerii (v procentech za pétiletd obdobi). Kazdd uvadéna statisticka tabulka je
okomentovand, jsou u ni uvedené zdroje, které byly pouzity, a je u ni uveden stupen
davéryhodnosti ziskanych dat. Bharier vychéazel piredevsim z tisténych statistickych prehled
vydavanych irdnskymi ministerstvy obchodu a financi a z materidlti a tiSténych piehledi
iranskych bank. Velmi peclivé téz objasnil uskali iranské statistiky v zavislosti na iransky
hospodarsky rok (od Cervna do Cervna) a na vyclenéni vyvozu ropy a bezcelniho dovozu
z celkovych tGdaji. franskou statni hospodaiskou politiku podrobné rozebral Mohammad
Gholi Majd (2001).* Zabyval se jednotlivymi zékony, jez se tykaly statniho monopolu,
ménovych opatieni a devizové vazanosti. Jeho nejvétSim pirinosem pro mou disertacni praci je
rozbor statniho rozpoc¢tu a piijmi APOC v souvislosti s nakupem zbrani ze zahrani¢i. Jeho
zaveéry jsou vSak znacné nepiesné, nebot’ mnohondsobné podcenil Ceskoslovensky vyvoz
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zbrani do této oblasti. Rozbor irdnského hospodarstvi v mezivale¢né dobé nalezneme téz
v disertacni praci Alijomaha Bahramiho (1988) a Rampura Sadr—Nabawiho (1972).* Oba
autofi se vSak tomuto obdobi vénovali pouze stru¢né. Tyto prace (opét vétSinou zpracované
na zaklad¢ sekundéarnich pramenti) jsou vSak cenné svymi statistickymi piehledy zahrnujicimi
hodnoty iranského zahrani¢niho obchodu (v milionech ridli za irdnsky hospodaisky rok,
rozbor geografické orientace obchodu v procentech dle zemi (pouze pro tficata 1éta). Tyto
statistické prehledy odkazuji na Juliana Bariera a dobové tisténé statistické prehledy iranskych
ministerstev a bank zminovanych vyse. Z dobovych praci zabyvajicich se iranskym
hospodafstvim je tieba zminit monografii Paula Arzta (1934),ve které stru¢n& shrnul
zakladni geografické udaje, podrobné rozepsal klimatologické udaje u jednotlivych mést
v iranu (tato kapitola je &asto citovand) a ve tfech nésledujicich oddilech se vénoval
hospodaistvi, dopravé a spojim. Zahrani¢ni obchod pojima velmi strucné. Statistické udaje
V jeho piehledech vyvozu a dovozu délenych podle pfistavi jsou jen malo vyuzitelné, nebot
zahrnuji pouze roky 1928-1931. Prumysl je zahrnut pouze v jednom odstavci, kde se vedle
cementaren vyskytuje téZ zminka o cukrovaru v Kahrizku a Keredzi, ale jiz chybi jakakoli
zminka o &eskoslovenské firmé CKD, ktera tento cukrovar postavila.

Ceskoslovenskym zajmim v Orienté, respektive v Iranu v mezivale¢né dobé byla ze
strany Ceskoslovenské a Ceské historiografie vénovana jen velmi mala pozornost. Studie
k hospodaiskym a politickym dg&jindm Iranu v deském historickém prostiedi, kromé
struénych, viceménd popularnich praci, téméf neexistuji.'® Arabista a orientalista Alois Musil
shrnul politické d&jiny franu v nékolika mensich studiich vydanych v ¢asopise Zahraniéni
politika a ve tficatych letech pak vydal monografii zaméfenou na politické d&jiny franu a
Afghanistanu.’” Velkou syntézu k d&jinam blizkého vychodu, kterd je vSak zaméfena
piedevSsim na obdobi 19. a pocatek 20. stoleti, napsal arabista Eduard Gombar.'® v prvnim
desetileti 21. stoleti bylo v ramci UK dokonceno nékolik bakaldiskych a diplomovych praci
tykajicich se Ceskoslovenskych zdjmt v Egypté, Turecku a britskych mandatnich izemi na
Blizkém vychodg."

Historik Jan Wanner (1972)° shrnul ve své studii Hospodafské piemény v franu
1921-1941 struéné¢ vyvoj iranského hospodaistvi. Na zakladé piedevSim sekundarnich
pramenli se vénoval statni hospodaiské politice, industrializaci, dopravni infrastruktute,
zeméd¢lstvi, zahrani¢nimu obchodu, pfijmim 1 vydajim statniho rozpoctu. Na tuto studii pak
Wanner (1973) navazal mnohem detailnéjSi praci o némeckych hospodaiskych zajmech
v [ranu.?* T&Ziste této prace viak spoiva predeviim v obdobi konce tiicatych let a zadatku 2.

4 A. Bahrami, Analyse und Bilanz der wirtschaftlich-industriellen Entwicklung in Iran von Amir Kabir bis zur
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svétové valky a doba pfedvalecna je pojata uzeji. V chronologickém sledu vyzdvihuje
nejdulezitéjsi udalosti politické a hospodarské, v ramci irdnské zahranicni politiky a
obchodnich stykd zminuje vzdy klicové obchody a stitni zakazky vztahujici se
k Ceskoslovensku. Ceskoslovensko-iranské vztahy podchytil (vzhledem k nedostupnosti
dalsich prameni, ze kterych je dnes jiz mozné vychazet) hlavné na zékladné politickych a
hospodaiskych zprav cCeskoslovenského zastupitelského ufadu v Teheranu zasilanych
periodicky na ministerstvo zahrani¢nich véci do Prahy. Kniha obsahuje propracovany
poznamkovy aparat, chybi ji viak bibliografie. Pronikani ¢eskoslovenskych firem do franu
shrnul ve své knize o hospodaiskych pomérech této zemd Jan Vrba (1939)%, ufednik
ceskoslovenského vyslanectvi v Teheranu. Informace v ni obsazené jsou velmi cenné (uvadi
nékteré¢ zakazky Ceskoslovenskych firem a procentualni podil exportu Ceskoslovenského
cukru atd. v ramci celkového iranského dovozu), bohuzel vsak bez poznamkového aparatu
nedostate¢né vyuZitelné pro navazny vyzkum.

Pronikéni ¢eskoslovenskych firem na Blizky vychod je téma v Ceskoslovenskeé 1 Ceské
historiografii opomijené. Studie, které se zabyvaji déjinami vyznamnych ¢eskoslovenskych
firem, se o této problematice pouze letmo zmifuji, vétSinou neodkazuji ani na pramennou
zékladnu k tématu.?® Vénuji se spise d¢jinam firmy, zaméstnancim a vyvoji vyrabénych
strojii, zbrani atd. K d&jinam Skodovych zavodi se vazi tii vyznamné publikace. Frantisek
Janacek (1990)24 se vénoval predev§im obdobi druhé poloviny 19. a pocatku 20. stoleti.
Studie obsahuje pouze nékolik zminek k pronikani Skodovych zavodii do Latinské Ameriky a
do Asie, napt. prodej do Turecka — 1913 polni houfnice 36 ks, raze 10,4 cm i s naboji za 5,9
mil. K).?> Alois Vangk a Vaclav Jisa (1962)%, se zabyvali mezivale¢nymi dg&jinami
Skodovych zavodi, sméfovanych spie k déjinam délnického hnuti. Obrazova piiloha
obsahuje fotografie ze staveb, které provadély Skodovy zavody vétsinou ve spojeni s
Konstruktivou v franu — budova hlavniho nadrazi v Teheranu, justiéni palac, vily. Nejnovéjsi
praci, ktera se zabyva mezivaleénymi Skodovymi zavody, je studie kolektivu autord pod
vedenim Vladimira Karlického (1999).27 Préace je rozdélena do tfi ¢asti, v prvnich dvou jsou
piedstaveny dé&jiny Skodovych zivodi v dob& mezivaledné a za druhé svétové valky.
V chronologickém lieni se strucné objevuji nejvyznamnéjSi Ceskoslovenské zakazky do
franu spjatych se Skodovymi zavody. Zakazka na Sest cukrovarti a nékolik dodavek polnich
houfnic pro iranskou armadu. Tento oddil je bez jakéhokoliv poznamkového aparatu, coz
znacn¢ limituje jeho dalsi vyuziti. Ve tieti Casti se pak jednotlivé kapitoly zaméfuji na
specifické oblasti vyroby. Export Skodovych zavodi do Iranu je ve vétsing piipadd pouze
letmo zminén, jen u kratSich kapitol popisujicich vyvoz cukrovarnickych, pivovarnickych a
lihovarnickych tovarnich celkli je v zdvéru uvedena pramenna zakladna pro cinnost
Skodovych zavodt v franu. Prace vénované CKD? se vétsinou zam&fuji na struény piehled

22 ). Vrba, Stard Persie — Novy Iran, Praha 1939. O hospodaiskych pomérech v franu referoval téz
Seskoslovensky konzul (od roku 1930 chargé d’affaires) v Teheranu Miroslav Schubert. Informoval o monopolu
zahrani¢niho obchodu a o opatfenich zavadénych na podporu iranské mény. M. Schubert, Hospoddrska situace
Persie, in: Zahrani¢ni politika, ro¢. 11, 1932, s. 899-905. PouZitelnou piehledovou praci je piirucka, kterou
vydalo ministerstvo zahrani¢niho obchodu v roce 1948. Kniha je uZitenym navodem pro kazdého, kdo by cht¢l
obchodovat s franem. Obsahuje informace od obchodnich statistik, dovoznich a vyvoznich piedpisti a cel az po
seznam hotell a jejich cen. Slouzi spiSe pro srovnani mezivalecného obdobi s dobou tésn€ po valce. M. Kupa,
Iran: Prirucka pro zahranicni obchod, Praha 1948. (inovaci této knihy je svym obsahovym slozenim podobna
ptirucka, kterd obsahuje jen struénou zminku o pronikani eskoslovenskych firem do Iranu v mezivale¢ném
obdobi viz M. Burda a kol., Irdn, Praha 1975.
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déjin a vycet vyrobkl, s technickymi parametry, dodanych do rtznych ceskoslovenskych
tovaren. Ve své disertatni praci se CKD zabyval Vladimir Karlicky (1951)%, oviem spise
z pohledu vyvoje koncernu a jeho tcasti na kartelovych dohodach. Otazku exportu do Iranu
zminil pouze v souvislosti se zidpasem CKD a Skodovych zavodi o statni zakézku na stavbu
Sesti cukrovarii v franu. Josef Petrafi a Vilém Fuchs (1961)* zkoumali vyvoj a fungovani
jednotlivych soudasti CKD a d&jiny délnictva. Velmi malo je zminén export, pouze
v souvislosti s vyznamnou zakazkou, jako byl export tankt do franu.

D¢jiny Zbrojovky Brno v mezivalecném obdobi podrobné popsal Otakar Franék (1969
a 1970). Na uvodni dil o dé&jinach zbrojovky navazal podrobnou studii o exportu zbrani do
jednotlivych zemi. Kniha obsahuje detailni statistické prilohy délené geograficky i podle typt
exportovanych zbrani. BohuZel v n&kterych hodnotéach se Gdaje neshoduji.®* Kniha méa bohaty
poznamkovy aparat i bibliografii. Pro ostatni ¢eskoslovenské zbrojovky takovyto detailni
rozbor chybi. O Zbrojovce Brno vychazely déale rizné mensi studie jako napt. 40 let zavodii
Jana Svermy v Brné 1918-1958, které se skladaly ze struénych d&jin zavodu a vyvoje
jednotlivych typi zbrani, o zahrani¢nim obchod¢ se zminovaly jen velmi okrajové.

Jednotlivé prace, které byly vénovany déjinam podnikl klicovych pro ¢eskoslovensky
export do Irdnu, se nezabyvaly mechanismem pronikani do této vzdalené a do zna¢né miry
neznamé zeme, ani otazkou fungovani zastupitelskych spolecnosti ¢i pobocek téchto podnika
v Iranu. Podil vyvozu téchto firem na celkovém &eskoslovenském vyvozu do frdnu bud’ neni
sledovan viibec, nebo pouze z pohledu ziskanych zakazek, ale jiz ne z hlediska data realizace
a hlavné data zaplaceni dodavky ¢i prace a komparace platby s udaji v ¢eskoslovenskeé
statistice zahrani¢niho obchodu.

Celkovy ceskoslovensky vyvoz zbrani je podrobné rozebrdn v ramci souborné
monografie vénované hospodaiskym déjinam vychodni Evropy The Economic History of
Eastern Europe (1986). Studie detailné¢ popisuje vyvoj zbrojovek (piedevsim)
v Ceskoslovensku, export a import zbrani a rozpoet uréeny na obranu v souvislosti
S ostatnimi staty exportujicimi zbrané. Zvlastni oddily jsou vénovany ceskoslovenskému
exportu do stath Malé¢ dohody. Statistické piehledy zohlediiuji export zbrani jednotlivych
zemi prepocitany na miliony dolarii a na procenta. Detailn€j$i rozbory vyvozu nékterych
zbrani jsou zalozeny primarné na knize Fraiikoveé (1969), tedy na vyvozu Zbrojovky Brno.
Stranou zbstaly Skodovy zavody i CKD, jejichz archivni fondy jsou pouze piedb&zné
uspofadané a jejich zbrojnim exportem v mezivalecné dob¢ se zatim nikdo systematicky
nezabyval. Mnohem vice pozornosti nez dé€jindm zbrojovek a exportu zbrani je vénovano
historickému vyvoji zbrani. Miroslav Sada (1966)*, Vladimir Karlicky (1975)*, Charles
Kliment®, Jifi Janousek (2007)* a Ivo Pejcoch (2007)%.

K problematice vystéhovalectvi existuji jednak prace dobové — FrantiSek Mézl
(1924)*", Rizena Pelantova (b. 1.)® a jednak nov&jsi zpracovani zékond vztahujicich se

2y Karlicky, K déjindm koncernu Ceskomoravskd-Kolben-Danék v 1. republice, Praha 1951, dizertatni prace.
%0 1. Petran — V. Fuchs, 90 let prdce a bojii, Praha 1961.

%1 0. Frangk, Déjiny koncernu brnénské zbrojovky (1918-1939), Brno 1969. Fran&k, Otakar, Déjiny koncernu
brnénské zbrojovky. Zbrané pro cely svet, 2. dil, Brno 1970. O exportu zbrani a tiskali statistik viz Kap. V. —
Pronikéni ¢eskoslovenskych firem do ranu.

%2 M. Sada et al., Umicené zbrané: ceskoslovenskd zbrojni vyroba 1918-1939, Praha 1966.

¥y, Karlicky, Ceskoslovenské délostielecké zbrané, Praha 1975,

** V. Francev — Ch. Kliment, Ceskoslovenskd obrnénd vozidla 1918-1948, Praha 2004.

3 7. Janousek, Ceskoslovenské délostielectvo 1918—1939, Praha 2007.

%8 1. Pejcoch, Tanky Praga. Historie obrnénych vozidel CKD 1918-1956, Cheb 2007.

31 F. Mézl, Vyklad zikona o vystéhovalectvi a provddéciho narizeni k nému, Praha 1924.
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k vystéhovéani za hranice — Rychlik (2007)*. Tyto knihy se zabyvaji pfedevsim praktickymi
radami a pokyny, zahrnuji vSeobecné predpisy, vystéhovalecky zdkon, otdzku volného
pohybu osob, ditvody k nevydani pasu atd. Z demografického hlediska se vystéhovalectvim
zabyvali Jan Auerhan ¢&i Stanislav Brandejs. Siroce pojata studie Jaroslava Vaculika o
krajanech v zahrani&i (2009)*° je d&lena podle vystdhovalectvi do jednotlivych statd. Autor ji
vystavél na obrovské pramenné zakladné, kterou vsak zurocil pouze u velkych komunit. O
jednotlivych krajanskych koloniich, obzvlasté o téch menSich mimo hlavni ¢eskoslovenska
krajanska centra, se zmiinuje jen nékolika vétami.

Prameny
Zakladni soubor pramenu ke sledované problematice je uloZzen v Archivu

ministerstva zahrani¢nich véci. Politické¢ zpravy z Teheranu jsou vyclenény jako konvolut
dokumentii fazeny podle let, ale velkd ¢ast z nich se nachazi ptfimo v jednotlivych sekcich
tohoto archivu podle tématu, k némuz se vztahuje, ¢i pfimo ve fondech jednotlivych
ministerstev (viz Ndrodni archiv). Politické zpravy zastupitelskych ufadi a dokumenty I.
sekce podavaji obraz vzniku a vyvoje Ceskoslovenského zastupitelského ufadu v Teheranu —
konzulatu a vyslanectvi. Predtisténé formulafe rocnich zprav obsahuji evidenci
eskoslovenskych ob&and a krajant v franu a vyty akcei, které zastupitelsky utad pro kolonii
potadal. Pfedevsim IV. sekce shromazd'uje dokumenty tykajici se ceskoslovenského obchodu
s franem. Smlouvy ¢&i feSené spory je mozné nalézt v VI. sekci.*

Fondy Narodniho archivu, pfedev§im fondy jednotlivych ministerstev (ministerstvo
socialni pé€e, ministerstvo spravedlnosti) obsahuji dokumenty ke vzniku obchodni smlouvy,
umluvy o usazovani a smlouvy o pfatelstvi. Fond Exportni tstav Ceskoslovensky je cenny
nejen pro vyzkum otazky eskoslovenského exportu a obchodniho zastoupeni v franu, ale téz
pro vyzkum &eskoslovenské kolonie v Iranu. Pro tu jsou oviem kli¢ovym pramenem
dokumenty ulozené ve fondu Ceskoslovensky ustav zahrani¢ni a &asteéné téz ve fondu
Ministerstvo socialni péce — zde se dochovaly zpravy ceskoslovenského zastupitelského uiadu
Vv Teheranu tykajici se vysté¢hovalecké problematiky a Zivotnich a pracovnich podminek v
franu. Statistické piehledy o vystéhovalectvi délené podle jednotlivych zemi neni moZné
vyuzit, nebot zahrnuji Iran v kolonce Asie, Afrika a jiné staty. Uréitou sondu do
ceskoslovenského mezivalecného tisku umoznuje fond Ministerstvo zahrani¢nich véci —
vystiizkovy archiv, ktery obsahuje cClanky k irdnské politice, hospodaistvi, pronikani
eskoslovenskych firem i ptisobeni ¢eskoslovenskych obdant v {ranu. Dokumenty, které jsou
dalezité pro sledovani deskoslovenské kolonie v franu, se nachazeji téZ ve fondu Orientélni
Gstav a Masarykova akademie prace-Emigracni ustav v Archivu Akademie véd CR.
Prehledné seznamy zadosti o stipendia (délené podle zemi a podle let) na podporu
zacinajicich komisionafd v Orientu dokladaji mapovani vzdalenych a do té doby neznamych
trha.

Ceskoslovenské firmy, které obchodovaly v Iranu, maji dokumenty dokreslujici svou
¢innost v zahrani¢i zachovdny ve firemnich archivech, dnes ulozenych v ptislusnych
oblastnich a okresnich archivech. Zabyvala jsem se piedeviim pronikanim firmy Skodovy
zavody na fransky trh. Fond je nové uloZen v SOA Plzen a je jen Castecné sepsany. (Fond
CKD se nachazi v SOA Praha a fond Zbrojovky Brno v Moravském zemském archivu
v Brné a ve Vojenském archivu v Brné). Z dokumentti nékterych spolkti a spole¢nosti se

% J. Rychlik, Jan, Cestovini do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku. Pasovd, vizovd a
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sidlem v Praze, které podporovaly komisionafe v franu (Spole¢nost pro hospodaiské a
kulturni styky s Cernomoiim a Orientem) & prodavaly iranské koberce v Ceskoslovensku
(Svaz velkoobchodniki perskymi koberci v republice Ceskoslovenské), se dochovaly stanovy,
oznameni o zalozeni (poptipad€ zruseni) a policejni spisy v Archivu hlavniho mésta Prahy.
Hospodatsky a politicky vyvoj v irdanu je nejlépe uchopitelny prostiednictvim
dokumentii uloZzenych ve fondech Foreign Office a Colonial Office v National Archives
v Londyné. Piedevsim oddil 416 a 371 z Foreign Office obsahuje politické zpravy britského
velvyslanectvi z Teheranu (zpravy z jednotlivych konzulatt v {ranu), hospodaiské zpravy pro
tricata 1éta 20. st., dobové statistiky, navrhy smluv a schvalené¢ zdkony tykajici se
zahrani¢niho obchodu (v sekundarnich pramenech jsou tyto zalezitosti pouze zminény, ale
presné znéni zakontl, smluv ¢i alespon jejich rozbor ve svém celku pro mezivale¢né obdobi
chybi). Ceskoslovensko je v téchto zpravach (oddil 416) zminéno jen velmi okrajové —
Vv souvislosti se stavbou cukrovart ¢i v ramci soupisu jednotlivych zastupitelskych ufada a
jejich vedoucich ufednikti (oddil 371 je velmi rozsahly, je délen pouze geograficky a
chronologicky, ale neobsahuje tematické ¢lenéni, nebylo mozné jej zpracovat komplexng).

Kladeni otazek a pristupy

Ptistup k problematice ¢eskoslovensko-iranskych vztahli jsem pojala jako interakci
mezi vztahy hospodatskymi, politickymi a kulturnimi. Urcujici faktor pro ceskoslovensko-
franské vztahy piedstavovaly ¢eskoslovenské exportni aktivity v Iranu, od kterych se odviji
dalsi zkoumané vrstvy. Jde o uplatnéni hermeneutické metody akcentujici pfic¢inné
souvislosti. Jednalo se mi o celistvé pojednani vztahli v jejich provdzanosti. Pi1 zkoumani
hospodarskych vztahli jsem uplatnila vedle metod statistickych pfedevsim metodu strukturni
analyzy. Ta prohloubila mé poznani vyvoje zahrani¢niho obchodu, at’ jiz z hlediska jeho
kompozice zbozové ¢i jiné. Svého uplatnéni dosla strukturni analyza i pi1 zkoumani vyvoje a
promén ¢eskoslovenské komunity v franu. Klasické metody business history jsem vyuZila pfi
zkoumani obchodnich aktivit nejvyznamnéjsich ¢eskoslovenskych firem v Iranu, na prvnim
misté Skodovych zavodt v Plzni a CKD v Praze.

Studie je rozd€lena do péti vétSich pracovnich blokl, které jiz byly nastinény
Vv pfedmétu badani. Prvni kapitola ptfedstavuje strucné zahrani¢ni a hospodarskou politiku
Ceskoslovenska Vv mezivaletném obdobi, piedeviim v souvislosti s regulaénimi a
podpurnymi opatifenimi statu v oblasti zahraniéniho obchodu. Druha Kkapitola zahrnuje
struény politicko — hospoda¥sky vyvoj iranu v 19. a 20. stoleti — historicky vyvoj iranu za
vlady dynastie Qadzarovci v 19. a na pocatku 20. stoleti a za vlady prvniho panovnika
dynastie Pahlavi, Rezy Saha (1926—1941). Zaméfila jsem se pfedevSim na reformni tsili Rezy
vypracované dle evropskych vzori), industrializaci franu a budovéni infrastruktury (dopravni,
elektrifikaci atd.). Zahrani¢ni politika, kterd jasné¢ determinovala snahu S$dha udrzet
samostatny Iran v sevieni Sovétského svazu ze severu a Velké Britanie z jihu, kopirovala téz
hospodaiské zajmy zemé. Predev§im hospodaiské pronikani téchto dvou evropskych zemi a
pozdé&ji 1 Némecka utvarelo iransky zahrani¢ni obchod a vytvéielo pozice pro dalsi staty na
trhu této zemé. Pro uchopeni obchodni vymény evropskych respektive zapadnich zemi
s franem je nezbytné sledovat téz vnitini hospodaiskou politiku zemé. Kapitulace a ve
tticatych letech pak monopol zahrani¢niho obchodu, devizova vazanost, exportni certifikaty a
dovozni kontingenty pfedurovaly moZnost pro export ¢eskoslovenského zbozi.

V daliim bloku se vénuji navazovani diplomatickych stykid Ceskoslovenska
s franem — vytvofeni, vyvoji a uloze zastupitelskych tfadil. V Teherdnu byl nejprve zalozen
konzuldt, vroce 1930 wvyslanectvi. Zabyvala jsem se tulohou ceskoslovenského
zastupitelského tfadu v souvislosti s hospodaiskym pronikanim Ceskoslovenska do franu a



ceskoslovenskou kolonii v této zemi. Dale jsem sledovala pficiny, motivy a okolnosti vzniku
smlouvy o ptatelstvi a imluvy o usazovani a jejich dusledky pro ¢eskoslovenské krajany Zzijici
pfedevsim v Teheranu. Velmi dalezité bylo uzavieni celné-tarifnich smluv, které vymezovaly
eskoslovenské obchodni zajmy v franu.

Ctvrta kapitola pojednava o eskoslovenském hospodaiském pronikani do Irinu.
Zabyvala jsem se moznostmi Ceskoslovenského vyvozu do frdnu a to jednak realizaci
transportu zbozi — vyhody a nevyhody jednotlivych tras, jednak vytvafenim prodejnich siti
pfimo na mist¢ — komisionaisky prodej, zastoupeni ceskoslovenskych firem v Teheranu.
V ramci promény &eskoslovenského vyvozu do Irdnu jsem zahrnula téz otazku statnich
zakazek a jejich podil na celkovém ceskoslovenském exportu. Sledovala jsem ptredevsim
promény vyvoje tohoto obchodu a struktury vyvozu a dovozu v ¢ase i v ramci svétového
obchodu — jaka byla pozice Ceskoslovenska na Iranském trhu a jak byl export ovlivnén
iranskou statni hospodaiskou politikou. Kapitola reflektuje téz iransky vyvoz do
Ceskoslovenska, jeho proménu ve dvacatych a tiicatych letech a postaveni franu v ramci
celkového Ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu.

Na predchozi kapitolu navazuje studie zabyvajici se pronikanim ceskoslovenskych
firem na iransky trh. Ceskoslovenské firmy (Skodovy zavody, CKD a Zbrojovka Brno) se
podilely jednak na vystavbé primyslovych a kulturnich budov v rdnu, na dodavce strojniho
zafizeni pro nové vznikajici podniky lehkého 1 tézkého pramyslu, ale téz na budovani
dopravni infrastruktury a vyzbrojeni iranské arméady. Ve stftedu mého zajmu se ocitly statni
zakazky, tedy predevS§im vyvoz zbrani, ktery jsem porovndvala podle statistiky
ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu a jednak podle komparace objedndvek a opravdu
zaplacenych dodavek podle jednotlivych let plnéni a proplaceni dodané¢ho zbozi. Druhou
nejvétsi statni zakazkou (realizovanou Skodovymi zavody) pak byla dodavka strojniho
zafizeni pro Sest cukrovarl a stavba tfi z nich. Samostatny oddil je vénovan plisobeni akciové
spole¢nosti Société Iranienne Skoda, kterou v Iranu zaloZily Skodovy zavody.

Posledni ¢ast je zaméfena na vystéhovalectvi a tlohu ceskoslovenské kolonie v
franu. Soustiedila jsem se na podminky vyst&hovalectvi — geografické odlisnosti, otazku
profesniho uplatnéni a pravni rdmec danym umluvou o usazovani. Sttedem mého zajmu byla
jednak kolonie vystéhovalcti — velikost, narodnostni a profesni sloZeni této kolonie, uloha
piirozenych center (vyslanectvi a Skodovy zavody) a role jejich ¢lentt v rdmci
ceskoslovenského exportu. A jednak zaméstnanci Ceskoslovenskych firem, ktefi pobyvali
(¢asto i se svymi rodinami) v franu jen ndkolik let, ale svym poétem tvofili vyznamny celek

ey

spojeny se svou firmou, vyslanectvim i ostatnimi ¢eskoslovenskymi ob¢any zijicimi v Iranu.

Zavéry prace

Ceskoslovenska zahraniéni a hospodaiska politika se ve dvacatych letech 20. stoleti
realizovala predev§im vramci Evropy. Jeji politické zajmy se obracely k vit€éznym
mocnostem prvni svétové valky, Francii a Velké Britanii. Hospodaiské vazby Ceskoslovenska
na Némecko a stity byvalé rakousko-uherské monarchie vSak tuto koncepci naruSovaly.
S nastupem velké hospodaiské krize doslo k jesté veétSimu rozstépeni Ceskoslovenského
politického a hospodaiského sméfovani. Ve tiicatych letech 20. stoleti bylo Ceskoslovensko
donuceno zasadné reorganizovat zahrani¢ni obchod. Autarkni tendence evropskych zemi a
Spojenych statti americkych vedly k redukci svétového obchodu a Ceskoslovensko za¢alo ve
vétsi mife hledat nové trhy. Postupné se mu podafilo proniknout na zamotské trhy
vzdalenych, do té doby ceskoslovenskému obchodu neznamych, zemi.

Jednou z oblasti, kde se ¢eskoslovensky export uchytil, byl Blizky vychod. Z hlediska
politickych zajmi Ceskoslovenska nehral Blizky vychod prvofadou tlohu, ale stal spise na
okraji zajmt. Ekonomicky vSak tato oblast do budoucna piedstavovala slibné odbytisté pro
eskoslovensky exportni pramysl. Ceskoslovenské zastupitelské Gfady se v prvni fazi



hospodatského pronikani do téchto zemi staly opérnymi pilifi ¢eskoslovenskych exportnich
firem. Na Blizkém vychod¢ byly nejprve zakladany honorarni a efektivni konzulaty ve druhé
poloving dvacatych let (vyjimku tvofily Egypt a Turecko, kde byla zalozena vyslanectvi
v roce 1923 respektive 1926). Ve tricatych letech pak byly dva z nich, konzulaty v Irdku a
franu, povyseny na vyslanectvi.

Vzijemné vztahy Ceskoslovenska a Iranu byly nevyvazené. fran nemél
v Ceskoslovensku Zadny zastupitelsky tGfad, iranské zajmy v Ceskoslovensku zastupoval od
roku 1925 iransky vyslanec v Rimé. fransky vyvoz do Ceskoslovenska byl ve dvacatych
letech mizivy a ve tficatych letech se dal predevSim prostfednictvim Omnipolu, ktery
zatizoval nakupy v irdnu i prodej v Ceskoslovensku. Nejdilezitéjsi aktivitou iranského
vyslance v Rim& tak bylo jednani o politickych a hospodatskych smlouvach irdnu a
Ceskoslovenska. Po vzniku Geskoslovenského konzulitu v Teheranu se jednani postupné
presunula do franu.

Ceskoslovensko zalozilo efektivni konzulat v Teheranu v roce 1927, ale po zruseni
kapitulaci o rok pozd¢ji byl jeho vedouci Giednik postaven do nelehké situace v souvislosti se
zruSenim konzuldrnich vysad. PovySeni konzulatu na vyslanectvi v roce 1930 mélo dvé hlavni
pri¢iny. Ve tficatych letech se v souvislosti s industrializaci a budovanim dopravni
infrastruktury v franu zvysil Geskoslovensky vyvoz do této zemé a zalaly se tam vyvazet téz
zbrané. Postaveni vyslance pii jednanich v souvislosti se stdtnimi primyslovymi 1 zbrojnimi
zakazkami a nasledné s jejich realizaci zajiStovalo jednodussi pfistup k irdnskym ministrim a
vyhodnéjsi pozici pfi vyjednavanich. DalSim divodem byla slozita a zdlouhava jednani pti
piipravé politické a hospodaiské smlouvy, které se piesunula z Rima, kde sidlil iransky
vyslanec povéfeny zastupovanim iranskych zajmi v Ceskoslovensku., do Teheranu. Tim
doslo ke zrychleni a zefektivnéni téchto jednani.

Hlavnim ukolem zastupitelského Ufadu bylo informovat ministerstvo zahrani¢nich
véci a jeho prostiednictvim pak dal$i ministerstva a obchodni kruhy v Ceskoslovensku o
hospodaisko-politické situaci v Iranu. Ze zprav vyslanectvi zasilanych na ministerstvo
zahrani¢nich véci v Praze je mozné sledovat evidenci jednotlivych tkonii ufadu. Od konce
dvacatych let se postupné ¢innost ifadu proménovala a jednani politického razu nahrazovala
jednani povahy hospodatskeé.

Vyslanectvi zastavalo tlohu prostfednika mezi ceskoslovenskou a iranskou vladdou pfti
vytvaieni pravné-politického ramce — smlouvy o pratelstvi a umluvy obchodni a itmluvy o
usazovani — pro pusobeni ¢eskoslovenskych oblani a exportnich firem v franu. Zruseni
kapitulaci a pfijeti umluvy o usazovani znamenalo ztratu exteritoriality a ptislusnosti ke
konzularnim soudtim. Ceskoslovensko sice tuto vysadu nemélo de iure, ale de facto ji
vyuzivalo. Na zdklad¢€ timluvy o usazovani bylo zaruceno, zZe s piislusniky druhého statu bude
nakladano jako s ptislusniky vlastnimi, respektive jako s ptislusniky jakéhokoliv jiného statu.
Ceskoslovensti ob&ané tak méli de iure zaru¢eno stejné zachazeni jako ob&ané stati, ktefi do
té doby pozivali kapitula¢nich vysad. V praxi to ovS§em znamenalo, ze spadali pod iranské
soudy, a ackoli v franu doslo za vlady $aha Rezy Pahlaviho k reformam soudnim i pravnim
(dle evropskych vzori), stale panovala velkd obava z iranskych soudii.

Na zaklad¢ obchodni tmluvy si obé zemé vzajemné poskytly dolozku nejvyssich
vyhod na dovoz zboZi. Pro ¢eskoslovenské exportéry to znamenalo, Ze s jejich zbozim bude
nakladano stejné, jako se zbozim ostatnich statl, tedy predevSim statl, které byly diive
zvyhodnény kapitula¢nimi vyhodami. Pro irdnské exportéry predstavovala tato Uprava
vV obchodnim styku s Evropou rovné vysady. Porovname-li vSak hodnoty ceskoslovenského
exportu do franu a iranského exportu do Ceskoslovenska, zjistime, Ze ze strany
Ceskoslovenska byl tento tstupek z hlediska zisku z celnich plateb zanedbatelny. Naopak
eskoslovensky export do franu neustéle stoupal a z bilance zahrani¢niho obchodu téchto
zemi jsou jasné patrné vyhody této smlouvy pro Ceskoslovensko.



Ceskoslovensko-iranska obchodni vyména byla determinovana tiemi zékladnimi
faktory. Statni hospodaiskou politikou obou zemi, vytvorenim Zprostredkovatelske obchodni
sité¢ a polohou franu. Ceskoslovenské exportni firmy narazely v franu nejprve na kapitulaéni
systém, ktery zvyhodnoval staty pozivajici kapitulacni vyhody a posléze na monopol
zahrani¢niho obchodu a regulaci exportu pomoci kontingentti a devizové vazanosti. Nesporné
dilezitym faktorem byla otdzka vlastniho mechanismu odbytu ¢eskoslovenského zbozi, ktery
byl zprvu zajistovan reexportem pies zahranicni, prevazné némecké a rakouské exportni
firmy a postupné¢ se realizoval prostfednictvim ceskoslovenskych a irdnskych
komisionatskych a zastupitelskych firem sidlicich v franu. Velké ¢eskoslovenské firmy jako
Skodovy zavody ¢ CKD mély v Teheranu své exponenty ¢i piimo dcefinou firmu. Roli
informatora a propagatora zahrani¢nich trhi sehral Exportni ustav ¢eskoslovensky v letech
1935-1938 a nemalou mérou se propagaci, informacemi, vyukou jazykd a udélovanim
stipendii zaslouzil téz Orientalni Gstav ve tficatych letech 20. stoleti. V neposledni fadé méla
na vzijemny obchod vliv i poloha této zemé. Vzdalenost irdnu od stiedni Evropy byla
obrovskd a v dob& mezivalecné byla cesta komplikovand i z hlediska technického — na
Blizkém vychodé témeét neexistovala infrastruktura. Doprava velmi prodrazovala kone¢nou
cenu vyvazenych komodit a ¢eskoslovenské zbozi tak Casto nebylo konkurenceschopné viici
zbozi zahrani¢nich konkurenti.

Ceskoslovensky vyvoz do [ranu rostl pravidelng od roku 1924 do roku 1937, kdy se
dostal tésn€ pod hranici 200 mil. K&, coz byl patnactinasobek oproti roku 1929. Miizeme fici,
ze tento vysoky rust byl ovlivnén dosti neobvyklym mnozstvim statnich zakéazek, které
Ceskoslovensko v priibéhu tficatych let ziskalo, a které podstatnym zptsobem zvysily
eskoslovensky vyvoz do franu. Stejné pravidelng stoupal ve dvacatych (oviem jednalo se jen
o malé hodnoty pod sledovanou hranici 0,5 mil. K¢) 1 ve tficatych letech irdnsky vyvoz do
Ceskoslovenska, piestal znaény pokles v letech 1930-1933, kdy se dostal na polovinu ve
srovnani s rokem 1929, aby se v roce 1938 dostal témét na dvojnasobek konjunkturniho roku
1929. Po celé¢ mezivalecné obdobi byla bilance ¢eskoslovensko — iranského obchodu pro
Ceskoslovensko aktivni. Ve dvacatych letech dosahovalo toto aktivum &astky 6-9 miliond
K¢, ale ve tficatych letech se toto Cislo mnohonasobné zvysilo. Diky velkym statnim
zakazkdam na dovoz zbrani pro iranskou armadu, dosdhl v roce 1937 Ceskoslovensky vyvoz
&trnactinasobné hodnoty oproti roku 1929 a aktivum jeho zahraniéniho obchodu s franem
bylo 190 mil. K¢.

Narist objemu zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenska s franem byl dan predeviim
eskoslovenskym vyvozem a hlavné zménou struktury ¢eskoslovenského vyvozu do Iranu.
Zatimco ve dvacatych letech ptedstavoval lehky primysl 93 % (v roce 1924) respektive
necelych 80 % (v roce 1928) celkového &eskoslovenského vyvozu do franu, pak ve tficatych
letech dominoval tézky primysl, ktery dosédhl 40% (v roce 1932) respektive 90 % (1937).
Ceskoslovensko vyvazelo ve tiicatych letech do franu zbrang, munici a strojni zafizeni, které
svou hodnotou pfevySovaly vyvoz cukru a textilniho a obuvnického primyslu ve dvacéatych
letech.

Mezi Geskoslovenskymi firmami obchodujicimi s franem se profilovaly predevsim tfi
zbrojovky — Skodovy zavody, CKD a Zbrojovka Brno. Skodovy zavody zalozily v franu
akciovou spolecnost Société Iranienne Skoda, kterd sjednavala obchody (vétSinou) jménem a
na i¢et Skodovych zavodii. Spoleéné s Konstruktivou postavily n&kolik tovaren (cementérny,
tovarny na zpracovani tabaku, elektrarny). Ziskaly statni zakdzku na strojni zafizeni Sesti
cukrovart (tfi z nich postavily a jeden pozdé&ji premistily). Ceskoslovenské firmy tak vybavily
sedm (CKD dodala strojni zafizeni pro cukrovar v Keredzi) z osmi iranskych cukrovarii a
viech osm bylo Fizeno odborniky z Ceskoslovenska. Skodovy zavody se podilely téméF 90 %
na celkovém &eskoslovenském obchodu s Iranem (bez zbrani). Od roku 1932 do poloviny
roku 1938 vyvezly Skodovy zavody do Iranu zbozi za pfiblizné 200 mil. K& (celkovy



Ceskoslovensky vyvoz do této zemé v letech 1932-1938 ¢inil 597,5 milioni K¢, z ¢ehoz
oviem pfiblizné 300 mil. K& predstavoval vyvoz zbrani). Skodovy zavody viak realizovaly
téz zakazky ve sluzbach a praci provadénych ve spojeni se stavbami cukrovarii a vedeni
né€kolika jejich prvnich kampani, praci spjatych s elektrifikaci, s tabadkovym monopolem atd.,
stavbou zeleznice a novych silnic (mosty) v hodnot¢ ptiblizné¢ 300 mil. K¢.

Ceskoslovenské zbrojovky se vyznamnou mérou zaslouzily o vyzbrojeni iranské
armady. Do [ranu byly v priibéhu ticatych let vyvazeny pusky, kulomety, polni houfnice a
tanky. Obchod se zbranémi byl obchodem specifickym, nebot se vSeobecné vymykal
pravidliim nastolenym pro zahraniéni obchod. Ceskoslovenské zbrojni obchody zaznamenaly
obdobi svého rozkvétu ve tricatych letech, tedy v dobé, kdy byly zahrani¢nimu obchodu
kladeny ze strany Irdnu nejrizngjsi prekazky (kontingenty, dovozni povoleni, exportni
certifikaty, devizové povolovaci fizeni). Obchod se zbranémi nebyl témito opatifenimi
omezovan. Podstatna ¢ast plateb za Ceskoslovenské zbran¢é pochéazela z iranského rezervniho
fondu v Londyng, ktery obsahoval platby APOC za podil iranské vlady na t&zbé ropy v {ranu.
Zbrojni zakazky tak nebyly ovlivnény nedostatkem deviz, ktery znaéné¢ omezoval zahrani¢ni
obchod franu. V letech 1930-1938 vyvezly &eskoslovenské zbrojovky do Irdnu zbrang
V hodnoté piiblizné¢ 405 mil. K¢, coz bylo 55 % celkového Ceskoslovenského vyvozu do
franu. Na vyvozu zbrani ve tiicatych letech participovaly Zbrojovka Brno 225 mil. K¢& (55,5
%) Skodovy zavody 149 mil. K& (37 %) a CKD 31 mil. K& (7,5 %). Podle irdnskych statistik
vydal fran v dobé vlady $dha Rezy Pahlaviho za zbrané pro svou armadu 18 mil GBP.
Propocty skutecné vydanych finannich objemti odhadl Mohammad Gholi Majd na 4,5 mil.
GBP. Pro ceskoslovensky vyvoz zbrani byl vSak ochoten pfipustit pouze ¢astku 350 000
GBP. Propotty predstavené v kapitole Ceskoslovensko a budovini moderni armady v Iranu
vSak dokladaji minimalni vyvoz v hodnoté 3,3 mil. GBP. Ztoho vyplyvd, Ze podil
eskoslovenskych zbrojovek na dovozu zbrani do franu byl mnohonasobné vyssi, nez
doposud uvadéné udaje, a Ze Ceskoslovenské zbrané hraly podstatnou tlohu pii vyzbrojovani
iranské armady.

Odpovédét na otazku, jaka byla tloha &eskoslovenské kolonie v Iranu, je nesnadny
ukol ptedevsim v diisledku malé dochované pramenné zakladny. Kolonie byla svym poctem
ve dvacatych letech téméi zanedbatelna, k nartistu poctu ¢lentt dochazi az ve tiicatych letech
v souvislosti s piisobenim &eskoslovenskych firem v Iranu. Mizeme ji rozdélit na rezidenty a
na prechodné ¢leny, ktefi pusobili v iranu jen dodasnd v ramci né&jaké firemni zakazky.
Komisionafi a zpravodajové spjati s Exportnim ustavem c¢eskoslovenskym ptedstavovali
opérnou sit’ pro Geskoslovenské firmy exportujici do Iranu, jednak zprostiedkovanim obchodu
a jednak podavanim zprav o hospodaiské situaci Iranu a jeho trhu, informacemi o praktickych
zalezitostech spjatych s vyvozem — baleni zboZi, trasa cesty, ziskani exportnich certifikata atd.
Zaméstnanci Geskoslovenskych firem v Iranu, obzvla§té dcefiné spolednosti Skodovych
zévodt, Société Iranienne Skoda, dojednavali v franu statni zakazky a podileli se na jejich
realizaci. Pobo¢ka Omnipolu pak zprostfedkovavala nejen ¢eskoslovensky export do Iranu,
ale podilela se i na podstatném rozsifeni franského exportu do Ceskoslovenska.

V ramci franského zahraniéniho obchodu stalo Ceskoslovensko na 9. az 15. misté a
zaujimalo 0,5 az 2 % zcelkového obratu iranského zahrani¢niho obchodu uvedeného
Vv irdnskych statistickych pramenech. Pokud bychom k tomuto objemu hodnoty zboZzi
ptipogitali vyvoz zbrani, dostalo se Ceskoslovensko ve tficatych letech az na 4. misto. Pokud
vyvozem, nepiedstavoval pro n& ceskoslovensky export velkého soupetfe. Velkd Britanie
s Indii, Sovétsky svaz a ve tticatych letech Némecko si udrzely své pozice na iranském trhu.
Ceskoslovenské pronikani do franu predstavovalo konkurenci pro zahraniéni firmy, ale
nestalo se konkurentem pro celkovy zahrani¢ni obchod uvedenych zemi sméfujici do franu.



Ceskoslovenské aktivity v franu nebyly interesovanymi zemémi povazovany za tak dalezité,
aby se promitly do vzajemnych politickych jednani s Ceskoslovenskem.

Ceskoslovensko-iranské vztahy byly uréovany predeviim vztahy hospodaiskymi.
Vztahy politické vyplyvaly prioritn¢ z potieb ceskoslovenského exportu. Uzavieni
hospodaiskych a politickych smluv bylo podminéno jednostrannym vypovézenim kapitulaci
ze strany franu a nutnosti piipravit smluvné dané podminky pro Geskoslovensky export —
uzaviit smlouvu s dolozkou nejvyssich vyhod. Irdn patfil do zdjmové domény
ceskoslovenského priamyslu, respektive vyvozni lobby tézkého pramyslu. Pilifem vzajemnych
vztahl se ve tficatych letech stal ¢eskoslovensky vyvoz zbrani a munice, ktery predstavoval
vice jak polovinu hodnoty celkového &eskoslovenského vyvozu do fIranu a vyvoz
technologickych celkd. V kontextu celkového c¢eskoslovenského vyvozu nehral
eskoslovensky vyvoz do frdnu velkou tlohu. Ceskoslovensky export do iranu tvotil ve
tficatych letech v praiméru pouze 1% z celkového &eskoslovenského exportu, ale pro Skodovy
zavody tato hodnota ptedstavovala v praméru (let 1933-1938) 9,4% z celkového obratu
Skodovych zavodi a 22 % z celkového obratu obchodu se zahraniim.
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