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Indikatory kvality zav€recné prace

>
Pomocny rejsttik pro hodnoceni zavéreénych praci. E % :E %
Oznacte X, zda predloZend prace obsahuje niZe uvedené znaky. g ’E £ E
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky A1, A2, prdce by neméla byt doporucena k obhajobe. 3 25| £
Znak =
A | Kli¢ové znaky; iivodni ¢ast
Zietelné vymezeni do oblasti §kolského managementu. (Kterych tidicich funkci se to tyka?
Al . . » o X
Kterych oblasti manazerské prace?)
Zavére€na préce ,piesahuje hranice” jedné konkrétni $koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti
A2 | S RO N . . . . X
tizeni ve $kolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zku§enosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
Jasna a ztetelnd formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjiiténo, ¢eho ma byt
A3 N i o X
dosaZeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni FeSeni problému
Bl Préace obsahuje pfehled nazorli vztahujicich se k danému tématu na zadkladé odborné literatury; X
akcent na manaZerskou literaturu. (Pfiméfeny rozsah pouzitych zdroji véetng internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna &ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
2 Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoziuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a udaja. X
D2 Interpretace zji§t€nych vysledki je dostatecné analytickd, nejde jen o komentované vyjadieni X
¢iselnych udaju.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziiuje zpracovani zavéri, doporuceni, vystupti prace. X
E | Zavéry. PFinos pro sféru rizeni
El Zavéretna ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni &i vyvraceni hypotéz.)
E2 Vystupem prace je material vyuZitelny pro ¥izeni ve §kolstvi: doporuéeni, ndvrhy, metodické X
postupy, pfiru¢ka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadfeni, kde a jak ji lze vyuzit v préci fidiciho pracovnika. X
E4 Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve 8kolstvi — skolsky management. Jde X
skute¢n€ o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uréitého useku fizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni drovei prace)
Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova troveii, dodrzeni formalnich néleZitosti a struktury
F1 AR T . . N X
(titulni list, Cestné prohl., resumé, kli¢ov4 slova, obsah...), graficka a typografickd Groveii préce...
F2 | Resumé obsahuje stru¢ny souhrn fe$enych a zjisténych skuteénosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady price:

V teoretické Casti provedla autorka solidni resersi relevantni odborné literatury.

V empirické ¢asti své prace provedla autorka predvyzkum.

Indikatory pouzité ve vyzkumném nastroji neslouZi pouze jako charakteristika
vyzkumné skupiny, autorka porovnava zjisténe vysledky v zavislosti na délce praxe
respondentdl.

Autorka provedla také porovnani zmény vysledkt v ¢ase — prace obsahuje komparaci
se situaci zjis§ténou Alenou Strosserovou v roce 2007.

Velky vyzkumny vzorek — celkem 375 respondentti, z toho 116 vedouci $kolnich
jidelen a 259 pracovnikil Skolnich jidelen

Nedostatky prace:

Nekvalitni grafy zkopirované ptimo z citované literatury (napf. na str. 35).

Autorka cituje velké mnozstvi literatury obecného managementu a Skolského
managementu, neaplikuje ji ale do specifickych podminek Skolni jidelny.

V Gvodu na str. 2 autorka uvadi: ,,Dal$im z cild mého vyzkumu je zmapovat stav
vzdélani vedoucich Skolnich jidelen v oblasti managementu.” Pfed touto vétou ovSem
Zadny jiny cil neformuluje, pouze vymezuje vyzkumné pole a pojmenovava predmet
vyzkumu. Cile pak neni jasn¢ deklarovan ani na strané 33 v kapitole cil prace, kde
autorka opét zlstava opét pouze u popisu &innosti: ,,Pfedkladanou praci mapuji
stav....“ Pravdépodobné proto se prace zejména v teoretické Casti rozpadd do fady
podtémat, kterd jsou sice vzhledem k tématu relevantni, ale neni jasna jejich funkce
v ramci celé prace (napf. kapitola Management, nebo Pojeti managementu)

Praci k obhajobé

Doporucuji s vphradou.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. V dotaznikové polozce &. 13 jste zjistila velky nesoulad v pohledu vedoucich SJ a
jejich podiizenych na spravedlnost pfi rozdélovani odmén. Navrhnéte, jak by se dal
tento rozpor odstranit pii souasném dodrZeni platnych pravnich norem (mam na
mysli zejména nezvefejiiovani vyse odmén).

2. Formulujte, prosim, zcela konkrétn€, kde se daji v praxi Skolského manazera vyuzit
vysledky Vasi prace. =
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