UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
PEDAGOGICKA FAKULTA

CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU

HODNOCENI ZAvV ERECNE BAKALA RSKE PRACE
kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK OPONENTA

Autor prace: ) Oponent:
Drahomira DUSKOVA

Mgr. Irena LHOTKOVA, Ph.D.

Nazev za¥re¢né prace:

KOMUNIKACE V RAMCI MANAGEMENTU SKOLNI JIDELNY

Indikatory kvality zav ére¢né prace

()
Pomocny rejstk pro hodnoceni z&vecnych praci. 55 '% (= '%
Oznaite X, zda pedloZzena prace obsahuje nize uvedené znaky. g 5;(2 )% 5;(2
Pokud nebudou obsazenycklé znaky Al, A2, prace by ngabyt dopordena k obhajob. 3128 |4g
Znak -
A | Kli ¢ové znaky; Gvodni¢ast
Al Zietelné vymezeni do oblasti Skolského managementiterychiidicich funkci se to tyka?
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 Zawretna prace ,,m_sahuje hranice" jgdné konkrétni Skoly. Jde o abjeifanalyzu z oblgsti X
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkugsth z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd
A3 Jasnd aietelna formulace tématu a}.ci_le prace. (Co ma bsiteow, zjiStno, ceho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | DosavadnireSeni problému
B1 Prace obsahujerghled né;dx vztahgjicich se k danému t_ématu na zéédzm?borné literatury; X
akcent na manazerskou literaturuifi®ieny rozsah pouzitych zdioycetns internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 Je z‘etelpé, kde j_de o} al_Jtorsky text a kde o kompileeimpilace méa hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumnacést se vztahuje k tématu a cili prace. X
c2 Stanovgm’ vyzkumného problému. Spravna formulapetéz (pokud typ vyzkumného problémy X
umoziuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a néstroje. X
D | Analytickd ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanychfaktidaj. X
D2 Interpretace z_jiéhych vysledk je dostatén¢ analyticka, nejde jen o komentované vygml X
iselnych udaj.
D3 | Interpretace vyzkumu umddje zpracovani zé&vi, dopordeni, vystug prace. X
E | Zavéry. Prinos pro sférurizeni
E1 Zévéreénééést hodnoti, zda bylo dosaie_no stanoveného cidxe_e vz A3).(Zawr prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkunaupaotvrzenti vyvraceni hypotéz.)
E2 Vystupem prace je material vyuiiteln)_'/ !ﬁeni ve Skolstvi: dopoteni, navrhy, metodické X
postupy, pirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vy, kde a jak ji Ize vyuzit v pratidiciho pracovnika. X
E4 Vystup prace je obeénvyuzitelny pro oblastizeni ve §kql_s_tvi — 8kolsky management. Jde X
skut&né o odbori fundovany material vedouci k rozvojicitého Usekuizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni Grova prace)
F1 L’J_plnost. obligatnich néalezitosti — jazykova ardyvdodrzeni formélnich néleiitqsti a struktury X
(titulni list, cestné prohl., resumé, &tiva slova, obsah...), graficka a typograficka Gropeace...
F2 | Resumé obsahuje sty souhrriéeSenych a zjishych skuténosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady préace:

Teoretickaiast:
- vhodna citace odborné literatury

Vyzkumnacast:
- provedeni pilotdze
- analyza vysledk podle délky praxe
- porovnani vysledk u vedoucich Skolnich jidelerfadovych pracovnik
- porovnani vysledk vyzkumu s vysledky vyzkumu z roku 2007

Nedostatky prace:

Néazev prace neodpovida jejimu obsahu (komunikaéenei managementu Skolni jidelny
predstavuje komunikaci mezi vedouci Skolni jidelnyedouci kuchiou, nikoliv mezi
vedouci Skolni jidelny a poidenymi zamistnanci), roviZ neni jasny cil prace.

Teoretickatast:
- maléa aplikace na oblast Skolnich jidelen
- obsahl&éast wnovana manazerskym funkcim na ukor komunikace
- nepresnost u roztleni personalnickinnosti (odnénovani nepaft do vyleru a
rozmig’ovani pracovnik)
- neni jasny @vod z&azeni tabulky na s. 26

Vyzkumnacast:
- v cilech vyzkumu je Zazeno bez odpovidajicihotiadnini zmapovani vzdavani
vedoucich Skolnich jidelen
- vyzkumnd otazkd. 1 (,uspsSre komunikova) je obtizré meritelna
- nejasny poéet respondeiit
- dotaznik obsahuje hodnotici poloZky — nelze viitvdpbporwéeni — vystup pro Skolsky

management

Praci k obhajobé

DOPORUCUJI S VYHRADAMI

Doporuéeni a otazky pro obhajobu:

1. Vedeni lidi uvadite jako jednu z manaZerskych finkésowasné dob se ale
vyclenuje (leadership) a vedouci pracovnik je kéomanazera i lidrem. Jakénnosti
spadaiji do role lidra?

2. Vysledky vlastniho dotaznikového #&sti porovnavate s vysledky dotaznikového
Seteni z roku 2007. Co pro vas byla peto komparaci nejvicerekvapujici?

V Praze 4.5.2012 Mgr. Irena Lhotkgwh.D.



