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Abstrakt: 
 

 Tato bakalářská práce se zabývá problematikou sebeřízení začínající ředitelky v mateřské 

škole, otázkami správného stanovení priorit, uvědomění si vlastních silných a slabých stránek, 

dostatečného delegování, efektivního řízení času, plánování a možnostmi vzdělávání ředitelů. 

Cílem této práce je zmapovat a pojmenovat nejčastější problémy v oblasti sebeřízení 

začínající ředitelky, analyzovat problematiku sebeřízení ředitelek a nastínit optimální 

možnosti jejich redukce nebo odstranění. V empirické části bakalářské práce je použita 

metoda výzkumu dotazováním pomocí elektronického dotazníku. Zkoumaným vzorkem bylo 

109 ředitelek pražských mateřských škol. Na základě zjištěných výsledků výzkumu byly tři 
tvrzení potvrzeny a jedno tvrzení bylo částečně vyvráceno. Práce poukazuje na nejčastější 

problémy v sebeřízení začínající ředitelky mateřské školy - stanovení priorit, jasné stanovení 

cílů, nedostatky v delegování činností, pravomocí, odpovědnosti a fiktivním řízení času. 

Z teoretické a empirické části vyplynulo, že cesta k odstranění problémů sebeřízení je 

v soustavném vzdělávání ředitelek v této oblasti. 
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