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0 Uvod

V souvislosti s hledanim feSeni dopadu ekonomické krize na podnikovou sféru
a se zvySovanim pozadavkd na flexibilitu trhu prace se v horizontu nékolika
poslednich let v Ceskych médiich stale Castéji objevuje pojem interim management,
vychodisko, které po vzoru zapadnich zemi nyni nachazi své uplatnéni i v ¢eské
podnikové praxi. Interim management znamena dasové ohrani¢ené poskytnuti
manaZzerskych sluzeb externiho vedouciho pracovnika podniku. A to pfedevsim

v oblastech jako je projektovy, krizovy nebo substituéni management.

Zajem o interim management projevuji v Ceské republice pfedevdim noviny a
odborné casopisy, které nicméné o tomto tématu doposud pojednavaji spise
vSeobecné a podle vieho s cilem informovat v prvni fadé o samotné existenci interim
managementu. Popisu jednotlivych aspektd interim managementu, jako jsou pficiny
jeho vzniku, oblasti uplatnéni, vyhody a rizika, pravni zakotveni, naroky na osobnost
interim manazera a vymezeni rozdilu mezi interim manaZzerem a konzultantem, se

vénuji spiSe sporadicky.

Vyznamnymi &initeli v oblasti $ifeni informaci o interim managementu v Ceské
republice jsou lidé a organizace, které se s interim managementem pfimo setkavaji
béhem své pracovni Ccinnosti, interim manazefi a zprostiedkovatelé interim
managementu. Ti stali za vytvofenim Ceské asociace interim managementu v roce
2010, ktera definuje Sifeni know-how o interim managementu jako jedno ze svych
poslani. Za timto U¢elem organizuje vzdélavaci akce, jejichZ obsahem je informovani
o0 aktualnich tématech z oblasti interim managementu. V roce 2010 uspofadala
Ceska asociace interim managementu vyzkum na téma ,Povédomi o interim
managementu v Ceské republice*. Zadna vefejnosti dostupna tist&na publikace
komplexn& pojednavajici o interim managementu v Ceské republice doposud

neexistuje.

V zapadnich evropskych zemich, ve kterych ma interim management
dlouholetou tradici, existuje zna¢né mnozstvi odborné literatury, ktera se
problematice interim managementu podrobné vénuje. Tisténé zahrani¢ni knihy o
interim managementu v ¢eskych knihovnach a knihkupectvich ovSem k dispozici

nejsou. PFi psani své prace jsem Cerpala pfedevsim z publikaci, které jsem ziskala



béhem svého studia na Westfdlische Wilhelms-Universitat Miunster v Némecku,
konkrétné z knihy Interim-Management durch externe Fuhrungskréfte: Eine Analyse
der Einsatzgebiete, Erfolgs-determinanten und Gestaltungsmdglichkeiten od
Susanne Ribbert zroku 1999 a zrigorozni prace Irmy Rybnikové zroku 2011,
Interim-Management: Analyse einer atypischen Beschaftigungsform far

Fuhrungskrafte.

DalSimi stéZejnimi zdroji pro mne byly publikace dostupné na webové strance
books-google.com, konkrétné se jedna o knihy Interim Management: Provision of
Management Resources and Skills od Vinoda Rawata zroku 2009, Interim
Management: Top-Krafte auf Zeit od Very Bloemer zroku 2008 a Interim
Management: The New Career Choice for Senior Managers od Dennise Russella a
lana Daniella, ktera vysla v roce 2005. Ve vétSiné vySe zminénych knih vymezuji
jejich autofi rozdil mezi interim managementem a poradenstvim, ktery jsem ve své
praci jesté doplnila o informace ziskané z knih Unternehmens-beratung Band 1.:
Beratungsmarketing und Auftragsakquisition od Christel Niedereichholz z roku 2010
a Management consulting: delivering an effective project od Louise a Phillipa A.
Wickhamovych zroku 2008, které se zabyvaji vprvni fadé pravé tématem

poradenstvi.

Mezi dalSi publikace, ze kterych jsem pfi psani své prace Cerpala, patfi knihy,
které pojednavaji o managementu vSeobecné (Managerial Accounting: An
Introduction to Concepts, Methods and Uses od autort Michaela W. Mahera, Clydea
P. Stickneyho a Romana L. Weila z roku 2009 & Moderni management v teorii a
praxi od Lea a Olgy Vodackové z roku 2009) nebo o jeho specifickych odvétvich,
jako je krizovy management (Krizové fizeni podniku autora Romana Zuzéaka z roku
2004) nebo management malych podnika (Small Business Management od Justina
G. Longeneckera, J. Williama Pettyho, Leslie E. Palicha a Carlose W. Moora). Vyse
zminéné knihy v kombinaci se zahrani¢nimi ¢lanky publikovanymi na internetu
poskytuji pomérné komplexni obraz o interim managementu v jeho mezinarodni

roviné.

PFi psani své prace jsem postupovala metodou komparace vySe zminénych
zahrani¢nich knih. Do kontextu Ceského prostfedi jsem poznatky ze zahraninich
publikaci aplikovala za pomoci analyzy ¢eskych pravnich dokumentu, prostudovani



¢lankd z odbornych €eskych dokumentl a prostfednictvim empirického Setfeni, do

kterého se zapoijili odbornici, ktefi se v praxi s interim managementem setkavaji.

V pribéhu mésici Cervence a srpna 2011 jsem formou kvalitativnich
polostrukturovanych rozhovorl ziskala informace od tfi ¢eskych interim manaZzerd,
Ing. Petra Jiranka, MBA Msc., Ing. Martina Bednéara a Ing. Vladimira Vétrovského,
CSc. Kazdy z téchto manazeru pusobil v dobé realizace rozhovoru nebo tésné pred
ni v jiné oblasti interim managementu, diky ¢emuz jsem ve svém vyzkumu pokryla
vSechny tfi zakladni sféry vyuziti interim managementu, tedy substitu¢ni, projektovy a

krizovy interim management.

Ing. Petr Jiranek, MBA Msc. pracuje jako interim manazer jiz 3,5 roku. Pusobi
v nadnarodni spole¢nosti a v dobé rozhovoru vykonaval funkci substitu¢niho interim
manazera. Svym vékem pod 40 let se vymyka prmérnému veéku interim manazer,
ktery se pohybuje mezi 45 a 60 lety (Ribbert, 1995, str. 41)

Ing. Martin Bednar UspéSné pusobi jako projektovy manaZzer ve vyznamné
nadnérodni spole€nosti. Interim managementem se zabyva, stejné jako Petr Jirdnek,

3,5 roku. Svym vékem se fadi do primérné vékové kategorie interim manazerd.

Ing. Vladimir Vétrovsky, CSc, plsobi jako pfedseda Ceské asociace interim
managementu. Jako interim manaZer pracuje jiz 6 let. Svym vékem se fadi do
primérné vékové kategorie interim manazert. V dobé naSeho rozhovoru puasobil
v podniku, ktery ,dostal z ¢ervenych &isel do Cernych* (Vladimir Vétrovsky, 3. 8.
2011, osobni sdéleni). Je tedy mozné zaradit jej do oblasti krizového managementu.
Pfesto povazuji za nutné dodat, Ze hranice mezi jednotlivymi oblastmi interim
managementu je Uzka a sféry, ve kterych interim manaZer v podniku puasobi, se

mohou navzajem prekryvat.

Pro svij vyzkum jsem zvolila metodu polostrukturovaného rozhovoru. Seznam
pokladanych otazek, které jsem v prabéhu jednotlivych rozhovorld d&asteéné
modifikovala, se nachazi v pfiloze A, jednotlivé rozhovory s interim manazery pak
v prilohach B, C a D. Informace ziskané z rozhovor( jsem vyhodnocovala metodou

hledani opakujicich se vzorca.

Podle vyzkumu z roku 2010 je v Ceské republice 155 certifikovanych interim

manazeru. V&fim, Ze vzhledem k rozdilnému objemu a zaméfeni zkuSenosti interim
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manazerd, se kterymi jsem mluvila, je zajiSténa reprezentativnost vyzkumného
vzorku. A to i spfihlédnutim k faktu, Ze jsem se pfi svém vyzkumu zaméfila

predevsim na oblast narok( kladenych na interim manazery v Ceské republice.

Prostfednictvim osobniho sdéleni jsem ziskala informace i od pravnicky Mgr.
Evy Bernadet, ktera mi velmi pomohla pfi tvorbé kapitoly o pravnim zakotveni interim
managementu v kontextu Ceské republiky. Informace o fungovani interim
managementu mi ochotné podavala i Ing. AlZzbéta Hanikova, ktera pusobi jako
sekretarka Ceské asociace interim managementu. Pfi psani mé prace mi také velmi
pomohl Ing. Jan Dolejs, revizor Ceské asociace interim managementu a Managing
Partner PP Partners Prague a. s., spole¢nosti, ktera se zabyva zprostfedkovatelskou

¢innosti v oblasti interim managementu.

VSem, ktefi mi s empirickym vyzkumem pomohli, velmi dékuji za pomoc a
¢as, které mi vénovali. V neposledni fadé dékuji za vstficnost a odbornou pomoc i

vedouci své bakalarské prace, PhDr. Renaté Kocianové, Ph.D.

Cilem mé prace je sprihlédnutim k dosavadnim poznatkim o interim
managementu a ke specifikim prostfedi Ceské republiky popsat fungovani interim
managementu u nas, porovnat poznatky zahrani¢nich autord se zkuSenostmi
Ceskych interim manazert. Dale pak na zékladé vySe zminéného analyzovat, zda
interim management, tak jak je popisovan zahraniénimi autory, v Ceské republice
v soucasné dobé existuje. A to predevSim v kontextu novelizace pojmul ,zavisla
prace v8 2 zakoniku prace a ,nelegalni prace* v 8 5pism. e) Zakona

0 zaméstnanosti, které jsou platné od 1. 1. 2012.

Zabyvat se budu definovanim interim managementu jako takového, davody,
které vedly ke vzniku interim managementu v ostatnich zemich Evropské unie a
priginami, které pravdépodobné zplsobily rozsifeni interim managementu v Ceské
republice. Dale popiSu podnikové oblasti, ve kterych interim management naléza své
uplatnéni, a vyvodim z nich vyhody, které vyuziti interim manazera podniku pFinasi.
N&sledné analyzuiji pravni podminky pro fungovani interim managementu v Ceské
republice a popiSu pravni vztahy, na zakladé kterych je mozné s interim manazery
spolupracovat. Déale se budu vénovat Ceské asociaci interim managementu, kterou

srovnam s britskou Interim Management Association. V Uplném zavéru své prace se



budu zabyvat osobnosti samotnych interim manaZer a naroky na jejich zkuSenosti,

vzdélani a vlastnosti.



1 Interim management

Ohledné definovani pojmu ,interim management* se autofi viceméné shoduiji.
Irma Rybnikova popisuje interim management jako sluzbu, ktera podnikim poskytuje
pokryti jejich naléhavych potfeb. Dale podotyka, Ze pokud na interim management
nahlédneme z perspektivy zaméstnaneckych pomér(, jedna se spisSe nez o sluzbu, o

alternativni zaméstnanecky pomér pro vedouci pracovni sily (Rybnikova, 2011, s. 1).

Vinod Rawat definuje interim management jako doCasnou dodavku
manazerskych zdroju a schopnosti (Rawat, 2009, s. 1). Philip A. a Louise
Wickhamovi popisuji Interim Management jako do€asné pronajmuti manazera firmou
na dobu urcitou (P. A. Wickham., L. Wickham, 2008, s. 42).

Vera Bloemer definuje interim management jako roznécovani a implementovani
procesu zmény v podniku externi manazerskou silou v ohraniCeném ¢asovém ramci
(Bloemer, 2008, s. 9).

Susanne Ribbert oznaCuje pojmem ,interim management” ohrani¢ené nasazeni
externi vedouci sily do podniku. Dale dodava, Ze tato vedouci sila je pro ukoly
vysokého a stfedniho managementu vybavena nutnymi vedoucimi pravomocemi bez

toho, aby se sama musela fidit pfikazy nékoho jiného (Ribbert, 1999, s. 43).

Pravé fakt, Ze interim manazer disponuje v podniku fidicimi pravomocemi, je
dilezitou soucasti vymezeni rozdilu mezi interim manazerem a konzultantem,
kteréemu se budu podrobnéji vénovat v podkapitole 1.3. Spole€nymi jmenovateli vySe
zminénych definic jsou ¢&asové ohraniCend poskytnuti manazerskych sluzeb

externiho vedouciho pracovnika podniku.

1.1 Vznik interim managementu v zapadni Evropé

Vznik konceptu interim managementu je obvykle spojovan se sedmdesatymi léty,
kdy byli v Nizozemi stali zaméstnanci chranéni dlouhymi vypovédnimi lhGtami, a
podniky celily vysokym nakladim na ukoncovani zaméstnaneckych pomeérd.
Vychodiskem z této situace bylo najimani manazerti na pfedem ohrani¢ené Casove

obdobi. (Rawat, 2009, str. 1) Susanne Ribbert poznamenava, Ze v sedmdesatych
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letech zacinal své uplatnéni interim management nalézat i v USA a ve Velké Britanii.
(Ribbert, 1995, s. 3) Od sedmdesatych let se interim management rozSifil do mnoha
dalSich zemi Evropy, do Australie o] Jihoafrické republiky.

(http://lwww.brooklandsexecutives.com/interim-executive-management/)

Dennis Russell a lan Daniell popisuji velice komplexnim zplsobem moment, kdy
interim manazefi pfestali byt vnimani jako pouha moznost zaplnéni volného mista
v podniku a zacali byt povazovani za uzite¢ny pfidavek strategie lidskych zdroja pro
fizeni ndkladu a dosahovéani vysledkl. Definuji tfi zAsadni oblasti této zmény. Prvni

Z nich nazyvaji nabidkou (Russell, Daniell, 2005, s. 4).

Nabidka na strané dodavatelt interim managementu se zacala ve velkém
rozSifovat v sedmdesatych letech, kdy svétovou ekonomiku zaséhla katastrofa
privedl podniky do slozité situace. Témér vSechny byly nuceny prezkoumat naklady

spojené s pracovnimi silami, které zaméstnavaly. (Russell, Daniell, 2005, s. 4).

AZ do sedmdesatych let si vétSina podniku, v reakci na povale¢nou nouzi o
schopné lidi, vydrZzovala nékteré zaméstnance jen pro pfipad, Ze je jednou bude
potfebovat. Nové ekonomické podminky donutily podniky tuto praxi pfehodnotit, a tak
zaCaly uvolfhovat své zameéstnance napfi¢ celou organizacni strukturou. Propousténi
byli manazefi ztratovych spole¢nosti, a to bez ohledu na jejich kvalitu. Pravé diky
tomu se na pracovnim trhu objevila nabidka schopnych manazeri bez stalého
zaméstnani. Dennis Russell a lan Daniell dodavaji, ze ktémto manazerim se
v poslednich letech pfidava jeSté jedna skupina, ze které se interim manaZzefi
rekrutuji. Jedna se o psychologicky a finan¢né nezavislé lidi, ktefi si svobodné vybrali
zpUsob Zivota, ve kterém budou zaméstnavat sami sebe (Russell, Daniell, 2005, s.
4).

DalSi zména, ktera byla logickym vyusténim vySe zminéného procesu zvyseni
nabidky, se udala na strané poptavky. Tlak na udrZzeni nakladd na nizké Urovni
pokracoval. Propousténi zkuSenych zaméstnancu nicméné vyprodukovalo mezery ve
schopnostnim kapitélu podnikud, které byly jeSté znatelnéjSi se vstupem nékterych
podnikd do nového trzniho prostfedi. V momenté vzniku potfeby po vytvoreni nové

strategie nebo zaplnéni volného pracovniho mista bylo pro firmu jednodussi najmout



schopného interim manazera nez dlouze hledat stdlou nahradu nebo zatéZzovat uz

tak vysoce vytizené firemni vedouci pracovniky (Russell, Daniell, 2005, s. 4 — 5).

Tretim momentem, ktery podle Dennise Russella a lana Daniella pfispél
k vnimani interim managementu jako uzite€né soucasti strategie lidskych zdroju pro
fizeni nakladd a dosahovani vysledk(, je profesionalni zprostfedkovani. Po dobu
poslednich deseti let zaznamenal britsky trh (pozn. autora) rapidni rust
zprostfedkovatell interim managementu, tedy agentur, které se specializuji na
vyhledavani téch nejlepSich interim manazert pro své zékazniky. Zprostfedkovatelé
maji ddlezitou roli. Pomahaji podnikim definovat pozadavky na interim manaZera
tak, aby bylo mozZzné najmout idealniho kandidata. Za ucCelem kontroly kvality
zprostifedkovatelskych sluzeb vznikaji asociace interim managementu (Russell,
Daniell, 2005, s. 5).

1.2 Vznik interim managementu v Ceské republice

Ceskoslovenskou socialistickou republiku, do které byla ropa dovaZena ze
Soveétského svazu, Ropna krize v sedmdesatych letech ovlivnila sekundarné, a to
vtom smyslu, Ze se sniZil jeji vyvoz do ropnou krizi postizenych zapadnich zemi
(Mencl, 1990, s. 399). Propousténi pracovnikua, které by vtrzni ekonomice

nevyhnutelné nasledovalo, se oviem v eskoslovenském hospodarstvi nekonalo.

Prace ve prospéch celku byla v Ustavé Ceskoslovenské socialistické republiky
definovana jako jedna z pfednich povinnosti a pravo na praci bylo pfednim pravem
kazdého obcgana. (Cl. 19 odst. 2 Ustavy Ceskoslovenskej socialistickej republiky)
VeSkeré néarodni hospodarstvi bylo fizeno statnim planem rozvoje néarodniho
hospodarstvi (Cl. 12 odst 1 Ustavy Ceskoslovenskej socialistickej republiky), ktery se
vypracovaval zpravidla na obdobi péti let, vyhlaSoval se zakonem a byl v tomto
obdobi zavaznym zakladem planovéni jednotlivych statnich organd a hospodarskych
organizaci. (Cl. 12 odst 2 Ustavy Ceskoslovenskej socialistickej republiky) V souladu
s timto planem museli jednat i vSechny hospodéarské organizace (Cl. 13 odst 1
Ustavy Ceskoslovenskej socialistickej republiky) a vsichni obéané. (Cl. 13 odst 2

Ustavy Ceskoslovenskej socialistickej republiky)

Podminky vzniku interim managementu popisované Dennisem Russellem a

lanem Danielem (Russell, Daniell, 2005, s. 4 — 5) je ovSem dle mého nazoru mozné
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aplikovat na Ceské prostfedi v souvislosti s dopady ekonomické krize, ktera vznikla
v roce 2008 v USA a zaséhla i Ceskou ekonomiku. Podle vyzkumu Hewitt Associates
z roku 2009, ktery mapuje vliv finanéni krize na HR v Ceské republice, se
propousténi v letech 2008 a 2009 ve 22,4 % ceskych firem tykalo zaméstnancl na
manazerskych pozicich (Hewitt Associates, 2009, s. 6). | to je s nejvetsi
pravdépodobnosti jeden z hlavnich dvodd, proé¢ se v Ceské republice zvySuje
nabidka na strané interim manazertd. Z vysledkd on-line prizkumu s nazvem
,Povédomi o Interim managementu v Ceské republice®, ktery byl provadén ve dnech
29. 9. 2010 — 13. 10. 2010 a uvefejnén na strankach Ceské asociace interim
managementu, vyplynulo, Ze je v CR v sougasné dobé& 155 certifikovanych interim

manazeru (http://asociace-im.cz/obsah/vysledky-dotaznikove-akce).

Co se tyCe poptavky po interim managementu, Robert Half International ve
svém vyzkumu s ndzvem ,VyuZivani interim manazerd je v CR na vzestupu® definuje,
7e 59 % spoleénosti v Ceské republice jiZ najima interim manaZera nebo uvaZuje o
spolupraci s nim (Half, 2008, s. 1). To je mozné, stejné jako v modelu Dennise
Russella a lana Daniella (Russell, Daniell, 2005, s. 4 — 5), pfiCist existujicim
mezeram ve stalém personalnim kapitdlu podnikd, které vznikly dasledkem

propousténi v dobé ekonomické krize.

Na strané podnik( dale vznika poptavka po zkuSenych externich vedoucich
pracovnicich v dasledku tlaku na zvySenou flexibilitu podniki (Komise evropskych
spolec€enstvi, 2006, s. 5). V ¢eském prostredi doslo i ke tfetimu momentu, ktery podle
Dennise Russella a lana Daniella (Russell, Daniell, 2005, s. 4 — 5) ve Velké Britanii
pfispél k vnimani interim managementu jako uziteCné soucasti strategie lidskych
zdrojl. | u nas vsoucasnosti pasobi na poli interim managementu nékolik
zprostifedkovatelu, ktefi se, stejné jako v modelu Dennise Russella a lana Daniella
(Russell, Daniell, 2005, s. 4 — 5), od roku 2010 sdruZuji v Ceské asociaci interim

managementu.

1.3 Interim management a poradenstvi

Christel Niedereichholz definuje poradenstvi jako vysoce hodnotnou osobni
sluzbu, kter4 je poskytovana jednou nebo vice nezavislymi a kvalifikovanymi

osobami. Obsahem poradenstvi je identifikovat problémy, definovat a analyzovat
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kulturu, strategie, procesy, metody organizace, fizeni a podnikani, které probihaji
v podniku zakaznika. Konzultanti vypracovavaji, planuji a uskuteCiuji FeSeni
problému v podniku. Jedna se o zkuSené poradce, ktefi maji Sirokou praxi a expertni
znalosti oboru, ve kterém pracuji (Niedereichholz, 2012, s. 1). Ztéto definice se

poradenstvi jevi jako sluzba velice podobna interim managementu.

| Philip A. a Louise Wickhamovi piSi, Zze je nékdy tézké rozliSit mezi rolemi
interim manazZera a konzultanta, protoZe jejich ukol v organizaci muze byt podobny.
Poukazuji ovSem na skute¢nost, Ze konzultant je v podniku obvykle ,outsiderem®,
ktery predklada doporu¢eni manazerskému tymu organizace, zatimco interim
manazer ma ve firmé jednoznaénou zodpovédnost, takovou, jako ma zaméstnanec.
Firmy pouzivaji interim manaZery pro zaplnéni pracovnich pozic, které jsou docasné
volné v dusledku restrukturalizace organizace nebo odchodu zaméstnance, ktery
pracovni misto doposud zastaval, a to vdobé&, kdy jeSté nebyla nalezena
permanentni nahrada za tohoto zaméstnance. Interim manazefi také mohou
kratkodobé zastavat pozici souvisejici s internim projektem, pro jehoZ realizaci firma
z néjakého duavodu nemuze vyclenit své interni zaméstnance. Konzultanti ¢asto
pusobi také jako interim manazefi a naopak. Od interim manaZzer( a konzultantd jsou

vyZzadovany podobné schopnosti (P. A. Wickham, L. Wickham, 2008, s. 42).

| Susanne Ribbert upozornuje, Ze interim management a poradenstvi si jsou
v mnoha ohledech podobné a vykazuji stejné znaky. Nasazeni do organizace je
v obou pfipadech Casové ohraniCené. Také smluvni chovani je podobné a ani
vjednom z pfipadd nejsou stanovena zadna ochranna ustanoveni v ramci
pracovniho prava (Ribbert, 1995, S. 39).

Susanne Ribbert popisuje znaky, ve kterych se interim management liSi od
poradenstvi. Prvnim z nich je druh Ukolu. Konzultant feSi Cisté poradenské ukoly,
zatimco interim manazer prebira manazerské Ukoly na stfedni a vysSi drovni. DalSi
rozdil spociva ve fazich feSeni problému, na kterych se interim manazer a konzultant
podileji v podniku. Konzultant participuje pFfedevSim na koncepcni fazi projektu,
obstarava a hodnoti informace o existujici drovni problému, navrhuje a posuzuje
rizné feSeni problému a prezentuje vybrané alternativy vedeni podniku, které se

posléze pro jednu z nich rozhodne. Na nasledném implementaénim procesu se
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konzultant podili méné nebo vibec, a v disledku toho nedisponuje ani Zadnymi
formalnimi Fidicimi pravy. Pravé proto muze byt jen téZko odpovédny za uUspéch Ci
neuspéch feSeni, které navrhl a je tudiz malo smysluplné ujednat s konzultantem
slozky odménovani zavislé na uspéchu. Odména konzultanta se odvozuje z denni
sazby (Ribbert, 1995 s. 35 — 42).

Interim  manaZzer na druhou stranu prebird prevazné Ukoly v &asti
implementace. Pro svou c¢innost je vybaven odpovidajicimi pravomocemi, diky
kterym muze, na rozdil od konzultanta, pfevzit odpovédnost za Uspéch &i nelspéch
své prace. Odmeéna interim manazera se vedle denni sazby sklada z prémie zavislé
na uspéchu (Ribbert, 1995, s. 42).

Vera Bloemer mapuje rozdily mezi interim manaZzerem a konzultantem
v podobnych oblastech jako Susanne Ribbert. Interim manaZer je podle ni najimén
na manazersky ukol, zatimco konzultant je najiman za ucelem poradenstvi. Smluvni
vztah mezi interim manazerem a podnikem a konzultantem a podnikem je uzaviran

na stejné bazi (Bloemer, 2008, s. 7).

Pravomoci interim manaZera souvisi sjeho uOkolem, konzultant nema
v organizaci zadné pravomoci. Pracovni pravo nedefinuje ochranu interim manazeru
ani konzultantd. Délka pusobeni v podniku je jak u konzultanta, tak i u interim
manazera ¢asové omezena. Interim manazer je, stejné jako konzultant, placen na

zakladé denni sazby (Bloemer, 2008, s. 17).

| Vinod Rawat ve své knize upozorfiuje na Cisté poradenskou roli konzultanta.
Stejné jako vySe zminéni autofi popisuje interim manaZzery jako zodpovédné liniové
manazery, ktefi realizuji a vedou projekt v podniku a disponuji svymi vliastnimi pravy
(Rawat, 2009, s. 2).

V Ceskych médiich je rozdil mezi interim manaZzerem a konzultantem popsan
velice podobné: ,Kromé interim manazera muze firma najmout také interim
konzultanta, ktery navrhuje feSeni problému a postup, jak k cili dospét. Nikdo od néj
neocCekava, Zze prevezme veleni na dobu uréitou a zodpovédnost za rozhodnuti v

organizaci. Naproti tomu interim manazer byvad po ur€itou dobu zaclenén do
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organizacni struktury spole¢nosti se vSemi odpovédnostmi spojenymi s pozici, kterou

zastava." (Bartova, 2010)

Zajimavy je i popis Russella a Daniella, ktefi vymezuji, na rozdil od vySe
zminénych autord, rozdil mezi interim managementem a poradenstvim z pohledu
samotnych interim manazert. Uvadéji, ze bézné poradenstvi je rozdilné od interim
managementu z pohledu usili vynaloZzeného na vlastni marketing interim manazera
pfi hledani nového pracovniho pusobeni. Predesilaji, Ze hledani prace interim
manazera jako takové vyZaduje znacné marketingové naklady, stejné tak jako
poradenstvi (Russell, Daniell, 2005, s. 51). Na druhou stranu ale stanovuji, Ze typické
poradenstvi se méfi ve dnech nebo nékolika tydnech, zatimco nasazeni interim
manazera do podniku vétSinou trvd nékolik mésicl. A tak vznikaji mnohem veétsi
naklady na marketing, prepoditané na den v angazma konzultanta v porovnani
s naklady na den v angazma interim manazera. Dale piSi, Ze konzultanti plati pfi
svém vykonu vysokou dan v podobé opakovaného sdileni svého know-how s velkym
poctem z&kazniku, zatimco interim manazer nepfijde pfi svém vykonu do styku s tak
velkym mnoZstvim zakaznik jako konzultant a investice jeho know-how, kterou pfi
praci preda svym zakaznikam, tudiz neni v souhrnu jeho celozivotniho pusobeni tak
vysoka (Russell, Daniell, 2005, s. 51).

V zaveéru této kapitoly Ize fFici, Ze interim management je v mnoha ohledech
podobny podnikovému poradenstvi. Odbornici se nicméné shoduji na tvrzeni, ze
interim manazefi, ktefi se kromé koncepcni faze podileji i na realizaci projektd,
disponuji v podniku pravomocemi souvisejicimi s touto ¢innosti. Konzultanti, ktefi se
mnohdy podileji pouze na koncepcni fazi projektu, naopak zadné fidici pravomoci ke
svému vykonu nepotfebuji, a tudiz ani Zzadnymi nedisponuji. Dale panuje nazorova
shoda v tom, Ze jsou interim manaZzefi pfi vykonu své prace, na rozdil od konzultant,
plné zaclenéni do organizaCni struktury organizace. Pravé toto jednoznacné
vymezeni je dulezité pro problém, kterym se budu zabyvat v kapitole o podminkach

pro vykon interim managementu v pravnim prostredi Ceské republiky.
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2 Vyuziti interim managementu

Podnik maZe v konkurenci obstat jen tehdy, klade-li si jeho management stale
dokola otazku, zda je pro podnik vyhodnéjsi vlastni vyroba sluzeb ¢i statku, nebo
pripadny nakup sluzeb, statkl &i jejich ¢asti od externiho dodavatele (Ribbert, 1995,
s. 1). Rozhodnuti, zda vyrobit ¢i koupit, ,Make or Buy“, zavisi na vysi nakladd, které
podniku z pfipadné vyroby ¢&i nadkupu vznikaji, a na nekvantitativnich faktorech, jako
je spolehlivost pfipadného dodavatele a kvalita vyrobenych nebo zakoupenych
sluzeb ¢&i statkd (Maher, Stickney, Weil, 2008, s. 232).

Mezi faktory, které vypovidaji ve prospéch vlastni vyroby statk ¢i jejich
komponentl a zajiStovani sluzeb z vlastnich zdroji, se fadi predevSim: ucelené;jsi
vyuziti podnikové kapacity, které umoznuje vétSi ekonomicky vynos, zanik rizik
souvisejicich s dodavkou zvnéjsi, které by mohly vést k pfipadnému zpoZzdéni
dodavky, ochrana internich informaci o produktu (napf. tajného designu produktu),
odbourani nakladl ekvivalentnich nakladim na dopravu zvnéjSi a na zisk
dodavatele, vétSi moznost koordinace a dohledu nad celkovou produkci usnadnujici
planovani a kontrolu produkce a vy3$8i moZznost ovlivnéni kvality produktu
(Longenecker, Petty, Palich, Moore, 2009, s. 563).

Mezi divody pro nakup statkd ¢&i jejich komponentl a pro nakup sluzeb naopak
muze patfit vyhodnéjSi cena, ktera je dusledkem koncentrace dodavatele na vyrobu
jednoho konkrétniho statku nebo sluzby, menSi naro€nost na prostor, zafizeni,
schopnosti personalu a pracovni kapitéal, vétsi flexibilita (pfedevsim pfi vyrobé
sezonniho zbozi) a transfer rizika zastaravani

na 3. osobu (Longenecker, Petty, Palich, Moore, 2009, s. 563).

Nakup zboZi &i sluzeb od jinych podnikG je téz znamy jako ,outsourcing®
(Longenecker, Petty, Palich, Moore, 2009, s. 563). Faktory ovliviujici rozhodnuti
.Make or Buy“, zminéné v knize Justina G. Longeneckera, J. Williama Pettyho, Lislie
E. Palicha a Carlose W. Moora (Longenecker, Petty, Palich, Moore, 2009, s. 563),
Ize aplikovat i na oblast zvazovani vyuZiti personalniho outsourcingu, tedy i

pfipadného nasazeni interim manazera do podniku.

Interim management muze byt nezbytny pro budoucnost organizace, nezalezi

na tom, jak doCasné v podniku puasobi, role, kterou interim manazer hraje, muze
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rozhodnout o tom, zda organizace uspéje, €i neuspéje. Interim management je
vhodnym FeSenim v momentech, kdy organizace musi byt provedena pfechodnym
obdobim, nebo kdyZ je zapotfebi rychla manaZerska zména. Interim manazer dale
muze byt nezbytny v dobach, kdy se organizaci nedafi nalézt nikoho vhodného, koho
by mohla pfijmout jako bé&Zného zaméstnance. Interim manazZer muUZe organizaci
uvést na cestu, kterou se budou jeji zaméstnanci a staly manazer ubirat v budoucnu.
V neposledni fadé nalézaji interim manazefi své uplatnéni i v dobach krize, kdy plni
roli paru bezpecnych rukou, které se chopi kormidla v tézké dobé (Rawat, 2009, s. 5
- 6).

Zkracené se da fici, Ze na interim management muze byt nahlizeno jako na
krdtkodobé pracovni nasazeni osvédCeného executive manazera za UCelem
zvladnuti obdobi pfechodu, krize nebo zmény v ramci organizace (Rawat, 2009, s.
1). Philip A. a Louise Wickhamovi uvadéji, ze interim manazefi mohou bud pfevzit
program zmény nebo projekt nebo se ujmout specifikované role, ktera byla doposud
zaplnéna stalym zaméstnancem (P. A. Wickham, L. Wickham, 2008, s. 42). Své
vyuziti naléza interim management v oblastech jako jsou: pfeklenuti volnych mist,
mimoradné situace jako krizovy management a projektovy management nebo

coaching (Bloemer, 2008, s. 9).

Z vétSiny knih tudiz vyplyva, Ze interim management v podniku naléza své
uplatnéni ve 3 zakladnich oblastech. Jsou to ndhrada za stalého zaméstnance neboli
substituéni management, projektové fizeni a krizovy management. Pravé tyto

moznosti vyuziti mapuje ve své knize podrobné i Susanne Ribbert.

2.1 Substitu¢ni management

Situace, ve kterych se podnik setkava s nahlym uvolfovanim pracovnikd,
které pozdéji mohou vést k pronajmuti interim manazera, nastavaji v souvislosti s
nemoci nebo smrti manaZera nebo majitele podniku nebo disledkem vypoveédi
stdleho manazera. Zatimco v pfipadé smrti nebo vypovédi vedouci sily je volna
pozice pfipravena k novému dlouhodobému obsazeni, vznik4 v disledku nemoci

mnohdy jen kratkodoba personalni potfeba (Ribbert, 1995, s. 51 — 52).
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Nahlé odpadnuti hierarchicky vysoce postavené vedouci sily s sebou pfinasi
dalekosahlé nasledky pro podnik. Kdyz chybi kvalitativné a kvantitativné dulezité
personalni zdroje, muze dojit ke vzniku znaénych Skod béhu podniku a k naruseni
jeho obchodnich vztah( (Ribbert, 1995, s. 52).

.Potfeba kvalifikované nahrady v co nejkratSi dobé& je umocnéna vétSinou
dalSimi okolnostmi, jako napf. zpracovani ro¢niho planu, ro€ni zavérky nebo
dokonCovani projektu apod. Spole¢nost zpravidla potfebuje okamzity nastup
Spickového specialisty v oboru (finance, ekonomika, IT apod.), ktery je schopen v
fadu dnd nastoupit na doCasné uprazdnéné misto a plnohodnotné prevzit

v v s

odpovédnost za bézici agendu.” (www.asociace-im.cz)

V pripadé kratkodobého odpadnuti vedouci sily ma podnik hned nékolik
moznosti. MUze pouzit své vlastni manazerské zasoby, pokud néjaké ma. Je ovSem
na uvazeni kazdého podniku, zda maji ndklady na hospodareni se zasobami
odpovidajici vyuziti. Je otazkou, zda osoba, kterA& ma v podniku nejasnou
perspektivu, v ném dlouhodobé vydrzi (Ribbert, 1995, s. 52).

Jestlize v podniku nejsou k dispozici Zzadné personalni nadkapacity k zaplnéni
nahle vzniklych volnych mist, je doporuCovano peclivé planovani naslednictvi a
zastoupeni v podniku (Ribbert, 1995, s. 52). Na jeho zékladé je napfiklad mozZno
prikro€it k horizontalnimu nebo vertikalnimu preloZzeni skupiny zaméstnancu, ktefi
spole¢né prevezmou plnéni Ukoll nepfitomné vedouci pracovni sily. Jejich vlastni
ukoly jsou poté prfevedeny na jiné oddéleni. Vzniklou personalni potfebu je mozno

pokryt externi pracovni silou (Ribbert, 1995, s. 54).

Jestlize nejsou uvnitf podniku Zadné pracovni sily vhodné k doCasnému
nahrazeni prace nepfitomného vedouciho pracovnika, je mozné zvazit najmuti
interim manazera nebo, pfi dlouhodobé nepfitomnosti, najmuti nového stalého
manazera (Ribbert, 1995, s. 54). V pfipadé dlouhodobé nepfitomnosti vedouci
pracovni sily by meélo byt v prvnim kroku zvazeno, zda nemulze byt pro vzniklou
volnou pozici rekrutovana néktera z internich pracovnich sil podniku. Pokud ano, je
nutné zvazit, zda je tato pracovni sila pIné pfipravena prevzit tkoly tohoto pracovniho
mista, nebo jestli potfebuje Cas k dalSi kvalifikaci. V pfipadé, Ze pracovni sila jesté
neni pfipravena, je nutné najit na dobu jeji pfipravy na budouci zaméstnani nahradu,

ktera nastupce pfipadné i zapracuje (Ribbert, 1995, s. 56). Touto nahradou muaze byt
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jeden nebo vice zaméstnanct podniku, anebo v pfipadé, Ze tato varianta neni

mozna, maze byt najat interim manazer (Ribbert, 1995, s. 56).

Pokud neni mozZné najit ndhradu za nepfitomného manaZera ve vnitfnich
zdrojich podniku, musi byt zaskok obstaran z pracovniho trhu mimo podnik. Susanne
Ribbert poznamenava, zZe se stoupajicim umisténim manazera v podnikové hierarchii
stoupaji i naroky na vybérové fizeni tohoto manazera, které muize trvat pomérné
dlouho. K pfekonani faze mezi uvolnénim vedouci pracovni sily a zahajenim prace
nového manaZera, musi byt opét zvaZzeno nasazeni pracovni nahrady (Ribbert,
1995, s. 58).

Nasazeni externiho interim manazera v pfipadé nahlého uvolnéni vedouci
pracovni sily na arovni top nebo stfedniho managementu s sebou pfinasi nékolik
vyhod. Jsou to pFedevSim vysoka rychlost procesu vyhledani, pronajmuti a
propusténi interim manazera a fakt, Ze diky nasazeni interim manaZera nedochazi
v podniku k naruseni €innosti ostatnich pracovnik(. Dale v pfipadé interim manazera

odpada dlouhy ¢as na zapracovani (Ribbert, 1995, s. 58).

»Za to je naopak oCekadvano ocenéni, které vyrazné prevySuje béznou mzdu
fadového manazera na stejné pozici. Z praxe Ize odvodit, Ze béZzna doba plUsobeni
interim manazera v takovémto rezimu je od nékolika tydni do ca 6 mésicu.”

(www.asociace-im.cz)

2.2 Projektovy management

Existuji rGzné druhy projekta. LiSi se na zakladé adreséata vysledku projektu,
ktery muze byt z hlediska podniku interni nebo externi. Z pohledu objektu projektu
rozliSujeme projekty, které se tykaji fyzického pfedmétu a abstraktniho objektu
(Ribbert, 1995, s. 73). Projekty se déle déli na zakladé rozsahu pasobeni vysledku
projektu na projekty operativni, taktické a strategické. Interim management je vhodny
pro vSechny tyto projekty (Ribbert, 1995, s. 74). Moznymi nositeli projektového
managementu muze byt tym rekrutovany v ramci organizace nebo tym externich

pracovnikl najatych na dobu trvani projektu (Ribbert, 1995, s. 78).

V ramci internich zdroji podniku mohou byt nositeli projektd vedeni podniku
(pfedevSim u strategickych projektl), vedouci jednotlivych oddéleni (pfevazné u
taktickych projektd) anebo fadovi zaméstnanci z centralnich oddéleni nebo Stéabu,
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ktefi mohou na zakladé svych odbornych kompetenci pfevzit poradenskou funkci
v ramci projektu a jen zfidka pFebiraji u projektového managementu vedouci funkci
(Ribbert, 1995, s. 79).

Externi pracovni skupiny vramci projektového managementu se mohou
skladat z dodavateld (v ramci strategickych a taktickych projektd), klicovych
zakaznikll (v pripadé projektd v oblasti zakaznickych sluzeb nebo distribuce),
konzultantd, ktefi u strategickych a taktickych projektd mohou prevzit roli generalista
nebo specialistd a pini analytické nebo koncepéni ukoly (Ribbert, 1995, s. 80) a
interim manazerq, ktefi na rozdil od konzultantt disponuiji i odpovidajicimi vedoucimi

pravomocemi souvisejicimi s realizaci projektu (Ribbert, 1995, s. 81).

Volba dominantniho nositele  projektového managementu  souvisi
s podnikovou situaci a druhem projektu (Ribbert, 1995, s. 81). Rozhodnuti mezi
internimi a externimi nositeli projektového managementu zavisi z velké Casti na
narocich na neutralitu a objektivitu vedeni projektu. Vyhody externich nositelt
vstupuji do popfedi napfiklad pfi zavadéni projekt, které mohou mit negativni
dopady na zaméstnance podniku, a to prfedevSim z divodu nezaujatosti téchto

externich nositelt (Ribbert, 1995, s. 82) neformalnimi vztahy v ramci organizace.

DalSim rozhodujicim faktorem pfi vybéru mezi externim a internim
dominantnim nositelem projektového managementu je mira odborného know-how
v ramci organizace. V moment&, kdy v organizaci nejsou k dispozici zadné volné
dostacujici zdroje, musi podnik pro vykon projektového managementu najmout
externi pracovniky (Ribbert, 1995, s. 83).

N&zor Susanne Ribbert zastava i Ceska asociace interim managementu, které
na svych webovych strankach uvadi: ,PROJEKTOVY interim management pfipada v
avahu v situacich, kdy spole¢nost zpracovava néjaky specializovany ¢&i naro¢ny
projekt, k jehoz vedeni nema dostatek vlastnich specialisti, nebo pfimo potfebuje

specialni know how." (www.asociace-im.cz)

Vyhodou internich zdrojli je znalost specifického podnikového prostredi.
(Ribbert, 1995, s. 84) Vinod Rawat upozoriiuje na prekazky, na které narézi
manazer, ktery je povéfen vedenim projektu v rdmci podniku, jehoZ prostiedi je pro

néj nove. Takovy manaZer se nachazi v aplné novém teritoriu a na projektu
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spolupracuje s lidmi, které nezna a ktefi neznaji jeho, musi Celit nové kulture,
neznamym pravidlim a procesum. ManazZera, kterému se s vysledky své prace
zodpovida, navic zna nejspis jen z pfijimaciho pohovoru a tak musi co nejrychleji
zjistit, jak s timto manazZerem komunikovat, jaka jsou jeho o¢ekavani a do jaké miry
je pfi vykonu své prace svobodny. (Rawat, 2009, s. 37) Vyuziti internich zdroja je

vhodné v pfipadé vysoké citlivosti a nutnosti utajeni projektu (Ribbert, 1995, s. 84).

2.3 Krizovy management

»Z aktivit podniku do jeho okoli a ze zmén okoli, které se pfimo nebo
zprostfedkované dotykaji podniku, a z dysfunkce mezi podnikovymi systémy vyplyva
velké mnozstvi rizik.“ (Zuzak, 2004, s. 29) Plsobenim rizikovych faktord dochazi
k naruSovani rovnovahy mezi podnikem a jeho okolim a stejné tak je ,naruSovana
rovnovaha mezi jednotlivymi subsystémy uvnitf podniku.® (Zuzak, 2004, s. 35)
NaruSeni rovnovadhy nad rdmec stabilniho prostori muaze vést ke krizi podniku
(Zuzék, 2004, s. 35).

Dulezitym okamzikem je pro podnik identifikace krize, kterd je nezbytnou
podminkou pro zahajeni krizového fizeni. ,Krizové fizeni je zaméfeno na vyvedeni
podniku z krize*. (Zuzék, 2004, s. 37) Re3enim véas odhalené krize ,mGze podnik
dosahnout vySSi pozice, nez v které byl pfed krizi. (...)* Krize muzZe byt pro podnik
prilezitosti (Zuzak, 2004, s. 145 — 146).

Akutni krize s sebou pfinasi vysSSi nutnost jednani a rozhodovani pod tlakem.
Pokud management nezvladne pFekonat akutni krizi, konci podnik v platebni
neschopnosti, kterA maze vyustit az v zanik podniku. Nasazovani interim manazer(
za UCelem zvladnuti akutni krize je pfisuzovan obzvlasté velky vyznam (Ribbert,
1995, s. 59).

Pojem krizovy management pod sebou skryva planovani, organizovani a

kontrolu prostfedkd (Ribbert, 1995, s. 60). V prabéhu akutni krize by se mélo v ramci

zamezeni platebni neschopnosti Gsili vedoucich podniku soustfedit nejprve na
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zajisténi likvidity podniku a na sniZzeni popfipadé stabilizovani miry zadluzeni
(Ribbert, 1995, s. 60).

Stejné jako u projektového managementu, je i u krizového managementu
nezbytné urcit dominantni nositele, ktefi budou zodpovédni za koncepci a zavadéni
prostfedkd na zvladnuti krize a za jejich uspéch (Ribbert, 1995, s. 62). Dominantni
nositelé délaji rozhodnuti zasadni pro zvladnuti krize. K tomu patfi vedle planovani,
koordinace a zavadéni prostfedkl také organizac¢ni formovani a zajisténi souladu

procesu krizového managementu (Ribbert, 1995, s. 62).

RozliSujeme externi a interni nositele krizového managementu (Ribbert, 1995,
S. 62). Mezi interni nositele krizového managementu patfi vedouci sily vySSich
hierarchickych urovni, které jsou na zakladé svych typickych vlastnosti a vedouciho
potencialu centralnimi nositeli krizového managementu (Ribbert, 1995, s. 63).
DalSimi internimi nositeli krizového managementu jsou pracovnici z centrélnich nebo
Stabnich datvard. Tito nebyvaji zodpovédni za vedeni krizového managementu.
Mohou ale diky svym odbornym znalostem a know-how pfevzit diléi Ukoly (bez
rozhodovacich pravomoci). DalSimi moznymi nositeli krizového managementu jsou
zaméstnanci téch oddéleni, kterych se prostfedky na zvladnuti krize pfimo dotykaji. A
to proto, Ze znaji oborova specifika problému, diky ¢emuz mohou pfispét ke spravné
volbé a realizaci téchto prostfedkd. Soucasti interniho tymu pro vyfeSeni krize
podniku miZze byt eventualné i ¢len podnikového kontrolniho orgadnu (Ribbert, 1995,
S. 64).

Externimi nositeli krizového managementu mohou byt vedouci sily z bank,
které maji zajem na tom, aby pUisobily na zachrané svého zakaznika. Dale maze byt
externim nositelem krizového managementu konzultant (Ribbert, 1995, s. 65), ktery
poskytne podniku analyzu situace a koncepci moznych feSeni krize. Pfi realizaci a
implementaci planu je ovSem podil konzultanta minimalni (Ribbert, 1995, s. 66).
Interim manazer mulze prevzit vedeni podniku do doby zvladnuti krize. Interim
manaZzefi, ktefi se specializuji na krizovy management, disponuji zpravidla
dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti podnikové sanace a maji pro to potfebné
specialni znalosti (Ribbert, 1995, s. 66).
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Pfi volbé dominantniho nositele krizového managementu zfad externé
recruitovanych nositell se jako nejlepsi volba nabizi interim manaZer. Cinnost
konzultanta se v pfipadé krizového managementu omezuje na fazi analyzy a
koncepce. Krizovy management provadény pracovni silou z banky neni pfiliS Casty,
protoZe neni obvyklé, aby byli pracovnici bank uvolnéni na dlouhou dobu pro vykon

prace v jiném podniku (Ribbert, 1995, s. 67).

A tak se redukuje diskuze o dominantnim nositeli krizového managementu na
porovnani interim manazZera a vedeni podniku. Aspekty, které je nutné zvazit pfi
volbé mezi interim manazerem a internim manazerem podniku, jsou pfiina krize,
mocenské postaveni jednotlivych zainteresovanych skupin, poZzadavek na neutralitu
a objektivitu u internich subjektd podilejicich se na zvladnuti krize, kvalitativni Grover
know-how pro zvladnuti krize personalni kapacity podniku, kvantitativni Groven

vnitfnich zdroji podniku (Casové kapacity) ke zvladnuti krize (Ribbert, 1995, s. 67).

Obzvlasté v pfipadech, kdy se krize podniku vaze na chyby a slabé stranky
managementu podniku, je nutné si klast otazku, zda by mélo byt zvladnuti krize
vykonano internim managementem podniku. Je vhodné udélat analyzu chyb a
slabych stranek managementu. Neluspéchy nemuseji jednozna¢né znamenat, zZe je
management podniku nekompetentni. Problematické je ale, kdyz je krizova situace
vyvolana chybéjici kvalifikaci nebo chybnym chovanim managementu. Pfi takovych
priCinach krize by mél byt k vyfeSeni krize povolan externi nositel krizového
managementu. Jestlize pfiCina krize neni objektivné zpusobena managementem,

nemluvi nic proti vyuZiti interniho krizoveho managementu (Ribbert, 1995, s. 68).

.Doprovodnym jevem ke krizim je stres, ktery se projevuje jak u fadovych
pracovnikl, tak, a mozna jesté vice, u jejich nadfizenych. Stres vznika v situacich,
kdy dochazi k ohrozeni Clovéka. V krizi je zaméstnanec ohroZzen moznosti ztraty
zameéstnani a dostava se do socialni nejistoty, je ohrozena jeho pozice v podniku,
krize zpusobuje naruSeni jeho stereotypl a vyZaduje zménu v jednani. V nékterych
krizich je nutné zménu realizovat v kratkém ¢€asovém Useku a pod tlakem dalSich

subjektt — spolupracovnikd, viastnikl, dodavatelu, odbératel(.” (Zuzak, 2004, s. 131)

Praveé riziko zvySeného stresu internich pracovnikd pfi feSeni krize podniku a

chyb, které mohou v disledku puasobeni stresu vzniknout, je mozno eliminovat

21



nasazenim externiho nositele krizového managementu, jehoZz jednani nebude

ovlivnéno vyhlidkou mozné ztraty zaméstnani.

Co se tyCe nasazeni interim manaZera v zavislosti na velikosti podniku: ,Malé
a stfedni podniky jsou vice nachylné ke krizim. Vyplyva to prfedevsim z nedostatku
kapitalu a zkuSenosti.” (Zuzak, 2004, s. 143) ,Malé a stfedni podniky jsou dosti ¢asto
rodinnymi podniky, kde vlastnik je sou¢asné vrcholovym vedoucim pracovnikem, a
v podniku jsou zaméstnavani dalSi rodinni pfislusnici. To klade vysoké naroky na
vlastnika, protoZze vedeni malého podniku vyZaduje Siroké a univerzalni znalosti a
schopnosti, kterymi (vlastnik, pozn. autora) téméf nemuize disponovat. Zarover
financni sila malého a stfedniho podniku neni tak velka, aby si vlastnik mohl zaplatit
ucetni firmu nebo dalSi poradce a odborniky.” (Zuzak, 2004, s. 139) To se tyka i
najmuti interim manaZera. V Ceské republice &ini sazba za den pronajmuti sluzeb
interim manazera priblizné 30 000 K& (Bartova, 2010). Tak vysoky vydaj muze byt

pro malé a stfedné velké podniky neunosny.

Zavérem této kapitoly Ize Fici, Ze interim management naléza své uplatnéni
v Sirokém spektru podnikovych situaci. Kromé& vyhody rychlého nasazeni interim
manazera v pfipadé potfeby podniku zaplnit ndhle uprdzdnéné pracovni misto, se
vyhody vyuZiti sluzeb interim manazZera projevuji obzvlasté pfi jeho nasazeni do
pozice dominantniho nositele projektového nebo krizoveho managementu. Vyhody
nasazeni interim manazera do podniku spocivaji konkrétné v jeho rychlé adaptaci na
podminky neznamého podniku, vysoké odbornosti, bohatych zkuSenostech
s problémy, na jejichz feSeni je najat, a v neposledni fadé v jeho nezaujatosti ve

vztahu k podniku a jeho pracovnikim.

To potvrzuji i interim manaZzefi, se kterymi jsem osobné mluvila. ,Jednoho dne
jsem si uvédomil, Ze plsobeni v pozici zaméstnance neumozni ¢lovéku dosahnout
zmeén, kterych je v té dobé v podniku potfeba. Firma m& plan a pfedem stanovené
poZadavky na zmeény. Jako zaméstnanec zacnete trpét profesni slepotou, nemuizete
byt tolik aktivni, dochazi k prodlevam. Naopak v momenté, kdy si firma najme interim
manaZzera, vi, pro€¢ ho plati, motivace ke zméné je na obou stranach mnohem vétsi.
Kdyz interim manaZer navrhne zménu, feknou: Ano, skvélé! KdyZz s podobnou
zménou prijde zaméstnanec, tfeba i na vysoké pozici, je z toho diskuze. Prosazovat

zmény z postu zaméstnance je tézké, kdyz Vam Séf podesaté smete navrh na zménu
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ze stolu, ztracite motivaci,” fika interim manazer Petr Jiranek (Petr Jiranek, 22. 7.
2011, osobni sdéleni).

| dalSi ¢esky interim manazer, Martin Bednér, razi nazor, Ze pfi prosazovani
zmén z pozice stadlého zaméstnance hrozi: ,pfiliS velkd provazanost manazeru
s firmou. Zmény by meély byt objektivni, mély by vychazet z potfeb trhu, ale ve
skute€nosti realizatofi zmén zohledriuji to, jak koho znaji. To je principalné Spatné,
interim manazefi si mohou dovolit jit proti komukoliv. (...) PI&&, slzy a nafek patfi k
povolani interim manaZera, interim manaZer si ale takové situace nebere osobng,
vnima je objektivné, protoZze neni k podniku pfipoutan neformalnimi vazbami (...). U
stalétho manazera je vaha jeho argumentd dana vahou jeho pozice. Svému
nadfizenému nemuZete naznacit, Ze nema pravdu, i kdyZ je to tak. Naopak, kdyz
nékdo pracuje jako interim manazer, prosazovani jeho navrhl zavisi na sile jeho
argumenttd... To mé na mé praci opravdu bavi.“ (Martin Bednar, 11. 7. 2011, osobni

sdéleni)

Nevyhoda nasazeni interim manaZera oproti stalym zaméstnancim podniku
muaze vyplynout v pfipadé vysoké citlivosti situace, na jejiz zvladnuti je interim
manazer najat. Toto riziko Ize ovSem v praxi eliminovat uzavienim dohody o

mi¢enlivosti, ochrané informaci a zakazu jejich zneuZiti.
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3 Pravni zakotveni interim managementu

3.1 Flexibilni prace v pravnim kontextu Evropské unie

Zelena kniha Evropské komise z roku 2006 o modernizaci pracovniho prava,
jejimz cilem je feSit vyzvy 21. stoleti, poukazuje na nutnost zvySeni flexibility podniku,
kterou zpusobil rapidni technologicky rust, zvySena hospodarska soutéZz plynouci
z globalizace, ménici se z&kaznicka poptavka a vyznamny rust sektoru sluzeb...
vznik just-in-time managementu, sniZzovani investi¢niho horizontu podnikl, rozvoj
informacnich a komunikac¢nich technologii a zvySeny vyskyt zmén poptavky. ZvySeni
flexibility podnikd s sebou pfinasSi potfebu rozSifeni Skaly druhd pracovnich smiuv

(Komise evropskych spolecenstvi, 2006, s. 5).

Tradiéni model zaméstnaneckého vztahu nemusi byt vhodny pro pracovni sily,
které se musi pfizpusobovat zmé&nam na trhu a chtéji vyuzivat moznosti, které jim
globalizace nabizi. Také organizace mohou v souvislosti s pfili5 vysokou ochranou
pracovnikl pfi uzavirani pracovnich smluv vykazovat neochotu pfijimat nové
zaméstnance v dobach ekonomického rustu. Flexibilni modely smluvnich pracovnich
vztahd, tzv. alternativni pracovni poméry, mohou vést v organizacich ke zvySené
kreativité v oblasti lidskych zdrojd a mohou byt vyhodou v hospodarské soutézi

(Komise evropskych spole€enstvi, 2006, s. 5).

Pojmem ,alternativni pracovni pomér* jsou oznaCovany vSechny formy
zameéstnani, které se liSi od normalniho pracovniho chovani, tedy prace na piny
Uvazek na bazi dlouhodobé zavislé pracovni ¢innosti. Alternativni pracovni pomér je
zménami na trhu ovlivnén silngji nez bézny pracovni pomér. Délka
a zpusob pracovniho chovani se v pfipadé alternativniho pracovniho poméru
podfizuji momentalni potfebé po urcité kvalifikaci. Z tohoto davodu byva alternativni
pracovni pomér oznaovan téz jako flexibilni“, ,kontingentni® (nahodily) a

Lorientovany na trh* (Rybnikova, 2011, s. 2).

Mezi flexibilni formy zaméstnani se fadi pracovni pomér na dobu urcitou
a prace konané mimo pracovni pomér, CasteCné pracovni Uvazky vcéetné
tzv. minizaméstnani, prace na zavolani a sdileni prace, prace z domova, prace
s flexibilni pracovni dobou, pfilezitostné pracovni Uvazky, tzv. trojuhelnikové pracovni

vztahy a pracovni vztahy vychazejici z ob&anského prava (Nekolova, 2010).
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Pracovni vztahy vychazejici z ob&anského prava jsou téZz oznacovany jako
samostatnd vydéle¢na dcinnost. Samostatna vydéleCna c&innost sniZzuje pfimé i
nepfedvidané hospodarské okolnosti. (...) V mnoha pfipadech je (samostatna
vydéle¢na c&innost, pozn. autora) vyrazem svobodného rozhodnuti pracovat
samostatné s moznosti pfiméjsi kontroly podminek prace a odménovéni, a to i pfes

.

nizSi miru socialni ochrany (Komise evropskych spole¢enstvi, 2006, s. 8).

Zelena kniha Evropské komise z roku 2006 o modernizaci pracovniho prava,
jejimz cilem je feSit vyzvy 21. stoleti, upozoriuje na riziko tzv. skrytého zaméstnani,
ke kteréemu ,dochazi tehdy, kdyz je zaméstnanec klasifikovan jako osoba v jiném nez
zameéstnaneckém postaveni s cilem skryt jeho skuteény pravni status, a tak se
vyhnout nakladim, jako jsou dané nebo pfispévky na socialni zabezpeceni. Tato
nezakonna praxe mOZze mit podobu zneuziti obcanskopravnich nebo

obchodnépravnich ujednani.” (Komise evropskych spolecenstvi, 2006, s. 11)

.Komise zdlraznuje, Ze problém osob pfedstirajicich samostatnou vydéle¢nou
¢innost ve snaze obejit vnitrostatni pravni predpisy by mély fesSit pfedevSim ¢lenské
staty.” (Komise Evropskych spolecenstvi, 2006, s. 11) Zelen& kniha Evropské komise
0 modernizaci pracovniho prava z roku 2006 dale upozorfiuje na pojem ,ekonomicky
zavisla prace" a popisuje situace, které se nachazeji mezi dvéma zavedenymi pojmy,
tedy zaméstnanim neboli praci v podfizeném postaveni, a samostatnou vydélecnou
éinnosti, tedy praci v nezavislém postaveni. Pracovnici, kterych se ekonomicky
zavisla prace tyka, nemaji pracovni smlouvu. Pracovni pravo se na né nemusi
vztahovat, protoze se pohybuji v ,Sedé z6né&" mezi pracovnim a obchodnim pravem.
Pfestoze formalné vykonavaji ,samostatnou vydéle¢nou &innost, svym pfijmem jsou
ekonomicky zavisli na jediném zmocniteli nebo klientovi/zaméstnavateli.“ (Komise
Evropskych spole€enstvi, 2006, s. 11) Evropsk& komise dale zdlraznuje, Ze ,Tuto
situaci je tfeba zfetelné odliSovat od zamérné nespravné klasifikace samostatné

-

vydéle¢né Cinnosti.” (Komise evropskych spolecenstvi, 2006, s. 11)

| pfes vyzvu Evropské komise k dislednému pravnimu rozliSovani mezi tzv.
ekonomicky zavislou praci a zameérnou nespravnou klasifikaci samostatné vydélecné
ginnosti vstoupila 1. 1. 2012 v Ceské republice v platnost novela zakona, ktera
klasifikuje vykon ekonomicky zavislé prace jako nelegalni préci. Touto problematikou,
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kterd se tykd i vykonu interim manaZzerd, jejichz pravni vztahy mnohdy vychazi

z ob&anského prava, se budu podrobnéji zabyvat v nasledujicich podkapitolach.

3.2 Spoluprace s interim manaZzery v kontextu ceského prava

3.2.1 Smluvni modely spoluprace s interim manaZerem

V ramci ¢eského pravniho systému existuje moznost spolupracovat s interim
manazery na zakladé tfi smluvnich model(. Jsou to: docasné pridéleni interim
manaZera prostfednictvim agentury prace dle pracovnépravnich predpisd,
kombinace 3 bilateralnich vztahd mezi interim manazerem, agenturou prace a
klientem a bilateralni obchodnépravni vztah interim manaZera jakoZto osoby

samostatné vydélecné ¢inné a klienta (Eva Bernadet, 15. 9. 2011, osobni sdéleni).

DocCasné pfidéleni interim manaZera prostfednictvim agentury prace dle
pracovnépravnich pfedpisd naléza své pravni zakotveni v Zakoniku prace C.
262/2006 Sb. hl. V. 8307a, ktery definuje agenturni zaméstnavani jako: zavislou
praci [...], kdy zaméstnavatel na zékladé povoleni podle zvldStniho pravniho predpisu
(déle jen ,agentura prace“) doc¢asné pridéluje svého zaméstnance k vykonu prace
k jinému zaméstnavateli na zakladé ujednani v pracovni smlouvé nebo dohodé o
pracovni cinnosti, kterym se agentura prace zavaze zajistit svému zaméstnanci
docasny vykon prace podle pracovni smlouvy nebo dohody o pracovni ¢innosti u
uZivatele (zaméstnavatele, pozn. autora) a zaméstnanec se zavaze tuto praci konat
podle pokynd uZivatele a na zakladé dohody o doc¢asném prAdéleni zaméstnance
agentury prace, uzaviené mezi agenturou prace a uzivatelem. (Eva Bernadet, 15. 9.
2011, osobni sdéleni).
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Ze zakoniku prace dale vyplyva, Ze doCasné pfidéleny zaméstnanec nesmi byt
znevyhodnén v oblasti mzdovych a pracovnich podminek oproti zaméstnanci na
srovnatelné pozici. Agentura prace nemduze téhoz zaméstnance docasné pridélit
k vykonu prace u téhoz uzivatele na dobu delSi nez 12 kalendad/mich mésicd po sobé
jdoucich, kromé pfipadl, kdy zaméstnanec agentury prace pUsobi jako nahrada za
zaméstnankyni uZivatele, ktera ¢erpa materskou nebo rodi¢ovskou dovolenou, nebo

za zaméstnance, ktery ¢erpa rodi¢ovskou dovolenou.

UZivatel nema v tomto pfipadé vuci interim manaZerovi pravni subjektivitu (Eva
Bernadet, 15. 9. 2011, osobni sdéleni). Uklada sice zaméstnanci agentury prace
pracovni ukoly, organizuje, fidi a kontroluje jeho préaci, dava mu k tomu ucelu pokyny,
vytvari priznivé pracovni podminky a zajiStuje bezpecnost a ochranu zdravi p#i praci,
[...] nesmi vSak vucéi zaméstnanci agentury prace Ccinit pravni ukony jménem
agentury prace. (Zakonik prace ¢&. 262/2006 Sb., hlava V, §307a)

V pfipadé kombinace tfi bilateralnich vztahd mezi interim manazerem,
agenturou prace a klientem, spolu agentura prace a klient, na rozdil od do¢asného
pfidéleni interim manaZera prostfednictvim agentury prace dle pracovnépravnich
predpisl, uzaviraji obchodni smlouvu, jejimz pfedmétem [...] je zajiSténi interim
manazera pro klienta prostfednictvim agentury. Soucasné je uzavirana obchodni
smlouva mezi agenturou prace a interim manazerem. [...] Pfedmétem této smlouvy
je zajisténi uplatnéni pro interim manazera u konkrétniho klienta ¢&i klientd. Mezi
interim manazerem a klientem muaze byt, na rozdil od doCasného pridéleni interim
manazera prostfednictvim agentury prace dle pracovnépravnich pfedpist, také
uzavirana obchodni smlouva nebo pracovni smlouva [...], jejimz pfedmétem [...] je
Uprava pdsobeni interim manazera pfimo u klienta. (Eva Bernadet, 15. 9. 2011,

osobni sdéleni)

PFfi kombinaci tfi bilateralnich vztahl mezi interim manazerem, agenturou
prace a klientem (uzivatelem), dochazi k riziku sankcionovani v disledku obchazeni
pravidla doc¢asného pridéleni dle pracovnépravnich pfedpisd ve vztahu agentury
prace a klienta, klienta a interim manazera i ve vztahu mezi agenturou prace a
interim manazerem. Vztah mezi klientem a interim manazerem a vztah mezi
agenturou prace a interim manazerem muze byt sankcionovan jako nelegalni prace
(Eva Bernadett, 15. 9. 2011, osobni sdéleni).
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3.2.2 Vliv novely zakona o zaméstnanosti na ¢innost interim manazeru

Ekonomicky zavisla prace osob samostatné vydéle¢né cinnych je od 1. ledna
2012 nelegalni a tato skute¢nost se kromé ¢innosti interim manazer( pusobicich v
ramci kombinace tfi bilateralnich vztah( mezi interim manazerem, agenturou prace a
klientem vyznamné dotykd také bilateralnich obchodnépravnich vztahl interim

manaZzera, jakozto osoby samostatné vydélecné &inné a klienta.

Bilateralni obchodnépravni vztahy interim manazera jakoZto osoby
samostatné vydélecné c€inné a klienta se opiraji o pfilohu &. 4 zakona ¢&. 455/1991
Sh., zivhostenského zakona, ktery stanovuje, Ze je Poradenska a konzultacni ¢innost
[...] Zivnhost volnd. Mezi interim manaZerem a klientem je ,uzaviran obchodni
zavazkovy vztah" na zakladé nominalni smlouvy dle Obchodniho zakoniku (Eva
Bernadet, 15. 9. 2011, osobni sdéleni).

8§ 5 pism. e)zakona . 435/2004 Sb. o zaméstnanosti ovSem definuje
nelegalni praci jako: 1. vykon zavislé prace81) fyzickou osobou mimo pracovnépravni
vztah82). A nové znéni § 2 zakona €. 262/2006 Sb. stanovuje, ze: (1) Zavislou
praci je prace, kter4 je vykonavana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a
podfizenosti zaméstnance, jménem zameéstnavatele, podle pokyni zaméstnavatele a
zameéstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné. (2) Zavisla prace musi byt
vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady a odpovédnost
zameéstnavatele, v pracovni dobé& na pracovisti zaméstnavatele, popfipadé na jiném

dohodnutém misté.

Interim manazefi mohou tudiz i nadale pracovat jako osoby samostatné
vydélecné c¢inné vramci bilaterdlnich obchodnépravnich vztahd s klientem. Ve
smlouvé, kterou s odbératelem svych sluzeb uzaviraji, ale musi byt naprosto
eliminovany znaky zavislé €innosti, které vyplyvaji z vySe zminéného § 2 zakona ¢.
262/2006 Sb. Interim manazer nesmi na pracovisti vstupovat do vztah( nadfizenosti
Ci podfizenosti. Musi jednat svym vlastnim jménem. Ve smlouvé mezi interim
manazerem a podnikem by neméla byt zakotvena povinnost interim manaZera fidit
se pokyny odbératele. Méla by existovat mozZnost zastoupeni interim manazera jinou

osobou. Prace musi byt vykonavana na naklady, at uz se jedna o naklady na nakup
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pomucek kvykonu prace & na pronajem kancelafe, a odpovédnost interim

manaZzera. Pracovni doba interim manazera nesmi byt pfedem vymezena.

Ing. Alzb&ta Hanikova, sekretarka Ceské asociace interim managementu,
uvadi jako vhodnou alternativu k pevné pracovni dobé stanoveni doby, ve které musi
interim manazer dokoncCit svlj projekt, bez pevného ureni hodin, které musi
vypracovani tohoto projektu vénovat (Alzbéta Hanikova, 26. 4. 2012, osobni sdéleni).
Vykon prace interim manaZera by dale nemél probihat vyhradné na pracovisti

odbératele jeho prace.

Otazka je, zda interim manaZzer spliujici vySe zminéné podminky neni spiSe
konzultantem nebo alespot na puali cesty mezi interim managementem a
poradenstvim. V momenté, kdy je interim manazer zafazen do struktury organizace,
vznika riziko, Ze bude nafen z vykonu nelegalni prace, za jejiz vykon hrozi pokuta
ve vySi 100 000 K&, a za umoznéni vykonu nelegalni prace muaZze byt podniku
v souCasné dobé udélena pokuta od 250 000 K¢ az do vySe 10 000 000 K¢ (Alzbéta
Hanikova, 26. 4. 2012, osobni sdéleni).

Ackoli mnoho vyzkum( dokazuje, Ze je interim management v podniku

prospésny (http://www.interimmanagement.uk.com/case-studies), momentalni pravni

prostiedi Ceské republiky vykon interim managementu komplikuje. CoZ je 3$koda
obzvlasté v dobé, kdy se Ceska ekonomika nachazi v recesi. Dochazi k tomu i pfes
jasné doporuceni Evropské komise ke zfetelnému rozliSovani mezi zamérné
nespravnou klasifikaci samostatné vydéle¢né cinnosti a ekonomicky zavislou praci,
tedy pracovnikl, ktefi se pohybuji v ,Sedé z6né“ mezi pracovnim a obchodnim
pravem. Z&ajmy interim manazeri v Ceské republice haji Ceska asociace interim

managementu, které je vénovana nasledujici kapitola.
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4 Asociace interim managementu

V gervenci roku 2010 vzniklo v Ceské republice ob&anské sdruZeni s ndzvem
Ceska asociace interim managementu (CAIM). Poslanim CAIM je sjednotit interim
manaZzery, zprostfedkovatele interim managementu a zajemce o0 interim
management, vybudovat fungujici platformu pro oblast interim managementu v CR,

standardizovat Uroveri interim managementu a sluzeb v této oblasti, Sifit osvétu o

jeho vyhodach a moznostech (www.asociace-im.cz), ,....identifikovat aplikaci interim

managementu v praxi a dostat do nasi legislativy néco, co by fungovani interim

managementu pomahalo.” (Vladimir Vétrovsky, 3. 8. 2011, osobni sdéleni)

Clenové Ceské asociace interim managementu se svym &lenstvim hlasi
k uréitétmu zpusobu prace a kodexu. (Jan Dolejs, 13. 7. 2011, osobni sdéleni) Maji
moznost aktivné se podilet na aktivitach asociace, prfedkladat navrhy, podnéty Ci
pfipominky k jejim éinnostem. (www.asociace-im.cz) Clenstvi v asociaci je zaroven
dobrym marketingovym nastrojem, protoze zvySuje prestiz svych ¢lenl a pfispiva
k jejich zviditeln&ni. V neposledni fadé nabizi Ceska asociace interim managementu
svym ¢lenim podporu a poradenstvi a prilezitost Gc¢astnit se seminaru, kulatych stold
a jinych akci [...] na aktualni témata tykajici se interim managementu.

(www.asociace-im.cz)

.l v zZdpadnich statech existuji [...] asociace, v nichz se sdruzuji interim manaZzefi,
zprostfedkovatelé, ale i pravni podpora &i pojistitelé. Pravidelné prazkumy sleduji
vyvoj interim managementu podle sektoru, Ukolu, odmény a zpusobu udélovani

mandatu,” uvadi Jana Martinova (In Bartova, 2010).

Nyni srovnam plisobeni Ceské asociace interim managementu s &innosti britské
Interim Management Association. Interim Management Association, zkracené IMA,
puasobi na britském trhu jiz od roku 1987 a 25 let zkuSenosti se projevuje na rozsahu

jeji ~ €innosti  (www.interimmanagement.uk.com). IMA  sdruzuje  vétSinu

nejvyznamnéjSich zprostfedkovatel(l v oblasti interim managementu pusobicich na
mistnim trhu. Na rozdil od CAIM ale nejsou ¢leny Interim Management Association

interim manazefi jakozto jednotlivci.
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Zprostifedkovatelé, ktefi zadaji o ¢lenstvi v Interim Management Association, jsou
podrobovani pfisnym testim kvality, a v pfipadé Uspéchu ziskavaji znacku IMA
Approved, kterd jejich pfipadnym zé&kaznikim doklada, Ze se zprostfedkovatel
seznami s organizaci klienta, sjeho pozadavky a poskytne mu objektivni
profesionalni radu ohledné vyuziti interim managementu, sestavi popis prace a plan
projektu, ze kterych zfetelné vyplyne popis a rozsah €innosti poskytovanych interim
manazerem. Zprostfedkovatelé, ktefi jsou drziteli znacky IMA Approved, vyhledavaji
komplexnim zplsobem nalezité kvalifikovaného interim manazera a predstavi
klientovi pouze kandidaty, se kterymi se uz dfive setkali, ktefi maji pojisténi
odpoveédnosti za Skody a jsou seznameni se situaci  klienta

(www.interimmanagement.uk.com).

ZnacCka IMA Approved dale doklada, Ze jeji drzitelé vykonavaji komplexni
hodnoceni kandidatl zahrnujici rozhovory a porovnani vlastnosti a kvalifikaci
kandidata s profilem hledaného interim manazZera. Poskytnou podporu klientovi a
interim manazerovi v pfipadé, Ze zapocCne jejich spoluprace. Provadi nezbytnou
kontrolu na Ufadu o trestnich zéaznamech a jednaji v souladu
s Ochranou zranitelnych dospélych a se Zakonem o ochrané déti. Predstavuji
opravdového zastance rovnosti a diverzity. Maji adekvatni pojisténi, které pokryva
rizika vznikajici z jeho €innosti. Dale zajiStuje silny systém reklamaci. A v neposledni
fadé poskytuji interim manazerim nejlepsi trénink

(www.interimmanagement.uk.com).

Jak jsem jiz zmifovala vySe, i Ceska asociace interim managementu udéluje

svym Clenim certifikaty. Na webovych strdnkach CAIM (www.asociace-im.cz) ale

neni pfesné stanoveno, co vlastnictvi certifikatu doklada. Pravé takové vymezeni by
pfitom dle mého nazoru vedlo k lepSi orientaci vefejnosti na ¢eském trhu s interim
managementem. Stejné jako CAIM i Interim Management Association porada ruzné
akce tykajici se problematiky interim managementu.

Interim  Management  Association na svych  webovych  strankach

(www.interimmanagement.uk.com) dale uvadi pfesnou definici  interim

managementu, vymezuje vlastnosti dobrého interim manaZera a poukazuje na

vyhody, které vyuZiti interim managementu podniku pfinédsi. | to dle mého nézoru
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pfispiva k postaveni Interim Management Association jako nezaujatého organu,
jejimz cilem je v prvni fadé informovat a zlepSit orientaci vefejnosti v oblasti interim

managementu.

Na rozdil od CAIM zvefejnuje Interim Management Association nékolik
pfipadovych studii, které mapuji nasazeni interim manazeru v realnych organizacich,
¢imz priblizuje moZznosti vyuziti interim managementu a podklada sva tvrzeni o
vyhodach interim managementu realnymi vyzkumy. Otazkou je, zda je Ceska
spole€nost pfipravena na zvefrejhiovani pfipadovych studii provedenych v podnicich,
které interim management vyuzily. Podle Martina Bednara je lidmi v Ceské republice
interim management ¢asto vniméan jako projev slabosti managementu podniku. ,Tak
to ale vzdy byt nemusi. Stavajici manazefi zkratka nemusi byt pro dkol, na ktery je
interim manazer najat, vhodni. Nemaji Cas, dostatek know-how nebo jsou pfFilis
svazani s firmou... V zapadnich zemich je situace opacna, najmuti interim manazera

je vefejnosti vnimano pozitivné.” (Martin Bednér, 11. 7. 2011, osobni sdéleni)

Zavérem této kapitoly Ize fici, Ze britska Interim Management Association je ve
velké mife zaméfend na podniky, které zvazuji pronajmuti interim manazera, a na
informovani Siroké vefejnosti. Klade dlraz na osvétu o interim managementu,
popisuje jeho vyhody a oblasti vyuziti pfimo na svych webovych strankach. | CAIM
plni svou informaéni funkci a pofada akce, na kterych o interim managementu
informuje. Pravé élenové Ceské asociace interim managementu mi pfi vypracovavani
mé bakalaiské prace velmi pomohli. Ke zkvalitnéni informaéniho poslani CAIM by dle
meho nazoru velkou mérou pfispélo rozsifeni jejich webovych stranek. To by vedlo

ke sjednoceni informaci o interim managementu v Ceské republice.
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5 Kompetence interim manazera

Teoretici managementu se jiz od pocatku dvacatého stoleti zabyvaji funkcemi
managementu. Prvnim smérem, ktery zdaraznoval koordinacni Ulohu vedoucich
pracovnikd, ... (Vodacek, Vodackova, 2009, s. 22) byla Skola spravniho fizeni.
Znamy je predevSim koncept ,manazerskych funkci“, ktery vymezil jako hlavni
manaZzerské funkce planovani, organizovani, pfikazovani, koordinaci a kontrolu
(Vodacek, Vodackova, 2009, s. 22). | sméry souCasného manazerského mysleni

vénuji velkou pozornost osobnosti a funkcim manazerq.

V ramci Procesnich pfistupl, které vychazeji ze Spravniho fizeni, jsou
definovana obecné platna doporuceni pro zvladnuti hlavnich manazerskych funkci
(Vodéacek, Vodackova, 2009, s. 23). Psychologicko-socialni pfistupy zamérfuji svou
pozornost... na soubor ¢innosti spojenych svybérem a rozmisténim
spolupracovnikd, a pak zejména na jejich vedeni a dalSi personalni praci (jde vilastné
o dvé manazZerské funkce ucelové vyjmuté z jejich celkového komplexu). [...]
Systémové pfistupy vychazeji z nezbytnosti komplexniho chapani dil¢ich
manazerskych procesd a jejich koordinovaného sladéni v cilové chovani integrované
fungujiciho celku. [...] (Vodacek, Vodackova, 2009, s. 24)

Kvantitativni  pfistupy  spocivaji v uplatnéni  matematickych  modeld,
formalizovanych metod a vice ¢i méné algoritmizovanych postupd, a tyto pouzivaji
pfedevSsim ... pA rfeSeni analytickych, rozhodovacich a implementacnich
manazerskych uloh... (Vodacek, Vodackova, 2009, s. 24) Empirické pfistupy
vychazeji z rozboru a zobecnéni kladnych i zapornych poznatkd z manazerské praxe
[...] a podavaji obvykle velmi konkrétni doporuceni k manaZerskému jednani.
(Vodéacek, Vodackova, 2009, s. 25)

Z vySe zminéného vyplyva, Ze moderni management neni nazorové
homogenni. (Vodacek, Vodackova, 2009, s. 26) Z ruznych pfistupt vzeSly razné
definice funkci manazera a nazory na zpUsoby, jakymi by manazerska prace méla
byt vykonavana a chapana. Praveé diky této skutecnosti je nemozné definovat obecné
platny model manazera, ktery bude narokiim vyplyvajicim ze vSech vySe zminénych
teorii odpovidat. Stejné tak nelze dle mého nazoru jmenovat univerzalni znaky funkci

a vlastnosti interim manazera platné pro vSechny situace a organizace ve kterych se
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interim management vyuzivd, a to také proto, Ze interim manaZer je takeé
manazerem. Pfesto Ize podat jisté orientacni voditko plynouci z doposud existujici

literatury a zkuSenosti interim manazera.

5.1 Vzdélani a zkuSenosti interim manazera

Kromé znaku, které jsou pfisuzovany dobrym manazeriim vSeobecné, existuji i
specifické atributy vztahujici se k vykonu interim managementu. Susanne Ribbert
piSe, Ze pozitivni vliv na Uspéch interim manazera ma soulad mezi naroky plynoucimi

z ukolu, na ktery je interim manaZzer najat, a schopnostmi interim manaZzera.

Naroky na vzdélani interim manazera nejsou Vv odbornych publikacich
specifikovany. Nejspi$ z toho dlvodu, Ze se neliSi od vzdélani béznych manazeru, ze
kterych se interim manaZzefi rekrutuji. Interim manazefi, se kterymi jsem mluvila, se
ovSem shoduji na vysokém naroku kladeném na dalSi vzdélavani interim manazerd,
ktery vznika pfedevSim v souvislosti s technologickym rozvojem a adaptaci v nové
organizaci. Petr Jiranek, ktery v sou¢asné dobé pracuje jako interim manaZzer, fika:
,U interim managementu nemuzeme spoléhat na to, Ze vSechno bude vSude stejné.
Je nutné vnimat potfeby a situace a umét je spravné vyhodnocovat. Dale je nezbytné
uveédomit si, Ze se neustale vyviji trendy a vznikaji nové metody, pravé proto je tfeba

se zas a znovu ucit nove véci.” (Petr Jiranek, 22. 7. 2011, osobni sdéleni)

Denné se vzdélava i Vladimir Vétrovsky, interim manaZer a predseda Ceské
asociace interim managementu: ,Dnes jsem se vzdélaval v geografii Afriky, zemépis
neni muj oblibeny pfedmét, 20 minut jsem studoval Afriku a pravdépodobné jsem ji
nastudoval. Dokazu rychle ¢ist, rychle se ucit. (...)" (Vladimir Vétrovsky, 3. 8. 2011,

osobni sdéleni)

.interim manazefi se musi vzdélavat v oblastech, kde je pfekotny vyvoj:
technologie, internet. Nicméné zékladni dovednosti, jako je uméni motivovat lidi,
hledat konsenzus a schopnost vytvaret neformalni sité mimo formalni strukturu
organizace, uZ interim manaZzefi musi mit v sobé. Interim manazefi jsou lidé vysSiho
véku, roli hraji zkuSenosti, nadhled a ponauceni.” (Martin Bednar, 11. 7. 2011, osobni

sdéleni)
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Jednota panuje v nazoru, Ze interim manazer by mél byt zkuSenym odbornikem
s dlouholetou praxi na manazerské pozici. (Bloemer, s. 9) Také Interim Management
Association definuje zkuSenosti s vykonem manazerské pozice jako jedny z hlavnich
predpokladd pro vykon interim managementu. Je zapotfebi, aby mél za sebou interim
manazer progresivni kariéru plnou prokazatelnych kvantifikovatelnych uspécha, které
dokladaji jeho rozpoctovou a lidskou odpovédnost a umeéni zbohatnout. Je nezbytné,
aby mélo vyuZziti sluzeb interim manaZera pfidanou hodnotu pro podnik jiz od prvniho
dne jeho nasazeni do podniku. Kandidati na post interim manazera musi byt pro svij

ukol vhodné prekvalifikovani (www.interimmanagement.uk.com).

Podle Dennise Russella a lana Daniella je interim manazer zkuSeny a
uspésny vedouci pracovnik s prokazatelnym vykonem v oboru. Interim manaZzer,
ktery je najat na feSeni urcité situace, by stimto pfipadem mél mit zkuSenosti jiz
z minulosti, kdy podobnou situaci vyfeSil a doved! ji do uspéSného konce (Russell,
Daniell, 2011, s. 9 — 10). To potvrzuje i Martin Bednar, jeden z pfednich €eskych
interim manazeru, ktery na otdzku, jak se pozné kvalitni interim manaZzer, odpovida:
»Z padesati procent podle jeho CV, podle manévrl, které ve své kariéfe doposud
délal. Je rozdil vtom, zda nékdo prodaval Zzvykacky v zabéhnuté firmé, nebo byl u
toho, kdyz firma ménila strukturu, a byl v postaveni nového Séfa, kterého nesnaselo
2000 lidi. A zvladnul to. To je vroubek k délani interim manazera.” (Martin Bednar,
11. 7. 2011, osobni sdéleni)

Dennis Russell a lan Daniell dale podotykaji, Ze interim manazer by mél byt
v rozumné mife prekvalifikovany, coz je v rozporu se zndmym Peterovym principem,
podle kterého jsou pracovnici povySovani az kjedné pfi€ce nad uroven svych
kompetenci (Russell, Daniell, 2005, s. 80). PoZzadavky na zkuSenosti a
prekvalifikovanost interim manazert potvrzuje i Vladimir Vétrovsky, jeden z prvnich
geskych interim manaZer(i a predseda Ceské asociace interim managementu, ktery
popisuje zacatek své kariéry interim manazera: ,PUsobil jsem v makroekonomickém
vyzkumu a 21 let v IT, dosahl jsem urcité Urovné znalosti, schopnosti a vzdélani.
Jsem prekvalifikovany a z toho, co umim, bych jako zaméstnanec vyuZzil maximalné
50 %. Jako interim manazer jsem schopny vyuzit 70 az 80 % svych znalosti a

zkuSenosti v jedné pozici.” (Vladimir Vétrovsky, 3. 8. 2011, osobni sdéleni)
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| Petr Jiranek ma zkuSenosti s vykonem prace, na kterou je jako interim
manaZzer najiman. ,Poznal jsem praci jako fadovy kontrolor a také jako ekonomicky
feditel. Diky tomu jsem se naucil komunikovat s lidmi na riznych hierarchickych

arovnich podniku...“ (Petr Jiranek, 22. 7. 2011, osobni sdéleni)

Pravé vysoké naroky na dosavadni zkuSenosti interim manazera
pravdépodobné z velké ¢asti ovliviuji vékovou skladbu interim manazeru. Z vysledku
dotaznikové akce na téma ,Pové&domi o interim managementu v Ceské republice®
vyplyva, Ze vétSina cCeskych interim manazerd je ve véku 42 let a vice
(www.asociace-im.cz/obsah/vysledky-dotaznikove-akce). | v zahrani¢i je situace
podobna. Susanne Ribbert definuje interim manazera jako zkuSenou, spiSe
pragmaticky orientovanou vedouci silu ve véku mezi 45 a 60 lety (Ribbert, 1995, s.
41).

Diky své dlouholeté pestré pracovni zkuSenosti jsou interim manaZzefi ¢asto
prekvalifikovani pro dkol, na ktery jsou najati. Pravé kvuli tomu ale mohou rychle,
cilevédomé a s uspéchem realizovat nutné cile. Interim manazefi jsou zvykli délat
rychla rozhodnuti pod tlakem a umi si poradit s prekazkami, které v pracovnim

prostfedi vznikaji (Bloemer, 2008, s. 10).

Interim manazer by mél byt finanéné zabezpeceny. Proto, aby zvladl obdobi,
kdy je jako interim manaZer bez prace a hleda si dalSi angazma. Dale by mél byt
flexibilni a to nejen mistné (www.interimmanagement.uk.com), ale i ¢asové. ,Je
dalezité uvédomit si, Ze flexibilita neznamena, Ze bude interim manaZer pracovat 6

hodin denné, ale tfeba i 7 dni v tydnu...“ (Petr Jirdnek, 22. 7. 2011, osobni sdéleni)

5.2 Osobnost interim manazera

Schopnosti ¢lovéka jsou ovliviiovany celkovymi zkuSenostmi a znalostmi a také
télesnymi a duSevnimi vlohami (Ribbert, 1995, s. 106). Susanne Ribbert definuje tfi
oblasti schopnosti nezbytnych pro vykon interim manaZera. Jsou to technické,
koncepcCni a socialni schopnosti (Ribbert, 1995, s. 106). Technické schopnosti jsou
odborné dovednosti vedouci pozice v urcité specializované oblasti. Vedle odbornych

kritérii je u interim manaZzer( ddraz kladen i na koncepéni dovednosti, (Bloemer,
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2009, s. 89) tedy schopnost vnimat podnik jako celek, ve vSech relevantnich
souvislostech (Ribbert, 1995, s. 102). Zkoumany jsou i socialni a osobnostni aspekty,
(Bloemer, 2009, s. 89) tedy sensibilita, empatie, schopnost komunikace a vlastni
emocni kontroly (Ribbert, 1995, s. 102).

Interim Management Association jmenuje mezi vlastnostmi, které jsou potfebné
pro vykon interim manazera, vytrvalost, pod kterou rozumi dostate¢nou energii a
odhodlani k tomu, aby si interim manazer kazdych Sest az devét mésicl zajistil nové
pracovni nasazeni. DalSi dulezitou vlastnosti je podle IMA pfizpasobivost, pod kterou
spada schopnost rychlého navazovani mezilidskych vztahu, budovani divéry a také
schopnost rychle se prodat, protoze vybérovy proces pro interim manazerské pozice
je mnohem rychlejSi a vice soustfedény nez standardni korporatni vybérové Fizeni

(www.interimmanagement.uk.com).

Interim manaZzer by mél byt vnimavy, se schopnosti rychle posoudit, o co jde,
v Uplné novém prostfedi. M&l by mit schopnost rychle analyzovat, rozvinout, ovlivnit a
dodat feSeni na Cas a v ramci rozpoctu. Mél by mit rad zmény, nejednoznacnosti a
mél by se citit pohodIné v situacich neustalych pfesunu z jedné organizaéni kultury
do druhé, mél by byt schopny rychle se adaptovat potfebam nového $éfa. Interim
manazer by meél mit silné interpersondlni schopnosti, mél by se umét operativné
pfizplUsobit situaci, ve které se nachazi, a pracovat samostatné nebo jako ¢len tymu,
tak, jak je potfeba v dané situaci. Mél by mit dobré komunikacni dovednosti a umét

jednat s lidmi (www.interimmanagement.uk.com).

Na vySe zminéném se shoduji i CeSti interim manaZefi. Co se tyCe
pfizpasobivosti, uvadi Vladimir Vétrovsky zajimavy pfiklad interim manaZera, ktery
.--.V Africe daval dohromady firmu, ve které byly dva druhy naboZenstvi, jeji
pracovnici slavili jiné svatky, nekomunikovali mezi sebou v dennim Zivoté. ManaZzer si
uvédomil, Ze lidé nemaji v praci misto s obCerstvenim. Proto zafidil ve firmé kafeterii,
ovSem jen jednu a ne pro kazdou skupinu zvlast, timto dal lidi dohromady. Byl
empaticky, umél si vSimnout, Ze se lidem néco déje.” Déale uvadi pfiklad dvou
konkurenc&nich firem, které v Indii sidlily naproti sobé a ,,... pfetahovaly si navzajem
své zaméstnance tim, kdo ma lepsi masinu na kafe.” (Vladimir Vétrovsky, 3. 8. 2011,

osobni sdéleni)
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| Petr Jiranek klade dliraz na flexibilitu. DuleZité jsou pro néj i dobré vztahy
se spolupracovniky. ,Bylo by na Skodu, kdybych Sel tvrdou cestou, kdyby mi bylo
jedno, co si lidé mysli. Lidé se v takovych situacich zachovaiji jako krabi, uzaviou se
do ulit a nespolupracuji.” Interim manazer by podle Petra Jiranka ,... mél byt
komunikativni ¢lovék, mél by mit cit pro vnimani potfeb firmy i lidi.“ (Petr Jiranek, 22.
7.2011)

PoZadavky na vlastnosti interim manazer( doplfiuje Ing. Jan Dolejs, Managing
Partner spole¢nosti PP Partners Prague, ktera& se mimo jiné zabyva
zprostfedkovatelskymi sluzbami v oblasti interim managementu: ,interim manazer by
mél mit pfirozenou autoritu, nemél by si na nic hrat a mél by nazyvat véci pravym
jménem. Mél by mit vysokou schopnost sebemotivace. V neposledni fadé musi byt
interim manazer davéryhodny, nesmi krast.” (Jan Dolejs, 13. 7. 2011, osobni sdéleni)
.interim manazer by mél znéat jazyk a kulturu zemé, ve které pracuje.” (Vladimir
Vétrovsky, 3. 8. 2011, osobni sdéleni)

Ing. Jan DolejS dale popisuje postup vybéru interim manazer( ve firmé PP
Partners Prague, a. s.: ,Interim manaZzefi se nham ozyvaji, protoZe pres kontakty védi,
Ze se zprostfedkovanim interim managementu zabyvame. NaSim Ukolem je poté
posoudit, jakymi projekty se interim manazer doposud zabyval. Pohovor probiha
formou nestrukturovaného rozhovoru, ve kterém zjiStujeme, zda zkuSenosti a nazory
interim manazera odpovidaji poZzadavkam klienta. (...) V souvislosti se zachovanim
svého dobrého jména se interim manazefi nehrnou do vSech nabidek, ale své klienty

si vybiraji.“ (Jan Dolejs, 13. 7. 2011, osobni sdéleni)

Vladimir Vétrovsky odpovida na otdzku, jak firma pozn& vhodného interim
manaZzera: ,Stejné jako kazdého jiného manazera, ma podobny nazor na problém
jako vy, pokud ma na véc totalné jiny nadzor nez vy, spoluprace nebude fungovat. Mé
vybrali mimo jiné na zékladé tohoto kritéria. DuleZité je i to, aby interim manazer znal

kulturu zemé, ve které pracuje.” (Vladimir Vétrovsky, 3. 8. 2011, osobni sdéleni)

Co se tyCe vyhledavani pracovnich nabidek, dulezity je v prvni fadé rozsah
kontakti daného interim manaZera a také to, jak moc je ve svém oboru znamy.
Martin Bednar a Vladimir Vétrovsky, ktefi za sebou maji dlouholeté pusobeni v Cele
velkych podnikd, pfiznavaji, Zze za nimi firmy s pracovnimi nabidkami ¢asto pfichazeji

samy. DalSi moznosti jsou navstévy profesnich konferenci (Martin Bednar, 11. 7.
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2011) nebo registrace na interim poolu, tedy portalu, ktery sdruzuje nabidku a
poptavku po interim managementu. ,Jen v Némecku je interim poold pfiblizné tficet a
ja jsem se zaregistroval do patnacti z nich.” (Vladimir Vétrovsky, 3. 8. 2011, osobni

sdéleni)

Petr Jiranek, ktery svym vékem patfi k ttm mladSim interim manazerdm u nas,
pfipousti, Ze pro néj hledani prace neni tak jednoduché: ,K pracovnim nabidkam se
dostavdm pomérné tézko, neni jednoduché vybudovat si reputaci. Firmy kontaktuiji
sam, nebo mé podniky kontaktuji prfes zprostfedkovatelskou firmu PP Partners
Prague.” (Petr Jiranek, 22. 7. 2011, osobni sdéleni)

V zavéru této kapitoly Ize fici, Ze na interim manazery jsou v oblasti vzdélani a
vlastnosti kladeny podobné naroky jako na bézné vrcholové manazery. Specificka je
nutnost schopnosti rychlé adaptace na prostfedi nového podniku, ktera mimo jiné
souvisi s vysokymi naroky kladenymi na bohaté zkuSenosti interim manazera
s projekty, na jejichZ feSeni je najiman. DalSi nutnou dovednosti pro uspéch interim
manaZera je tzv. self-marketing (schopnost se prodat, pozn. autora), ktery je

nezbytnou soucasti pro uplatnéni interim manazera.
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6 Zaver

Vyuziti interim managementu je v Ceské republice na vzestupu. Za pFiginu
rozsifeni interim managementu v Ceské republice je moZno povaZovat ekonomickou
krizi, ktera vedla mnoho podnikl k pfehodnoceni nakladd vydavanych na mzdy
stalych vedoucich pracovnikld. Nepfiznivd ekonomicka situace byla dale pro podniky
a jejich management vyzvou, kterou neustali vSichni. Pravé feSeni krize, ve které se
nékteré z podnikd v poslednich letech ocitly, je jedna z oblasti, ve které interim
management nachazi své uplatnéni. DalSimi sférami jsou projektovy management a

zaskok za stalého manaZera podniku.

Mezi vyhody vyuZiti interim manazera patfi pfedevsim rychla adaptace na
podminky neznamého podniku, ktera souvisi s bohatou zkuSenosti s FeSenim
problému, na které je interim manaZer najiman. Mezi dalSi prednosti interim
manazerd, ve srovnani se stalymi internimi vedoucimi pracovniky podniku, patfi
jejich nezaujatost ve vztahu k podniku, k jeho vedeni a ostatnim pracovnikm, ktera

prispiva k objektivnimu feSeni problému, na ktery jsou interim manazefi najati.

Jisté riziko spojené s pronajmutim interim manaZera maze predstavovat vysoka
citlivost situace, na jejiz feSeni je interim manazer najat. Argument proti vyuZiti
interim managementu, tedy tvrzeni, Ze jsou stali zaméstnanci k podniku loajalnéjsi
nez externisté, Ize ovSem vyvratit moznosti uzavieni dohody o mi€enlivosti, ochrané

informaci a zakazu jejich zneu?ziti.

Na interim manaZery jsou v oblasti kompetenci kladeny podobné néaroky jako
na bézné vrcholové manazery. Specificka je nutnost schopnosti rychlé adaptace na
prostfedi nového podniku, ktera mimo jiné souvisi s vysokymi naroky kladenymi na
bohaté zkuSenosti interim manazera s projekty, na jejichz feSeni je najiman. DalSi
nutnou dovednosti pro Uspéch interim manazera je tzv. self-marketing, ktery je

nezbytnou soucasti pro jeho uplatnéni.

| pFes vyzvu Evropské komise zroku 2006 neni Ceské pravni prostiedi
prospésné pro vykon ekonomicky zavislé prace osob samostatné vydélec¢né Cinnych,
kterd je u nas od 1. 1. 2012 Kklasifikovana jako prace nelegalni. Cesti interim
manazefi jsou proto v souc¢asné dobé tlaceni k uzavirani smluv, které je spiSe nez do

pozice interim manazZer( stavi na posty konzultantd. Vzhledem k pfiznivym
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vysledkdm, které pfinaSeji pfipadové studie provedené v podnicich, které s interim
manazery spolupracuji, vnimam takovou situaci jako nepfiznivou pro c&eské
podnikové prostiedi a povazuji jeji feSeni za jednu zvelkych vyzev d&innosti

profesionall, ktefi v oblasti interim managementu pasobi.

Presto samozfejmé hlavni zodpovédnost lezi na bedrech naSich zakonodarcu,
ktefi jako jedini maji moc pravni podminky pro vykon interim managementu a
fungovani alternativnich pracovnich poméra v CR v3eobecné, skute¢né zménit. A to
tak, Ze misto polovicatého feSeni a zavadéni nepruznych zakonu, skutec¢né

pfevezmou provéfenou legislativu Evropskeé unie.

Rozumim potfebé bojovat proti danovym anikim, ale systém je v soucasnosti
nastaven tak nevhodné, Ze postihuje i ten druh podnikani, ktery by naSi ekonomice

objektivné prospél.

Ke zmé&né& nepfiznivého postaveni interim manaZerti v Ceské republice by dle
mého nazoru mohlo vést vétSi a podrobnéjsi informovani verejnosti, které kromé
popisu interim managementu poukaze predevSim na jeho vyhody a podlozi sva
tvrzeni realnymi vyzkumy. Soustavna cinnost tohoto typu by mohla zménit i pFistup
nékterych Ceskych firem a vefejnosti, které vyuZziti interim managementu mnohdy
vhimaji jako negativni vizitku podniku, jeZ vypovid4 o slabosti jejiho managementu.
To by mohlo vést kjesté &ast&jSimu vyuZivani interim managementu v Ceské

republice.

Dalsim krokem, ktery by dle mého nazoru mohl vést ke zpfehlednéni trhu
s interim managementem, je certifikovani zprostfedkovatelll interim managementu.
Tuto zodpov&dnost by dle mého nézoru méla pievzit Ceskd asociace interim
managementu. Véfim, Ze celkova osvéta verejnosti a certifikace zprostfedkovatell
interim managementu by mohla pfispét ke zlepSeni podminek pro jeho vykon

v Ceské republice.
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