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Jak jste se dostal k praci interim manazera?

Co obnasi prace interim manazera? Co presné délate Vy? Jaky typ interim
manaZera jste?

Jaké vlastnosti by podle vas mél interim manazer mit? Jakeé jsou kladeny
naroky na kvalifikaci a kompetence interim manazera? Jak se dél vzdélavate?
Jaka jsou nejvétsi pozitiva na praci interim manazera? Co mate na své praci
rad?

Jaka jsou uskali prace interim manazera?

Jak se dostavate k pracovnim zakazkam?

Jak poznat kvalitniho interim manazera? Jste néjakym zpusobem
provéfovani?

Jaky je Va3 nazor na situaci v Ceské republice co se tyée interim

managementu? Povédomi? Jak dalece je vyuzZivany? Pojisténi proti rizikiim?



Priloha B

1)

2)

Martin Bednar, 11. 7. 2012

Jak jste se dostal k praci interim manazera?

Dvacet let jsem pusobil na top manaZerské pozici. Po urcité dobé ma
¢lovék pocit, Ze ,enough is enough” a hleda néco jiného, vice svobody a méné
zavislosti, néco, kde by bylo vice odborné dimenze a meéné politiky a

kariérismu.

Z pocatku jsem nevédél, Ze jsem interim manazerem, nechal jsem se
najmout na projekt, pfipadalo mi zvlastni, Ze nejsem zaméstnancem podniku,
ktery mé najal, pfesto, kdyZ jsem odvedl dobrou praci, chvalili m&, kdyz se mi
néco nedafilo, Spatné se na mé tvafili. Podepisoval jsem dovolené, odmény,
mél jsem atributy zaméstnance, dokonce vedouciho pracovnika. S pojmem
Interim management jsem se setkal az pozdéji, poprvé jsem o ném slySel pred
2- 3 lety. Jako aktivita bez tohoto pojmenovani existuje interim management
jiz dlouho. Vzdy byly najimany externi firmy, nikdo se ale nezajimal o pravni
kontext, interim management predstavoval dfive mnoZinu ¢innosti, které nikdo

nedaval do souvislosti.

Co obnasi prace interim manazera? Co p fFesné délate Vy? Jaky typ
interim manazera jste?

Interim manazefi vétSinou puUsobi v prostfedi velkych nadnarodnich
firem. To, co vytvafi poptavku po interim managementu je vznik urcité situace
ve firmach. Muze se jednat o néjaky manévr v podniku, béhem kterého je

zapotiebi zatocit kormidlem a to z rdznych duavodu.

V Ceské republice vétSinou panuje nazor, Ze nasazeni interim
manaZzera je projevem vlastni slabosti podnikoveho managementu. Tak to ale
vzdy byt nemusi. Stavajici manazefi zkratka nemusi byt pro ukol, na ktery je
interim manazer najat, vhodni. Nemaji ¢as, dostatek know-how nebo jsou
pfilis svazani s firmou. V zapadnich zemich je situace opacna, najmuti interim

manaZzera je vefejnosti vnimano pozitivné.
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3) Jaké vlastnosti by podle vas m &l interim manazer mit? Jaké jsou kladeny
naroky na kvalifikaci a kompetence interim manazera? Jak se dal
vzdélavate?

Zé&leZi na tom, co nékdo studoval pfed dvaceti lety? Interim manazefi se
musi vzdélavat v oblastech, kde je pFekotny vyvoj: technologie, internet.
Nicméné zakladni dovednosti, jak uméni motivovat lidi, hledat konsenzus a
schopnost vytvaret neformalni sit¢ mimo formalni strukturu organizace uz
interim manazefi musi mit v sobé. Interim manaZzefi jsou lidé vysSiho véku, roli

hraji zkuSenosti, nadhled a ponauceni.

4) Jaka jsou nejv étSi pozitiva na praci interim manazera? Co mate na sv = €
praci rad?

Nezdvislost na kariérnim postupu, vali ¢i zlovali manaZera, interim
manaZer neni zaméstnan, je OSVC. KdyZ nékdo déla takového manaZera,
jako jsem délal ja, vznika spousta problému, s lidmi, Séfy, taktikou a politikou.
Interim manazer ma z devadeséati procent svou praci a jen maly zbytek jsou

Séfové a politika.

5) Jaka jsou uskali prace interim manazera?

Pravé aspekty, které by se mohly jevit jako Uskali prace interim
manazera, mé bavi. Bavi mé& zvédavost, ¢lovék je zvédavy na novou firmu,
kterou zna jenom zvenci, z marketingového pohledu. Mnoho lidi, které znam
ma za sebou stejnou Kkariéru, délali v pribéhu svého profesniho Zivota
manaZzera, potom manazera na stale vySsi Urovni a nyni pracuji sami na sebe.
U stadlého manaZzera je vaha jeho argumentt dana vahou jeho pozice. Svému
nadfizenému nemuzete naznacit, Ze nema pravdu, i kdyz je to tak. Naopak,
kdyz nékdo pracuje jako interim manazer, prosazovani jeho navrha zavisi na
sile jeho argumentu. Poloargumenty by interim manazerovi vibec nestacily.
Do konfliktu jde sinterim manazerem kdokoliv z podniku, protoze nic

neriskuje.



6)

Na druhou stranu je dulezité si uvédomit, Ze interim manazer je
vétSinou najiman proto, aby v podniku udélal néjakou zménu. Kazdé prostredi
ma urcitou miru rezistence vici zménam. Jeji vySe je ovliviiovdna mimo jiné
tim, jak moc zmény ovliviuji komfort nebo navyky pracovnikd. Pokud interim
manazer provede zménu a vSichni jasaji, neni to zména. Interim manazer je
najiman majitelem nebo top managementem. Déla véci, které slouzi firmé a je

mnoho lidi, kterym to nevyhovuje.

Plac, slzy a narek patfi k povolani interim manazera, interim manazer si
ale takové situace nebere osobné, vnima je objektivné, protoZe neni k podniku
pfipoutdn neformalnimi vazbami. Prosazovani zmén stdlym managementem
podniku ohrozuje pfili§ velka provazanost manazeru s firmou. Zmény by mély
byt objektivni, mély by vychazet z potfeb trhu, ale ve skutenosti realizatofi
zmén zohlednuji to, jak koho znaji. To je principalné Spatné, interim manazefi

si mohou dovolit jit proti komukoliv...*

Jak se dostavate k pracovnim zakazkam?

Oslovuji mé firmy samy od sebe, par lidi mé zna. Dale také chodim na
rizné konference. Posledni dva roky jsem pracoval na sto procent, posledni
pulrok jen asi tak z dvaceti procent. Jdu jen do projektd, u kterych mam pocit,
Ze je umim. Vzdy je néjakeé riziko, néco neznamého, co kolemjdouci nemuze
zvendi posoudit, ten, kdo projekt zadava, ma alesporn néjakou predstavu o
tom, co chce.

Odmitl jsem projekt, kdy byl majitel v situaci ,délam to dvacet let a nyni
si preji ustoupit do pozadi a podnik chci néjak zménit“. Interim manazer musi
mit jasné méfitelny cil. Jeden z podnikd, ktery si mé& najal jako interim
manaZera potfeboval zavést novy produkt. Po UspéSném zavedeni tohoto
projektu si vedeni podniku pfalo, abych u nich pokracoval, ale to je to, co
interim manazer nesmi udélat, interim manazer déla zmény a navrhuje jak ma
¢ast firmy fungovat. Kdyby u firmy zUstal, postupné by to pfeSlo v rutinu, coz

chce lidi operativni a dusledné, s menSi fantazii, nez mam ja.



7)

8)

Jak poznat kvalitniho interim manazera? Jste n  éjakym zp usobem
prov érovani?

Z padesati procent podle jeho CV, podle manévrd, které ve své kariéfe
doposud délal. Je rozdil vtom zda nékdo prodaval Zvykacky v zabéhnuté
firmé nebo byl u toho, kdyz firma ménila strukturu, a byl v postaveni nového
Séfa, kterého nesnéselo 2000 lidi. A zvladnul to. To je vroubek k délani interim
manazera. PFi vybéru interim manaZera se navodi modelova situace a cilem
interim manazera je ve dvaceti vétach popsat, jak by takovou situaci feSil. Na
zakladé toho se ukaze, zda je interim manaZzer ranaf, tvrdy a brutalni, nebo je

to softie, ktery je s kazdym za dobre, ktery ni¢eho nedosahne.

Interim manazer se pohybuje nékde na Skale mezi témito extrémy. Ten,
kdo najima interim manazera firmu zna a vi jaci zaméstnanci v ni pracuji. S IT
pracovniky se nejedna tvrdé, u délnickych profesi naopak clovék muze
pfitvrdit. Ne tak, aby byli vSichni happy, ale tak, aby bylo dosazeno
maximalniho efektu. Na druhou stranu interim manaZzer neni jen sekernikem.
Muze se stat, Ze redukce zaméstnancu je vedlejSim produktem
restrukturalizace. Interim manazer, ale nebyva nékdo, koho si podnik najme

pouze za ucelem propousténi zaméstnancu.

Jaky je Va&$ nazor na situaci v Ceské republice co se ty ée interim
managementu?

CR je v této oblasti na zagatku, interim management je zalezitost, ktera
prichazi ze zapadni Evropy z Némecka, Ceska asociace interim management
si klade za cil standardizovat tuto aktivitu, pojiSténi, pracovné pravni
zaleZitosti, odpovédnosti za Skodu. Business funguje dobfe tehdy, kdyz je
oCekavani na obou stranach stejné, pak nedochazi k nedorozuménim. Pravé
proto si Asociace klade za cil, aby byl interim management standardni, dobfe

popsana sluzba.
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Petr Jiranek, 22. 7. 2011

Jak jste se dostal k praci interim manazera?

Jednoho dne jsem si uvédomil, Zze plUsobeni na pozici zaméstnance
neumozni ¢lovéku dosadhnout zmén, kterych je v té dobé v podniku potfeba.
Firma ma plan a pfedem stanovené poZadavky na zmény. Jako zaméstnanec
zaCnete trpét profesni slepotou, nemulZete byt tolik aktivni, dochazi
k prodlevam. Naopak v momenté, kdy si firma najme interim manazera, vi,
pro¢ ho plati, motivace ke zméné je na obou stranach mnohem vétsi. Kdyz
interim manazer navrhne zménu, feknou: ano, skvélé, kdyz s podobnou
zménou pfijde zaméstnanec, tfeba i na vysoké pozici, je ztoho diskuze.
Prosazovat zmény z postu zaméstnance je tézké, kdyz vam Séf po desaté
smete navrh na zménu ze stolu, ztracite motivaci.

Co obn&si prace interim manaZzera? Co p fFesné délate Vy? Jaky typ
interim manazera jste?

Interim manazefi jsou vétSinou najimani ve chvili, kdy ve firmé védi, Ze
je problém a najmou si proto interim manazera na 6 mésicl nebo na 3
mésice, interim manaZzer pfijde a dostane firmu z bodu A do bodu B.

Z podniku, ve kterém momentalné pracuji, odesli dva pracovnici, firma
neméla jak prevzit jejich know-how. Musela kontaktovat nékoho, kdo je na
pracovnim trhu volny a je schopny zacit okamzité pracovat bez toho, aniz by
se dlouze adaptoval. Ja osobné& supluji praci standardniho pracovnika,
nejCastéji se zastupuje finan¢ni feditel nebo i jakykoliv jiny manaZzer.

Jakeé vlastnosti by podle vds m &l interim manazer mit? Jakeé jsou kladeny
naroky na kvalifikaci a kompetence interim manazera? Jak se dal
vzdélavate?

Mél by byt schopny rychle se zorientovat a byt flexibilni. Je dulezZité
uvédomit si, Ze flexibilita neznamena, Zze bude interim manazer pracovat 6
hodin denné, ale tfeba i 7 dni v tydnu.

Dulezité je vzdélani, které prislusi danému oboru a zkuSenosti
z pfedchozich pracovist. U interim managementu nemuzZeme spoléhat na to,
Ze vSechno bude vSude stejné. Je nutné vnimat potfeby a situace a umét je
spravné vyhodnocovat. Déle je nezbytné uvédomit si, Ze se neustale vyviji
trendy a vznikaji nové metody, pravé proto je tfeba se zas a znovu ucit nové
VECi.



4)

5)

6)

Ja osobné stavim svou praci na leadershipu, bylo by na Skodu, kdybych
Sel tvrdou cestou, kdyby mi bylo jedno, co si lidé mysli. Lidé se v takovych
situacich zachovaji jako krabi, uzavifou se do ulit a nespolupracuji. Interim
manazer by mél byt komunikativni ¢lovek, mél by mit cit pro vniméani potfeb
firmy i lidi.

Jaka jsou nejv étSi pozitiva na praci interim manazera? Co mate na sv. = é
praci rad?

Ze své pozice jsem schopny aplikovat zmény jednoduseji, jsem volny.
Spoustu lidi svazuje, Ze musi chodit do prace kazdy den na osmou a nejsou
flexibilni. J& osobné chodim do prace rad na patou rano. V. osm mam hotovo.
Co se tyCe stability vykonu interim manazera u jednoho podniku, interim
management je kratkodoba véc, na Sest az dvanact mésicl, béhem kterych
interim manazer pozna aktualni stav, pfijde na to, co je Spatné, popiSe a
navrhne feSeni, implementuje ho a dokaze, zda je feSeni spravné nebo
Spatné. Ja osobné chapu interim management nejspis z trochu jiné strany, jdu
vice po vztazich, po pomoci firmé. To, Ze nékde zpusobim tsunami a

management bude spokojen, jeSté neznamena, Ze zameéstnanci pfijmou
zmény za svoje. | to je dllezité a i toho chci pfi své praci dosahnout.

Jaka jsou uskali prace interim manazera?

Spatnou zkusenost nemam. Poznal jsem préaci jako fadovy kontrolor a
také jako ekonomicky feditel. Diky tomu jsem se naucil komunikovat s lidmi na
riznych hierarchickych drovnich podniku... Znam pozadavky, které ma
vedeni, vim, v jaké formé by méli byt prezentovany. Stejné tak jsem se naucil
eliminovat komunika¢ni Sum. Kdyz mi $éf néco obsirné vysvétluje, feknu mu,
at mi to vysvétli jednodusSe. | ja, kdyz davam zadani néjakého ukolu jinym
pracovnikim, popiSu jej jednoduSe, v bodech. Umim rychle rozbit bublinu
nedavéry tim, Ze vim, jak s lidmi komunikovat.

Jak se dostavate k pracovnim zakazkam?

K pracovnim nabidkam se dostavam pomérné tézko, neni jednoduché
vybudovat si reputaci. Firmy kontaktuji sam, nebo mé podniky kontaktuji pfes
zprostifedkovatelskou firmu PP Partners Prague. VétSina firem oslovi firmy
jako Price Watterhouse Coopers, dostanou Clovéka, ktery udéla Spi¢kovou
praci, dostane 600 000 K& za mésic, ale nebude to ono, bude to ten Clovék,
ktery tam puljde udélat tu praci, on vi, Ze tam jde na 4, 5 mésicu, nastoupi do
podniku jako chladnokrevna masina a vztahy pro néj nejsou dilezité, neni to
ten cil. Ja potfebuji, aby se mnou lidé komunikovali. Proto nemam tolik
zakazek, co se tyCe cCetnosti, ale snazim se pracovat v delSim Casovém
horizontu, pfinést do podniku vlastni know-how.



7)

8)

Kdyz to délate takhle, tak vas to nesemele, navic se tak vyhnete
profesni slepoté. Mou vizi je sestavit do budoucna tym schopnych junioru,
ktefi védi, co od Zivota chtéji a kterym budu predavat své myslenky a
zkuSenosti. Pferodim sam sebe ve spole¢nost, agenturu. Chtél bych se interim
managementu a poradenstvi vénovat dal. ldealné bych chtél mit v budoucnu
tfreba 15 zakazek najednou, na kterych budou nasazeni mi konzultanti.

Jak poznat kvalitniho interim manazera? Jste n  éjakym zp usobem
prov érovani?

Na zékladé referenci z pfedchoziho pracovniho angazma.

Jaky je VA&$ nazor na situaci v Ceské republice co se ty ée interim
managementu? Pov édomi? Jak dalece je vyuzivany?

Moc to nesleduji. Interim management muze hodné& pomoci ¢eskym
firmam. V disledku krize podniky mnohdy zacaly Setfit tam, kde nemély, misto
toho, aby optimalizovali své procesy a zacali hledat Uspory tam kde jich je
nejvic, tedy v nakupni oblasti, ve vyrobé a administrativé, jako celku, zacali
ofezavat penize na interim manazery a konzultanty, omezovat nakup
kancelafskych potfeb. V situaci krize by pfitom podniky méli v prvni fadé
zvazit, zda maji kvalitni personal, investovat do Skoleni, vyhodnotit, zda
nepotfebuji pomoct. Firma ziska diky interim managementu jiny pohled,
oZiveni, rozbije se profesni slepota lidi, ktefi ve firm& pracuji. Interim
management muaze feSit situace, kdy lidé odchazi z firem a nedafi se naijit
kvalitniho ¢lovéka, ktery by na pracovni misto nastoupil na stalo.
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Vladimir Vétrovsky, 3. 8. 2011

Jak jste se dostal k praci interim manazera?

Pdsobil jsem v makroekonomickém vyzkumu a 21 let v IT, dosahl jsem
urcité arovné znalosti, schopnosti a vzdélani. Jsem prekvalifikovany a z toho,
co umim, bych jako zaméstnanec vyuzil maximalné 50 %. Jako interim
manaZzer jsem schopny vyuzit 70 az 80 % svych znalosti a zkuSenosti v jedné
pozici. Kdyz si ¢lovék mysli, Ze néco umi a jde mu to, tak to chce délat.

Co obn&si prace interim manaZzera? Co p fesné délate Vy? Jaky typ
interim manazera jste?

Momentalné pusobim jako Feditel firmy, kterou jsem dostal z Eervenych
Cisel do cCernych. Nastartoval jsem rist té firmy. Jsem tu od roku 2009.
Angazma interim manazera kratSi nez 6 mésicu je nesmysliné. Vice nez 3 roky
by naopak byla hodné velka vyjimka. V Némecku podniky inzeruji, Ze hledaji
manazera na 6 az 12 mésicl a ve vysledku si ho najimaji na dobu 6 mésicu
az 3 let. Mé, jako interim manaZera, najal regionalni manazer.

Jakeé vlastnosti by podle vas m él interim manazer mit? Jaké jsou kladeny
naroky na kvalifikaci a kompetence interim manazera? Jak se dal
vzd élavate?

Prekvalifikovany, otevieny, vstficny, mél by umét naslouchat, umét
motivovat ostatni, mél by byt razantni. Co se ty¢e vzdélavani, ja se vzdélavan
denné, dnes jsem se vzdélaval v geografii Afriky, zemépis neni muj oblibeny
pfedmét, 20 minut jsem studoval Afriku a pravdépodobné jsem ji nastudoval.
Dokazu rychle ¢ist, rychle se ucit.

Jaka jsou nejv étSi pozitiva na praci interim manazera? Co mate na sv. = é
praci rad?

Jsem gambler a mam rad vyzvu.

Jaka jsou uskali prace interim manazera?

Uskali musite dokazat pfekonat, v3e je o interakci mezi interim
manazerem a majitelem, neni to néco, ¢im byste méla byt deprimovana.



6)

7)

8)

Jak se dostavate k pracovnim zakazkam?

Firmy mé oslovuji samy, ale vétSinou jsou to nezajimavé nabidky.
Jednou z moZznosti je Interim Pool, jen v Némecku je interim poolu asi tficet a
ja jsem se zaregistroval do patnacti z nich.

Jak poznat kvalitniho interim manazera? Jste n  éjakym zp usobem
prov érovani?

Stejné jako kazdého jiného manaZera, ma podobny nazor na problém
jako vy, pokud ma na véc totalné jiny nazor nez vy, spoluprace nebude
fungovat. Mé vybrali mimo jiné na zakladé tohoto kritéria. DuleZité je i to, aby
interim manazer znal kulturu a jazyk zemé, ve které pracuje.

Zajimavy je priklad manazera, ktery v Africe daval dohromady firmu, ve
které byly dva druhy naboZenstvi, jeji pracovnici slavili jiné svatky,
nekomunikovali mezi sebou v dennim Zivoté. Manazer si uvédomil, Ze lidé
nemaji v praci misto s ob¢erstvenim. Proto zafidil ve firmé kafeterii, ovSem jen
jednu a ne pro kazdou skupinu zvlast, timto dal lidi dohromady. Byl empaticky,
umél si vSimnout, Ze se lidem néco déje. Znamy je i pfipad z Indie, kde sidlila
pres ulici dvé centra, developerské centrum HP a Infoteku a pfetahovaly si
navzajem své zaméstnance tim, kdo ma lepsi masSinu na kafe.

Jaky je V&3 nazor na situaci v Ceské republice co se ty &e interim
managementu? Pov édomi? Jak dalece je vyuZivany? PojiSt éni proti
rizik m?

Kdyz jsem vroce 1999 pfistoupil kIBM, zacinal se ve firmach
praktikovat Assessment Centre. Interim management zaznamenava podobny
vyvoj, kazdy o ném mluvi, je to cizi slovo, nikdo jej skute¢né nedefinoval. Lidé
zacali fikat: to, co déldm ja je interim management. Tak by to byt nemélo.
Oznaceni interim manazer znamena Siroké spektrum c¢innosti. MuaZete
zaskakovat, coz je napfiklad v USA nejCastéjSi druh interim managementu.
Dale muzete pracovat na projektu, reSit krizi podniku.

Interim znamena dodéasny. Povédomi v Ceské republice je takové, Ze
interim management existuje.

Za ucelem identifikovat aplikaci interim managementu v praxi a dostat do nasi
legislativy néco, co by fungovani interim managementu pomahalo, vznikla
Ceska asociace interim managementu.
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