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1. Obsah a struktura prace

Tématem prace je oblast interim managementu — manazerska disciplina, ktera ve svété jiz
nasla svoje misto a je vnimana jako bézna soucast riznych pristupt k fizeni firmy, zatimco v Cechach
je interim management stale vyuzivan velmi sporadicky a pokud uz ano, tak s negativni konotaci.

Autorka velmi fundovan€¢ porovnava pristupy a ,Best Practice® obvyklé ve svété
s podminkami v CR, ukazuje, jaké jsou moznosti interim managementu a jak jsou u nas napliiovany.
Autorka vychazi z velmi novych zahrani¢nich odbornych knih a studii, diskutuje rizné aspekty,
podminky a formy pouzivani interim managementu, zvazuje vyhody a rizika tohoto pfistupu k fizeni,
definuje odli$nosti interim managementu od poradenstvi. Soucasné nas provadi éeskou legislativou,
ktera v soucasné dob¢ spiSe komplikuje jeho vyuziti v Ceskych firmach a zabyva se i otazkou
kompetencniho modelu a osobnosti interim manazera. Svoji praci doplituje n€kolika rozhovory
s interim manazery — V praci ¢asto vyuziva jejich tvrzeni k demonstraci pravé popisovanych aspektt
interim managementu.

Autorka zvolenou oblast teoreticky dobie popsala, doplnila praktickymi postichy a
zobecnénim ziskanych poznatkii. Prace splituje metodologické pozadavky kladené na bakalafskou
praci, dokaze provadét syntézu ziskanych poznatku a dat a nasledné formulovat zaveéry.

Prace je piehledné ¢lenéna, kapitoly jsou spravné uvozeny, nechybi jednotlivé zavéry, text se
odviji logicky, kapitoly na sebe navazuji a prace jako celek je smysluplné vystavéna. Autorka
poukazuje na souvislosti, provadi komparaci, formuluje doporuceni, odkazuje na zdroje a spravne
cituje. Prace je celkové srozumitelna.

Prace po obsahové i strukturalni strance odpovida pozadavkiim na ni kladené.

2. Odborna uroven

Cil prace je definovan, byt ne formou operacionalizovanych hypotéz. Autorka se opira
zejména o metodu komparace a kvalitativni polostrukturované rozhovory. Autorka téma uchopila
komplexné, problematiku popisuje zrtiznych thlid pohledu, uvadi zahrani¢ni zkuSenosti, vychazi
Z nejnovejsich zdroji. Na praci ocenuji zejména komplexnost, autorka se skutecné dotyka rady témat,
které s interim managementem souviseji — neékteré jsou rozepsany ve vétsim detailu, na druhé strané
by si néktera z nich zaslouZzila vétSi pozornost a z textu neni patrné pro¢ tomu tak je. Autorka ve své
praci akcentuje pohledy ,dodavateli, tj. interim manazeri a zprostfedkovatelii, pro uplnou
komplexnost by praci prospélo zakomponovani pohledu i ,,odbérateli” — to by mohlo vice objasnit
kritické faktory Gspéchu i piekazek k vyuzivani interim manazera v CR



Autorka prokazala schopnost zpracovat zvolené téma na odborné tirovni, komplexné, véetné
zformulovani zavért. Spravné vyuziva literaturu a cituje.

3. Prace s literaturou

Pouzita literatura je dostatecnd, autorka vychazi z nejnovéjsich zdrojii, zejména zahranicnich,
a to jak z némecké tak anglické oblasti. Citace odpovida zasadam etiky védeckych praci.

4. Grafické zpracovani

Prace je kvalitné zpracovand, stranky, nadpisy a formalni strance prace odpovidaji
pozadavkim na praci kladené. Textu by vsak urcité vice pomohlo obrazové zpracovani.

5. Jazykova uroven
Autorka se vyjadifuje srozumitelné, vyuziva odborné terminy a pojmy. Korektura textu byla

provedena kvalitn€. Néktera slovni spojeni jsou spiSe prekladem, ktery nebyva v ceském prostiedi
prili§ vyuzivan — napt. ,,vedouct sily®, apod.

6. Podnéty k rozpravé

e Co jsou podle autorky kritické faktory uspéchu interim manazera v organizaci?
e Autorka uvadi, Ze interim management je dusledek zejména ekonomickych krizi — jak se
Ize divat na interim management z hlediska znalostni ekonomiky?

7. Zavéretné hodnoceni prace
Celkov¢ lze konstatovat, ze prace spliiuje podminky na praci kladené, autorka dostatecné

prokazala schopnost vypracovat védeckou praci. Praci doporucuji k obhajobé s hodnocenim vyborny
— az velmi dobré, v zavislosti na obhajobé.
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