Katedra andragogiky a personalniho fizeni

Posudek vedouci bakalarské prace

,Personalni rozvoj jako nastroj k zajisténi konkurenceschopnosti firem* -

- Barbora Horcickova

PredloZzena bakalaiska prace Barbory Horcickové se zabyva rozvojem pracovnikd,
ktery je v souCasnosti vyznamnym strategickym aspektem fizeni lidi v organizacich.

V tomto kontextu se autorka zaméfila na rozvoj absolvent( vysokych skol.

Praci autorka strukturovala do tfi kapitol (vyjma Uvodu, zavéru, soupisu
bibliografickych citaci, bibliografie a pfiloh). Soupis bibliografickcyh citaci zahrnuje
celkem 28 polozek (6 cizojazy€nych), bibliografie obsahuje 7 polozek. Za cil své
prace si autorka stanovila pfedstavit problematiku personalniho rozvoje z hlediska

zajisténi konkurenceschopnosti firem.

Autoréino pojeti personalniho rozvoje jako systému, ktery pouziva nastroje
k cilenému rozvoji zaméstnancl (cilovych skupin) v organizaci, vychazi z konceptu
firmy Skoda Auto, kde v této oblasti autorka pracuje. Své zkugenosti v dané oblasti

autorka vyuzila ve své praci.

Prvni kapitolu své prace zaméfila Barbora Horcickova na koncepci fizeni lidskych
zdrojl a jeho cile, pozornost vénovala i jeho vyvoji. Druha kapitola pifedlozené prace
postihuje strukturovany systém rozvoje zaméstnanc(, a to nejprve v kontextu daiSich
personalnich ¢innosti, poté v zabéru rozvoje pracovnich schopnosti. Rozvoj
pracovnich schopnosti je realizovan v oblasti odborného vzdélavani a v oblasti
rozvoje, kterou autorka chape jako personalni rozvoj pfesahujici ramec tradi¢niho
vzdélavani, zamérfujici se na rozvoj kariéry jednotlivce, budouci potfeby organizace,
ovliviiovani hodnotovych orientaci a identifikace pracovnik(l s organizac¢ni kulturou.
Jako souclast odborného vzdélavani autorka rozpracovava adaptaci novych
zaméstnancll. Samostatnou subkaptiolu autorka vénovala koucovani a mentoringu

jako nastrojim rozvoje lidskych zdroji.



Ve tieti kapitole své prace Barbora Horc€iCkova nejprve zvazuje vyhody a nevyhody
zaméstnavani absolventd vysokych $kol a poté prezentuje tfi adaptacni programy pro
studenty a absolventy véetné Trainee programu ve Skoda Auto. V zavéru treti
kapitoly autorka v&nuje prostor svym poznatkim z praxe ve Skoda Auto v dané
oblasti. Autorka se vtéto c&asti prace zabyva urcitymi problémy v pusobeni
absolventl ve Skoda Auto, kjejichz bliz§imu rozpoznani vyuZila dotazniku,
rozhovor( s pracovniky a workshopu. Ke zjisténym skute¢nostem uvadi vlastni navrh
opatieni zaméreny zvlasté na prevenci problém( vyskytujicich se v souvislosti

s pUsobenim mladych zaméstnanct.

Kladné hodnotim autor¢in ,prizkum do problém{“ s absolventy. Pokud se tyka
obsahové stranky prace, ponékud nepfehledné plsobi struktura kapitoly 2.2.,
respektive vazba kapitol 2.2.1 — 2.2.2 — 2.2.3. Kformalni strance prace vazné

pfipominky nemam, av8ak textu by prospéla korektura.

PredloZzena bakalaiska prace Barbory HorciCkoveé splfiuje dané podminky a
doporucuiji ji k pfijeti k obhajobé.
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