Pavel Krejca
Management fotbalovych klubi

Aktuélni tématika tykajici se fizeni fotbalovych klubf v novych spole¢enskych
podminkéch, na riizné trovni, byla pfedmétem zaméfeni diplomove prace, kterou autor
rozpracoval do péti zakladnich €asti na 86 strankach, véetné literatury. Pro vlastni Setfeni si
vybral klub s profesionalnim ¥{zenim na urovni akciové spole¢nosti ( 1.gambrinus liga) a klub
tizen ob&anskym sdruZenim na urovni divize. Zdmérem bylo posoudit fungovani jednotlivych
forem Fizeni v jednotlivych oblastech uvnitf organizace, objasnit n€které rozdilnosti
vychézejici ze samé podstaty fizeni i naznagit spole¢né i odlisné znaky u téchto odlidnych
zplsobi Tizeni.

Velmi piehledng, strukturované i obsahové je piedloZena teoretickd ¢ast s podrobnym
vysvétlenim jednotlivych pojmi, se schématy organiza¢nich struktur v rozdilnych
podminkach. Vedle otazek tykajici se podstaty managementu, podrobné vymezuje tlohu
manaZert, funkci marketingu, sponzoringu, reklamy, komunikaénich procesii apod.
Systematicky piehled sméfuje k vytvofeni zdsadniho kategoridlniho systému pro provedeni
komparativni studie v odli¥n& fizenych fotbalovych klubech a to na bazi obchodni spole¢nosti
a ob¢anského sdruZeni. V souvislosti s vy3e uvedenym teoretickym zpracovanim se nabizeji
otazky pro pribéh obhajoby:

1. Jak vypada decentralizovana organizaéni struktura a jaké jsou jeji moZnosti v fizeni
fotbalovych klubd?

2. Jaky je rozdil ve tvorbé finanénich zdroji u obchodnich spole¢nosti a obCanskych
sdruZeni?

3. Pro¢ v zemich s rozvinutéj$i ekonomikou pfina$i marketing, merchandising, prode;
vstupenek vice penéz pro fotbalovy byznys?

Na rozdil od teoretické &asti, ktera vytvofila pfiznivé pfedpoklady pro splnéni
stanoveného cile, je analytickd (vyzkumna) ¢ast pojata mélo koncepéné. Autor se nedrZel
stanovené struktury, kategorialniho ¢lenéni, nepostupoval systematicky v hodnoceni
jednotlivych jevi & plsobnosti v daném systému fizeni. Nadale vysvétluje dal3i tkoly v
teoretickém modelu, aniZ by podrobil jednotlivé ¢lanky objektivnimu hodnoceni stanovenou
metodou ( jakou?). To znamena4, Ze diplomant nefesil vybrané jevy problémové, nezkoumal
vliv zadoucich, pfipadné nezadoucich jevi na fungovani managementu. Mohl k tomu vyuZit
vhodné diagnostické techniky pro validni i objektivni hodnoceni.

Rovnéz komparativni &ast je vedena ve stejném duchu s nepatrnou snahou rozkryt nékteré
jevy, funkce, podobnost, odlisnost, ptipadné priinik nékterych jevil.

Z&ver:

Prestoze diplomova prace mé predev$im deskriptivni charakter s naznacenim teoretickych
vychodisek pro optimélni fungovani fotbalovych klubt, bez hloubkové analyzy, 1ze ji pro
teoretickou ucelenost hodnotit velmi pozitivné. Jeji vyznam nutno chépat jako uréity vzor pro
jiné fotbalové kluby s dilé¢im posouzenim kritickych mist jednotlivych ¢lankd. Po formalni
strance nema diplomova préace zjevnych nedostatk.

Hodnoceni: velmi dobfe
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