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Abstrakt

V diplomové praci se zabyvam problematikou finar@dvsocialnich podnik Vhodre
nastavena koncepce financovani socialniho podrikuiino ungrna jeho udrzitelnosti, a
to plati jak pro socialni podniky v zahraiitak pro socialni podniky €eské republice.
Mym zamérem bylo na zaklafl studia zahraghich zdrofi nalézt idedlni koncept
financovani socialniho podniku a tento koncepétibvna vybraném vzorku vybranych
¢eskych socialnich podnik V ¢asti ,Socialni podnik veretim sektoru a jeho financovani“
podavam pehled zahrawhich definic socialnich podnik se zamfenim na jejich
financovani, z nichZ se rozhoduji pro koncept, kier vychodiskem méhoistupu, tedy
pro idealni koncept financovani socialniho podnikimenovanacast také obsahuje
Jemngjsi“ navrh idedlniho konceptu financovani sociangodniku proteské porndry a
seznamuje s voem vyznamnych dosavadnich studii o financovanipioka cast se
vénuje analyze financovani vybrany@eskych socialnich podnika owieni idealniho
konceptu weském prosedi. Vystupem mé prace je navrh dogeni, ktera by finagni
udrzitelnosteskych socialnich podnikmohla z vyznamnéasti podpéit.

Abstract

The theme of my thesis is looking into problemshvabcial enterprise financing. Well set
up concept of social enterprise financing is equatiaintained with it's importance in
foreign countries as well as the Czech republicedaon research, my aim was to find the
ideal concept of social enterprise financing andetst it on a chosen sample of Czech
social enterprises. In the section "Social entsepin the third sector and its funding” |
explain the overview of financial definitions ofréagn social enterprise and their focus on
the funding. In here | am also deciding on my owencpption of this issue — well mainly
the ideal funding resources for social enterpriBeis section also covers a "lighter"
version of the ideal concept of social enterprisarfcing from a Czech point of view and
explains various studies focusing on social entsgpfinancing currently available. The
empirical section focuses on analysis of finan@hghosen social enterprises and verifies
the ideal concept in the Czech republic. The etioalaf my thesis is a devised proposal

which could seriously support the financial stapifor Czech social enterprise.
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1. Uvod

1.1. Vymezeni problematiky

Ekonomiky dneSnich demokratickych $taaloZzené na volném trhu jiz delSi dobu
¢eli nedostatkm verejnych zdroj na zabezp®ni alesptt minimalniho Zivotniho
standardu pro ty, které trzni mechanismus (&, 2010: 87) vytléuje na okraj a které
maji na trhu znevyhodné postaveni. Pitek hovdi o selhanich trhu ip uplatiovani
jinych kritérii neZ kritéria ekonomické efektivndst(Poticek, 2010: 91-93). Trzni
mechanismus ptgbuje a chce jedince silného, zdravého, s minimalrdavazky a
omezenimi a maximalnim nasazenim. V kazdé gpoki jsou vSak skupiny, které
nemohou na pozadavky trhu pamn¢ reflektovat a ocitaji se tak v problematické stiva
jak si zabezpat hmotné prosedky ke svému Zivobyti. Uspokojeni pedt
znevyhodgnych skupin neni iies aktivni politiku zagstnanosti a napbvani princig
socialni politiky jednoduché. Znevyhaotivé osoby na trhu préceigustavuji velmi
rozsahlou a diversifikovanou skupinu jedine pati sem osoby se zdravotnim a duSevnim
znevyhodgnim, mladez a mladi do&p imigranti a gislusnici etnickych mensin, lidé
opousgjici astavni vychovwei vykon trestu, lidé ohroZenit@dluZzenosti (Strukturalni
fondy, 2012).

Ve snaze snizovat udledky fungovani trzniho mechanismu a pomahat
znevyhodgnym osobdm na trhu prace vzniklo a stale vznika honmestatnich
neziskovych organizaci. Nestatni neziskové orgaeia@ale NNO) plni nezastupitelnou
roli v pomoci potebnym,celi vSak neustale jedné velké hrdzb finartni udrzitelnosti.
ProtozZe jsou jejich aktivity z principu neziskovétimarakteru, nezanedbatelniast svého
¢asu a energie sgebovavaji na ziskani gebnych zdraj — vladnich grarit, prostedki
od sponzat, dardi, nadaci. Z tohoto pohleduiife i kratkodoba nedostupnost fatinych
zdroji znamenat vazné ohrozeni jejich celkové udrzitéin@ zivotaschopnosti.

V sowasné situaci kraceni dotaci Zegmych rozpeti tak stoji mnoho neziskovych

organizaci ped otazkou finafni udrzitelnosti. O progtdky z véejnych rozpétu, které

! Mezi Selhani trhu f uplatreni jinych kritérii nez kritéria ekonomické efektisti Poticek fadi: kritérium
zmenSeni nerovnosti v roddvani statk, zachovani institucionalnich hodnot, lidskéujnost, kultivace a
uplatreni lidského potencialu, udrzitelny igob Zivota (Pdicek, 2010: 91-93).



piedstavuji pro veliké procento neziskovych orgarikdavni zdroj pijmu, usiluje mnoho
NNO. Vzhledem k tomu, Ze na prietiky z véejnych rozpéta neni pravni narok, si neni
Zadna NNO jista, zda petoné zdroje pro svatinnost v dalSim obdobi zisk4 a bude moci

ji dale provozovati nikoliv.

Na jedné strahjsou tak aktivity volného trhu kumulujici zisk, reraré druhé
aktivity neziskovych organizaci. KompromisiéSeni vzniklych socialnich problém
pracovni uplaténi znevyhod#nych skupin, nabizi socialni podnikani. Adjektivum
,socialni* privadi k zangteni na socialni aspektynnosti, tedy zohletljici ¢lovéka jako
lidskou bytost, nikoliv jako fedmét vykonu v trzni ekonomice. Druh&ast terminu
»podnikani“ odkazuje na aktivitu spojenou s podnika podnikatelem, ktery ,podnika“.
Zakon¢. 513/1991 Sb. § 2, obchodni zakonik, povaZzuje @i za ,,soustavnodinnost
provadgnou samostatn podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgoest za
ucelem dosazeni zisku“. Socialni podnik je subjektki@ry podnika, vytvé zisk, zarove
vSak zohleduje pi svém podnikani onen socialni aspekt &wvinosti. Je to subjekt, ktery
prichazi s trzninfeSenim problematiky ztizené zéstnatelnosti znevyhodnych osob na
trhu prace. Socialni podnik nabizi neteadireSeni — nabourava stereotypy o kbedi
spolg&nosti na ziskové a neziskové a tyto krajni formyopojuje. Jako ziskovy
podnikatelsky subjekt vstupuje na triiedi konkurenci, jeho finami udrzitelnost zavisi na
jeho schopnostech si uhdjit svoji pozici v konkéreatrznim prostednim. Jeho devizou a
tim, co jej vSak od ,tradnich” ziskovych subjektodliSuje, je jeho dlsledné zohletbvani
socialniho poslani na bazi filantropie, altruismsoéidarity, coz jsou charakteristiky, které
si zase vypjcuje od ,tradénich* neziskovych subjekt Socialni podnik podnik& na trhu,
piicemz nedilnou sadsti jeho podnikani je cileny prasih znevyhodénym skupindm. A
to zejména tim, Ze jim nabizi pracovni uptain(socialni podniky typu WISEjsou

negastjSim typem socialnich podniks ramci Evropy (Nyssens, 2006).

Patétky socialniho podnikani se objevuji v Itélii nanki 90. letech 20. stoleti
(Defourney, Nyssens, 2008: 4). Posledni desetBéti stoleti zaznamenava expanzi
socialniho podnikani do dalSich evropskych zemici&oimu podnikani zdana byt
vénovanacim dal WtSi pozornost jako nastroji pro zvladani negatiknimpakti trzns-

demokratickych systéim O Steni mySlenek socialniho podnikani a mnoha vyzkurteto

2 WISE je zkratka pro Work Integration Social Entéser(=socialni podnik pro pracovni integraci) —rjéd
se o typ socialniho podniku, ktery zéstmava osobyiznym zpisobem znevyhodmé na trhu prace.



oblasti se zasluhuje zejména EMES, Evropska vyzkumspolénost pro studium

socialniho podnikani.

1.2. Cile prace, metodologie

Socialni podnikani je specifickou oblasti nezishavé&ektoru, jez sttuje podnikani
se sociald prosgsnymi cili. Jedna se o odpaminy druh podnikani, kdy socialni
podnikatel nesleduje tak, jak@zny podnikatel, vyltiné generovani zisku. Jde mu &co
vice, o podnikani, které reflektuje spi#aské problémy spojené s liber&kekonomicky
orientovanou spotmosti. Je ijme, Ze pro napmi svych cili potrebuje ziskat dostateé

mnozstvi finadnich zdroj.

Hlavni cil. Hlavnim cilem této diplomové prace (dale jen DP)oj&fit idealni
koncept financovani socialniho podniku na vybran@orku socialnich podnikv ¢eském
prostedi. Vzorek je sestaven na zakiagmavni formy. Vybrany vzorek obsahuje celkem 6
socialnich podnik, zastupé vSech stavajicich pravnich forem sociélnich poilmikeské
republice (dale jerCR) — zastupce druzstva, &@mského sdruzeni, obecprosgsné
spolg&nosti, osoby samostatnvydélecné ¢inné, spolénosti s rdenim omezenym a
evidované pravnické osoby cirkve. Analyzovany jBoancni zdroje vybranych socialnich

podniki po dobu 3 let.

Dil¢i cile. Dilcimi cili DP je podat fehled alternativnich konceptfinancovani
socialnich podnik ze zemi Evropské unie a na jejich zaklad navaznosti na
vysledky empirického S@gni gredat doporéeni ceskym socialnim podnikn s cilem wtSi

finan¢ni udrzitelnosti.

Metodologie Fi zpracovani tématu DP byly pouzity metody kvaiitaiho
vyzkumu. Provedla jsem analyzu dokunigerd to jak dokumeiitv tis€né podob, tak
dokumentt dostupnych na webu. Z&mji se zejména na tyasti dokumerni, které se
tykaji financovani socialniho podnikani. Analyzjgk dokumentyeské, tak cizojazneé.
Na zéklad reSerSe a analyzy zahrémich dokumenit, které obsahuji charakteristiky
financovani socialniho podniku, je zvolen koncégery zdivodiuji jako ,idedlni“- jako
vizi. Tento koncept je nasledpiizpisobenceskému prosedi aceskym podminkdm a je

predstaven jako ,idealni“ konceptGeské republice.



V empirické ¢asti DP o¥tuji idealni koncept financovani socialniho podnikGR
na vybraném vzorku 6 socialnich podnik/ybér socialnich podnik je winén na zaklad
kritéria pravni formy subjektu. Z&kladni informacevybranych socialnich podnicich
¢erpam z dokumentumistnych na webu, jejich webovych stranek depe pristupnych
databazi. Naslednpristupuji k analyze — analyzovany jsou figah zdroje vybranych
socialnich podnik po dobu 3 let u zastuposSech stavajicich pravnich forem socialnich
podniki v CR — zastupce druZstva, @mského sdruzeni, obecprosginé spolénosti,
osoby samostagn vydélecné ¢inné, spolénosti s rdenim omezenym a evidované
pravnické osoby cirkve — a tyto finam zdroje jsou nasledrovéieny idealnim konceptem
financovani socialniho podniku GR. Zastupce socialnich podifiku jednotlivych
pravnich forem, tedy zkoumany vzorek, je sestawdipevanim socialnich podnikna
zaklad Seznamu sociélnich podiikv CR® vytvorené tématickou siti Nové ekonomiky,
0.p.s. s ndzvem TESSEprostednictvim kontakt ziskanych na Mezinarodni konferenci
o socialnim podnik&aRITESSEA v roce 2011 a vytipovanim socialnich poilmi& zaklad

rozhovor: s aktéry gsobicimi v oblastech, jejichZz okruhem zajmu je 8lmiipodnikani.

Dulezitym kritériem vykru byla skuténost, zda lze u vytipovaného sociélniho
podniku \ibec ziskat pdebna data (zdroje financovani za roky 2008-201Qda je
podnik financovan z vice zdfoj Nejprve bylo teba eliminovat subjekty, které zahdjily
svoucinnost az po 1. 1. 2008 (bylteba zajistit dostupnost Udaga cely rok 2008) a které
vykonéavaly nepetrZitt svou ¢innost do 31. 12. 2010. JiZ tento elimina krok vyradil
Z mnoziny vytipovanych socialnich podaiknnoho subjekt, protoZe vyrazna &sina z
nich pisobi nac¢eském trhu kratSi dobu. V dalSi fazi byiela zjistit, zda vytipované
subjekty zvéejnily na svych internetovych strankashvydaly tiskem vyréni zpravy nebo
obdobné dokumenty, které by obsahovaly data ohjgdrojich financovani za zkoumané
obdobi, tedy za roky 2008, 2009 a 2010. Timtadsppem bylo moZno zjistit zdroje
financovani u 2 z 6 stavajicich zastagravnich forem. Pouze 2 z 6 stavajicich pravnich
forem socialnich podnik maji totiz uloZzenou z&konnou povinnost jgovat vyra@ni
zpravu o sve&innosti (kter4 obsahuje mj. i informace o zdrojfafancovani subjektu) —

tuto zakonnou povinnost maji pouze obieprosEsna spolenosf a evidovana pravnicka

% Uplny seznam socialnich podaikiz http://www.socialni-ekonomika.cz/cs/seznam-sociiFpodnik.html
* TESSEA -Tématickésit pro rozvojsocialniekonomiky (ttp://www.socialni-ekonomika.cz/cs/projekt-
tessea.htnl

® Konference se konala 12. - 13. 10. 2011 v Praze.

®Viz Zakong. 248/1995 Sh.




osoba cirkvé Druzstvo, obanské sdruzeni, osoba samostatydslecns ¢inna (OS\C) a
spolg&nost s rdenim omezenym (s.r.0.) tuto povinnost nemaji a leelmyozné zjistit
pottebnd data pro mou DP zie@g¢ pristupnych zdrdj. Zastupce druZstva, &dnského
sdruzeni, OS¥ a s.r.o. jsem kontaktovala E-mailem s Zadosti skytouti informaci o
zdrojich financovani za zkoumané roky. Opakovartaabyvani E-mailem jsem dajavala
telefonickymi kontakty socialnich podnikaieh Zadostmi o poskytnuti dat pr@ely
vyzkumu v rdmci této DP. P@bna data se poil® ziskat v plném rozsahu odchto
zastupé pravnich forem — zdroje financovani (za rok 202809, 2010) od zastupce
1/druzstva, 2/okanského sdruzeni, 3/ob&cprosgsSné spolénosti, 4/osoby samostatn
vydéleéné ¢inné a 5/spokenosti s rdenim omezenym. U 6/evidované pravnické osoby
cirkve se také podido ziskat data tykajici se zdifojfinancovani za 3leté obdobi, ale
vzhledem k nedostupnosti dat jsem nucena u subprkiztovat s daty za roky 2009, 2010 a
2011.

Zdroje informaci o socialnich podnicicBata o jednotlivych socialnich podnicich

cerpam z ti&nych dokumerit, z dokument umistnych na webu, z webovych stranek
podniki, z verejré piistupnych databazi,izzenych rozhovar, pisemného dotazovani

E-mailem a dogiujicich telefonickych Segni.

1.3. Vyzkumné otazky

— Jaky je idealni koncept financovani socialniho plar vize?

— Jaky je idedlni koncept financovani socialniho pladn ceském prosedi?

— Jakeé se nabizeji alternativni koncepty financosanoialniho podniku?

— Jaké zdroje a v jakych pa@mech vybranéteské socialni podniky pro svatinnost
ziskavaji?

— Jak se vybranym socialnim podtwk dai naphovat idealni koncept financovani

v ¢eském prosedi?

" Viz Zakong. 3/2002 Sb.



2. Socialni podnik ve fFetim sektoru a jeho

financovani

2.1. Zahraniéni koncepty financovani socialniho podniku

Cilem reSerSe zahrami literatury vzhledem k definovani socialniho pidnbylo
nalézt a seznamit fznymi chapanimi pojmu ,socialni podnik®, s jeho idefemi.
Definice takové entity, jakou je socialni podnile pfimo spojena s pravy, ale i
povinnostmi, jeZ se na sociélni podnik jako takoxgtahuji. Adjektivum ,sociélni®
nazn&uje, Ze se jedna o subjekt, jenz podnika, ale séreghlediuje i aspekty tykajici se
nejen vyléné ekonomické efektivnosti. Cilem tghledu alternativnich koncept
financovani socidlniho podniku je sezndmenitizeymi predstavami financovani
socialniho podniku z pohledu evropskych organizaaitoti, ktei se zabyvaji socialnim

podnikanim.
Koncepty EU
1) Evropska komise

Socialni podnikani je jednim ze strategickych rmstr aktivnich politik
zamsstnanosti Evropské unie — Evropska kofhisgpracovava dokumenty, které
problematiku socialni ekonomiky a jejich subjekeési, a ¥nuje jim adekvatni pozornost.
Evropska komise téZz upozmije na to, Ze neexistuje jednotna, vSeoBepfijimana
definice socialniho podniku. Uvadi, Ze se socig@lminiky nachazeji mezi soukromym a
vefejnym sektorem, jejich kibvou charakteristiku fedstavuje skut@most, Zze spojuji
socialni a spolkeensky prosgch s podnikatelskym duchem soukromého sektoru.a8uci
podniky své zisky reinvestuji #pdo podniku za &elem dosazeni pro&ghu pro SirSi
spol&nost a komunitu, a to v obecném sgeleském zajmu nebo v zajmu svydena.
Pro své Gely vSak Evropsk& komisergjima a vychazi z definice socialniho podniku

obdobné definici socialniho podniku dle EMES (Ewap Commission, 2010):

8 Evropska komise je jednou z instituci Btdtp://ec.europa.eu/index_en.htm




Definice socialniho podniku podle ekonomickéhoéuid:

- trvala aktivita zarétena na vyrobu zboZi a/nebo prodej sluzeb,
- vysoky stupé autonomie,

- vysoké ekonomické riziko,

- minimalni podil placené prace.

Definice socialniho podniku podle socialniho kiaér

socialni podniky chi cilerg prosgt, a to spolénosti nebo specifické skupitidi,

socialni podniky vznikaji ze skupinové iniciativy,

- pravo rozhodovat neni postaveno na vysi vioZzenépitdlu,

- participativni charakter, ktery stoji na zapojen$ech zdastrénych aktéd
vykonavané aktivity,

- omezené ferozdlovani zisku.
2) Social Economy Europe

Krom¢ Evropské komise se na evropské uUrovni zabyva luaoe socialniho
podnikani instituce Evropské unie, Social Econorayog€. Socialni podniky vniméa jako
subjekty socialni ekonomiky a v této dimenzi jeé&alefinuje (Social Economy Europe,
2010):

— Podniky a organizace socialni ekonomiky jsou ekadtina socialni akté ktefi
pusobi ve vSech sektorech spwlesti; byly zaloZzeny proto, aby uspokojovaly lidské
potreby. V principu je lze charakterizovat podle jejickytyéenych citi a
pouzivanych metod: podnikaji totiz jinymigobem, a to tak, ze {ezné slad’uji
vefejny zajem, ekonomickou vykonnost a demokrati¢kéni.

—  Mezi subjekty socialni ekonomiky gadruzstva, vzajemné spdleosti, asociace a
nadace, stefn tak jako dalSi typy podnik které sdili hodnoty definované

v zasadach Charty socialni ekonomiky.

® Social Economy Europe je instituce EU pro socidohemiku. Tato organizace byla zaloZena jiz roku
2000, a to pod ndzvem CEP-CMAF. Poukazuje na sac¢iékonomicky pinos socialnich podnika snazi
se podporovat vytiéni Fiznivého politického a legislativniho préedi v ramci jednotlivych statEU
(http://www.socialeconomy.eu.orly /




-  Z pohledu ekonomie je socialni ekonomikaddsia v tom, Ze vytd@pracovni mista.
DokaZze reagovat na vyzvy dnedni spotesti tim, Ze dokédZe sladit vysokou
produkci (spojenou s mnozstvim pracovnich mistyzpo nejnowjSich technologii
a socialni integraceth nejzraniteljSich socialnich skupin.

— Podniky a organizace socialni ekonomiky dokazi isladonomickou a socialni
dimenzi. Jejich vize ,ekonomiky pro lidi“ je épym bodem podnik a organizaci

socialni ekonomiky a nastrojem pro stabilitu v rgilébalizované ekonomice.

VySe uvedena definice je spiSe obecného charaktenezmiuje se o zfisobu
ziskavani pdebnych zdraj pro svou dlouhodobou finani udrzitelnost¢i o jejich
ptipadné kombinaci. Na druhé stéarsak Social Economy Europe tuto definici dogjé o
nékolik uzitetnych tipi, jak Ize odliSit subjekty socialni ekonomiky odézhych

kapitalovych spolknosti (Social Economy Europe, 2010):

- nadazenost jednotlivce a (socialniho) za&mnad kapitalem,

—  dobrovolné a otaenéclenstvi,

— demokratick&izeni, na Bmz se spolupodili vSichidlenoveé socialniho podniku,

-  sladkni zajmi ¢lend/uzivateh a/nebo zajmu wejného,

- ochrana a vyuziti principzaloZenych na solidatita odpo¥dnosti,

- autonomie managementu a nezavislost tajmgch institucich,

- podstatn&ast zisku je investovana &pdo podniku za &elem jeho udrzitelného

rozvoje, jez slouzi zajim ¢lent nebo zajmu viejnému.
Koncepty organizaci, vyzkumnych a vzdlavacich instituci
1) EMES

Prvni moznosti definovani socialniho podnikiegstavuje definice vychazejici
z ,kolébky* vyzkumu socialniho podnikani v Evigpz evropského vyzkumného centra

EMESY®. Navrhovana definice vychazi z vyslédempirického vyzkumu tohoto centra,

ktery se uskuiil v celkem 15 zemich EU (Borzaga, Defourney, 200lato definice

19 EMES je evropskéa vyzkumna spatest, ktera byla zaloZena v roce 2002 v Brusekaéiauje vyzkumy
socialnich podnik v Evrops. Krom¢ vyzkumi podporuje vz8avani v oblasti socialni ekonomiky na
evropskych univerzitach. Prezidentem EMES je JacBeésurney fttp://www.emes.ney/




zdaraziuje jiz zminovany zakladni atribut socialniho podniku, a to lediovani jeho
charakteristik z hlediska adjektiva ,socialni“ alediska jeho pod#tu ozn&ujiciho
»podnik“. Snaze o etymologickou analyzu pojmu odidayi i zvolena kritéria — kritérium
ekonomické (jedna se o ,podnik®, tedy o subjekerkt,podnika“) a kritérium socialni
(jedna se o subjekt, ktery pini ve spwilesti ugitou socialni roli) (Borzaga, Defourney,
2001: 16-18):

Definice socialniho podniku podle ekonomickéhoéuid:

- Trvala aktivita zarwena na vyrobu zboZzi a/nebo prodej sluzeb
Socialni podniky se - na rozdil od tradich neziskovych organizaci - algyne
neangaZzuji v dobginnych aktivitach nebo viprozdlovani finarénich toki, spiSe
se [imo zabyvaji vyrobou d&akého zboZi nebo pravidelposkytuji lidem sluzby.
Prodej zboZi nebo poskytovani sluzeb tégdgtavuje jeden z hlavnickivbda jejich
existence.

- Vysoky stupgautonomie
Socialni podniky jsou dobrovainvytvareny skupinou lidi a jsou jimi tizeny na
zaklad projektu, ktery si sami sestavili. Adekvattomu mohou byt zavislé na
vefejnych dotacich, nejsou al&izeny, a to & pfimo ¢ nepimo, veéejnymi
institucemi nebo jinymi organizacemi (svazy, souwkyoni firmami atd.). Maji pravo
»hlasovat a odstoupit” (tedy pravo zaujmout svd@sini pozici, stejatak jako svoji
aktivitu ukorgit).

- Vysoké ekonomické riziko
Ti, kdo zakladaji socialni podnikyjgdpokladajicast&éné nebo Upl riziko spojené
s danou aktivitou. Na rozdil odétginy veejnych instituci zavisi jejich finami
udrzitelnost na tom, nakolik jsou jejictlenové a zawmstnanci schopni zajistit
potrebné zdroje.

- Minimalni podil placené prace
Tak jako «tSina tradinich neziskovych organizaci, mohou i socialni plgni
kombinovat pe&ni a nepe¥¢ni zdroje, placené zastnance a dobrovolniky.
Aktivita socialnich podnik vSak v kazdém fijpact vyZaduje minimalni podil
placené préace.



Definice socialniho podniku podle socialniho kiaér

—  Socialni podniky clai cilere prosget, a to spolénosti nebo specifické skupihdi
Zakladni charakteristikou socialnich podhife tak podpora smyslu pro socialni
odpowdnost na mistni Grovni.

- Socialni podniky vznikaji ze skupinové iniciativy
Socialni podniky jsou vysledkem sp&teé aktivity olfani, ktefi sdileji ugitou
potrebu nebo zamm, pricemz tento rys musi mit neustale nteli a musi ho
uchovavat.

- Pravo rozhodovat neni postaveno na vysi vioZzenapibatu
Toto obect znamena, Ze by ¢hbyt zachovavan princip ,jedeélen, jeden hlas”
nebo alespd sila hlasovaciho prava by se ridemodvozovat od vySe vioZeného
kapitalu. Vlastnici kapitalu jsou sanfepr¢é duleziti, ale pravo rozhodovat maiji i
ostatni zapojeni aktié

- Participativni charakter, ktery stoji na zapojenSech zdastrenych aktés
vykonavané aktivity
Dulezitou charakteristikou socialnich podhije zapojeni zakaznik zi¢astrénych
aktéfi do rozhodovaciho procesu a demokratiéizé&ni. Viad pripadi je jednim
z cila socialnich podnik podpora demokracie na mistni Urovni skrze ekonkooic
aktivitu.

—  Omezenéerozalovani zisku
Mezi socialni podniky pét nejenom ty, které maji zakaz diepozdlovat zisk, ale
také takové organizace, jako jsou fiklad v rekterych zemich druZstva, které si
mohou v omezené i@ prerozdlovat zisk, jejich chovani se ale nesmi odvijet od

snahy zisk maximalizovat.

Definovani socialniho podniku se Jacques Defourmpegzident EMES, &nuje i
v jiném dokumentu, ifemz definice socialniho podniku (dle EMES) réleda dle
kritéria ekonomického a dle kritéria socialnihGstava stejna, proto ji zde &pvné
neuvadim (Defourney, 2004: 9-11).
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2) CIRIEC

DalSi alternativou definovani socialniho podnikun@vrhovana pracovni definice
subjekti socialni ekonomiky, kterou uvadi centrum CIRIE®@ ramci zpravy ,Sociélni
ekonomika v EU" pro Hospodgky a socialni vybor EU. Podle této definice jsabjskty
socialni ekonomiky ozravany jako: ,Soubor soukromych, formdlrorganizovanych
podniki s autonomnim rozhodovanim a svobodnytanstvim Zizenych k nagilovani
potteb jejich ¢leni prostednictvim trhu pomoci vyroby zboZi a poskytovanizsb,
pojistni a financi, ve kterych neni rozhodovani a jakiélkadlovani zisku neboigbytki
mezi¢leny gimo vazano na kapital nebaigpivky jednotlivychélend, z nichz kazdy ma
jeden hlas. Socialni ekonomika r@¥n zahrnuje soukromé formd&norganizované
organizace s autonomnim rozhodovanim a svobodtgnstvim, které poskytuji netrzni
sluzby pro doméacnosti a jejichZipadné pebytky si nemohouijvlastiovat hospod&ké
subjekty, které jeftzuji, ovladaji nebo financuji* (CIRIEC, 2006).

3) Department for Trade and Industry

Velk& Britanie je zemi, ve které se socialnimu plké@mi \€nuji nejen akademické
kruhy, neziskové organizace, ale i vladni instifyre které pedstavuje socialni podnikani
jeden z efektivnich Zjsohi, jak feSit selhavani volného trhu. D%l Sekce vlady pro
socialni podnikani ve Velké Britanii, definuje sélaii podnik takto: ,Socialni podnik je
podnik, ktery napluje predevsim socialni zatmna jehoz zisky jsou v principu za&elem
naphovani tohoto socialniho za&mu reinvestovany zt do daného socialniho podniku
nebo do komunity, jiZ se socialni podnik ve svényd&gném socialnim zatru venuje,
spiSe neZ aby se socialni podnik snazil maximadizqurofit pro zdastrené aktéry a
vlastniky" (DTI citovan in Spear, Cornforth, AikeB009: 248).

1 CIRIEC je mezinarodni vyzkumna organizace, kterdikia roku 1947 a jejiz jednou z &tivych oblasti
zajmu je i socialni ekonomikéattp://www.ciriec.ulg.ac.bg/
2DTI — Department for Trade and Industry, Londotalibritské viady).
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4) Cambridge University, Plymouth University

Vyzkumu socialniho podnikani se intenziviaénuje i akademické prastdi, jako
nagiklad Univerzita Cambridd@ & Univerzita Plymoutf. Od profesai pisobicich na
jmenovanych univerzitach, J. Moizera a P. Traceychpzi i dalSi definice socialniho
podniku: ,Socialni podniky jsou neziskové organizakteré usiluji o dosaZzeni socialnich
cila prostednictvim komemich aktivit. ProtoZe jsou jejich ambice jak socihb, tak
komekniho charakteru, jsou na socialni podniky kladeryZzagavky vysoké miry
komplexnosti, co se & volby jejich strategii &innosti. Nejenom, Ze museji generovat
dostateny zisk, aby jej mohly reinvestovat&plo svych obchodnich aktivit, museji navic
také investovat do socialnich projekiykajicich se komunity, pro kterou sva@innost
provozuji. Nedostatek zdiopredstavuje pro socialni podnik vaznou vyzvu, jeiphla
ohrozit dlouhodobou udrzitelnost podniku“ (Moiz@racey, 2010: 252). Socialni podnik
ma naphovat ,double bottom liné®, zohlediovat i své ¢innosti jak ekonomicky, tak
sociélni prosgch. Mira, do jaké se socialnimu podniku pddekonomicky a socialni
prosgch skloubit, je imo Umérna udrzitelnosti a provozu-schopnosti daného pgadni
V praxi to znamena schopnost socialniho podnikwzi@het a s umem vyuzivat své zdroje
a najit kompromis meazi jejich vyuzivanim (a zistedt konkuretni vyhodu) a zapojenim
mistnich aktér (a budovat tak a udrZzovat orgariaalegitimitu). Pokud se nepotianajit
socialnimu podniku kompromis mezntito dwma oblastmi, mize to vaza ohrozit jeho
finanéni udrzitelnost. ,,...Pdtba (efektivnihofizeni ,double bottom line* je tak zakladnim
pozadavkem kladenym na tuto orgadidaformu (socialni podnik)* (Moizer, Tracey,
2010: 253).

5) Middlesex University Business School
Fergus Lyon a Leandro Sepulveda z vyzkumného cedoimdynské Middlesex

University Business Schd8lupozotiuji na skuténost, e na evropské Grovni neexistuje
jednotna vSeobeén piijimanad definice socialniho podniku: ,NedostatekeaiSeci

13 Univerzita Cambridge — Cambridge, Velka Britarié://www.cam.ac.u/

14 Univerzita Plymouth — Plymouth (Devon), Velka Brite fttp:/plymouth.ac.uB/

15 podle normativnihoifstupu se socialni ekonomika rozviji v ramci kortoepoji zodpo¥dnosti a
prosgchu, tzv. triple bottom line* (ekonomického, sdaiého, environmentalniho).

16 Middlesex University Business School, Londyn, Velidtanie
(http://www.mdx.ac.uk/aboutus/Schools/business_ddhdex.asp.
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piijimané definice vede k obtizim ziskat a shrodi@mat statisticka a dalsSi data o

socialnich podnicich” (Lyon, Sepulveda, 2009: 84).

Mnohé prace se ip definovani socialniho podniku cilenvyhybaji jasnym a
nezandnitelnym charakteristickym rysn, spiSe se uchyluji k oz¥@ani utitych
organiza&nich forem a aktivit jako Zsohi vymezeni konceptu socialniho podniku. Jako
piiklad zde Lyon a Sepulveda uwiddefinici socialniho podniku uvedenou v &kKm
planu socialniho podnikani z roku 2006: ,Mezi (sdei podniky) pat rozvojové trusty,
komunitni podniky, bytova druzstva, &enstvi fotbalovych fanousik socialni firmy,

volnocasove kluby a druzstva“ (Lyon, Sepulveda, 2009: 85)

6) University St Francis Xavier, Robert Gordon Uniwersity

Monica Diochon z Univerzity St Francis Xaviefar Kanag spolu s Alistairem R.
Andersonem z Univerzity Roberta Gordbhae Velké Britanii pichazeji s definici

socialniho podniku, ktera kKmu gistupuje z jiného Uhlu pohledu nez definidegchozi.

Podle Diochon a Andersona se vSechny definice lsdle@ podniku daji rozlit
podle toho, na jakou hlavni oblast socialniho pkdimi se zawiuji. Existuji podle nichit

druhy definic:

— definice, které se prim&krzantiuji na socialni podnik jako ekonomickou jednotku,

— definice, které se za¥fuji na hlavniho aktéra socialniho podniku (=sodk&n
podnikatele) a

— definice, které se napzanmeiuji jako na ukitou metodu (Diochon, Anderson, 2009).

Definice socialniho podniku jako ,ekonomické jednot
1. Sociélni podniky maji sj vyty¢eny socialni zagr, piasobi sice na trhu jako ostatni

komekni subjekty, ale reinvestuji své zisky zpatky dampku (Wallace citovan in
Diochon, Anderson, 2009: 10).

" Univerzita St Francis Xaviera (St.Francis Xavien\érsity), Kanadahttp://www.stfx.ca).
'8 Univerzita Roberta Gordona (Robert Gordon UniwgysBkotsko, Velka Britanieh¢tp://www.rgu.ac.uly/
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. Socialni podniky byvaji obchodni podniky (jednotkigngujici pod neziskovymi
organizacemi, ale tize se také jednat o podniky v soukromém vlastniét&ré maji
v ramci svych investic sith propojeny finatni zisk se socialni odpégnosti
(Canadian Social Entrepreneurship Foundation aitawdiochon, Anderson,

2009: 10).

. Jako socialni podnik se oznge jakakoliv vydle¢na ¢innost nebo strategie
uplatiovanad neziskovou organizaci, kterd& m#ngst zisk, aby podgida svou
charitativni misi (Social Enterprise Alliance citovin Diochon, Anderson, 2009: 10).
. Socialni podniky jsou podniky, které si wyily socialni zansr jako priméarni a jejichz
zisky jsou Vv principu reinvestovany &pdo podniku nebo komunity, zacelem
naplreni stanoveného socialniho zémn spiSe nez aby byly vedeny fadiou
maximalizovat zisky pro své podilniky a vlastnikyK( Department of Trade and
Industry (DTI) citovan in Diochon, Anderson, 2009D).

. Jako socialni podnik se ozhge podnik, ktery uskut@éuje socialni zawr, zarova je
v8ak pfaimyslow schidny (rentabilni) (Emerson, Twerks citovani in Dioch
Anderson, 2009: 10).

. Socialni podnik je podnik, ktery s@if na volném trhu o ziskani smluv nebo dosazeni
prodeji, toto sowZeni a obchod vSak dlaje se socialnimi, komunitnimi a
environmentalnimi cily (Scottish Executive citovarDiochon, Anderson, 2009: 10).

. Socialni podniky jsou ziskové podniky, které byhlazeny za &elemieSeni socialnich
nebo environmentalnich geb (Social Enterprise Coalition citovana in Diochon
Anderson, 2009: 10).

Definice socialniho podniku jako ,socialniho podatige”:

. Socialni podnikatel usiluje o Zmy ve spolénosti. Usiluje (ve své misi) o vytveni a
udrzeni socialniho rozfru (ne pouze soukromého). Rozpoznava a vytrvaléedgva
nové (rilezitosti, které by mohly jeho misi podfio Neustale se di, adaptuje a
inovuje.Celi staténd i nedostatku zdréj které ma momentairk dispozici. Ztlesiuje
smysl pro odpo¥dnost za ty, za které bojuje, a za své vysledkyegDeitovan in
Diochon, Anderson, 2009: 10).

. Socialni podnikatel je jedinec, kterému se gddanalézt udrzitelné zjsoby reSeni
socialnich probléiin jez podstatnym Zsobem zranily spole&nost; socialni podnikatel
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je povazovan za agenta spmaské zmny: pionyra inovaci, které podporuji (u lidi)
lidskost (Skoll Foundation citovana in Diochon, Ansion, 2009: 10).

. Socialni podnikatel je jedinec, kteryfighdzi s novymiieSenimi nejp&lvéjSich
socialnich problérinv rAmci dané spotaosti (Ashoka citovana in Diochon, Anderson,
2009: 10).

. Socialni podnikatel je pkopnikem pichazejicim se silnou mySlenkou, propojuje
vizionastvi se svou kreativitou, ktera doka®sit problémy realného &a. Socialni
podnikatel ma také silné etické &it a je Upld posedly svoji touhou po zme
(Bornstein citovan in Diochon, Anderson, 2009: 10).

. Socialni podnikatel je osoba, ktera zaklada néfatd inovani podniky, jejichz
nejdilezitéjSi misi je dosazeni socialni 2ny a rozvoj vymezené skupiny uZzivatel
(Prabhu citovan in Diochon, Anderson, 2009: 10).

Definice socialniho podniku jako ,&ité metody*:

. Socialni podnik pedstavuje profesionalni, inod@ a udrzitelny fistup ke zminé v
systému, napravuje socialniigledky selhavani trhu a vyuziv&ilpzitosti (Skoll
Foundation citovana in Diochon, Anderson, 2009: 10)

. Socialni podnik s inovaci vyuzivA a kombinuje zdrdpirodni, lidsky, socialni,
hmotny a finatni kapitdl), a fispiva tak kieSeni palivych socialnich probléin
(Yujuico citovan in Diochon, Anderson, 2009: 10).

. Socialni podnik znamena inovaci v aktivitytvarejici socialni hodnotu, jez seiwe
realizovat jak v ramci neziskového,ieméhoci soukromého sektoru, tak ndp nimi
(Austin et al. citovan in Diochon, Anderson, 20Q0).

. Socialni podnik je projevem podnikatelsky mravnéhovani, jemuz jde o realizovani
socialni mise, dosazeni koherentni jednoty meziostanym delem a provathou
¢innosti, a to tvA v tva moralni komplexg, schopnosti rozpoznatifezitosti, které
umi vytvdet socialni hodnoty, a Kibvym rozhodovacim charakteristickym
vlastnostem — inovativnosti, proaktivity aijpmani rizik (Mort et al. citovan in
Diochon, Anderson, 2009: 10).
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7) Sustainable Development Research Centre Scotland

Daléi definice pochazi ze skotského SustainableeDpment Research Cerltte
Vyzkumného centra pro udrzitelny rozvoj, od Sarainé Muioz a Stephena Tinsleyho.
Jejich pracovni definice socialniho podniku vychaei znalosti o socialnim podnikani

z akademickych kruly statu a literatury pokryvaijici toto téma.

Obecrt lze charakterizovat socialni podniky jako ,subjektejichz hlavnim
smyslem neni maximalizace zisku, ale fiaphni konkrétnich ekonomickych a socialnich
cila* (OECD citovano in Muoz, Tinsley, 2008: 44). Odlisny &pob nakladani se ziskem
tak lze povazovat zaubec hlavni charakteristiku socialniho podniku, pZet zisky
socialniho podniku jsou reinvestovany dbetasti nebo zcela, 2pdo podniku, aby se tak
mohl uskuténovat jeho vyt¢eny sociélni zagr (DTI citovan in Muioz, Tinsley, 2008:
44). Socialni podniky jsou povazovany za generajsogialré pridané hodnoty“, coz je
fraze, ktera upozdauje na jejich pozitivni socialni a environmentabhdpad na nasi
spolg&nost (Communities Scotland citovan in bz, Tinsley, 2008: 44). Tito aufio
vyzdvihuji jeden z dalSich proénpodstatnych charakteristik socialnich podnila to
stanoveni poru jeho gijma. Vyzdvihuji, Ze socialni podniky ziskavaji &y by
ziskavat) alespopolovinu ze svych celkovychipmu z trzré-obchodni¢innosti (Office of
the Third Sector citovan in Moz, Tinsley, 2008: 44).

8) KMU Forschung Austria

Alternativni definici socialniho podnikuiipasi studie KMU Forschung Austffa
mapujici praktiky a politiky sociaiapodnikatelského sektoru v EviapShodg s vySe
uvedenymi zdroji uvadi, Ze: ,...neexistuje ob&giijimana a pesna definice socialniho
podniku, ani socialni ekonomiky* (KMU FORSCHUNG AURIA, 2007: 1). Socialni
podniky KMU Forschung Austria definuje jako entitigteré ,predstavuji novou formu
podnikani, protoZze dodavaji na trh nové produkiplikaji nové metody organizace,

pouzivaji noveé vyrobni faktory a jednaji podle ndvyobchodnich podminek. Tato nova

19 Sustainable Development Research Centre (SRDG)M§gkumné centrum ve Skotsku, Velka Britanie,
které se zabyvalo udrzitelnym rozvojem; roku 20R8ndilo svoucinnost.

20 KMU Forschung Austria je nezavisla, neziskova ksoma instituce. Zabyva se socialnim a ekonomickym
vyzkumem a zagfuje se zejména na malé #&esini podniky - SMEshttp://www.kmuforschung.ac.t/
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forma podnikani je propojena se ,socialni‘ orieintdzn. napiuje socialni a spotensky
zaner a/nebo reinvestovanim ziske prospch SirSi spolénosti (jinych lidi nez jenéch,
kteri dohliZzeji na organizaci), zejména rozvoj akti8ocialni podniky jsou financovany
z vice zdra} — jednak ze zdrdjziskanych trzng€innosti, jednak ze zdmjpochéazejicich
Z netrznich aktivit, jako jsou n#iglad statni dotace a/nebdigpivky od soukromych
dardi, zaviseji vSak také na negenich zdrojich, jako nafklad na dobrovolnické praci.
Rozhodovaci proces v socialnich podnicich je zaladSe na demokratickych principech,
protoZe jejichtlenové (placeni za#stnanci, uzZivatelé atd.) jsou zapojenitteni podniku
a vahaclenského hlasu je nezavisla na vysi viozeného &hpitv kazdém fipad v3ak
nelze socialni podniky definovat podle pravni formyotoze v principu mohou fungovat
v rdmci jakékoliv (pravni formy)“ (KMU FORSCHUNG ASTRIA, 2007: 1).

KMU shrnuje hlavni charakteristiky socialniho pddni

- pIni socialni cile,

- ma @ijem z trznich aktivit,

- zan®fuje se na konkrétni petbnou skupinu,

- muze fungovat podiznymi pravnimi formami,

- na jejim fungovani se spolupodili dobrovolnici,

- neorientuje se na zisk nebo zisky reinvestuje,

—  smi byt gijemcem statnich dotaci (KMU FORSCHUNG AUSTRIA, Z08).

Podle KMU Forschung Austria Evropa Zadnou ofici@lafinici nema, skteré staty
ale v ramci svého statu ustanovili ofici&pouzivanou definici socialniho podniku. Krém
Velké Britanie Ize nalézt oficialni definice soci#iilo podniku ve statech jako je Belgie,
Finsko, Litva a LotySsko. V ostatnich zemich s&md pouzivané definice ipbiraji
nagiklad ze studii, které byly ktomuto tématu v dar&mi vypracovany, ale i ze
zahrangnich zdroji, podle typu @elu, pro ktery je definice pouzita. Samostatnouitiodgu
jsou samoiejme zene byvalého sostského bloku — sociélni podnik jako entita, ktega n
sebe pebira ekonomicka rizika spojena se s¥ownosti, zde fedstavuje komplethnovy
koncept. V uvedenych statech totiz panuje hlubateienina gedstava, podle které se ,0
blaho svych obyvatel ma postarat stat (KMU FORSQHBJAUSTRIA, 2007: 3).
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9) Social Enterprise Alliance

Social Enterprise Allianéé na svych oficialnich strankach seznamuje se slasini
definici socialniho podniku: ,Socialni podnik jeganizace nebo podnik, ktery dosahuje
sveho primaré socialniho nebo environmentalniho cile pouzitinind&tobchodnich
strategii. Socialni p&by, které socialni podnikiesi, a trzni modely, kter&ebiraji, jsou
tak rozmanité jako je lidska vynalézavost sama.idhuic podniky vytvédeji lepSi a
udrzitelrgjSi swt; a to tim, Ze prdeSeni socialnich probléndnesni doby pouzivaji trén
obchodni strategie” (Social Enterprise Alliancel @

Socialni podniky jsou v mnohém stejné se soukrongigkiovymi firmami. Co je od
nich podle této definice odliSuje, je jejich prim&rsocialni nebo environmentalni z&m
Zajimavé je, Ze tato definice sé&bec nezmiuje o zpgisobu nakladani se ziskemii P
dalSim studiu Social Enterprise Alliance jsem shladze socialni podnik v jejich vykladu
je entita jak ziskova, tak neziskova. Princip reistice zisku do chodu organizace zde tak

neni pozadovan.

Social Enterprise Alliance uvadi znaky, kterymissialni podnik odliSuje jak od
klasické soukromé ziskové firmy, tak od neziskowgamizaceci statni neziskové

organizace (Social Enterprise Alliance, 2010):

—  Socialni podniky uspokojuji socialni peby p/imo, a to prostednictvim nabidky
svych produki a sluzebgi tim, Ze zamistnavaji znevyhodimé osoby. Tento fakt je
odliSuje od ,spoléensky odpowdnych firem®, které se podileji na dosazeni poaitiv
socialni zrény nepiimao, a to prostednictvim uplatovani strategii CSR (Corporate
Social Responsibility) — nap zakladaji a provozuji dob¥imné nadace, svym
zameéstnandm vyplaceji odpovidajici mzdy, pouzivaji ekologicdéoviny, nabizeji
dobrovolniky na pomoc s ignymi projekty.

—  Socialni podniky pouZzivaji naené obchodni strategie k tomu, aby mohly fiayht
,double bottom line" nebo ,triple bottom line“. Aotbud’ samy podniky (jako
obchod v socialnim sektoru — soukromy ziskovy nsbakromy neziskovy) nebo

jako dilezita sowast smiSenych zdtpjpiijmut, v jejichz rdmci jsou zahrnuty i

2! Social Enterprise Alliance jegdniclenskéa organizace pro sociélni podniky, poskytdeatkizeb,
neziskové organizace, korporace a soukromé poaéafisobi v Severni Americétps://se-alliance.or}y/

18



dobrainné @ispivky a statni dotace. Tento rys je odliSuje od thaidh neziskovych

organizaci, které jsou primarzavislé na dobkdnnosti a statni podge.

V definici socialniho podniku ze strany Social Eptese Alliance neni poZzadavek
reinvestice zisku, ohlednziskovosti se dana organizace vyjgd pouze nasledo¥n
»Socialni podnik je bd neziskovou organizaci, ktera pouzivd obcRkedbni strategie,
nebo ziskovou organizaci, jez se printasnazi o napovani stanoveného socialniho
zameru“ (Social Enterprise Alliance, 2010). Nakladam ziskem tedy neni explicién

stanoveno.
10) NESsT

DalSi moZnost fedstavuje definice socialniho podniku pochéazejitiooganizace
NESsP?% ... (socidlni podnik je) finainé udrZitelny (obchodni) subjekt, ktery je

zaloZzeny za &elem (podpory) realizovani gitého socialniho zasnu“ (NESsT, 2011).

| zde se ot objevuje draz kladeny na socialni zémpodniku, jenz se vSak
nerealizuje na netrznim neziskovém principu, nyhe? principech trz&obchodnich.
Socialni podnik usiluje o ,spatenské dobro“. Socialni podniky reinvestuji své yisk
zpéatky do komunity, aby tak mohly dale naplat swij socialni zanir, vytvaret pracovni
pozice a/nebo finaSet tizné ekonomické a socialni benefity pro znevykoénskupiny
obyvatelstva. | zde se jiz pakolikaté setkavame s pojmem ,double bottom lin€hZ
vyjadtuje dalSi charakteristicky rys socialniho podnikadaove skute&nost, Ze socialni
podniky podnikaji stejatak jako ostatni ziskové soukromé subjekty, préjaddy trzre-
obchodnicinnost, zarove vSak i tomto podnikani zohlediji a naphuji svou socialni
misi (NESsT, 2011).

22 NESsT je mezinarodni organizace usilujici o rozfinptng) udrzitelnych sociélnich podnikkteré se
pokouSejiteSit kritické socialni problémy objevujici se vriigh ekonomikachhttp://www.nesst.org/
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NESST pouziva pojem ,socialniho podnikani* priené typy pijma nestatnich

neziskovych organizaci (NESsT, 2011):

- ¢lenské pispivky (vymeénou zatlenské vyhody, vyrobky nebo sluzby),
- poplatky za sluzby,

- prodej vyrobki,

- piijmy z licertnich smluv, pateiit{ autorskych prav apod.,

- pFijmy z prondjmu majetku a nemovitosti,

-  doplikovéa obchodnéinnost,

- podil ze zisku (nap prijem z Uroki, investice na burze cennych papir

11) Social Enterprise Coalition

Social Enterprise CoalitiGh definuje socialni podnik ve dvou dimenzich. Prvni
dimenze pedstavuje vymezeni charakteristickychirgocialniho podniku a definuje, co
socialni podnik ,je*; druha dimenze je pojata v kadikci k dimenzi prvni a konkretizuje,

co socialni podnik ,neni* (Social Enterprise Caalit 2011):

Social Enterprise Coalition shrnuje: ,Je mnoho forelruhi a velikosti socialnich
podniki, ale existuji utité vyznamné rysy, které je odliSuji jak o&hych (soukromych

ziskovych) podnilg, tak od charit...

Co socialni podnik je (definice socialniho podniku)

- Penize na s\ provoz ziskava z prodeje zboZi a sluzeb.

- V. dlouhodobém horizontu si dokadZe pokryvat své tmianédklady (jako kterykoliv
jiny — soukromy ziskovy — podnik ale gebuje na z&tku pomoc).

- Reinvestuje zpatky do podniku alegpgmlovinu svého zisku.

- Svym zamistnan@m vyplaci rozumné mzdy.

23 Social Enterprise Coalition je britska narodniamgace zastupuijici socialni podniky, je ,jejichsgm®.
Dé¢la vyzkum, poskytuje informace a nastrojéli de o své nabyté&domosti a zkuSenosti, budujessitveda
povédomi o sociélnim podnikéani aigala fizné kampa& Poméah4 tedy vytwét takové trzni progdi, ve
kterém mohou socialni podniky WS fungovat http://www.socialenterprise.org.)k/
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Co socialni podnik neni:

- Existuje proto, aby vyplacel veSkeré zisky svymipakom.

- Existuje proto, aby naém jeho vlastnici zbohatli.

- Pro svou finadni udrzitelnost je plé zavisly na dobrovolnictvi, grantech nebo
darech (i kdyZz i zde nutno podotknout, Ze ve svaiatcich niize takovouto pomoc

potrebovat)“ (Social Enterprise Coalition, 2011).

12) Social Economy Lisburn

Posledni fispsvek v této sekci pochazi od organizace Social Eaynbisburrf’.
Podle této organizace lze u vSech socialnich pddmikjit nize uvedené hlavni

charakteristické rysy (Social Economy Lisburn, 2011

- Socialni cile — socialni podniky maji j&sstanovené socialni cile, jako Hiégad
tvorbu novych pracovnich mist, Skoleni a poskytd\slinzeb v regionu. Vyznavaji
etické hodnoty a zavazuji se budovat a rozvijeakdp ve svém regionu. Zatgv
socialni, environmentalni a ekonomicky dopad jsdpas¢dni svymgélenam a SirSi
komunit.

- Podnikatelsky zagtené — socialni podniky s&imo podileji na vyrob zboZzi nebo
poskytuji ve svém regionu sluzby. Usiluji o to, dyy finaniné i jinak udrzitelné a
aby dosahovaly zisku.

- Mistni vlastnictvi — socialni podniky jsou autondnorganizace, jejichzidici a
vlastnické struktury jedpokladaji zapojeni vSech skupincastrenych aktéi
(uzivateh nebo klient, mistnich komunit aj.) nebcstitela. Zisky se rozduji jako

podily ze zisku akté&m nebo jsou pouzity ve prosgh komunity.

24 Social Economy Lisburn je potiméa skupina pro socialni podniky a skupiny, kterézwji o socials-
podnikatelskych aktivitach v oblasti Lisburnu namzé&kotskallfttp://www.socialeconomylisburn.afig

21



Koncepty autorské
1) Galera, G., Borzaga, C.

Dal§i variantu definovani socialniho podnikiing3eji Giulia Galefd@ a Carlo
Borzagd®. Ve svémilanku se pokoudeji arghled vyvoje koncepci socialniho podniku tak,
jak je v mezinarodni literata zmiiovan. Podle Austina se daji definice socialnihongad
rozcklit podle toho, jak jsou objemné a detailni, od&& pojatych definic az po ty Gzce
vymezené (Austin et al. citovan in Galera, Borza&§#€)9: 211). Siroka definice socialniho
podnikani odkazuje k titému zpgisobu mysleni, které setde vyskytnout v jakémkoliv
obchod a prostedi (Roberts, Woods citovani in Galera, Borzag@®92@11), v ziskovém
sektoru, v neziskovém sektoru, vagj@ém sektoru nebo nép vsemi sektory, jako jsou
napiklad hybridni organizace, které propojuji na-zislentované a neziskové&igtupy
(Austin et al. citovan in Galera, Borzaga, 200912 Na druhé stranse vSak vedle Siroce
pojatych definic vyskytuji Uzce pojaté definice.dRp Uzce pojaté definice je socialni
podnikani vyhrad&doménou neziskového sektoru a odkazujégkimani podnikatelskych
piistupi za &elem ziskavani finamich prostedki. Tato Uzce pojata definice povazuje
socialni misi podniku za &tejni a nejdlezitejSi ze vSeho (Dees citovan in Galera,
Borzaga, 2009: 211) a zahrnuje v&olpiejimani obchodnich strategii vyghe

neziskovymi organizacemi (Reis citovan in GalerarZaga, 2009: 211).

Uzce a Siroce vymezené definicegstavuji snahu o jejich kategorizaci. Nekled
vySe zmhované skuténosti Galera a Borzaga uvigd Ze napic vSemi definicemi se
opakova# vyskytuji a vyzdvihuji tyto charakteristické ryspcialniho podniku: ,| fes
rozmanité definice (socialniho podniku) se v&Siné provedenych studii na povrch
vynoiuje jeden spoly rys socialniho podnikani — jeho podstatourgéeni gjakého
problému”“ (Johnson citovan in Galera, Borzaga, 2&12); ,a zarové snaha vytviit a

trvale ginasSet spolénosti socialni hodnotu“ (Dees citovan in Galerarzaga, 2009: 212).

% Giulia Galera spolupracuje s EMES pieshictvim jednoho z jeho vyzkumnych center — EURIQSE,
jenz je zarove institucionalnimtlenem EMES lfttp://www.emes.net/index.php?id=194

%6 Carlo Borzaga spolupracuje s EMES pieshictvim jednoho z jeho vyzkumnych center — EURICSE
Italy, jenz je zarowvieinstitucionalnimélenem EMES [fttp://www.emes.net/index.php?id=194
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Na uarovni Evropské unie zatim neexistuje Zadna emdini, obech prijimana
definice socialniho podniku; Galera a Borzaga «ja# charakteristické rysy, které podle

nich vymezuiji socialni podnik (Galera, Borzaga, 2@16):

1. Naphovani socialniho za&#nu — cilem socialnich podnikneni generovani zisku a
piedpoklada se, Ze aktivita socialniho podniku jeafejném zajmu.

2. Omezené ferozdlovani zisku — zakaziprozdlovat zisk Upl nebo ho perozdlovat
jen v omezené e je sodasti mechanismu ochrany sfadtitele/uzivatele a do tité
miry zabrauje nezddoucimu chovéani. Hlavnim rysem socialnibdngku je fakt, ze
jeho ambici neni v Zadnéntipact snaha o maximalizaci zisku.

3. Prevedeni vlastnickych prav a kontroly na&astréné aktéry (ne na investory)iifemz
se jedna o oteenou a demokratickou kontrotizeni podniku — tento rys reflektuje
dalSi dilezity dophkovy mechanismus, ktery j€Swice posiluje pravidlo omezeni

pierozdlovani zisku.

2) Alter, K.

Kim Alter?” socialni podnik definuje jako jakykoliv podnikatky subjekt, ktery byl
vytvoien z divodu naphovani utitého socialniho zaénu — pomaha snizovat miru daného
socialniho problému neldesi selhavani volného trhu — a vyfiveocialni hodnoty, iixemz
provoz daného subjektu jzen na zakla# finanéni discipliny, inovaci a odhodlani
zaloZenych na principech soukromého ziskového sekidocialni podnik vyuziva své

podnikani, inovace a trznfigtup k vytvdeni socialnich hodnot a zmy (Alter, 2010: 1).

Podle Altera Ize kazdy socialni podnik definovatyoei nasledujicich charakteristik
(Alter, 2010: 1):

—  Socialni zanr — kazdy socialni podnik si jej musi stanovit, ad® mu podalo
vyieSit vytyeny socialni problém nebo selhani trhu, a dosahtedupozadované

zmeny.

T Kim Alter je feditel a zakladatel spaieosti Virtue Ventures LLC, isobi téZ jako externi odborny asistent
Centra pro socialni podnikani Skoll na UnivefzitOxfordu, autor mnoha praci o socialnim podnikani
Virtue Ventures LLC je spotmost, ktera fispiva k rozvoji socidlniho podnikani pomoci pro&dicakinich
vyzkumi, technickych sluzeb a vlastni iniciativigtip://www.virtueventures.comn/
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- Podnikatelsky fistup — socialni podnik pouziva obchodni strateigieyace a trzni
pristupy, zkratka podnikd, ma disciplinu a odhodlgna-zisk-orientovaného”
podnikatelského subjektu.

—  Spole&enské vlastnictvi — socialni podnik se zame na poskytovani wejnych
statki; tento fakt ale nemusi odpovidat jeho zvolené mirderme. Socialni podnik
totiz miZze fungovat jako jedno z odéni v rdmci organizace, stejak ale nize

fungovat jako pravnicka osoba, a to ziskova i remid.
3) Speatr, R., Cornforth, Ch., Aiken, M.

Posledni alternativu definovani socialniho podniiam gedkladaji autti Roger
Speaf®, Chris Cornforth® a Mike Aiker?® ve ¢lanku vychazejicim z empirickych studii.
Dosavadni przkum definic socialniho podniku naznge, Ze neexistuje jednotna definice
socialniho podniku, které by seéiqrzovali autdi, jejichz dila pojednavaji o socialnim
podnikani, nebo se alespo regjakou zakladni definici opirali, zjaké vychézeli. Tento
maj poznatek je ostatnexplicitné uveden v dalSimifspevku: ,Neexistuje jednotna dob
formulovana definice socialniho podniku, mezi Zema v ramci éznych kontexi se

definice lisi* (Spear, Cornforth, Aiken, 2009: 247Qmenovani autd se pokouseji o

shrnuijici definici na zakladprostudovanych zdrj

»Socialni podniky jsou &n¢ definovany jako podniky, které vyvijeji ekonomicko
aktivitu za &elem naplini socialniho nebo environmentalniho cile. Stegk jako museji
plnit své vytygené socialni a/nebo environmentalni cile, museghs®vat trze’ a plnit
zarova i cile finartni a obchodni. Vysledkem je, Ze se o nich hbjako o subjektech,
které napiuji ,double bottom line’ nebo ,triple bottom line‘(Spear, Cornforth, Aiken,
2009: 247).

?8 Roger Spear jieditelem a odbornym asistentem vyzkumnéhasteaid pro CRU na Open University,
Milton Keynes, Velka Britaniehitp://cru.open.ac.uk/roger_spear.jhtm

29 Chris Cornforth psobi jako odborny asistent na Open University BessrSchool, Milton Keynes, Velka
Britanie (ttp://cru.open.ac.uk/chris_cornforth.htm

%0 Mike Aiken ved! pro Open University, Milton Keynegelka Britanie, sociologicky vyzkum
dobrovolnického a atanského sektorth{tp://cru.open.ac.uk/mike aiken.htm
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Vysledky srovnani uvedenych koncepit

Kapitola ,Zahranini koncepty financovani socialniho podniku“ podawéeleny
prehled definic socialniho podniku z pohledu jehoaficovani v evropském prostli.
Kapitola je systematicky raéienéna do fi ¢asti. Prvnicast je ¥novana konceptn, které
pochazeji od instituci Evropské unie, drut#st je ¥novana koncepin, které pochazeji
od organizaci, vyzkumnych a w#dvacich instituci, ieti ¢ast je ¥novana konceptn,
které pochazeji od konkrétnich adtatfi kolektivu autofi, jez se ¥nuji problematice
socialni ekonomiky a sociéalniho podnikani. Vzhledkenomu, Ze na evropské drovni
dosud neexistuje jednotna, obé&cnznavana definice socialniho podniku, jednotlivé
koncepty socialnich podniktak spiSe reflektuji pohled a zkuSenosti konkh&trdutora a
zohlediuji ekonomické, spotenské a politické podminky zemi, z nichz dutmncept
pochazeji. Na neexistenci jednotné, okkeaznavané definice socialniho podniku ve svych

materialech shodnupozotiuje 5 ze 17 konceft

— Evropska komise,

— Middlesex University Business School,
— KMU Forschung Austria,

— Galera, G., Borzaga, C.,

— Spear, R., Cornforth, CH., Aiken, M.

PiestoZe se jednotlivé koncepty od sebe odff§ujze vymezit gkolik obecnych
charakteristik socialnich podriikkteré se opakovéns navrhovanych konceptech autor

organizaci a instituci vyskytuji (podietnosti vyskytu):

Napliovani konceptu ,double/triple bottom line* (14x).

PoZadavek reinvestovani / omezenérerqedlovani zisku (13x).

Trvala aktivita zar‘ené na vyrobu zboZi, poskytovani sluzeb (9x).

Vysoké ekonomické riziko, odpésinost subjektu za svou finami udrzitelnost (9x).
Primarni socialni zasn (9x).

Demokratick&izeni (6x).

N o gk~ wDbdRE

Vysoky stupé autonomigizeni a nezavislost naiegnych institucich (6x).

%1 Viz Priloha Tabulka:. 1 — Vysledky srovnani zahranich koncep.

25



8. Zdroje financovani (4x).

9. Sladtni zajmuclena socialniho podniku a zajmu#egného (4x).
10. Tvorba novych pracovnich mist (4x).

11. Participativni charakter (4x).

12.Dobrovolnéclenstvi (2x).

1. Naphiovéani konceptu ,double/triple bottom line“.

Uvedend charakteristika socialniho podniku vychadZzadavku slaahi a realizace
ekonomickeého, socialniho a environmentalniho pfdsp. Socialni podniky jsou podle
této charakteristiky povazovany za subjekty, k&éjuji socialni a spatensky prosgch
s podnikatelskym duchem a dokézi sladit ekonomickaocialni dimenzi svych aktivit.
Praw schopnost a dovednost propojit a sladit ekonomidacialni a environmentalni
prosgch z nich ¢ini subjekty, které podnikaji na volném trhu jaketaini komeini

subjekty, i svém podnikani vSak zohlegji svij socialni prosgch.

2. Pozadavek reinvestovani a omezenéhégrozdélovani zisku.

PoZadavek reinvestovat zisk socialniho podnikuZ jeouvisi s jeho omezenym
prerozcélovanim, pati k dalSi nejetrgjSi charakteristice socialniho podniku. Socialni
podniky jsou subjekty, jejichz primarnim cilem jecg&lni prospch a nikoliv snaha o
maximalizaci zisku. Rpadny zisk musi byt vzdy znovu reinvestovan doiaoiho
podniku za delem dosahovani socialniho préspu a naplovani vyty¥eného cile, za
Ucelem udrzitelného rozvoje podnikuéleré socialni podniky maji zakazepozdlovat
jakykoliv zisk a musi jej v plné e reinvestovat zfh do podniku, Bkteré socialni

podniky sngji zisk rozdlovat, ale vzdy pouze v omezené&ei

3. Trvala aktivita zaméiena na vyrobu zboZzi, poskytovani sluzeb.

Trvala aktivita zami‘ena na vyrobu zbozi a/nebo poskytovani sluzidugtavuje
dalsi vyznamnou charakteristiku socialniho podnikivadnou v analyzovanych
konceptech. Vyroba (a prodej) zbozi, poskytovamiedh, ale i pojigni ¢i financi, jsou tak
jednim z hlavnich ivoda existence socialniho podniku, co vSak socialningoddliSuje

od tradénich obchodnich subjaktkteré téz nabizeji na trhu své vyrobky a slujbygho
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socialni zarr — prostednictvim trzni¢innosti prospt spole&nostici skupirg lidi, nikoliv
snaha maximalizovat 8yzisk. Socialni podnik soéti na volném trhu, toto saifteni vSak
sladuje se socialnimi cily. Sociélni podnikani je novfmrmou podnikani, ktera je
propojena se socialnim &ftim a napiuje predevsim s&j vytyéeny socialni zagr. Svého

(socialniho) zarru tak dosahuje pouzivanim t&zobchodnich strategii.

4. Vysoké ekonomické riziko, odpo#dnost subjektu za svou finalini udrzitelnost.

Socialni podnik sogZi na volném trhu s ostatnimi obchodnimi subjekiy, své
trzné-obchodnicinnosti vSak zohletlje socialni zawr, jenz lze chapat jako sociéln
pros@gdnou nadstavbu jeho podnikani, kterd jej vSak zirautze v boji s konkurenci
znevyhodovat. Restozeteli vysokému ekonomickému riziku, je plndpovdny za svou
finanéni udrzitelnost. Finami udrzitelnost socialniho podniku j&imo Unérnd schopnosti
jeho aktéd zajistit potebné zdroje. Socialni podnik byéhbyt rentabilni a rédl by byt
schopertelit kratkodobému nedostatku zdipgocialni problémy by #h byt schoperfesit
(finaneng) udrzitelnym zgisobem. V dlouhodobém horizontu by¢lmbyt schopen si
pokryvat své vlastni naklady a nebyt tak z hlediské finagni udrzitelnosti zavisly na

grantech, dotacich, darech apod.

5. Primarni socialni zansr.

Socialni podnik je zalozen proto, aby primamaphoval swij socialni zanr,
nikoliv, aby maximalizoval s¥ zisk. Tento rys jej vyznamnym #pobem odliSuje od
tradicnich obchodnich podnik Svého socialniho zamu socialni podnik dosahuje
pouZivanim trz&obchodnich strategii. Zisky socidlniho podniku spgj (nebo jen
omezew) prerozdlovany jeho akt@&m, ale v principu jsou reinvestovanyézpo podniku

za (telem napiovani vytyteného socialniho zasmu.
6. Demokratickérizeni.
Demokratickétizeni socialniho podniku, na¢mz se podili vSichni jeho akigje

jeho dalSim charakteristickym rysem. S nim souvigiravo rozhodovat a ifpadné
(omezené) ferozdlovani zisku, které je ap pojato demokraticky a v Zadnéntigacde
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nesmi byt postaveno na vysSi viozeného kapitalu. @eaticka kontrola &izeni podniku

posiluje pravidlo omezeniiprozdlovani zisku.

7. Vysoky stupdi autonomierizeni a nezavislost na u@jnych institucich.

Vysoky stupé autonomie odkazuje k autonontizeni socialniho podniku a k jeho
nezavislosti na wejnych institucich. Autonomidizeni znamena autonomni, nezavislé
rozhodovani @innosti a strategiich daného subjektu. SocidlnhggdvSak mohou byt do
jisté miry, zejména ve svych @hicich, zavislé na zdrojich ztegnych rozpéta, nejsou

ale véejnymi institucemi ani imo ani negimotizeny.

8. Zdroje financovani.

Socialni podniky jsou povazovany za ziskové podniktgré mohou byt do jisté
miry, zejména ve svych patcich, zavislé na zdrojich ziegnych rozpéta. Stanoventi
doporweni konkrétniho po#mu péijma socialniho podniku lze nalézt jen dtyrech
koncepii. Nazor, jaky by il poner prijma byt (jaké mnozstvi z celkovych zdidpy mgl
socialni podnik ziskavat ze svych vilastnich akt{pitodeje zbozi a/nebo sluzeb) a jaké
mnozstvi z vijSich zdrofi), z jakych zdraj Ize sociélni podnik financovat, jaka byelan

byt jejich skladba, se vSak v konceptech lisi.

9. Sladni zajmu ¢lenia socialniho podniku a zajmu véejného.

Socialni podniky vyvijeji svodinnost s umyslem progp spol€nosti nebo ufité
skupirg. F¥i naphovani svého socialniho z&m slafuji zajem svychileni/uZivateli se
zajmem véejnym, a tim podporuji smysl pro socialni odgdmvost na mistni arovni. Na
zaklad apriorniho pedpokladu, Ze sociélni podnik vyviji svémnost s umyslem prosp

spole&nosti nebo ufité skupirg lidi, je jeho aktivita ve vi@jném z4jmu.
10. Tvorba novych pracovnich mist.

Socialni podnik miZze naphovat svij socialni zamir tim, Ze vytvéi nova pracovni
mista pro osobyuznym zmsobem znevyhodmé. Pra¢ schopnost vytid@t pracovni

mista pro tuto skupinu osob je povaZzovan za jedewj®&tSich ginosi socialni
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ekonomiky. Zamstnavani znevyhodnych osob je tak jednim ze tgohi, jak socialni

podnik uspokojuje socialni pety ukité skupiny a nagiluje zarové suij socialni zanr.

11. Participativni charakter.

Participativni charakter spiva v zapojeni vSech gastrenych aktéd, kterych se
¢innost socialniho podniku ¢fakym zpisobem dotykd. Nejedna se tedy jencleny
(uzivatele) socialniho podniku, ale o vSechny skiigj@ jednotlivce, kid jsou scinnosti
socialniho podniku propojeni. Participativni pragtj vSech zEastrénych aktéi ma
nejwtsSi predpoklady reflektovat skuteé poteby spolénosti ¢i cilové skupiny osob a

nalézt nejvhodgjsi zpisob uspokojeni jejich piwb.

12. Dobrovolnéélenstvi.

Dobrovolné a otaené ¢lenstvi v socialnim podniku patk posledni pedkladané
charakteristice. Svobodn#éenstvi, kdy se aktér subjektutie svobod#& rozhodnout o
svém zapojeni déinnosti, dophuje demokraticky a participativni @pobftizeni socialniho

podniku.

2.2. Vysledky zahrani¢nich studii o financovani

1) EMES

Prvnim grispivkem je studie, kterou vypracovala evropské vyzkaspol€nost pro
oblast socialniho podnikani EMES — konkeétlacques Defourney a Marthe Nyssens.
Studie pojednava o stavu a vyvoji socialniho podénikv Evrog, pro (tely DP se

zan®iuji na kapitoly spojené s financovanim socialniodmiki.

Financovani socialnich podriike tak rozmanité, jako jsou rozmanité jejich priavn
formy. Kazda zethma sva specifika —'pvladajici pravni formy socialnich podiijkejich
organizani strukturu, zarreni, politickou podporu a v ndvaznosti na jmenovasyekty i
zpasob financovéani. Obeé&nze u financovani socialnich podiaikodtrhnout ,hybridizaci”
zdroja, které pro svojtinnost ziskavaji: ,....socialni podniky pro svéimnost ziskavaji jak

piijmy z prodeje, poplatky od uzivateltak i konkrétni zdroje z wejnych rozpéta,
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v zavislosti na jejich vy§ené misi, pijmy od donotéi a vyuzivaji i prace dobrovolnik
(Defourney, Nyssens, 2008: 5). Vicezdrojové finardeo zcela nepochykristi ve ¢tSi
finanéni udrzitelnost a nezavislost subjektu. Selze-tleje zdroj financovani, socialni
podnik ma stale na&fl, Ze chykjici finance ziska od svych dalSich zdrafavislost pouze
na jednom¢i dvou zdrojich se tak jevi jako kranriskantni a gimo ohroZujici
Zivotaschopnost subjektu. Selhani zdroje’, knatkodobé &asow omezené, iive byt pro
socialni podnik fatalni. Tento aspekt bylynreflektovat vSechny subjekty, jejichZz sloZzkou
financovani jsou zdroje pochazejici zejaych rozpéta. V doke sowasné ekonomické
krize, kdy dochazi ke kraceni dotaci a kdy je pt&eklarovano, Ze ,na dotaci neni pravni
narok” (Zakon 218/2000, 814), jevi se kmamerozumné odvozovat udrzitelnost podniku
jen na jednom zdroji, dotacich. Odgdwnost za zabezpeni potebnych zdraj socialniho
podniku uvadi i Defourney a Nyssens: ,... (socialodpiky) gijimaji v souvislosti se
svoucinnosti i ekonomicka rizika s ni spojena” (Defowrnlyssens, 2008: 5).

Zajimavym komenti&m je vnimani percentuelniho rozloZeni jednotlivgdnoji —
rozSfené vnimani idedlniho typu socialniho podniku velk&eBritanii predstavuje
poZadavek ziskavat alespb0 % z celkového podilu zdiog trzré-ekonomickéginnosti.
Pokud subjekt neni schopen zajistit minimalni \B&i% @ijmua z trhu, nelze jej definovat

jako ,socialni podnik" (Defourney, Nyssens, 2008: 6

Toto vniméni socialniho podniku je tak v souladeh® vnimanim skute¢ jako
subjektu, ktery se nachazi na pomezi mezi ziskoayneziskovym sektorem. Neni ani
typicky ,ziskovou“, ani typicky ,neziskovou“ orgaraci. Je novym typem organizace,
kterd usiluje o napkmi ,triple bottom line“, ale zarove odmita pistoupit na zavislost
neziskového sektoru na iegnych dotacich. Bojuje s konkurenci v trznim predt, ale

M~ vt

existence.

PrestoZe se socialni podniky pajsdo aktivit spojenych i nejrozmanijSimi
spole&ensko-prosgsnymi  cili, existuje typ socialniho podniku, ktefg v Evrog
nejroz&fensjsi — socialni podnik znamy pod zkratkou WiSENyssens, 2006). WISE je
jednim z efektivnich nastnnj ktery pomaha igkonavat petrvavajici strukturalni

32 WISE je zkratka pro Work Integration Social Entéspr(=socialni podnik pro pracovni integraci) -njéd
se o typ socialniho podniku, ktery zéstmava osobyiznym zpisobem znevyhodmé na trhu prace.
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nezandstnanost osob znevyhathych na trhu prace zrozmanitychivedi (osoby
s miznym druhem postiZzeni, osoby opajigi Ustavni z&zeni, osoby paijici o osobu
blizkou, osoby bez domova, osoby uZivajici navyktitky apod.), protoze ... limity
aktivni politiky zangstnanosti a péeba vyvinout politiky dinngjSi a inovativejsi
vyvolavaji girozere otazky tykajici se role, kterou by mohly socigioiniky sehrat v boji
proti nezamistnanosti a zvySeni za&stnanosti (osob ohroZzenych permanentnim
vylouc¢enim z trhu prace)...” (Defourney, Nyssens, 2008: VYomto bod@ de facto

navazuji naCadila Cadil, 2011), viz dal3i kapitola.

Vyznamnou podporou Vv genezi zdigjro socialni podniky by mohlargdstavovat
kapitola véejnych zakazek —ipdstavuji totiz jeden z potencialnich nastréipancni
udrzitelnosti socialniho podniku (Defourney, Nysse2008: 11). Aby vS8ak mohly kejné
zakazky skuten¢ podpdit financni udrzitelnost daného subjektu, je iedta vytvdit
takové legislativni podminky, které by nejen posyasocialni podniky do stejné roviny
s ostatnimi subjekty uchazejici se aeypou zakazku, ale bylo by nanejvySe Zadouci,
s ohledem na socialni (a proiepgy rozpgéet i nanejvyS ekonomickou) prasmost
socialniho podniku(adil, 2011), aby byla tato prosgnost zohledima a socialni podniky
byly ve vedejnych zakazkach i zvyhodny. BohuZel, navzdory této igdsta¥,
.»...uplatiovani socialg-prosgsnych kritérii ve viejnych zakézkach neni doposud

v ramci Evropské unieipis bézné" (Defourney, Nyssens, 2008: 11).

Veiejné zakazky tak fpdstavuji pro socialni podniky jeden z potencidnidroji
nemalého vyznamu. Krafrwefejnych zakazek vSak Defourney a Nyssensigjhive své
studii jeSt dalSi nastroj, ktera by mohl vyznamnymigpbem pomoci socialnim
podnikim v jejich financovani, a to systém ,vouctierPrincip voucheit je pongrné
jednoduchy — uzivatel/zdkaznik socialnich sluzebtalte pimo ,do ruky" vouchery a
bude si moci na zakladveé vlastni preference rozhodnout, kterého postayebe socialni
(ptipadre jiné) sluzby si zvoli. Sluzby budou nabizetzmi poskytovatelé — stétni
organizace, ziskové organizace a neziskové orgemi2dytvai se tedy jakysi kvazi-trh,
kvazi-konkuregini prostedi, kde budou offzer uzivateli bojovat jmenované subjekty. A
uzivatel si pak vybere ten, ktery bude nejvice wgvat pra¢ jemu. To je také jeden
z divodu, prat by se ndlo otazce fidané hodnoty, kterou socialni podnik pvé ¢innosti
generuje, ¥novat, vzhledem k uvedenému potencialuéisficimu k podpee finareni

udrzitelnosti, vice pozornosti (Defourney, Nyss&t)8: 11).
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Seznameni se se studii EMES od Defourneyho a Nyssakowim tezi, ktera
reflektuje potenciél ukryty ve vztahu stat — satigdodnik: ,Jestlize stat omezuje rozvoj
kvazi-trznich politik a dostava tak vSechny poskgtele (socialnich sluzeb) na jednu
rovinu, aniz by bral v potaz kolektivni spéémsky prosgch poskytovatdi, existuje riziko,
Ze nebude dostates zohledrin inovativni prvek socialnich podrikstejré tak jako velmi
pravdpodobré nebude dostate¢ zohledrna ani jejich kapacita nachazet konkréaseni

kolektivnich problén* (Defourney, Nyssens, 2008: 11).

2) Evropska komise

V tomto vykéru dosavadnich studii a dokumérd financovani sociélnich podiiik
nemiZzeme opomenoutifmos jednoho z hlavnich akéépodporujici sociélni podnikani na
arovni EU, a to finos Evropské komise, ktera ,...chcéspét k vytvoreni @iznivého
prostedi pro rozvoj socialnich podriky Evropgs a rozvoj socialni ekonomie jako celku®
(European Commission, 2011). Evropsk& komise vjlalastijnu 2011 Iniciativu pro
socialni podnikanikterd navrhuje kratkodoby &ki plan s cilem podporovat zakladani a
rozvoj socialnich podnik — tento akni plan zahrnuje jedenact prioritnich qeat, jez

jsou rozaleny do tech témat (Socialni ekonomika, 2011):

Téma:,Zlepsit pristup socialnich podnikk financovani
1) Navrhnout do konce roku 2011 evropsky pravni raprecsolidarni investni fondy.
2) Podporovat rozvoj mikro-@via v Evro, zejména zavedenim lepSich pravnich a
institucionalnich podminek.
3) Zavést evropsky finami nastroj majici k dispozici 90 milidn EUR, ktery
zjednodusi fistup k financovani.
4) Zaradit sociadlni podniky mezi prioritni fpemce investinich prostedki z
Evropského fondu regionélniho rozvoje (EFRD) a Bgk@ho socialniho fondu
(ESF).
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Téma:,Zlepsit viditelnost socialniho podnikani®

5) Zmapovat se zainteresovanymi subjekty socialni gggdnEvrop: a ukit oswdéené
postupy.

6) Vytvorit vefejnou databazi ozdani a certifikai, které se v fipact socialnich
podniki v Evrog pouZivaji.

7) Posilit pravomoci celostatnich a regionalnich spiév orgaf, aby mohly zavasdt
opateni vedouci k podge, propagaci a financovani socialnich podnik

8) Vytvoiit vicejazy¥nou elektronickou platformu pro informace a W, ktera bude
slouzit socialnim podnikatén, podnikatelskym inkubatém a klastim i socialnim
investoiim; predstavit programy EU, které mohou poskytnout podpawcialnim

podnikatelim a zlepsit jejich fistup k této pomoci.

Téma:,Zlepsit pravni prostedi pro socialni podnikani*

9) Prezkoumat zjednoduSeni ffeeni o statutu Evropské druzstevni spodesti;
navrhnout n&ézeni o statutu evropské nadace; provést studiistapeni vzajemnych
pojistoven.

10) Pri zadavani viejnych zakazek se vice zafih na neiitka kvality a pracovni
podminky, zejména v socialnich a zdravotnich slofzba

11) Zjednodusit pravidla proifélovani statni podpory pro socialni a mistni slugdy

pomoci takiadt socialnich podnik).

Zda se, Ze si je Evropska komise hlubo&dovna stavajici ekonomické situace, s tim
souvisejici situace na trhu prace a nutnosti tutieas reSit. Vyhlasenilniciativy pro
socialni podnikadnje znadmkou toho, Ze vnima socialni podnikani jgden ze skutaé
funkénich nastraj, jak neu¢Senou situaci v evropskych statech zvliadnout. Pedpderou
se zavazuje socialnim podfik dat, pedstavuje velkou n& pro socialni podniky i
v CR, kde je socialni podnikani stéle jese stadiu psateiniho vyvoje a legislativhneni
ukotveno, stejé tak jako podpora subjektstatem, pestoze jejich fungovani na trhu Ize
bez namitek povazovat zaregy zajem. Trzni ekonomika selhava a ploiah dal \&tsi
nerovnost mezi lidmi. Takovou spoétest Ize &Zko nazyvat spolaosti blahobytu. Je
zjevné, Ze i tak mocna instituce, jako je Evropsk@e, si je ¥doma limiti trzni
ekonomiky, a proto podporuje nastroje, které jeggativni dopady na spdieost jako
celek, potazmo zejménacité skupiny, tlumi. Jeji podpora nastroji, kterynpithd integraci
znevyhodgnych skupin na trh prace, je myslim jasnyrakazem ug¥domeni si, Ze
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»heviditelna ruka trhu* (Smith, 2002) problém margiizace witych (znevyhodanych)
skupin na trhu prace a tim konzervovani jejich diydnevyeSi. Je pdeba aplikovat
efektivni zmisob feSeni problematiky, jenZz poskytne dmto skupinam moZnost se
integrovat do pracovniho procesu a nebyt zavislysoaalnich davkach od statu (které
navic stoji stat nemalé penize, @adil, 2011). ,Unie chce ... vytii spolenost, ktera se
bude vice starat o daneni vSech skupin obyvatelstva... Socialni podnikangiraji i
socialni a solidarni ekonomika, sehravaji v tétdastb zasadni ulohu” (Socialni
ekonomika, 2011).

Vyznamnou c¢ast Iniciativa pro socialni podnikanivénuje otazce financovani
socialnich podnik, jez je zakladnim i@dpokladem existence socialnich podnikjejich
dlouhodobé finatni udrzitelnosti. Evropska komise se vtomto ohledavazuje
podporovat financovani socialnich podhike stavajicich fordd Evropské unie priorith
pied ostatnimi subjekty, navrhnout evropsky pravmeaa pro solidarni invesmi fondy,
zavést evropsky finani nastroj, ktery by celka@v usnadnil pistup sociélnich podnik
k financim a nadale v jednotlivych statech EU padpat rozvoj dalSich finamich
nastrop (nag. mikro-awra). V neposledniradd zpristupnit socialnim podnikm snazsi
pristup k progedkim z veejnych rozpéta a pi zadavani viejnych zakazek se (spise nez
na pravni formu poskytovatele) zai na kvalitu vyrobk/sluzeb a pracovni podminky
daného subjektu (Socialni ekonomika, 2011).

3) Social Economy Europe

Social Economy Europe zkagnil na svych strankach studii tykajici se finavéo a
finan¢ni udrzitelnosti druzstev, jednoho z tygocialnich podnik, v sokasném obdobi
celoswtové ekonomické krize. Studii vypracovala CICORAmezinarodni druZstevni
svaz. Do vyzkumu, jehoZ vystupem je dané studigag®jilo 27 organizaci z celkem 21
zemi. Vysledkem vyzkumu bylo zji&ti, Ze ,....druZstva podnikajici vimyslu a sluzbéach
dosahuji lepSich vysledk v dok® krize nez ostatni typy podnikatelskych subjekt
pusobicich v danych oblastech” a podle CICOPA je milg¥icinou dosahovani lepSich
vysledikii nezamdnitelnd charakteristika druZstev, nazyvana termingkaoperativni
inovace” (Social Economy Europe, 2010).

33 CICOPA je mezinérodni druzstevni svéienem jeho vyboru je@VD, Svazéeskych a moravskych
vyrobnich druzstev. CICOPA wehttp://www.cicopa.coop/What-is-CICOPA.himl
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Vyzkum se sousgedil zejména na porovnani finam udrZitelnosti druzstva
(socialniho podniku) s fin&ni udrzitelnosti komenich subjeki. PrestoZze se ekonomicka
situace zhorSila i u druzstewkteré z nich musely propowbizanmestnance, &kolik mélo
druzstev muselo dokonce z ekonomickyéftip i ukortit svoucinnost (zejména druzstva
v zemich gedni a vychodni Evropy), obecdruzstva prokazuji vysSi odolnostcv krizi
nez jejich konkurenti — podnikatelé v daném & ,Kooperativni inovaci* oznéuje
CICOPA za hlavni ficinu dosahovani lepSich hospeslych vysledik druZzstev nez
dosahuje konkurence (ostatni typy podnikatelskyddekii). Na jejim zaklad se druzstva
dovedou Iépe a rychlejifzpusobit nénicim se vijSim podminkam a reagovat pragn
nez k&zné obchodni podniky. Tato flexibilita a schopnimgivace jsou jejich j@dnosti a
zvyhodiuji je pred jejich konkurenty v odsivi (CICOPA, 2010: 2-3).

Nekteré evropske zednjako iklad uve’me Nemecko a Itélii, si dokazaly vyvinout
své vlastni finaéni nastroje a wrové systémy, fungujici na druzstevnich principdcto
(vnitfni) druzstevni finaini zdroje jsou dalSitpdnosti, ktera druzstva zvyhage ped
konkurenci odkadzanou na &&i zdroje. Druzstevni fin&ni zdroje se shromdiji a
vyuzivaji na bazi vzajemné druzstevni solidarigpalehlivym zgisobem snizuji zavislost
druzstev na wjSich finargnich zdrojich. Jedna se o dalSi aspekt, ktery dtige lepsi
finaneni udrzitelnost druZstev v débstavajici ekonomické krize, kdy se mnoh&re
obchodni podniky potykaji s problémem figahudrzitelnosti a jsou zavislé na poskytnuti
pomoci zvetii, na zdrojich pochazejicich z bank a jinych fitreinh instituci (CICOPA,
2010: 4).

.Druzstva prokazuji schopnost zabedpe jistotu zamgstnani ve finatné
udrzitelnych podnicich¢imz se podili i na mistnim rozvoji a spmaské soudrznosti.
DruZstva jsou totiz vlastima aftizena lidmi, kt& pochazeji z komunity, v niz cijit
uspokojovat ekonomické, sociélni, kulturni a enwimentalni paeby. Vyrobni a socialni
druzstva, stejn tak jako dalSi typy subjekt jsou vlasténa a spravovana za&stnanci
podniku. Nebyvala odolnostdhto typi podniki a jejich pracovniho prasdi \aci
souwasné ekonomické krizi jer@s\wedcivym indikatorem jejich finaéni udrzitelnosti, a tim

i schopnosti zabezpi jistotu zangstnani“ (Social Economy Europe, 2010).
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2.3. Vysledky studii o socialnim podnikani WCeské republice

Z mého dosavadniho $ehi vyplyva, Ze na evropské uUrovni dosud neexistuje
jednotna, obeghuznavana definice socialniho podniku. Jednotlivédepty socialnich
podniki tak spiSe reflektuji pohled a zkuSenosti konkh&insubjektu. Na neexistenci
jednotné, obeagnuznavané definice socialniho podniku updege 5 ze 17 zahragnich
koncepti (Evropska komise; Middlesex University Busineshd@xd; KMU Forschung
Austria; Galera, G., Borzaga, C.; Spear, R., CathfoCH., Aiken, M.). V podobném
duchu Ize fistupovat k dostupnym studiim o socialnim podnikdrdamciCR. Jednotlivé
studie odrazeji poanné kratkodobou zkuSenost se socialnim podnikanimsv mami a
socialni podnikani jako téma uchopuiji z SirSi peksipy, sousted’uji se na jeho jednotlivé
aspekty, picemz otazka financovani tkiopouze jednu z perspektiv. Pro pochopeni
kontextu proto povaZzuji za vhodné se studiemi sené jejich komplexwjSim pojeti,

aby se nevytratila jejich koherentnost a celkovysm
1) Nova ekonomika

,Studie infrastruktury socialni ekonomikyGR* je vysledkem projektu TESSEA,
Tematické sit pro rozvoj socialni ekonomiky, ktery uskémda spol€nost Nova
ekonomika, 0.p.8! Projekt byl zahajen 1. 6. 2009 a uken 30. 11. 2011. Jeho realizace
byla mozn& diky podge Evropského sociélniho fondu, Opsgrido programu Lidské
zdroje a zastnanost a statniho rozfio CR. Na projektu spolupracovali dva mezinarodni
partnéi, School for Social Entrepreneurs z Velké BritamidJniverzita Mateja Bela ze

Slovenska.

Hlavnim cilem projektu bylo podpib rozvoj socialniho podnikani ¢R a vytvdit
model infrastruktury socialni ekonomikyGR. Tohoto cile se potito dosahnout; jeho
hmotnym zpodobenim je broZzura s ndazvem ,Studieastfuktury socialni ekonomiky
v CR*. Projekt navazoval na vystupy Narodni tematiské ,C* — Posilovani socialni
ekonomiky, kterd byla ustavena v ramci Programwidtivy Equal. Bhem projektu
vznikla tématicka $i ktera je volnym uskupenimiipnivcd a zajemé o problematiku

socialniho podnikani se Sirok@lenskou zakladnou a expertnim vyborem, ktery jeerol

% Nova ekonomika, 0.p.s. — spa®st, kterd 'R prosazuje myslenky socialni ekonomiky
(http://www.socialni-ekonomika.cy/
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kazdy rok na vyrénich konferencich. Tatotsje od prosince 2011 koordinovana ohecn

prosgEdnou spolénosti 3P — People, Planet, PrifiSocialni ekonomika, 2012).

Studie infrastruktury socialni ekonomikjR od TESSEA, kterou uskuigila Nova
ekonomika, 0.p.s., je ucelenyniepledem vystujp odbornych pracovnich skupin, které
spolupracovaly s cilem podat ucelenyeled o infrastruktie socialni ekonomiky
v ¢eském prosedi. V ramci projektu TESSEA pracovalo celkem 5cpranich skupin,
vedenych odborniky na danou problematiku (Studfeastruktury socialni ekonomiky
v CR — plné verze, 2011):

— Pracovni skupina Definice,
— Pracovni skupina Finance,
— Pracovni skupina ®fent,

— Pracovni skupina Vztavani,

— Pracovni skupina Komunikace.
NiZe uvadim nagilcinnosti jednotlivych pracovnich skupin s jejich\miémi vystupy.

Pracovni skupina Definice:

Pracovni skupina Definice pracovala zejména na gedn podob definic
pouzivanych ve studii, jako napdefinice ,socialni ekonomiky”, definice ,subjeékt
socialni ekonomiky“, definice ,socialniho podnikanii definice ,socialniho podniku“.
Definice pouZivané ve studii jsou priménprejaté ze zahraémiho (evropského) prastdi,
vzhledem k rozvoji sociélni ekonomiky v naSi zersoy v3ak fizpisobeny ¢eskym
podminkam. Hlavnim vystupem pracovni skupiny Degnje tabulka princijp socialnich
podnikii, kterd poskytuji voditko, jak by ¢hsocialni podnik fungovat — charakterizuje

idealre typicky socialni podnik.

% 3P — People, Planet, Profilgyzala od 12/2012 iniciativu tykajici se koordinat& TESSEA
(http://www.p-p-p.c?).
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Pracovni skupina Finance:

Pracovni skupina Finance vyvijela svadinnost s cilem aktualizovat tghled
finanénich nastraj dostupnych socidlnim podrikn v ceském prosedi. Jednim z jejich
hlavnich zjiséni byl fakt, Ze vramciCR socialni podnikyceli nizké dostupnosti
investiénich a zejména provoznich dini ze strany finaénich instituci (bank) a&sSina

socialnich podnik financuje swj chod z vlastnichifma.

Pracovni skupina Bfeni:

Pracovni skupina RKfeni se zabyvala systémeméimani efektivity socialniho
podnikani. V ramci projektu realizovala pilotnicteni dle metody hodnoceni SROI
v socidalni firmé Modry domeek vRevnicich. Cilem bylo ait tuto metodiku v praxi —
vystupem zhodnoceni zkuenosti pracovni skupiréfelf s touto metodou je SWOT
analyza, ktera analyzuje silné a slabé stranky dyefeji pilezitosti a hrozby.

Pracovni skupina Vzdvani:

Pracovni skupina Vzihvani se zagfila nha mapovani vyuky socialni ekonomiky
v ¢eském prosedi. Téma socialniho podnikani a socialni ekonorsiywCR vyuiuje na
nékolika vysokych Skolach. Hlavniméimosem této pracovni skupiny jsou zjisit shrnuta
ve studii s ndzvem ,Analyza moznosti ¥lani a podpory ke vzniku socialnich podnik
v CR*, ktera podava iehled o stavajici situaci védvani a vyuky témat spojenych se

socialnim podnikanim a socialni ekonomikotegkém prosedi.

Pracovni skupina Komunikace:

Pracovni skupina Komunikace senevala problematice o8ty a propagace
socialniho podnikani a socialni ekonomikyCR. Jejim hlavnim vystupem je Adrésa

organizaci zabyvajicich se socialni ekonomikou roRY®.

3¢ SROI = Social Return on Investment.

37 SWOT = Strength — Weakness — Opportunities — §tnen

3 Adresd organizaci zabyvajicich se socialni ekonomikou rofy(http://www.socialni-
ekonomika.cz/images/Pdf/Adresar _organizaci sociaekbnomika.pdt
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2) Fokus

Fokus, o.s. je jednou ze sp@testi, ktera podporuje rozvoj socialniho podnikani
v CR a ktera na dané téma realizovala jikaiik studii. Za nejvice relevantni pro mou DP
povazuji studii z roku 2007, ,Socialni firma — vyg\k podnikani v 21. stoleti“, ktera
vznikla vramci programu EQUAL a projektu Rozvoj cedni firmy. Jednim
Z nejdilezitéjSich p@inodi této studie je definovani standardsocialniho podniku,
aplikovatelnych nateské prosedi. Ri jejich tvorke se prace inspiruje britskou definici
socialniho podniku, kterou taktéz zmaji v kapitole, jiz ¥nuji reSersi zahratinich definic
socialnich podnik (s dirazem na jejich financovani) — definici pochazefdi britského

Gfadu vlady DTI, Department of Trade and Industry.

Standardy socialniho podniku dana studie &hgd do ¢tyd hlavnich oblasti —
definice, podnikani, zagstnavani a podpora. V souladu s vyzkumnym tématemDid

vénuji pozornost zejména standana v oblasti podnikani a financovani.

Standard RPodnikani* vychazi z toho, Ze socialni firma podnikd a Zesghopna
obstat na &ném trhu. Podnikani socialni firmy je etické aouladu s platnymi pravnimi

piedpisy.

Kritéria:

1) Socialni firma ma zpracovany podnikatelsky plangrktje alespd 2x rainé
vyhodnocovan. Saiasti podnikatelského planu je marketingovy plamatsgie
fizeni ekonomickych rizik firmy a postup, jakym budpangstnanci o fipadné
krizové situaci a jejinieSeni informovani.

2) Socialni firma ma oprawmi podnikat.

3) Socialni firma ma zpracovany soubor ymith pravidel, ktera upravuji chovani
zanestnand socialni  firmy k zakaznikn, dodavatéim, investodm a
konkurentm. VSichni zanistnanci jsou sétito pravidly seznameni #di se jimi
(Fokus, 2007).

Standard Financovanf' navazuje na standard ,Podnikani“. Socialni firmangla
mit minimalré 50 % gijmu zajiS€no z vlastni produkce, tj. prodeje zboZi nebo duze

Ekonomickym cilem je finainé¢ stabilni, dlouhodabudrzitelna a prosperujici firma,
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ktera je respektovana obchodnimi partnery a bankami

Kritéria:

1) Socialni firma nagiuje stanovené procentdijona z vlastni produkce.ipadné
dalSi zdroje financovani (dary, dobrovolnicka pradmtace a granty z
prostedki vefejnych rozpéti na provoz) jsou dopémim pijmu, které
vyrovnava znevyhodmi firmy vyplyvajici ze zamstnavani znevyhodnych
osob na trhu prace.

2) Ekonomicka strategie firmy vede k udrzénposileni konkurenceschopnosti, a
to i formou investic do rozvoje firmy.

3) Ma zpracovany krizovy plan prdipad platebni neschopnosti (Fokus, 2007).

Pokus o vytveéeni standaritl socialni firmy aplikovatelny néeské sociélni podniky
znamenal jeden z prvnich @pych krok smsrem k rozvoji socialnino podnikaniGR.
UZSi vymezeni a konkrétnifgrstava, jak by #h socialni podnik v oblasti financovani
fungovat, byla zapéebi, protoze takova definice ¢eském prosedi do vytvdeni
standard socialni firmy Fokusem chyta®. Zahranéni standardy ze zemi, jeZz se mohou
pysnit vybudovanou furdhi infrastrukturou socialnich podriik jsou jis€ pfinosnym a
inspirativnim materialem, z¢hoz mizeme pi vytvareni standani socialniho podniku
v tuzemskych podminkach vychazet. Je ovSehat podotknout, Ze sociélni podnikani je
oblast stejy jako mnohé jiné oblast specificka, jiz je nutnénenSici vétSi mie
piizptsobit mistnim podminkam — historickému vyvoji, fiokému a spoksenskému
klimatu a existujici legislatiéz V tomto snéru mizeme povazovat Fokus, 0.s. za jednoho
z usgsSnych ptikopniki nastaveni a definovani standardkteré vnesly do oblasti
predstavy o socialnim podnikéani vice srozumiteln@stzejména metodiky, na jejimz

zaklad Ize koncipovat a vymezit jednotku ,socialni podnik

% Dalsim subjektem, ktery vypracoval navrh defirsoeialniho podniku aplikovatelny gaské prosedi,
byla Novéa ekonomika, 0.p.s., v ramci projektu TESS[eAZ definici ve své DP volim jako definici
ideélniho konceptu financovaniGR.
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3) Cadil, J.

Studie Janaadila inasi novy vhled do problematiky socialniho podnikgako
potencidlni moZnostteSeni nezawstnanosti a stim spojené vysokéézat véejnych
rozpasta. Zijeme ve spoknosti, kterd je zaloZena na bazi trzni ekonomikyka¥dé
spole&nosti zaloZzené na uvedenych principechigafednim z jejich hlavnich negativnich
efektl urcitda mira nezagstnanosti. Stat vydava kazdoms z veejnych rozpéta nemalé
sumy na podporu neza&stnanych jedint. Nabizi se vSak otazka, zda-li by nebylo
ekonomicky efektivsjSi namisto poskytovani davek zZemgych rozpéta nezanistnanym
financné podpdit konkrétni druhy aktivit, jejichZz cilem je vyti&ni novych pracovnich
mist. Zajimavym fspivkem, ktery pinasi nové vhledy do této problematiky, je studie,
kterou vypracoval Jaadil pro Novou ekonomiku, 0.p.s. v ramci projektESSEA,

s nazvem ,Analyza néakladverejnych rozpéti na stedniho nezagstnaného* Cadil,
2011). Primarnim cilem této prace je zmapovat, jakou [Fedstavuje neza¥stnany

jedinec pro viejné rozpoty zatz.

Naklady na neza#stnaného jedince lze rodd na naklady pimé a naklady

negimé. Hovdime-li o nakladech fbmych, zahrnujeme do nich podporu
vV nezamistnanosti, ztraty vydsu dani, poji&ini u zandstnance a za#stnavatele. Najfmé
néklady jsou tisledkem sniZzené sgeby nezarmstnaného zilodu nizsich Fjma. Cadil
uvadi, Ze v roce 2009 zatiZil 1 nezetmany jedinec uejné rozpoéty pramérnou ¢astkou
ve vySil09 625 K, z¢ehoz 36 155 Kje podil vyplacené podpory v nezéstnanosti,
42 055 K je podil gedstavujici ztratu na danich d@ijmech a 31 405 K je podil
zohlediujici negfimé néklady — v sutnse jedna za rok 2009&dstku76,3 mid. K¢, kterd
predstavuje celkové ¥ysleni dopadu nezarstnanosti na vuejné rozpéty v roce 2009
(Cadil, 2011: 3).
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Shrnuti nadklad na nezarstnaného:

Primé naklady

Ztraty vybiru dani a ostatnichfimi vefejnych rozpoéti

- Ztrata de z @rijmu placené zagstnancem

- Ztrata socialniho poji8hi placeného za#stnancem

- Ztrata zdravotniho poji&i placeného za¥stnancem

- Ztrata socialniho poji8hi placeného za#stnavatelem

- Ztrata zdravotniho poji&bi placeného zagstnavatelem

Ptimé vydaje na nezafstnaného

- Podpora v neza#stnanosti (v zavislosti natku, délce evidence a mgd
- Socialni davky (v zavislosti na ekonomické situadiny)

- Zdravotni poji&ni placené stateth

- Socialni poji&ni placené stateth

Nepiimé naklady

Negativni multiplikace spétby a jeji dsledky

- Pokles vylsru piimych dani vlivem poklesu trzeb a zisk

- Rust gimych naklad vlivem indukované neza¥stnanosti

- Pokles vyBru negimych dani

Zdroj: Cadil, 2011

Fenomén neza¥stnanosti z trzni ekonomiky nevymytime. Stat k n&zdnanosti
pristupuje progednictvim tvorby a aplikace politik. Tyto politikypnazeme rozdlit na
aktivni a pasivni, ficemz — jak uz samotné adjektivum napovida — je pagiolitika
spojena s ,pasivni“ podporou nez&tmanych, tedy jednostrannym vyplacenim davek
podpory v nezadstnanosti nezaéstnanym jedingm. Na strankach Ministerstva prace a
socialnich ¥ci CR je aktivni politika zamstnanosti definovana jako ,podporézovani
novych pracovnich mist poskytovanintigmvkia zangstnavatalm pii zanmgstnavani
uchazeéu o zangstnani, i uchaz&m samotnym*“ (MPSV, 2012). Mezi konkrétni nastroje

aktivni politiky zangstnanosti Ministerstvo prace a socialda¢vCR radi:

rekvalifikace,

investiéni pobidky,

verejné pros@gsné prace,

spole&ensky @elna pracovni mista,

“0 Tyto néklady stét ve skuteosti nenese.
“ Taktéz.
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- prispevek na zapracovani,

- prispevek @i prechodu na novy podnikatelsky program (MPSV, 2012).

Aktivni politika zangstnanosti ma za cil aktivnim &gobem pomoci nezafstnanym
zvysit jejich zamistnatelnost, a to zejména podporou tvorby novy@tgmich mist. Je
logicke, Ze by naklady na aktivni politiku z&stnanosti raly byt rentabilni a rély by se
statu vratit vtom smyslu, Ze katrggm disledkem politiky bude zagstnany jedinec, na
kterého nebude muset stat vynakladat iejwgrch rozpétt vySe zmihované & piimé i
negimé naklady. Pokud se maji naklady vynaloZzené navrdkpolitiku zangéstnanosti
(tedy primarg na tvorbu novych pracovnich mist) vratit, jeipba podporovat zejména
vytvéreni dlouhodob udrzitelnych pracovnich mist a nikoli&ch, které jsou vytu&ny jen
na ugity ¢as, na dobuifpadné podpory. Jednim #ldzitych fenoméa, ktery by n&l byt
bran v ramci Aktivni politiky zamstnanosti vice v potaz, je dlouhodobd udrZitelnost
pracovniho mista. Na jejim zakkady strategicky rély byt podporovany primagnty
subjekty, které jsou schopny dlouhodobou udrZitippacovniho mista garantovaagil,
2011: 28-30).

Domnivam se, Ze odvozeni vySe podpory od délkynfryaow® vytvoreného
pracovniho mista pro nezastnaného jedince by mohlo fgulstavovat funkni
mechanismus, ktery by motivoval zéstnavatele k dlouhodobému udrZzovani takovych
mist. Dovolavani se takového mechanismu opatlgfatim, Ze nejohrozefsi skupinou
z pohledu nezadstnanosti jsou dlouhod®ébnezansstnani, jejichz ,zarstnatelnost® je

praw nejobtizmjsi.

Jednim z néastrdj které maji velky potencial snizit nezémanost dlouhodeb
nezandstnanych (a jinych znevyho#&mych skupin), je i socialni podnikani. Praxe
z rekterych zapadoevropskych zemi (pozornost st jistslouzi zejména Velka Britanie,
kde socialni podnikani jiz dlouho akti&rvzkvéta a je fednmetem zajmu i podpory ze
strany vladnich i nevladnich krilhndm ukazuje, Ze se jednd o fank strategii, jak
skloubit podnikani s wejnym zajmerff. Velkou pozornost otazkam socialniho podnikani
jako jedné z hlavnich strategii snizovani nesstmanosti ¥nuje i Evropska unie,

konkrétre Evropska komise. Je otdzkou volgskych politiki, zda-li dokazi pehlédnout

42 7voleny ideélni koncept financovani socialniho pdiv mé DP pochazi z Velké Britanie.
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kratkodoby horizont volebniho obdobi a vypracujratgickou koncepci rozvoje
infrastruktury socialniho podnikani péeské prosedi. Tento druh podnikani jako nastroje
podpory zarsstnanosti totiz pdebuje krong vnitini dynamiky a odhodlani i ¥si
podminky, které netfZe vytvdit nikdo jiny neZz stat. Vypracovani strategickych
dokument, koncepci, podirnych nastraj a legislativnich ramic by nmelo byt prvnim
krokem. NasledthizaleZi na aktivit a kreativit jednotlivych socialnich podnikateljejich

vynalézavosti a vlastnich schopnostech se prosadit.

Jak ostaté zmituje i Cadilova analyza: ,,..... z pohledu #ggnych rozpéta se statu
vyplati podporovat tvorbu pracovnich mist pro diodbl nezanistnané a osoby se
zdravotnim nebo socialnim znevyhédim, a to prosednictvim podpory rozvoje
integranich socialnich podnik V okamziku, kdy se tyto osoby pohybuji mimo tréage,
nejen Zze nedochazi k tvartodnot, avSak vyvolavaji ndklady nezetmanosti z&Zujici
verejné rozpoty. Tyto naklady vyrazk prevySuji vydaje spojené s podporou vzniku
pracovnich mist“Cadil, 2011: 4).

2.4. Vize — idealni koncept financovani socialniho podku

Za idealni koncept financovani socialniho podnikuvizi — povazuji koncept
vypracovany pedni britskou narodni organizaci Social Enterp@salition, kter4 od roku
2002 ve Velké Britanii usg$ne haji zajmy britskych socialnich podiikpasobi jako jejich

mluvci a zprostedkovatel zajm.

Na zaklad reSerSe zahramich zdrofi tykajicich se konceftsocialniho podniku
s ohledem na jeho financovani jsem zjistila, ZevieZ polovina navrhovanych konaept

(celkem 9) pochazi od organizaci, instituci a @ktevelké Britanie.

Velka Britanie ma s oblasti socidlniho podnikanbhwieté zkuSenosti a zejména ma
vybudovanou funéni infrastrukturu. Ve Velké Britanii existuje vieeZ 62 000 socialnich
podnikii, zangstnavajicich vice nez 1 milion lidi a majicich dbriwe nez 27 biliof liber
ro¢n¢. Patatky socialniho podnikani ve Velké Britanii spadajido 18. stoleti do obdobi
druzstevniho hnuti a vzajegrprosgsSnych spolénosti. Od té doby si zemproSla
dlouhym vyvojem a oblast socialniho podnikarfekmnala i téréf nulovou podporu
z vaejnych zdroj za konzervativni viady v letech 1979 — 1990, dilodpde ze strany
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Evropské unie a zejména entusiasmu jedndi)ikti investovali suj vlastnic¢as acasto i
své vlastni progedky do projeki na podporu socialniho podnikani. Od poloviny @dnla
druzstevni hnuti ve Velké Britanii navazuje hnwisocialni podnikani a statéaa jeho
koncepci zahrnovat do svych politik. Prvnim viddrdokumentem, ktery definuje sociélni
podniky jako organizace, které napji swij socialni zamr prostednictvim trzg-
obchodnichéinnosti, byl dokument s nazvem ,Podniky a socialgiouceni, vydany
jiz roku 1999. Dokument podpeny silnym lobbingem ze strany sektorovychdei
vyvolal skuténou a cilenou podporu statu o oblast socidlnihonigddi. V roce 2002
vlada vyhlaSuje Strategii socialnich podni&k zaklada Sekci pro socialni podnikani DTI
(Department for Trade and Industry), aby koordinaveplementaci vyhlaSené strategie.
DTI vznikla diky nepestavajicimu lobbingu ze strany vznikajiciho seaktsocialni
ekonomiky, konkrété diky lobbinguSocial Enterprise CoalitionV roce 2006 se Sekce
pro socialni podnikani DTI stala s@sti no¢ vytvoreného OTS, Office of the Third
Sector. Diky Sekci pro socialni podnikani DTI aledss OTI se pod&lo investovat 500
milionu liber z véejnych zdroji na podporu socialnich podiila socialnich podnikatil
Social Enterprise Coalitiorje organizace, kter4 podporuje socialni podnikgoaialni
podnikatele na narodni Urovni. Zastupuje Sirok&kspen socialnich podnik regionalnich

a narodnich podpnych siti a dalSich organizaci (Socialni ekonond.2).

Koncept socidlniho podniku od Social Enterprise liioa vychézi z dlouholeté
zkuSenosti organizace s oblasti socialniho podhil&otial Enterprise Coalition zastupuje
socialni podniky Velké Britanie a haji a prosazejeh zajmy na narodni trovni, podili se
na vyzkumech, poskytuje informace aipbihné nastroje,&i se o své know-how, buduje
sit, zvySuje povdomi afidi kampas — vSechny tyto aktivity vykonava s cilem vytito
takové obchodni prastdi, ve kterém dokazi socialni podniky obstat (B\tuhodoks
financn¢ udrzitelné). V siti Social Enterprise Coalitionzapojeno téwt 9 000 organizaci
(Social Enterprise Ufé 2012).

Social Enterprise Coalition vymezuje socialni pé&dre dvou dimenzich. Prvni
dimenze pedstavuje vymezeni charakteristickychiryocialniho podniku stdlazem na

jejich financovani — tedgim socialni podnik je — druha dimenze je pojatéontkadikci

43 Social Enterprise Coalition zmil ndzev na Social Enterprise UK (2011).
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k dimenzi prvni a definuje tak, jaky subjekt neizesocialni podnik povazovat, jinak tedy

co socialni podnik neni.
Social Enterprise Coalition shrnuje: ,Je mnoho morelruhi a velikosti socialnich
podnikii, ale existuji utité vyznamneé rysy, které je odliSuji jak o&hych (soukromych

ziskovych) podnily, tak od charit...

Co socialni podnik je (definice socialniho podniku)

Penize na g\ provoz ziskava z prodeje zboZi a sluzeb.

V dlouhodobém horizontu si dokaZze pokryvat své tmiandklady (jako kterykoliv
jiny (soukromy ziskovy) podnik ale petbuje na z&tku pomoc).

Reinvestuje zpéatky do podniku aleggmlovinu svého zisku.

Svym zangstnan@m vyplaci rozumné mzdy.

Co socialni podnik neni:

- Existuje proto, aby vyplacel veSkeré zisky svymipokum.

- Existuje proto, aby naém jeho vlastnici zbohatli.

- Pro svou finatini udrzitelnost je pléa zavisly na dobrovolnictvi, grantech nebo
darech (i kdyz i zde nutno podotknout, Ze ve swadatcich niize takovouto pomoc
potrebovat)* (Social Enterprise Coalition, 2011).

Koncept financovani socialniho podniku od Socialeprise Coalition povazuji za
Jidealni“ koncept z tkolika divodi. Jednak — jak jsem nastinila vySe — se jedna odquin
z britského prosedi, ze zery kterd ma s oblasti socialni podnikani bohaté exkosti a
ma za sebou bohatou historii. Tento koncept nawi€jrozliSuje mezi sociélnim
podnikem a neziskovou organizaci — expli€itivadi, Ze ,socialni podnik neni glaavisly
na dobrovolnictvi, grantech nebo darech” (SociateErise Coalition, 2011). Nutnym
dusledkem plné zavislosti socialniho podniku na jmvamgch zdrojich je extréngrvysoké
ekonomické riziko a tim ohrozeni fingmi udrZitelnosti subjektu. iBstoze se fpousti
docasnost této zavislosti v paétcich, je zjevné, Ze z pohledu tohoto konceptu Zae
socialni podnik povaZovat pouze ten subjekt, ktépiné) zavisly neni. Neziskové

organizace naopak na grantech zavislé byvaji ehjejdrzitelnost je zavisla velntasto
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praw na tom, podé-li se jim ziskat pro jejich¢éinnost potebné zdroje z \ejnych
rozpaita (sponzoi, dard apod.).

PoZadavek nezavislosti subjektu (na darech, graptecvaZzuji wibec za stZzejni
podminku dlouhodobé fin&ni udrzitelnosti socialniho podniku. Koncept od i@bc
Enterprise Alliance préavtento aspekt financovani z pohledu dimenzi ,caaotcpodnik

JE“ a ,co socialni podnik NENI“ velice déb vystihuje.

Idedlni koncept financovani socialniho podnikiedstavuje vizi, idealni model,
kterému by se financovani subjektélmneustale fiblizovat (Borzaga, Defourney, 2001).
Vzhledem k tomu, Ze rozvoj socialniho podnikariR (a dalich postkomunistickych
statech) byl na mnoho let pozastaven totalitninmrein, a nepovaZuji proto za adekvatni
aplikovat ideélni koncept financovani (vizi) pockpezi ze zkuSenosti ze
zapadoevropskych zemi n@eskou republiku, jizpasobila jsem idealni koncept
financovani ceskym podminkam, ktery lépe reflektujeské prosedi a spoléensko-
politické pongry v zemi. Vzhledem ke zkuSenostefeského prosedi a realizovanym
vyzkumim povazuji za idealni koncept financovani socia@mbdniku véeském prosedi
koncept pochazejici od TESSEA, jertégstavuji v nasledujici kapitole.

2.5. IdedIni koncept financovani socialniho podniku \Ceské republice

Socialni podnikani jako fenomén pebuje ke svému rozvoji kramosobniho
entusiasmu a houZevnatosti socialnich podnikatepiiznivé vrejSi podminky, & uz
spole&enské, politick&i legislativni. Vzhledem k tomu, Ze v porovnanizeatmi zapadni
Evropy je rozvoj socialniho podnikaniGR stéle je&t ve svych psatcich a funkni
infrastruktura je ve stadiu rozvoje, je myslim zacioa vhodné tuto skuteost zohlednit.
Ideélni koncept financovani socialniho podniku Sbdtnterprise Coalition byl tedy
piizpisobenceskému prosedi a stavajiciméeskym podminkam socialniho podnikani.
Vychozim bodem se pro mne stal koncept, ktery prchd jedné z hlavnich platforem
socialni ekonomiky ¥R — sit TESSEA* vzniklé v rdmci obechprosgsné spolenosti

Nova ekonomika, 0.p.s.

“ TESSEA =Tématickésit pro rozvojsocialniekonomiky (http://www.socialni-ekonomika.cz/cs/projekt-
tessea.htn)l
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Poslanim s& TESSEA je prosazovani konceptu socialni ekononaikgocialniho
podnikani v podminkac@R, zejména vytvienim a rozvijenim modelu infrastruktury pro
jeho rozvoj, zahrnujici oblasti odty, vzdlavani, podpory, financovani a vgny
zkuSenosti na narodni i mezinarodni Urovni a jetasgzovani do koncepci, strategii a
politik. TESSEA, Tematicka #i pro rozvoj socialni ekonomiky, je vysledkem
stejnojmenného projektu spofeosti Nova ekonomika, 0.p.s. Na projektu spolupvatio
dva mezinarodni parttie School for Social Entrepreneurs z Velké BritaniéJniverzita
Mateja Bela ze Slovenska. Projekt byl zahajen 2089 a ukoten 30. 11. 2011. Jeho
realizace byla mozna diky podeoEvropskému socialnimu fondu, Op#&réino programu

Lidské zdroje a zatstnanost a statniho rozfto CR.

Hlavnim cilem projektu bylo podpib rozvoj socialniho podnikani ¢R a vytvdit
model infrastruktury socialni ekonomiky ¥R. Projekt navazoval na vystupy Narodni
tematickeé sit ,C" — Posilovani socialni ekonomiky, ktera byldawena v ramci Programu
Iniciativy Equal. BEhem projektu vznikla tématickd t'siktera je volnym uskupenim
piiznivcl a zajemé o problematiku socidlniho podnikéani se Sirok@nskou zékladnou a
expertnim vyborem, ktery je volen kazdy rok na ¥fich konferencich. Tatotsje od
prosince 2012 koordinovana obe&gurosgsnou spolénosti 3P — People, Planet, Profit

(Socialni ekonomika, 2012).

TESSEA vyvijela v ramci projektu 2 druliynnosti — odborné a sdruzovaci. Co se
tyce odbornécinnosti, v ramci projektu TESSEA pracovalo 5 pradoth skupin Kele
s experty — Pracovni skupina Definice, Pracovnipsia Finance, Pracovni skupina
M¢teni, Pracovni skupina Vévani a pracovni skupina Komunikace. Co seety
sdruzovacicinnosti, vramci projektu probihala a$a a Sfeni informaci o socialni
ekonomice jak s twci politik, tak na regionalni Urovni v krajich (#tie infrastruktury

socialni ekonomiky 'R — plna verze, 2011).

Pro (ely této DP se za#iuji na vystup tykajici se stanoveni printipocialniho
podniku, konceptu TESSEA. TESSEA expli¢itmvadi, Ze ,,...tabulka principsocialnich
podniki slouzi jako voditko, jak by #hsocialni podnik fungovat. Zatim@R neni zadna

organizace, ktera by posuzovala jejich maphni“ (Studie infrastruktury socialni

5 3P — People, Planet, Profitgvzala iniciativu tykajici se koordinacesstESSEA http://www.p-p-p.c2).
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ekonomiky VCR — pIna verze, 2011). Nejedna se tedy o defikigira by vymezovala
socialni podniky podle toho, zda uvedené princimci@niho podniku naplji ¢i

nenaphuji. SpiSe se jedna o voditko, ukazatel, jak &} socialni podnik fungovat, jakou
¢innost vyvijet a hlavé jakym zpisobem — tabulka princip TESSEA tedy reflektuje

idealre typicky socialni podnik.

Pfi stanoveni svého idealniho konceptu (idéatgpického socialniho podniku)
TESSEAcerpa bohaté zkuSenosti nejen ze zakirdho prostedi, ale zejména ze znalosti
prostedi ceského: ,Definice vychazi z evropského pojeti dangojmi, ale zarove jsme
ji prizpusobili ceské realit a obohatili tak, aby zapadala do stavajiciho kdota stavu
socialni ekonomiky ¥'R* (Studie infrastruktury socialni ekonomikyGR — plna verze,
2011).

Koncept TESSEA se rozviji na zakéa@iz zminované ,triple bottom line®, tedy
principu ,trojiho prospchu” — ekonomického, socialniho a environmentalnfias bude
zajimat (vzhledem ke zvolenému tématu prace) zeanpmosgch ekonomicky. Resto
povaZzuji za vhodné zde shrnout cely ,idealni“ kgtcsocialniho podniku tak, jak jej
vypracovala TESSEA (Studie infrastruktury soci@kénomiky vCR — plna verze, 2011):

1) Ekonomicky prosgch

- vykonavani soustavné ekonomicke aktivity,

alespa minimalni podil trzeb z prodeje vyrobla sluzeb na celkovych vynosech a
jeho dynamika,

- schopnost zvladat ekonomicka rizika,

- trend snérem k placené praci.

- nezavislost (autonomie) v manazerském rozhodovanfizani na externich

zakladatelich nebafizovatelich.

2) Socialni prosgch

- provozovani aktivity prospivajici spéleosti ¢i specifické skupit (znevyhodgnych)
lidi,

- participace zagstnand acleni na strategickém stfovani podniku,

- piipadny zisk pouzivanipdnost® pro rozvoj socialniho podniku a/nebo pro n&pin

verejne prosgsnych cit.
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3) Environmentalni a mistni prosgh

- prednostni uspokojovani geb mistni komunity,

- vyuzivani pednost® mistnich zdraj,

- uspokojovani fednost& mistni pohledavidy,

- zohlediovani environmentéalnich aspéktyroby i spoteby,
- spoluprace socialniho podniku &ekitymi mistnimi aktéry,

- inovativni fistupy aresenf”.
3. Empiricka ¢ast
3.1. Kritéria vyb éru ¢eskych socialnich podnik

Socialni podniky jsou subjekty, které nemajiceské legislati¥ ustanovenou
jednotnou pravni formu: ,VCeské republice neni socialni ekonomika legislativn
definovana ani formakn ukotvend“ (Dohnalova, 2011: 54). Socialni podnig vCR
vyskytuji v tiznych pravnich formach — jako druZzstvogcabské sdruzeni (0.s.), obé&cn
pros@3na spolénost (0.p.s.), osoba samostatmydslecns ¢inna (OS\C), spol&nost
s rkenim omezenym (s.r.0.) a evidovana pravnicka osati@e. Absence legislativniho
vymezeni ma za nasledek, Ze &ské socialni podniky zakladaji v ramci stavajicich
pravnich forem a ,socialni* aspekt jetavan jejich vlastnéinnosti. Socialni podnik je pak
v ramci CR subjektem, ktery reflektuje naghi definiinich znak socialniho podniku;

oficialné uznavana definice socialniho podnikG@R viak chybi.

V empirickécasti DP je dinén vyker socialnich podnik na zaklad kritéria pravni
formy subjektu. Analyzovany jsou finami zdroje vybranych socialnich podfiko dobu
3 let u zastupk vdech stavajicich pravnich forem sociéalnich potiniR — zastupce
druzstva, obanského sdruzeni, obecprosgEsSné spolénosti, osoby samostatwydélecné
¢inné, spolénosti s rgenim omezenym a evidované pravnické osoby cirkaevyibraném
vzorku socialnich podnik je owien idealni koncept financovani. Zastupce socialnich

podnika u jednotlivych pravnich forem, tedy zkoumany viore sestaven vytipovanim

“8 nenf vyzadovano
" neni vyzadovano
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socialnich podnik na zaklad Seznamu socialnich podiik CR*® vytvorené tématickou
siti Nové ekonomiky, 0.p.s. s ndzvem TESS$E frostednictvim kontakt ziskanych na
Mezinarodni konferenci o socialnim podnik&nTESSEA v roce 2011 a vytipovanim
socialnich podnik na z&klad rozhovor: s aktéry fsobicimi v oblastech, jejichZ okruhem

zajmu je socialni podnikani.

Dulezitym kritériem vykru byla skuténost, zda Ize u vytipovaného socialniho
podniku \ibec ziskat pdebna data (zdroje financovani za roky 2008-201®da je
podnik financovan z vice zdrfoj Nejprve bylo teba eliminovat subjekty, které zahdjily
svoucinnost az po 1. 1. 2008 (bylteba zajistit dostupnost Udaga cely rok 2008) a které
vykonavaly nepetrzit svou ¢innost do 31. 12. 2010. Jiz tento elimina krok vytadil
Zz mnoziny vytipovanych socialnich podfiknnoho subjekt, protoZze vyrazna &sSina z
nich pisobi naceském trhu kratSi dobu. V dalSi fazi byielda zjistit, zda vytipované
subjekty zvéejnily na svych internetovych strankatihvydaly tiskem vyréni zpravy nebo
obdobné dokumenty, které by obsahovaly data ohjgdrojich financovani za zkoumané
obdobi, tedy za roky 2008, 2009 a 2010. Timtdsppem bylo mozno zjistit pouze zdroje
financovani u 2 z 6 stavajicich zastaygravnich forem. Pouze 2 z 6 stavajicich pravnich
forem socialnich podnik maji totiz uloZzenou zakonnou povinnost ajgovat vyrani
zpravu o sve&innosti (ktera obsahuje mj. i informace o zdrojfsfancovani subjektu) —
tuto zakonnou povinnost maji pouze obeprosgsna spolénost’ a evidovana pravnicka
osoba cirkv&. DruZstvo, obanské sdruZeni, osoba samostatyrslecns ¢inna (OS\C) a
spolg&nost s rdenim omezenym (s.r.0.) tuto povinnost nemaji a leelmyozné zjistit
pottebnd data pro mou DP zie@g¢ pristupnych zdraj. Zastupce druZstva, &dnského
sdruZeni, OS¥ a s.r.o., jsem kontaktovala E-mailem s Zadostoskytnuti informaci o
zdrojich financovani za zkoumané roky. Opakovartaativani E-mailem jsem dapvala
telefonickymi kontakty socialnich podnikaieh Zadostmi o poskytnuti dat prc@ely
vyzkumu v rdmci této DP. P@bna data se poil® ziskat v piném rozsahu odchto
zastupé pravnich forem — zdroje financovani (za rok 202809, 2010) od zastupce
1/druzstva, 2/okanského sdruzeni, 3/ob&cprosgsSné spolénosti, 4/osoby samostatn

8 Uplny seznam socialnich podhikiz http://www.socialni-ekonomika.cz/cs/seznam-sociini
podnik.html

“9 TESSEA -Tématickésit’ pro rozvojsocialniekonomiky (ttp://www.socialni-ekonomika.cz/cs/projekt-
tessea.htnl

¥ Konference se konala 12. - 13. 10. 2011 v Praze.

°LViz Zakong. 248/1995 Sb.

°2Viz Zakong. 3/2002 Sb.
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vydélecné ¢inné a 5/spokenosti s rédenim omezenym. U 6/evidované pravnické osoby
cirkve se také podio ziskat data tykajici se zdfojfinancovani za 3leté obdobi, ale

vzhledem k nedostupnosti dat jsem nucena u subprkitovat s daty za roky 2009, 2010 a
2011.

3.2. Zakladni informace o vybranych socialnich podnicicha jejich financovani
3.2.1. Druzstvo: SENZA druzstvo, chraréna dilna

1) Z&kladni informace

— Datum vzniku: 7. 11. 2000 (Ministerstvo spravedind)12).

— Zakladatel: Lipka, o.s. (Senza, 2012).

— Sidlo: Prostjov, Tylova 44, P§ 796 01 (Ministerstvo spravedinosti, 2012).

— E-mail / internetové strankyuww.senzapv.cZ senzapv@senzapv.€8enza, 2012).

— Vize: SENZA druzstvo, chr&nd dilna, chce zajidvat trvalé pracovni upla&ni lidem
se zdravotnim postiZzenim (Senza, 2012).

— Poslani: Poslanim SENZA druzstva, clidé dilny, je zajifovat trvalé pracovni
uplatreni lidem se zdravotnim postizenim, tezhledem ke své snizené pracovni
vykonnosti obtiZza hledaji uplaténi na volném trhu prace. Senza druzstvo reflektuje
odlisné poteby této skupiny a integruje je do své orgatiatrategie s cilem zajistit
adekvatni a dlouhodobé pracovni uptain které pedstavuje nedilnou soéast
integrace osob se zdravotnim postizenim do gpokdi (Senza, 2012).

— Cile: SENZA druzstvo, chr&na dilna, si klade za cil reagovat na ggeihou situaci
na trhu prace tykajici se nedostatku pracovniglezitosti pro osoby se zdravotnim
znevyhodgnim, akutni paeby jejich pracovni integrace a socialnih@legovani v
dilny pro znevyhodiné ¢i handicapované skupiny obyvatelstva; kdyc¢@st vyroby
v diln¢ zan®tena na sluzby jednotliien, malym, stednim i &tSim firmam v ramci
ttech provoa — vyvaovny s jidelnou, pradelny s mandlovnou a univerizdlinou
(Senza, 2012).

— Historie: SENZA druzstvo, chrénda dilna, bylo zaloZeno jako jedno z prvnich
socialnich druzstev \CR v roce 2000 olanskym sdruzenim Lipka. Zakladatel

druzstva, nestatni neziskova organizace, je od A&8B provozovatelem rozsahlého

52



denniho z#zeni socialnich sluzeb s kapacitou 90 uzivatelaloZeni druZzstva
vychazelo z nedBené situace na trhu prace, nedostatku pracovrtitd?ifwsti pro
osoby se zdravotnim znevyhawim, akutni padeby jejich pracovni integrace a

socialniho z&lenovani (Senza, 2012).

2) Financovani

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Prodej vlastnich 42 % 32 % 38 %
produkti/sluzeb
Dotace z viejnych |58 % 68 % 62 %
rozpata
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Senza druZstvo — Ponizilov4, 2012 (viasthbiiliea)
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Rok 2008

[dProdej vlastnich produktii / sluzeb

M Dotace z vefejnych rozpoctt

Zdroj: vlastni graf

Rok 2009

[Prodej vlastnich produktti / sluzeb

EDotace z vefejnych rozpocth

Zdroj: vlastni graf

Rok 2010

[Prodej vlastnich produktti / sluzeb

EDotace z vefejnych rozpocth

Zdroj: vlastni graf



3.2.2. Obe&anskeé sdruzeni: KAVARNA VESMIRNA, o.s.

1) Zakladni informace

— Datum vzniku: Bezen 2002 (Rzkova, 2012).

— Zakladatel: Mame oté¢eno?, o.s. (Vesmirna, 2012)

— Sidlo: Praha 1, Ve Srikéach 5, P§ 110 00 Praha 1 (Vesmirna, 2012).

— E-mail / internetové strankyyww.vesmirna.cz/ nada.ruzkova@mameotevreno.fZesmirna,
2012).

— Vize: Hlavni vizi kavarny Vesmirna je poskytovamagovré-tréninkového programu

pro lidi s mentalnim postizenim, kiede pracuji jako barmani&@nici. Krong tohoto
zantieni se vSak Vesmirna snazi byegevsSim co nejlepsi kavarnou vhodnou pro
kazdého, ,kdo podtem Zizni a hladovi“ (Vesmirna, 2012).

— Poslani: Hlavnim poslanim pracavtiéninkového programu je umoZznit dékpn
lidem s mentalnim postizenim ziskat v kawawmesmirna, po dobu 1,5 roku, co
nejredlrjSi pracovni zkuSenost. Snazi séppavit lidi s mentalnim postizenim po
pracovni i socialni strance pro jejich dalSi pradawplatréni, nejlépe na volném trhu
prace, a tak pozitivnim sfrem ovliviiovat @ekavani spokanosti ohleds pracovnich
schopnosti lidi s postizenim. Kavarna Vesmirnaésiklade za cil byt ifjfrozenym
integra&nim prostedim, ve kterém se dehnsetkavaji lidé s postizenim a bez
(Vesmirna, 2012).

— Cile: Cilem kavarny Vesmirna, jejiho pracéureninkového programu, je pomoc
lidem s mentélnim postizenim osvojit si konkrétragovnicinnosti (Uklid, obsluha,
piiprava napdj, myti nddobi) a ziskat vhodné pracovni navykype&sovat pravidla a
pozadavky pracovniho présti, zorientovat se v pracaypravnich vztazich. Cilem je
osamostadiovani klienfi a vnimani zodpasdnosti, ktera je na&kladena. Klienti
kavarny Vesmirna se takéiuoptimalnimu zpsobu komunikace s hosty, ale také s
kolegy a s naidzenym, @i se hodnotit s§ pracovni vykon, poznavaji souvislost
financniho vydlku a odvedené prace a vyti&i vliastni vztah k praci. Krointéto
hlavni ¢innosti kavarna Vesmirna nabizi k prodeji drobnéobity — nap. Sperky,
ruéné déland mydla nebodkteré z vystavovanych obnagVesmirna, 2012).

— Historie: Kavarna Vesmirna byla zaloZen&arskym sdruzenim Mame oteno?, o.s.

v bfeznu 2002 (Rzkova, 2012). Od této doby zde probihd pra¢eavéninkovy

program pro lidi s mentalnim postizenim, iktede pracuji jako barmani@snici. Od
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roku 2002 vyuzilo sluzby pracowgstiréninkového programu v kavarivesmirna vice
nez 80 lidi s mentalnim nebo kombinovanym postibené ¥ku od 18 do 47 let. V
roce 2010 kavarna Vesmirna navazala spolupraonetfi PriceWaterHouse Coopers a
klienti pracovi tréninkoveho programu dostalékolikrdt moznost se v této firen
zWastnit pracovni staze bez asistefie firemni kavaré pri Uklidu apod.). V roce
2011 Vesmirna navazala spolupracidSOB, ktera téZ v ramci pracayiréninkového

programu umoznila std£Zkolika klientim kavarny Vesmirna (Vesmirna, 2012).

Kavéarna Vesmirna ziskala v minulostadu ocesni:

a) Cena Mosty 2005 — nominace mezi 5 nejlepSimi nadnjrcenu MOSTY 2005 v
kategorii 1l — "pro nestatni subjekty” pro o. s. & oteweno? za provozovani
kavarny Vesmirna, wtbvana Néarodni radou osob se zdravotnim postizenim.

b) Misto patelské rodia 2007 — kavarna Vesmirna, pro institucensgpti prisna
kritéria organizace Gender Studies, 0. p. s.

c) Cena kvality v socialni @& 2008 - Cena sympatie pro kavarnu Vesmirna,

vyhlaSovana redak¢asopisu Socialni gé (Vesmirna, 2012).

2) Financovani

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Trzby kavarny 35 % 28 % 31%
Magistrat hl. idsta |4 % 6 % 8 %
Prahy — oblast
sociélnich sluzeb
(dotace)
Méstskécasti (dotace)6 % 5% 6 %
MPSYV (dotace) 25 % 37 % 24 %
Prispivek Zizovatele | 26 % 23 % 22 %
Sponzorské dary 4 % 1% 9%
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Kavarna Vesmirna —izkova, 2011 (vlastni tabulka)
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Rok 2008

25%

Zdroj: vlastni graf

Rok 2009

1%

37%

Zdroj: vlastni graf

Rok 2010

9%

4%

6%

24%

Zdroj: vlastni graf

6%

OTrzby kavarny

B Magistrat hl.mésta Prahy (dotace)
[Oméstské ¢asti (dotace)

[IMPSV (dotace)

W PFispévek zfizovatele

[sponzorské dary

OTriby kavarny

B Magistrat hl.mésta Prahy (dotace)
COméstské ¢asti (dotace)

[IMPSV (dotace)

W PFispévek zfizovatele

[sponzorské dary

OTriby kavarny

B Magistrat hl.mésta Prahy (dotace)
COméstské ¢asti (dotace)

[IMPSV (dotace)

W PFispévek zfizovatele

[sponzorské dary




3.2.3. Obecre prospéSna spolé€nost: DOMOV SUE RYDER, o.p.s.

1) Zakladni informace

— Datum vzniku: 12. 10. 2000 (Ministerstvo spravedh®012).

— Zakladatel: SdruZzeni na podporu Domova Sue RydefhBr. Pavel Smetana
(Ministerstvo spravedinosti, 2012).

— Sidlo: Praha 4, Michelska 1/7, €340 00 (Ministerstvo spravedinosti, 2012).

— E-mail / internetové strankywww.sue-ryder.cz/ info@sue-ryder.cADomov Sue Ryder,
2012).

— Vize: Domov Sue Ryder, o0.p.s. chce¢peat 0 seniory, ki@ pofrebuji v disledku

nemocici vysokého ¥ku pomoc druhé osobytipkazdodenniclEinnostech. Usiluje o
to, aby jeho klienti prozivaliigstojné sté, zistavali sodasti girozeného spolenstvi.
Proto se chce podilet na spmaskych a legislativnich zmach vCR umoujicich
pievzeti odpovdnosti za vlastni Zivot ve $f4V roce 2010 byla sestavena nova vize a
strategicky plan, ktery middit smerovani organizace Vif$tich letech. Domov chce dal
petovat o lidi, ktéi jsou na konci svého Zivota. Do budoucna si vaakageje stat se
nejznangjSim poradenskym centrem v otazkachc¢egéo seniory a nefiSim
poskytovatelem osobni asistence pro seniory v epldilikovém niritku (Domov Sue
Ryder, 2011).

— Poslani: Poslanim Domova Sue Ryder, o.p.s. joy@ o seniory, ki@ potebuji
v dasledku nemocéi vysokého ¥ku pomoc druhé osobyigkazdodennicktinnostech,
a usiluje o to, aby jeho klienti prozivalistojné sté a Zistavali sodasti Firozeného
spol&enstvi (Domov Sue Ryder, 2012).

— Cile: Domov Sue Ryder, o.p.s. byl zaloZen zael€m nabizet a poskytovatgghodné i
dlouhodobé pobyty v Domeévpro seniory, sluzby Denniho centra (které jsoteny
nejen pro klienty Domova, ale také pro seniory,tiki@oposud bydli ve svych
domacnostech) a sluzbu Osobni asistence, kterngkfngvana fimo v domacnostech
klientd. K témto sluzbam fidadva Domov také bezplatné socialni poradenstvanwci
kterého poskytuje seniom a jejich rodindm informace o socialni a zdravqiafi
v DomoW i dalSich z&izenich (Domov Sue Ryder, 2011).

— Historie: P@atky Domova Sue Ryder, 0.p.s. spadaji do roku 1R8¢ bylo zaloZzeno
Sdruzeni na podporu Domova Sue Ryder. V roce 1986 4aloZena’eska pobtka

Nadace Sue Ryder a otenm prvni dobréinny obchod v Praze. V roce 1998 bylo do
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Domova Sue Ryderigato prvnich 21 klient. V roce 1999 sdruzeni uzao smlouvu

s Nadaci o spolupraci a provozovalo Domov Sue Rygddadaci spot@é. V roce
2000 byli gijati dalSi klienti Domova, p&et mist pro klienty se rozlina 56. Domov
Sue Ryder se stal 1. 1. 2002 provozovatelem (tbamsfci z Nadace), Sdruzeni Sue
Ryder (pozdji Klub piatel Domova) @stalo jako podfwrna organizace sé&enskou
zakladnou bez za¥stnand. Zakladateli obech prosgsné spolénosti se stalo
SdruZeni Sue Ryder a ThDr. Pavel Smetana. V ro8é 2 Domov Sue Ryder zapoijil
do zahranini rozvojové spoluprace. Roku 2006 isslitelem stal Ing. Mgr. M&j
Lejsal. Roku 2007 byla zaregistrovana Sue Rydearhational CZ, o.p.s. (zakladatelé:
Domov Sue Ryder v Praze a Sue Ryder Care ve VetkénB), ktera pevzala od
Domova vSechny zahrami aktivity, projekty a jejich financovani; byl ateen novy
obchod v ulici Ke Karlovu. Socialni sluzby Domovopseniory, osobni asistence a
denni staciontaobdrzely rozhodnuti MHMP o registraci socialnitizeb. Roku 2008
Domov oslavil deséaté narozeniny, p¢bly velké filmové benefice James Bond a &m
dobry a prvni ronik Prazské klubové noci. Roku 2009 ptob prvni rainik
beneftniho fotbalového turnaje BCC Sue Ryder Sparta ®umce 2010 byl otaen
paty dobrginny obchod na Prokopéwnangsti na Praze 3 (Domov Sue Ryder, 2012).
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2) Financovani

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Trzby za sluzby 40 % 35 % 33 %
Obchodniinnost 17 % 19 % 21 %
(restaurace, obchody,
pronajem, ptadani
akci)
Prijmy ze zdravotnich5 % 6 % 2%
pojistoven
Provozni dotacea |32 % 28 % 24 %
granty
Dary fyzickych a 5% 11 % 18 %
pravnickych osob
Ostatni pijmy 1% 1% 2%
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Domov Sue Ryder, 2012 (Vyioi zprava za rok 2008, 2009, 2010), vlastni tabulka
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3.2.4.  Osoba samostatth vydéle¢né ¢inna: Ing. Adéla Kolouchové (Chranéna ICT
pracovist¢ DEEP)

1) Zakladni informace

— Datum vzniku: 1. 6. 2005 (Ministerstvogonyslu, 2012).

— Zakladatel: Ing. Adéla Kolouchova (Ministerstvaipyslu, 2012).

— Sidlo: Boskovice, Antonina Navratila 1219/13,(P680 01 (Ministerstvo @myslu,
2012).

— 1C: 75780500 (Ministerstvo pmyslu, 2012).

— E-mail / internetové strankyiww.deep.cZ info@deep.c{Deep, 2012).

— Vize: Ing. Adéla Kolouchova zaloZila chi&mé ICT pracovisé Deep, ve kterych
zamestnava pes 50 zdravothpostizenych lidi. Jeji vize vychézi z pringipocialniho
podnikani, typu pracownintegraniho. Na zakla#l prace lektak se zdravot®
handicapovanymi klienty v oblasti infor@ch a komunikénich technologii (ICT)
nabizi Skolici a vza#lavaci aktivity pro Sirokou wejnost. Jeji vize vychazi &ahto
zasad:

1. Nectlame rozdily mezi lidmi a jejich problémy.
2. Redime a pomahame konkrétnim lidem.
3. Kazd4 aktivita, kterd hiyjen rekoho potSi je dobra a Zzadana (Deep, 2012).

— Poslani: Poslanim Ing. Adély Kolouchové je nabizetcovni uplaténi osobam se
zdravotnim postizenim v ji vytvenych chraénych ICT pracovistich a na zakkad
prace lektoi se zdravoté postizenymi klienty v oblasti inforndaich a komunikénich
technologii (ICT) nabizet Skolici a wddvaci aktivity pro Sirokou vejnost. Fi
naphovani svého poslani $&li principy socialniho podnikani (Deep, 2012).

— Cile: Hlavni cilem Ing. Adély Kolouchové je naplat principy socialniho podnikani
v praxi a vytvéet dlouhodob udrzitelnd pracovni mista pro lidi se zdravotnim
postizenim. Tohoto cile se snazi pani Ing. Adélalodchovd dosahovat
zamgstnavanim zdravotnpostizenych osob v celkem 13 chtéych ICT pracovistich
vCR na zéklad prace lektok se zdravot handicapovanymi klienty v oblasti
informatnich a komunikénich technologii (ICT). V saiasné dob zanestnava pes 50

zdravotr postizenych lidi. Jednou &@nnosti jsou i Skolici a vatavaci aktivity pro

3 |CT je anglicka zkratka pro ,information and comriuation technologies®.
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Sirokou veejnost, ped-archivni p& o dokumenty a jejichipvod do elektronické
podoby. Na vSechéthto aktivitdch se podili jeji zdravetrpostizeni zagstnanci
(Deep, 2012).

— Historie: Ing. Adéla Kolouchova zahdjila svaiinnost jako OSY 1. 6. 2005,
k dneSnimu dni je pro¢ély svych social&podnikatelskych aktivit drzitelkou celkem
10 Zivnostenskych oprauni (Ministerstvo piimyslu, 2012).

Chrarend ICT pracovidt Deep byla Ing. Adélou Kolouchovotizena 25. 11. 2005 za
podpory UP Brno — #sto, v sodasné dob jich funguje v CR celkem 13 a
zamestnavaji pes 50 zdravoth postizenych lidi. Ing. Adéle Kolouchové se pibida
zorganizovat a vramci chrémych ICT pracovi§ zrealizovat #kolik projekii
zametenych na produkci inforndaich a komunik&nich technologii. Jedna se o
GaspsSre realizovany projekt Habrovany 2005, SKOLANET, Deejprk a Deep
jewellery. Habrovany 2005 byliipravou zdravot® handicapovanych osob na posty
lektora, managaet, ale i administrativnich pracovrik/ ramci klasické fipravy ECDL
CZ. SKOLANET, neziskovy celorepublikovy projekt, Ibgameieny na vzdlavani
zdravotrg handicapovanych osob aizpisobeni poricek zdravots znevyhodgnym
osobam a v roce 2006 byl vybran KIR k realizaci a nasledmilotné ovéien v USP*
Habrovany. Vysledkem tmiho projektu byla prace s 1 733 klienty, z toh8 RBenti
ziskalo certifikaty NPP&. Dalsim realizovanym projektem je Deep work, deojl
projekt spolufinancovany Evropskym socialnim fondemstatnim rozpgiem CR.
Projekt navazuje na vthvaci a pracovni aktivity chréného ICT pracovigtDeep; v
realiza&nim tymu projektu pracuje 9 osob ZTP, ZTP/P. Rekkavano bylo 62 lidi,
vytvoieno bylo 15 novych mist, za&stnani ziskalo dalSich 20 lidi. DalSim &&m
realizovanym projektem je Deep jewellery, projektolsifinancovany Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpem CR. Tento projekt je kombinaci v&dni v
oblasti inform&nich technologii se ziskanim dovednosti v oblagtolyy sklerkné
biZuterie a sluzeb s vyrobou a prodejem spojenyctealizanim tymu jsou zapojeny
4 osoby se zdravotnim handicapem, dosud bylo riéikeatdno 72 lidi, vytvdeno 22
novych mist a za#stnani ziskalo dalSich 19 lidi. Od roku 2007 azudoskoli
realiza&ni tym Ing. Kolouchové pro Nadaci manZdlivie a Vaclava Klausovych v

projektu ,,Senidi komunikuji“ (Deep, 2012).

** USP = Ustav socialni pé
* NPPG = Néarodni program piteové gramotnosti (http://aplikace.mvcr.cz/archiv2@8r/nppg.html).
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2) Financovani

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Prodej viastnich 2% 16 % 10 %
vyrobki/sluzeb
Dotace 98 % 84 % 90 %
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Ing. Adéla Kolouchova (Chré&na ICT pracovist DEEP) — Kolouchové, 2012 (vlastni tabulka)
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Rok 2008

2%

[OProdej vlastnich vyrobki / sluzeb
EDotace

98%

Zdroj: vlastni graf

Rok 2009

16%

EProdej vlastnich vyrobki / sluzeb
EDotace

84%

Zdroj: vlastni graf

Rok 2010

10%

[OProdej vlastnich vyrobki / sluzeb
EDotace

90%

Zdroj: vlastni graf
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3.2.5.  Spol&nost s rikenim omezenym — Agentura ProVas, s.r.o.

1) Zakladni informace

— Datum vzniku: 17. 4. 1996 (Ministerstvotpnyslu, 2012).

— Statutarni organ: Lenka Kerelova — od 1. 2. 1998jte¢h Sedléek — od 17. 4. 1996
do 30. 7. 2002) (Ministerstvo {mnyslu, 2012).

— Sidlo: Rybnéa 695/21, Praha — Staréskb, PE 110 00 (Ministerstvo imyslu, 2012).

— IC: 25057944 (Ministerstvo pmyslu, 2012).

— E-mail / internetové strankyuww.plakatovani.cZ provas@volny.c{ProVvas, 2012).

— Vize: Hlavni vizi Agentury ProVas, s.r.o. je vyfe& pracovni a podnikatelské
prilezitosti pro lidi se zdravotnim znevyhagiim (ProVas, 2012).

— Poslani: Poslanim Agentury ProVéas, s.r.o. je Wgwdracovni a podnikatelské
prilezitosti pro lidi se zdravotnim znevyhaghim tim, Ze z celkového ptu svych
zamestnan@ dlouhodolks zamestnava vice nez 80 % lidi se zdravotnim postizenim
(ProVas, 2012).

— Cile: Agentura ProVas, s.r.o. si klade za cil nabpracovni uplatmi, a tak vytvéet
pracovni a podnikatelské&ifezitosti lidem sitznou formou zdravotniho znevyhagi.
Tohoto cile dosahuje Agentura ProVas, s.r.o. tienpisobi jako BZny podnikatelsky
subjekt na trhu a nabizi své produkty a sluzby.oTidbidku produkt a sluzeb
zaji¥uje z vice nez 80 % osobami se zdravotnim znevyodny oblastech:

a) Sprava pisemnosti a archjv

b) Obsluha telefonnich Gsden,

c) Zajistovani dennich i ntmich recepnich sluzeb,

d) Vylep plakati pro kulturni @ely na plakatovacich plochach a sloupech na
atraktivnich mistech Prahy,

e) Navrhy a vyroba reklamnichrgdn®ta, letaka, plakafti, katalog,

f) Propagani ¢innost, skr, syntéza a Eni informaci pro media,

g) Prodej historickych plakata jejich reprint,

h) Prodej reprini historickych pohlednic,

i) Prodej butof s originalnimi motivy,

j) Zprostedkovani prodeje a prodej,

k) Obchizkova a kontrolnéinnost (ProVas, 2012).
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Historie: Agentura ProVas, s.r.o. byla zaloZzenaeparvVoj&chem Sedlékem a svou
¢innost zahajila 17. 4. 1996. Od této doby nabimiéanavani lidem se zdravotnim
znevyhodgnim v tiznych oblastech sw@nnosti (nabidka produita sluzeb Agentury
ProVas, s.r.o. viz igdchozi odstavec). Kramuvedenych aktivit od ledna 2008
provozuje v Ferow prodejnu medu acelaiskych poteb, od unora 2008 provozuje
muzejni Kafirnu ProVas v Roztokach u Prahy. Od &rp@09 uvedla do provozu ve
spolupraci £eskou astronomickou spélsti Keplerovo muzeum v ulici Karlova 4,
Praha 1. Od kitna 2010 zahdjila provoz galerie a obchodu TuzekPmaze 1 v ulici
Benediktska 11, se stylovymi interiérovymi a modnidopliky. Od fijna 2010
Agentura ProVas, s.r.0. nabizi prodej zdravotniomigek v ulici Muk&ovského
2590/2, Praha 5. V neposlediaict v historickém pehledu vyvoje spol@osti nesmi
byt opomenuto umishi pana Vogcha Sedléka, zakladatele Agentury ProVas, s.r.o.,
na prvnim mist v soutzi ,Socialrs prosgsny podnikatel roku 200€R*, kterou

vyhlasila mezinarodni spaieost Ernst & Young (ProVas, 2012).

2) Financovani

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Prodej vlastnich 79 % 83 % 81 %
vyrobki/sluzeb
Dotace z MPSV 21 % 17 % 19 %
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Agentura ProVas, s.r.o. — Sefilis, 2012 (vlastni tabulka)
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Rok 2008

Zdroj: vlastni graf

Rok 2009

17%

83%

Zdroj: vlastni graf

Rok 2010

19%

81%

Zdroj: vlastni graf

68

[OProdej vlastnich vyrobki / sluzeb
EDotace z MPSV

[OProdej vlastnich vyrobki / sluzeb
EDotace z MPSV

[OProdej vlastnich vyrobki / sluzeb
EDotace z MPSV




3.2.6. Evidovana pravnické osoba cirkve: KAVARNA EMPATIE

1) Zakladni informace

— Datum vzniku: 1. 1. 2009 (Slezska diakonie, 2012).

— Zakladatel: Slezska diakonie, cirkevni pravnickabas(Kavarna Empatie, 2012).

— Sidlo: Frydek-Mistek, Frydlantska 150 (v objekted8r"), 738 01 (Kavarna Empatie,
2012).

— E-mail / internetové strankywww.kavarnaempatie.cZ kavarnaempatie@email.cavarna
Empatie, 2012).

— Vize: Vizi Kavarny Empatie je vytwét klasickaci nacvikova pracovni mista v ramci

podpory pracovniho uplaini osob se zdravotnim znevyh@&dim a umoznit lidem s
vyraznym zdravotnim handicapem¢lamit se v co nejtSi mie do spolénosti,
osamostatnit se a nebyt zavisly na pomoci druhfeuilnou sotasti vize je podpora
rozvoje spoluprace a partnerstvi v mistnim sfmistvi (Kavarna Empatie, 2012).

— Poslani: Poslanim Kavarny Empatie je systematioklividualni podpora zdravain
postizenych osob prdastdnictvim zapojeni se do pracovniho procesu, kierémozni
se osamostatnit a seberealizovat v &vBbslani Kavarny Empatie navazuje na poslani
celé Slezské diakonie, které gp@ v poskytovani kvalitnich socialnich a soctaln
zdravotnich sluzeb pi@bnym lidem na zakl&d kieg'anskych hodnot (Slezska
diakonie, 2012).

— Cile: Mezi hlavni cile Kavarny Empatie papodpora rozvoje dovednosti osob se
zdravotnim postizenim pro jejich dalSi pracovni ppla&enské uplaténi, podpora
samostatnosti osob se zdravotnim postiZzenimirgzém na sniZzovani jejich zavislosti
na pomoci druhych, rozvoj aktivit v rdmci modelucgdniho podnikani (socialni
ekonomiky), podpora informovanostiiegnosti o problematice mentalniho postizeni a
duSevniho postiZzeni (odstiavani gredsudk verejnosti), podpora rozvoje partnerstvi v
mistni komuni¢ zapojenim partnerskych subjékte ziskové i neziskoveé sféryeédhto
cilo se kavarna snazi dosahovat pringgpmostednictvim vytvéeni nacvikovych i
klasickych pracovnich mist, v jejichZz ramci osokyzdravotnim postizenim ziskavaji v
kavarre nové pracovni a socialni dovednosti, které moltéa de svém Ziveétrozvijet
a nachazet tak lepSi sebeuptain(Kavarna Empatie, 2012).

— Historie: Kavarna Empatie je projektem Slezské ol stediska Rut-socialni
rehabilitace ve Frydku-Mistku a funguje od 1. 1020 Slezska diakonie se jako
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dynamicka organizace snazila reagovat na trendyblast sluzeb pro osoby se
zdravotnim¢i socialnim znevyhodimim a rozvinout také aktivity v ramci socialniho

podnikani, a poskytnout tak znevyhéd§im osobam Sanci zapojit se vice do Zivota

spole&nosti prostednictvim zamsstnani¢i jinych aktivit ve spolénosti. Na zéklad
komunitniho planovani ve &t Frydek-Mistek byla identifikovana geba podpory
pracovniho uplatini osob se zdravotnim postizenim, na coz Slezské&odie
zareagovalaizzenim poboky ve nmest a také naslednymtizenim Kavarny Empatie,
aby nEly osoby se zdravotnim postizenim z regionu Fryiligétek moznost nacviku a
rozvoje jejich pracovnich i socialnich schopnostldvednosti. #Azeni Kavarny
Empatie je tak jednim z ogahi komunitniho planu &sta Frydek-Mistek, a je proto
méstem Frydek-Mistek (nejen) finam podporovana (Kavarna Empatie, 2012).
Kavarna Empatie funguje od roku 2010 v dopoledriotinach jako pracoviStpro
socialre terapeutické€innosti (tedy jako socialni sluzba) (Bélova, 2011).

2) Financovanf®

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Vlastni trzby 38 % 41 % 45 %
Vlastni zdroje 10 % 39 % 0
PEijmy z provozu 0 0 38 %
socialre terapeutické
dilny
Dotace z mista 9% 6 % 12 %
Frydek-Mistek
Utad prace 14 % 9 % 4 %
Fondy (dary, 2% 4% 2%
dobrovolnici)
Nadace 27 % 1% 8 %
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Kavarna Empatie — Bélova, 2011 (vlastni tabulk

%6 Jediny podnik, u kterého vzhledem k nedostupritzgtanalyzuiji zdroje financovani za roky 2009 - 201
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Rok 2009
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Zdroj: vlastni graf
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Zdroj: vlastni graf

Rok 2011
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3.3. Analyza dat — vize a realita financovanteskych socialnich podnik

Zpusob financovani socialniho podniku Ize povaZovajedan z hlavnich ukazatel
jeho dlouhodobé udrzitelnosti. Vstupuje do konkdrého prostedi s ostatnimi
podnikatelskymi subjekty, jejich&nnost je motivovana maximalizaci zisku. Je zjeres,
secasto jedna o nerovny boj a socialni podnik, jeheizastjsi typ (WISE’) zaméstnava
jedince tfiznym zpisobem znevyhodimé, potebuje ve svych snahach o socialni a
environmentalni prosgh finaréné, ale i jinak (legislativni Uprava, politiky zastnanosti
aj.), pomoci. Socialni podnik z pasivnichijpmai socidlnich davekini zangstnance,
meélo by byt tedy zajmem wejnych instituci, a to nejen z hlediska moralnilage i
finanéniho (vizCadil, 2011), takovy podnikatelsky subjekt podpoto@otace z viejnych
rozpata socialnim podnikm predstavuji jeden ze zdiojejich financovani. Ekonomicka
krize vSak naSi vladu vede k nutnosti omezovaewe vydaje, jez se dotyka i samotnych
socialnich podnik. O dotaci je nutno Zadat kazdy rok. Vzhledem kupae na dotaci neni
pravni narok, je tak kazdym rokem sociélni podnikejisto€, zda dotaci na sy provoz
z verejnych zdroj obdrzi¢i nikoliv, pripadré zda vySe poskytnuté dotace budeistaa

potrebnou Uhradu naklad

Socialni podnik seidi principy, které ekonomickou efektivitu spiSez rakceleruii,
mnohdy brzdi. Vyviji aktivity, jejichz primarnim paem je socialni prosgh, nikoliv
maximalizace zisku. Za¥stndva osoby diznym zmisobem znevyhodmi, jejichz
produktivita prace byva nizsi a které — vzhledemskému handicapu — nejsou vzdy
schopné (afyzicky ¢i psychicky) zvladnout plnou 8hodinovou pracovnbdppotebu;ji
casgjSi prestavky, uzpsobené pracovni prdaedi, vybaveni apod. Socialni podnik zkratka
potrebuje a vzdy iejm¢ potrebovat bude finamé podpdit z vrejSich zdroji, aby byl
schopen obstat v konkur@rim boji s Bznymi podnikatelskymi (ziskovymi) subjekty.
Diskutabilni vSak je, nakolik by #h byt na vrjSich zdrojich, zejména na dotacich
z verejnych rozpéta, zavisly. Vice-zdrojové financovani, kdy socighoidnik ma v zaloze
vice zdroji piijmu, miZze pongrné efektivnim zgisobem peklenout zavislost na dotacich.
Ve své empirick&asti se proto zaéiuji na zpisob financovani (zastoupeni jednotlivych

finan¢nich zdrofi) u vybranych socialnich podriik

>"WISE = Work Integration Social Enterprise.
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Mym zanmgrem je prozkoumat finaimi zdroje u zastugicvSech stavajicich pravnich
forem socialnich podnik vCR — u zastupce druZzstva, damského sdruZeni, obecn
pros@gsné spolénosti, osoby samostatn vydélecné ¢inné, spolénosti s rdenim
omezenym a evidované pravnické osoby cirkve. Ueniaih socialnich podniksleduji
zpasob financovani (zastoupeni jednotlivych fitxaich zdrofi) po dobu 3 let, za rok 2008,
2009 a 2010. Jedinou vyjimkurgustavuje zastupce evidované pravnické osoby, kde
vzhledem k nedostupnosti dat analyzuji zdroje fowani za rok 2009, 2010 a 2011.
S ohledem na etické aspekty vyzkumu uvadim u jéiggoh zdroj jejich percentuelni
podil, nikoliv konkrétni numerickou vySi vynaloZatyfinartnich prostedki na celkovém

financovani socialniho podniku ve zkoumanych letech

Vyzkumné otazky ,Jaky je idedlni koncept financdvaacialni podniku — vize?*,
»Jaky je idealni koncept financovani socialniho mikd v ceském prosgedi?“ a ,Jaké jsou
zahrantni koncepty financovani socialniho podniku?“ jsewdpowdéla v predchozi
kapitole ,Sociélni podnik verétim sektoru a jeho financovani“. Ve své empiri¢&sti se

zametuji na zaklad empirickych zjis&¢ni na zodpo¥zeni €chto vyzkumnych otazek:

— Jaké zdroje a v jakych pamech vybranéteské socialni podniky pro svaiinnost
ziskavaji?
— Jak se vybranym socialnim podiwk dai naphovat idealni koncept financovani

v ceském prosedi?

3.3.1. Pomérné zastoupeni jednotlivych zdroji u vybranych socialnich podniki

— DruzZstvo: SENZA druZstvo, chréamd dilna

— Obeanské sdruzeni: KAVARNA VESMIRNA, o.s.

— Obecr prosgsSna spolénost: DOMOV SUE RYDER, o.p.s.

— Osoba samostatrvydélecné ¢inna: Ing. Adéla Kolouchova (Chré&mé ICT pracovist
DEEP)

— Spole&nost s réenim omezenym — Agentura ProVas, s.r.o.

— Evidovana pravnicka osoba cirkve: KAVARNA EMPATIE
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Druzstvo: SENZA druzstvo, chrama dilna

SENZA druzstvo, chrama dilna, uvedlo, Ze za sledované obdobi 3 1et§2R009,
2010) financovalo svou¢innost pouze ze dvou zdigj a to z prodeje vlastnich
produkii/sluzeb a z dotaci z&&gnych rozpeti. Zadné jiné zdroje financovani subjekt
neuved|. Za sledované obdobi SENZA druzstvo, aim@mlilna, uvedené zdroje ziskavalo

v téchto pondrech (Senza druzstvo — Ponizilova, 2012):

1) Prodej vlastnich produktsiuzeb: rok 2008 — 42 %
rok 2009 — 32 %
rok 2010 — 38 %

2) Dotace z viejnych rozpétu: rok 2008 — 58 %
rok 2009 — 68 %
rok 2010 — 62 %

Grafické znazoreni vyvoje financovani za sledované obdobi dle jeiggioh zdroji
(Druzstvo: SENZA druzstvo, chima dilna):

%

80 -

70

60

>0 ] Prodej vlastnich produktt /
sluzeb

40

Dotace z verejnych rozpoctl

30

20 1

10

2008 2009 2010

Zdroj: vlastni graf

74



Obtanské sdruzeni: KAVARNA VESMIRNA, o.s.

KAVARNA VESMIRNA, o.s., uvadi, ze za sledované obd®@ let (2008, 2009,
2010) financovala s\ provoz z vice zdrdj. Jeji Fijmy obsahovalytrzby kavarny, dotace

od Magistratu hlavniho #sta Prahy — oblast sociélnich sluzeb, dotace éstskychasti,

dotace z MPSY, pfispvek zizovatele a sponzorské darya sledované obdobi
KAVARNA VESMIRNA, o.s. uvedené zdroje ziskavala échto pondrech (Kavarna

Vesmirna — Rzkova, 2011):

1) Trzby kavarny:

2) Dotace od Magistratu hlgsta Prahy

— oblast socialnich sluzeb:

3) Dotace od rsstskychéasti:

4)

Dotace z MPSV:

5) Prispivek Zizovatele:

8 MPSV — Ministerstvo prace a socialnicici/
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rok 2008 — 35 %
rok 2009 — 28 %
rok 2010 - 31 %

rok 2008 — 4 %
rok 2009 — 6 %
rok 2010 -8 %

rok 2008 — 6 %
rok 2009 -5 %
rok 2010 -6 %

rok 2008 — 25 %
rok 2009 — 37 %
rok 2010 — 24 %

rok 2008 — 26 %
rok 2009 — 23 %
rok 2010 — 22 %



6) Sponzorské dary: rok 2008 — 4 %
rok 2009 — 1 %
rok 2010 — 9 %

Grafické znazoreni vyvoje financovani za sledované obdobi dle jeiggioh zdroji
(Obcanské sdruzeni: KAVARNA VESMIRNA, 0.s.):
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Obecrt prosgESna spolénost: DOMOV SUE RYDER, o.p.s.

DOMOV SUE RYDER, o.p.s., zvejnil, Ze na financovani jeho provozu za
sledované obdobi 2008, 2009 a 2010 se podilelouiedzdroji. Jmenovié se jednalo o
tyto zdroje:trzby za sluzby, obchoddinnost (restaurace, obchody, pronajenv-maani
akci), pijmy ze zdravotnich pojidven, provozni dotace a granty, dary fyzickych a
pravnickych osob a ostatniipny. Za sledované obdobi DOMOV SUE RYDER, o.p.s.,
uvedené zdroje ziskaval &chto pondrech (Domov Sue Ryder, 2012):

1) Trzby za sluzby: rok 2008 — 40 %
rok 2009 — 35 %
rok 2010 — 33 %

2) Obchodniinnost (restaurace,

obchody, pronajem padani akci): rok 2008 — 17 %
rok 2009 — 19 %
rok 2010 — 21 %

3) P¥ijmy ze zdravotnich poji®ven: rok 2008 — 5 %
rok 2009 — 6 %
rok 2010 — 2 %

4) Provozni dotace a granty: rok 2008 — 32 %
rok 2009 — 28 %
rok 2010 — 24 %

5) Dary fyzickych a pravnickych osob: rok 2008 — 5 %
rok 2009 — 11 %
rok 2010 — 18 %

6) Ostatni pijmy: rok 2008 — 1 %

rok 2009 -1 %
rok 2010 -2 %
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Grafické znazoreni vyvoje financovani za sledované obdobi dle jeiggioh zdroji
(Obecr prospSna spolenost: DOMOV SUE RYDER, o0.p.s.):
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Osoba samostatnvydéleéné ¢inna: Ing. Adéla Kolouchova (Chréma ICT pracovist

DEEP)

Ing. Adéla Kolouchova uvedla, Ze za sledované ob&olket (2008, 2009, 2010)
financovala svowinnost pouze ze dvou zdipja toz prodeje vlastnich vyrobiksluzeb a z
dotaci Za sledované obdobi Ing. Adéla Kolouchova zdmgkavala v d&chto pongrech
(Ing. Adéla Kolouchova (Chr&na ICT pracovi&t DEEP) — Kolouchova, 2012):

1) Prodej vlastnich vyrolisluzeb: rok 2008 — 2 %
rok 2009 — 16 %
rok 2010 — 10 %

2) Dotace: rok 2008 — 98 %
rok 2009 — 84 %
rok 2010 — 90 %

Grafické znazoreni vyvoje financovani za sledované obdobi dle jeiggioh zdroji
(OS\C: Ing. Adéla Kolouchovéa (Chrana ICT pracovi DEEP):
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Spolenost s rdenim omezenym — Agentura ProVas, s.r.o.

Agentura ProVas, s.r.o. uvadi, Zze za sledované b8det (2008, 2009, 2010)
financovala swj provoz jen ze dvou zdmdj a to z pijma z prodeje vlastnich
vyrobki/sluzeb a z dotaci z MPS¥a sledované obdobi Agentura ProVas, s.r.0. néede
zdroje ziskavala wthto pondrech (Agentura ProVas, s.r.o. — Seelg 2012):

1) Prodej vlastnich vyrolisluzeb: rok 2008 — 79 %
rok 2009 — 83 %
rok 2010 — 81 %

2) Dotace z MPSV: rok 2008 — 21 %
rok 2009 — 17 %
rok 2010 — 19 %

Grafické znazoréni vyvoje financovani za sledované obdobi dle j#idgioh zdroj:

(Spolehost s rdéenim omezenym — Agentura ProVas, s.r.0.):
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Evidovana pravnicka osoba cirkve: KAVARNA EMPATIE

KAVARNA EMPATIE uvadi, Ze se na financovani jejipoovozu za obdobi 2009,
2010 a 2011 podilelo vice zdiofmenovi¢ se jednalo o tyto zdrojelastni trzby, vliastni
zdroje, gijmy z provozu sociaéhterapeutické dilny, dotace zsta Frydek-Mistek, dotace
z Uradu préce, fondy (dary, dobrovolnici) a nada@a sledované obdobi KAVARNA
EMPATIE uvedené zdroje ziskavala éclito pondrech (Kavarna Empatie — Bélova,
2011):

1) Vlastni trzby: rok 2009 — 38 %
rok 2010 — 41 %
rok 2011 — 38 %

2) Vlastni zdroje: rok 2009 — 10 %
rok 2010 — 39 %
rok 2011 -0

3) P¥ijmy z provozu sociakh
terapeutické dilny: rok 2009 - 0
rok 2010 -0
rok 2011 — 38 %

4) Dotace z mista Frydek-Mistek: rok 2009 — 9 %
rok 2010 — 6 %
rok 2011 —-12 %

5) Dotace z Wadu préace: rok 2009 — 14 %
rok 2010 — 9 %
rok 2011 —4 %

6) Fondy (dary, dobrovolnici): rok 2009 — 2 %

rok 2010 -4 %
rok 2011 -2 %
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7) Nadace: rok 2009 — 27 %
rok 2010 -1 %
rok 2011 — 8 %

Grafické znazoreni vyvoje financovani za sledované obdobi dle jeiggioh zdroji
(Evidovana pravnicka osoba cirkve: KAVARNA EMPATIE)
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VSechny vybrané socialni podniky financujiipprovoz z vice zdra@j. VSechny podniky

téz ziskavaji alespaminimalni podil zdraj z prodeje vlastnich vyrolika/nebo sluzeb.
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3.3.2. Ovéreni idealniho konceptu na vybraném vzorku socialnfcpodniki

Na zéaklad dosavadniho &&ni miZzeme pistoupit k owteni idealniho konceptt
financovani socialniho podnikuGR (Nova ekonomika, 0.p.s. — koncept TESSEA) na
vybraném vzorku socialnich podiik Owtovano je napgilovani charakteristik ide&n
typického socialniho podniku v ramci ekonomickéhmspichu dle TESSEA (Studie

infrastruktury socialni ekonomiky @R — pIna verze, 2011):

1. Vykonéavéani soustavné ekonomické aktivity.

2. Alespar minimalni podil trzeb z prodeje vyrobla sluzeb na celkovych vynosech a
jeho dynamika.

3. Schopnost zvladat ekonomicka rizika.

4. Trend sndrem k placené praci.

5. Nezavislost (autonomie) v manazerském rozhodovanitizgni na externich

zakladatelich nebaizovatelich.

1. charakteristika ,Vykonavani soustavné ekonomickéktivity“

Soustavnou ekonomickou aktivitu vykonavaji vSecktgdované socialni podniky.
VSechny prodavaji ,vlastni“ vyrobky a/nebo sluzi®odil gijmu ziskanych touto cestou
se v8ak u sledovaného vzorku lisi a Ize zaznamkrasgi hodnoty. Zatimco dkteré
subjekty svou vlastni ekonomickou aktivitou finajicguverén majoritu svych aktivit,
jiné subjekty sice soustavnou ekonomickou aktiyitokazateld vyvijeji (za sledované
obdobi 3 let vykazuji kazdym rokemg¢itou — tedy nenulovou — hodnotiijonu z prodeje
wvlastnich* vyrobki a/nebo sluzeb®), podil této aktivity na celkovérjemnu gFijmua

socialniho podniku je vSak zanedbatelny.

2. charakteristika ,Alespoii minimalni podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb na

celkovych vynosech a jeho dynamika“

Tato charakteristika navazuje na charakteristikunpra naphuji ji téZz vSechny

sledované socialni podniky. VSechny vykonavaji towsou ekonomickou aktivitu,

%9 Viz kapitola 2.5.
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prodavaji ,vlastni* vyrobky/sluzby a vSechny tudifskavaji z jejich prodeje alespo
minimum @ijmua. Zdroje ziskané z prodeje vlastnich vyrofskuzeb jsou zdroje vriiti,
které subjekt vytvid svou vlastniéinnosti, pro jejich vyrobu a prodej vyttiésve vlastni
strategie a je finamim zdrojem, ktery nejménpodléha libouli (ptipadré moznostem)
druhych subjekt. Proto prag vykonavani soustavné ekonomické aktivity @kterych
jinych konceptect ,prodej vlastnich vyrobk a/nebo sluzeb®) je jednou ze zékladnich
charakteristik subjektu zvany ,socialni podnik” @y tento rys jej odliSuje i od traghich
neziskovych organizaci, které jsou primtémdvislé na v&si podpde (dotacich, grantech).
Schopnost socialniho podniku ziskdvat co nejviceojiadz vlastnich aktivit (prodeje
vlastnich vyrobk a/nebo sluzeb) odkazuje — kréniz vySe uvedeného zaj&ti provozu
podniku vicezdrojovym financovanim — ke schopneabjektucelit finantni nestabilié a

nejistot vnejSich zdroji (dotaci, dat aj.).

Které ze socialnich podnikdokazaly velice usg$re financovat velkouwast svych
aktivit z prodeje vlastnich vyrolik a/nebo sluzeb? Jaké procento tyto [Feaiity

v celkovém objemu ziskavanych zdragjocidlniho podniku tvdy?

NejvétSiho podilu zdrdj z prodeje vlastnich vyroliksluzeb dosahla za sledované
obdobi Agentura ProVas, s.r.o. Prodej vlastniclobii/sluzeb za sledované obdobi u
tohoto subjektucinil 79-81 % gijmu. Jednd se o vysoky percentuelni podil, jehoz
nedosahuje a jemuz se ani FiBlizuje Zadny ze sledovanych subjikbruhého nejitSiho
podilu zdroy z prodeje vlastnich vyroliksluzeb dosahla za sledované obdobi Kavarna
Empatie (evidovana pravnicka osoba cirkve) — plrtiincnich prostedki ziskanych touto
cestou na celkovém objemu ziskanych pealfi se za sledované obdobi pohyboval
v rozmezi 38-45 %. ietiho nej¢tSiho podilu zdrdj z prodeje vlastnich vyroliksluzeb za
sledované obdobi dosahlo Senza druzstvo, éhéadilna — podil se za sledované obdobi
pohyboval v rozmezi 32-42 %. Pouze nepatmensiho podilu financovani z prodeje
vlastnich vyrobk/sluzeb za sledované obdobi dosadhl Domov Sue Ryalers., na
celkovém objemu ziskanych finarich prostedki se financovani provozu z prodeje
vlastnich vyrobk/sluzeb pohybovalo v rozmezi 33-40 %. Kavarna Vesmd.s. se na
financovani sve&innosti podilela prodejem vlastnich vyrdis&iuzeb 28-35 %. Z pohledu

podilu zdroje z prodeje vlastnich vyrdali&luzeb se daleko za ostatnimi socialnimi podniky

%0 viz napiklad koncept EMES, Social Enterprise Alliance, SoEiaferprise Coalition, Tessea, Fokus.
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na pomysiné poslednifipce ocitla Ing. Adéla Kolouchova, Chera ICT pracovist
DEEP (OS\C). Provoz svého socialniho podniku financovala adpje vlastnich

vyrobki/sluzeb pouze z 2-16 %.

Zelricek analyzovanych sociélnich podhigodle podilu zdrdj ziskanych z prodeje
vlastnich vyrob#/sluZzeb na celkovém objemu ziskanych ziigyjbjektu:

1. Agentura ProVas, s.r.o. — 79-81 %jmu z prodeje vlastnich vyroliksluzeb.

N

Kavarna Empatie (evidovana pravnicka osoba cirkved8-45 % pijmu z prodeje
vlastnich vyrob#/sluzeb.

Senza druzstvo, chréma dilna — 32-42 %ifymu z prodeje vlastnich vyroliksluzeb.
Domov Sue Ryder, 0.p.s. — 33-40 #jmi z prodeje vlastnich vyroliksluzeb.
Kavarna Vesmirna, 0.s. — 28-35 #jma z prodeje vlastnich vyroliksluzeb.

Ing. Adéla Kolouchova, Chré&na ICT pracovigt DEEP (OS\) — 2-16 % pijmu

z prodeje vlastnich vyroliksluzeb.

o g bk~ w

Podil prodeje vlastnich vyroliksluzeb na celkovém objemu ziskanych zdroj

(dle pravni formy subjektu):
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3. charakteristika ,Schopnost zvladat ekonomicka rzika“

Schopnost zvladat ekonomicka rizika nfémou souvislost se schopnosti subjektu si
zajistit disponibilitu zdraj financovani.Cim vice potencialnich zdnbjfinancovani méa
subjekt k dispozici, tim spiSe je schopmtit ekonomické nestabititvn¢jSiho i vnitniho
prostedi a schopen tak prufnreagovat na vzniklou situaci. Zaj$ti aktivit socialniho
podniku vicezdrojovym financovani znamena mit kdici vice neZz jeden zdroj
financovani. Rizika spojenda s financovanim jakéthwksubjektu z jednoho zdroje jsou
zjevna — pokud zdroj z jakychkoliwigin selze, subjekt se dostava do vazného ohrozeni
sveé udrzitelnosti. Byl na financovani z daného gravisly a pipadné finatni rezervy
sice mohou nadjaky ¢as geklenout omezeny/zastavengigun pesznich prostedki, tato
situace je vSak dlouhod®bneudrzitelnd a subjekt se ocita ve velkych (fimach)
problémech. Zda se tedy ze strategického hledigkecné a logické, aby socialni podniky
mely zajisS€né financovani z vice zdifoj VEtSi paet zdroji financovani znamenéétgi
schopnost adaptibility subjektu vipad, Ze jeden ze zdmbjselze a subjekt tak musi

hledat zdroje pro financovani svych aktivit jinde.

Které socialni podniky dokazaly za sledované obdl&t nejlépe vyuzit moznosti
vicezdrojového financovani? Kterym socialnim podmkse pod#lo nalézt a zajistit si

financovani z co nejvice zdid)

Na zaklad zjiSttnych empirickych dat nefSiho p@tu zdrofi pro financovani
vyuziva Kavarna Empatie (evidovana pravnicka osofskve), swij provoz financuje
z celkem sedmi zdrdj— vlastnich trzeb, vlastnich zdiigjprijmi z provozu sociak
terapeutické dilny, dotaci z&sta Frydek-Mistek, adu prace, fonid (tvorenych dary a

dobrovolniky) a nadaci.

Sest zdrdj pro financovani svého podniku dokézaly nalézt shodva socialni
podniky, a to Kavarna Vesmirna, o.s. abské sdruzeni) a Domov Sue Ryder, o.p.s.
(obecre prosgsSna spolénost). Kavarna Vesmirna, o.s. financuje své aktivttrzeb
kavarny, dotaci z Magistratu hlavnihoésta Prahy, dotaci zd&stskych ¢asti, dotaci
z MPSV, gispsvku ztizovatele a sponzorskych darDomov Sue Ryder, o.p.s. financuje

svij provoz téz ze Sesti zdfo trzeb za sluzby, obchod&ihnosti, gijmia ze zdravotnich
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pojistoven, provoznich dotaci a grantdaf fyzickych a pravnickych osob a ostatnich

piijmu.

Zbyvaijici ti sociélni podniky — Senza druzZstvo, chinda dilna (druZstvo),
Ing. Adéla Kolouchovéa, Chré&na ICT pracovidt DEEP (OS\) a Agentura ProVas, s.r.o.
— financuji swj provoz jen ze dvou zdrdj a to z prodeje vlastnich vyrobkluzeb a
dotaci. Zde je ale piba provést dalSi selekci a z hlediska udrzZitelreostavislosti na
zdrojich rozliSit pomirné zastoupeni jmenovanych zdrafatimco Agentura ProVas, s.r.o.
ziskavala za sledované obdobi 3 let 79-81iftn z prodeje vlastnich vyroliksluzeb a
pouze zbytek, tedy 17-21 %ijpnt z dotaci, Ing. Adéla Kolouchova, Che@ad ICT
pracovis¥ DEEP (OS\) financovala provoz svého podniku za sledovanéobb@ let
pouze z 2-16 % z prodeje vlastnich vyrotskuzeb, 84-98 % zdrdjpro financovani svého
podniku tak ziskavala ze zdiojvnéjSich, z dotaci. Senza druZstvo, clidn dilna,
uvedené krajni moznosti vyrovnava a nachazi se migzna subjekty — za sledované
obdobi 3 let ziskavala 32-42 %ijmu z prodeje vlastnich vyroliksluzeb a 58-68 %

piijmu z dotaci.
Zelricek analyzovanych socialnich podiiitle p@tu vyuzivanych zdrdj
1. Kavarna Empatie (evidovana pravnicka osoba cirkvexdrof.
2. Kavarna Vesmirna, o.s. (¢dnské sdruzeni) a Domov Sue Ryder, 0.p.s. — 6tzdroj

3. Senza druzstvo, chréma dilna (druzstvo), Ing. Adéla Kolouchova, Chardan ICT
pracovis¥ DEEP (OS\) a Agentura ProVas, s.r.o. — 2 zdroje.
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Pocet vyuzivanych zdrdjdle pravni formy subjektu):

4 Opocet zdrojh

EPO 0.5. +0.p.s. druzstvo + OSVC + s.r.o.

Zdroj: vlastni graf

4. charakteristika ,Trend smérem k placené praci*

Tuto charakteristiku napliji téZ vSechny sledované socialni podniky. VSeamayi
zantstnance, kterym vyplaceji za odvedenou praci mzdechny maji vybudovanou
organiz&ni strukturu. Nkteré vyuZivaji téZz prace dobrovolijkale hlavnim principem

podniku neni prace dobrovoliikale placenych zagstnand.
Owereni 5. charakteristiky ,Nezavislost (autonomie) armazerském rozhodovani a

fizeni na externich zakladatelich neldizavatelich“ nebylo mozné zZigdodu omezeni

piistupnosti k pdebnym daim provést.
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3.4. Vysledky a doporuéeni

DP s nazvem ,Financovanéskych socialnich podnik- vize a realita” si kladla za
cil prinést nové poznatky z oblasti sasného vyvoje socialniho podnikaniCeské
republice, z pohledu jeho financovani. Hlavnim moileéto DP bylo o#fit ideélni koncept
financovani socialniho podniku na vybraném vzorkaci&@nich podnik v ceském
prostedi. Vzorek byl sestaven na zaliddtitéria pravni formy a obsahoval celkem
6 socialnich podnik zastupé v3ech stavajicich pravnich forem sociélnich potlnikKR
— zastupce druZstva, @énského sdruzeni, obecpros@sné spolénosti, osoby samostatn

vydélec¢né ¢inné, spolénosti s réenim omezenym a evidované pravnické osoby cirkve.

Cast nazvana ,Socialni podnik vietim sektoru a jeho financovani“ si kladla za cil
podat pehled zahraghnich koncept financovani socialniho podniku, seznamit s vysjedk
zahranénich studii o financovani, vysledky studii o satiél podnikani \CR a navrhnout
Jdealni“ koncept financovani — vizi. Tento koncdpil nasledy prizpisobenéeskému
prostedi ateskym podminkdm aredstaven jako ,idealni“ konceptGR a v empirické

¢asti owiovan na vybraném vzorku socialnich podinik

V empirické ¢asti DP byly analyzovany fin&gni zdroje vybranychceskych
socialnich podnik po dobu 3 let (roky 2008, 2009, 2010) z pohledadiky zdrof a jejich
pomérného zastoupeni v celkovém objemu zilr¢gZ subjekty ve sledovaném obdobi pro
svou ¢innost ziskavaly. Na zakladtohoto rozboru zdrdj bylo pristoupeno k ogteni
idealniho konceptu financovani socialniho podnikgeském prosedi na vybraném

vzorku subjeki dle kritéria pravni formy.

Vysledkemtéto prace jsou nasledujici z§ist:

. VSechny vybrané subjekty vykonavaji soustavnou ekRookou aktivitu: produkuji
(a prodavaji) vlastni vyrobky a/nebo sluzby. Dramozstvi a zfisob vyroby (a
prodeje) vyrobk a/nebo sluzeb se liSi dle z&mni socialniho podnikani daného
subjektu.

. VSechny vybrané subjekty ziskavaji alespanimalni podil trzeb z prodeje vyroik

a sluzeb na celkovych vynosech:
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— Podil gijma produkce a prodeje vlastnich vyrdbk/nebo sluzeb se u
sledovaného vzorku lii, Ize zaznamenat krajni bodn

— Nejvyssiho podilu financovani svéinnosti produkci a prodejem
vlastnich vyrobk a/nebo sluzeb dosahujgentura ProVas, s.r.o.
(r. 2008 — 79 %, r. 2009 — 83 %, r. 2010 — 81 %).

— Nejniz8iho podilu financovani svéinnosti produkci a prodejem
vlastnich vyrobk a/nebo sluZzeb dosahuje Ing. Adéla Kolouchova —
DEEP (OS\C) (r. 2008 — 2 %, r. 2009 — 16 %, r. 2010 — 10 %).

. Schopnost zvladat ekonomicka rizika:

— Schopnost zvladat ekonomicka rizika, které podrik@n volném trhu
piinasi, je pimo spojeno se zaji&tim financovani z vice zdripj

— Pcaet disponibilnich zdr@j se u jednotlivych zastupgravnich forem
liSi.

— Provoz svého podniku financuje z n&giho pdétu zdroji Kavarna
Empatie (evidovana pravnicka osoba cirkve) — 7jadro

— Provoz svého podniku financuje z nejmensihatypozdrofi Senza
druzstvo, chr&mna dilna (druzstvo), Ing. Adéla Kolouchova, Clarén
ICT pracovist DEEP (OS\{) a Agentura ProVas, s.r.o. — 2 zdroje.

— U financovani ze 2 zdrdjvstupuje do hry dalsi faktor, a to pé&meé
zastoupeni vnihich a vijSich zdroji (¢im vice vrgjSich zdrofi —
pt. dotaci, dar — subjekt ziskava, tim je jeho finam udrzitelnost slabSi

a anerng tak klesé schopnost zvladat ekonomicka rizika).

. VSechny vybrané subjekty napii trend smirem k placené praci: hlavnim
principem vybranych socialnich podhikeni prace zaloZzena na dobrovolnické bazi,

ale prace odvatha za stanovenou mzdu.

Sada doporweni, ktera by finatni udrzitelnostéeskych socialnich podnik mohla
Z vyznamn&asti podpét, je vystupem mé prace. Na zakdadietailnich analyz a é@veni
idealniho konceptu vybranych socialnich podnikéeském prosedi gedkladam tato

doporuieni:
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. Doporuenié.l — Mit vice nez dva zdroje financovani©.

Mit vice potenciélnich zdroéjfinancovani socialniho podniku znamen#Sy adaptabilitu
subjektu. V&jSi i vnitini podminky nejsou netnné a subjekt musi nutrtelit — stejr
jako ostatni obchodni (ziskové) podniky — vykgv ekonomiky.Cim vice zdraj ma
socialni podnik v zéloze, tim prujndokéze vzniklé situadielit a adaptovat se. Subjekty
zavislé pouze na vlastnicltijpnech, prodeji vlastnich vyrolika/nebo sluzeb, a dotacich
Z vaejnych rozpéta, jsou ve dvojim ohrozZeni. \fipact poklesu jejich vlastni produkce
nejsou dotace z vejnych rozpéta ihned dostupné. Proces od napsani projekas p
schvalovacitizeni az po (vZzdy nejisté) obdrzenfigadné dotace je dlouhodobého
charakteru a socialni podnik se tak ocita ve vazobBroZeni finadni udrzitelnosti. Druh&
hrozba souvisi s prvni — s faktem, Ze na dotacé p&vni narok. Socialni podnik, ktery
standard# spoléhé jen na financovani z vlastni produkcedataci, se tak reansnadno
ocitne v situaci, kdy jeho projekt neni schvalenraje tak ,ze dne na den* zavisly na
jediném pijmu — @ijmu z vlastni produkce. Jak nazof provedené analyzy a samotné
koncepty v Gvodu této prace, socialni podnik nebjekt, ktery by byl schopen (a ani se to
od rgj neatekava) financovat sy provoz pouze z jediného zdroje, z prodeje viastni
produkti/sluzeb. Proto dopotuji, aby vyuZival pro financovani svého provozuevitez
dva zdroje.

. Doporuenigé.2 — ,Nachazet nové podnikatelskiél@zitosti".

Provedené empirické $ehi v ramci DP poukazuje na Siroké rozmezi, v jakétorané
socialni podniky financuji své aktivity z prodejelastnich produki/sluzeb. Toto
doporieni sn&iuje zejména k subjekin, jez za sledované obdobi financovaly z prodeje
vlastnich produkt/sluzeb pouze 2-16 %svych aktivit. Pokud subjekt dokaZe generovat
svou vlastni aktivitou pouze tak nizké mnozstviopdrdoporuduji provést marketingovy
praizkum trhu a pokusit se nalézt jiné podnikatelskiepitosti, které by subjektuiipesly
dalsi zdroje.Cim niz&i podil pijma z prodeje vlastnich produl{sluzeb sociélni podnik
dosahuje, tim &3i je jeho zavislost na zdrojich &sich. Dopordeni najit novou
podnikatelskou aktivitu je flezitosti, jak snizit zavislost na &gich zdrojich pjmu,

posilit suverenitu, a tim i udrzitelnost podniku.

®1 Ing. Adéla Kolouchova — r. 2008 - 2%, r. 2009 %4.,6. 2010 - 10%.
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4. Zaveér

Ve své diplomoveé praci jsem se z#ila na problematiku financovani socialnich
podniki. Hlavnim cilem této prace bylo na vybraném vzat&ekych socialnich podnik
ovéfit naphovani idealniho konceptu financovanie® samotnym empirickym ehim
(v ¢asti ,Socialni podnik ve rétim sektoru a jeho financovani“) podavarrehped
zahranénich definic sociélnich podnikse zamsienim na jejich financovani arghled
dosavadnich studii o financovani jak ze zalrdaho, tak Zeského progedi. V tétoc¢asti
je winéna volba konceptu, ktery je vychodiskem méhidstppu — idealni koncept
financovani socialniho podniku. Jmenov&aéat také obsahuje ,jer&8i“ navrh idealniho
konceptu financovani socialniho podniku preské pordry. Empirickd ¢ast se ¥nuje
analyze financovani vybranycteskych socialnich podnika owieni idealniho konceptu

v ¢eském progedi.

Vyzkum této prace se zaitil na skladbu jednotlivych zdrj které vybrany vzorek
ceskych socialnich podnikke svému financovani vyuziva. \W8ibvzorku @&inény na
zaklad kritéria pravni formy byl &inén ze strategického hlediskaieBtoze neni subjekt
»Socialni podnik” véeské legislatity dosud nijak zakotven, jsou jeho podminky existence
¢innosti hlavni a vedlejsi dépdu uteny zvolenou pravni formou subjektu. Stavajici
socialni podniky weském prosedi jsou tak omezovany ve sviénosti dle toho, v jaké
pravni forng jsou ustanoveny. Z hlediska prava a zakonnychrnmméti se pistupuje jinak
k socialnimu podniku typu ,0.p.s.” (viz Zakoh248/1995 Sh., o obe&rprosgsnych
spole&nostech), jinak k socialnimu podniku typu ,evidogagravnicka osoba cirkve" (viz
Z4akon¢.3/2002 Sh., o svobéhabozenskeho vyznani a o postaveni cirkvi a nalskyeh
spoleg&nosti) a jinak k ,0.s.“ (viz Zakorg.83/1990 Sb., o sdruZovani d@mi ve zréni
pozdjSich gedpigi). Jiné pistupy, jiné podminky, jiné davé zatizeni vede nutn
k odliSnym podminkam, v nichZ jednotlivé socidlrodpiky provozuji svoucinnost a
zejména podminky, za nichz ziskavaji zdroje. Esnaha o jednotnostiptupu k subjektu
»socialni podnik“ vede ktomu, Ze v legislatiwétSiny evropskych zemi neni socialni

podnik definovan na zaklagravni formy, ale na zakladaphovani stanovenych kritérii.

Realita financovani vybranych socialnich podnikyla owfovana na zaklad

naphovani ideélniho konceptu financovani socialnihongikadv CR — konceptu TESSEA,
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vypracovaneého iedni c¢eskou spolénosti zabyvajici se problematikou socialniho
podnikani, Novou ekonomikou, o.p.s. V ramciémwvani jednotlivych charakteristik
konceptu TESSEA byly zkoumany jednotlivé zdrojeafinovani vybranych socialnich
podniki. ldealnimu konceptu financovani se nejvidgluji zastupci pravnich forem
ob¢anského sdruzeni (Kavarna Vesmirna, 0.s.), abpars@sné spolénosti (Domov Sue
Ryder, 0.p.s.) a evidované pravnické osoby cirkkavérna Empatie); ze sledovaného
vzorku pouZivaji pro své financovani nejvice ztir@ cast ziskavanych zdiojje
generovana vzdy z vlastni soustavné ekonomickévigkt{prodavaji vlastni vyrobky
a/nebo sluzby). Vzhledem k uvedenym skotestem Ize vyvozovat vysokou miru
pravdpodobnosti jejich (dlouhodobé) udrzitelnosti. Rrédchopnost zajistit financovani
z vice zdraj a snizit tak zavislost subjektu nare@ych dotacich povazuji za hlavni &mn

kterym by s&eské socialni podniky &y ubirat a uvadim toto jako jedno z dop&eni.

Snahou této prace bylorigpet k oswtleni problematiky tykajici se financovani
provozu socialnich podnika s tim spojené schopnosti jejich (dlouhodobé}itelinosti.
Vzhledem k charakteru subjektu je povazuji za jedemocnych nastréjfeSeni sokasné
ekonomické a spotenské krize. Jejich schopnost naplani ,triple bottom line®,
naphovani trojiho prosgchu — ekonomického, socialniho a environmentalnijaeoh um
spojit podnikatelského ducha se solidaritou se ynmedrenymi, z nich ¢ini unikatni
subjekty, které maji bezesporu do budoucna velkgmmél. VyuZzit jejich potencialu je
v zajmu nejen samotnych vlad a politik, ale i vadjjednotlivych lidi. Nikdo z nés totiz
nevi, zda se ve ,znevyhodime skupig”, které socialni podnik poskytne podporgkdy

neocitne pra¥ on sam.
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Tabulka €. 1 - Vysledky srovnani zahrani¢nich konceptd

SUSTAINABLE
MIDDLESEX UNIVERSITY ~ ST|DEVELOPMENT
SOCIAL DEPARTMENT  [CAMBRIDGE AND|UNIVERSITY FRANCIS XAVIER,[RESEARCH SOCIAL SOCIAL SOCIAL SPEAR, )
EVROPSKA ECONOMY FOR TRADE AND|PLYMOUTH BUSINESS ROBERT GORDON|CENTRE KMU FORSCHUNG|ENTERPRISE ENTERPRISE ECONOMY GALERA, G.| CORNFORTH, CH. |
KOMISE EUROPE EMES CIRIEC INDUSTRY UNIVERSITY SCHOOL UNIVERSITY SCOTLAND AUSTRIA ALLIANCE NESST |COALITION LISBURN BORZAGA,C. __|ALTER K. AIKEN, M.
Napliiovani konceptu double / triple|
bottom line X X x x X X x X x x X X X
/
rerozdélovani zisku X X X x X X x X X x X X X
Trvala aktivita zameena na vyrobu zbozi,
ani sluzeb X X X X X X X X
[Vysoke ekonomické fiziko, odpovédnost]
subjektu za svou finanéni udr X X X X X x x X
Primérni socialni zamar X x X X X X X X X
D é fizeni X x X x X X
Vysoky  stupef autonomie  fizeni al
4 na vefeinych institucich X X X x x x
zdroje X X X X
Sladéni zajmu glend socialniho podniku a|
28mu vereiného X x X X
[ Tvorba novych pracovnich mist X X X X
Participativni charakter X X X x
Dobrovolné lenstvi X X

CELKEM

14

13

Legenda: "X" znamené pfitomnost dané charakteristiky u zahranicniho konceptu



Slovnik dalezitych jmen a pojmi

Dotace— dotacemi se rozumi ,p&mi prostedky statniho rozgtu, statnich finatnich
aktiv nebo Né&rodniho fondu poskytnuté pravnickyebo fyzickym osobam na stanoveny
ucel” (Zakon 218/2000, 8§3).

Double bottom line— ,,dvoji zodpo¥dnost a prosfch”. Je zGZenym pojetim normativniho
pristupu, podle kterého se sociélni ekonomika roxmimci konceptu troji zodpegnosti

a prosgchu, tzv. ,triple bottom line* (ekonomického, sdaifho, environmentalniho)
(Moizer, Tracey, 2010: 253; Social Enterprise Alta, 2010; NESsT, 2011; Spear,
Cornforth, Aiken, 2009: 247).

IdedIni koncept financovani socialniho podniku \WCR — ,idealrs-typicky* koncept
socialniho podniku z pohledu platformy TESSEA odlefnosti Nova ekonomika, 0.p.s.
Jedna se o jen#si“ navrh ideéliniho konceptu financovani socianipodniku vCR:
.Definice vychazi z evropského pojeti danych pijrale zarove jsme ji gizpusobili
ceské realit a obohatili tak, aby zapadaly do stavajiciho ketotea stavu socialni

ekonomiky vCR* (Studie infrastruktury socialni ekonomikyGR — pIna verze, 2011).

Socialni podnik — socialni podnik je subjekt, ktery podnika nauriaytv&i zisk, zarove
vSak zohleduje @i svém podnikani socialni aspekt ssinosti. Richazi s trzninteSenim
problematiky ztizené zarstnatelnosti znevyhodnych osob na trhu prace. Socialni
podnik nabourava stereotypy o rélahi spolénosti na ziskové a neziskové a tyto krajni
formy propojuje. Jako ziskovy podnikatelsky subjektupuje na trh &eli konkurenci,
jeho finargni udrzitelnost zavisi na jeho schopnostech siiug)ji pozici v konkureding-
trznim prostednim. Jeho devizou a tim, co jej vSak od ,&atih* ziskovych subjeki
odliSuje, je jeho tisledné zohletbvani socialniho poslani na bazi filantropie, atmu a
solidarity, coZ jsou charakteristiky, které si zaggujcuje od ,tradénich neziskovych
subjekfi. Socialni podnik podnik& na trhufigemz nedilnou sddsti jeho podnikani je
cileny prospch znevyhodénym skupinam. Socialni podnik, dle normativnihidsfupu,
svou aktivitou usiluje o napbvani ,triple bottom line* (Social Enterprise Alliae, 2010;
Spear, Cornforth, Aiken, 2009: 247; Defourney, Nyss 2008: 6; Studie infrastruktury
socialni ekonomiky 'R — pIna verze, 2011).



Socialni podnikani — ¢innost, kterou socialni podnik vyviji; nastrojemopevladani
negativnich dopadtrzné-demokratickych systéiina reSeni obtizné zatetnatelnosti osob

znevyhodgnych na trhu prace.

Triple bottom line — ,troji zodpowdnost a prosfch”. Podle standardniho pojeti
normativniho pistupu se socialni ekonomika rozviji v ramci koriaepoji zodpo¥dnosti

a prosgchu, tzv. triple bottom line* (ekonomického, sdaio, environmentalniho)
(Social Enterprise Alliance, 2010; Spear, Cornforkiiken, 2009: 247; Defourney,
Nyssens, 2008: 6; Studie infrastruktury socialmirekmiky vCR — pIna verze, 2011).

Udrzitelnost — schopnost sociédlniho podniku obstat v konk&émén prostedi tradénich
(ziskovych) obchodnich firem a schopnost nachazaslkévat pro sy provoz potebné
zdroje. ,,...Nedostatek zdrbjpiredstavuje pro socialni podnik vdznou vyzvu, jeariphla
ohrozit dlouhodobou udrzitelnost podniku® (MoizeFracey, 2010: 252). Udrzitelnost
subjektu je tedy #mo anE€rné dostupnosti finamich zdroji a vicezdrojovému

financovani.

Vicezdrojové financovani — financovani socialniho podniku z vice zdrojprodej
vlastnich vyrobk/sluzeb, dotace z yejnych rozpéti, dary fyzickych a pravnickych osob,
prispivek #Zizovatele, dobrovolnici aj.). Zaj&ti wtSiho pdétu zdroji pro financovani
socialniho podniku znamen&t$i schopnost adaptibility, a tim i udrzitelnostibgektu.
Vicezdrojové financovani jeffmo Gnérné schopnosti zvladat ekonomicka rizikam
vice potencialnich zdrdjfinancovani ma subjekt k dispozici, tim spiSe gaopencelit
ekonomické nestabititvnéjSiho i vnitniho prostedi a schopen tak prujnreagovat na

vzniklou situaci.

Vize — za idedlni koncept financovani socialniho podnikvizi — je v ramci této DP
povaZzovan koncept vypracovanyepni britskou narodni organizaci Social Enterprise
Coalition. Social Enterprise Coalition vymezuje it podnik ve dvou dimenzich. Prvni
dimenze pedstavuje vymezeni charakteristickychurygocialniho podniku stdazem na
jejich financovani — tedyim socialni podnik ,je“ — druha dimenze je pojat&ontradikci

k dimenzi prvni a definuje tak, jaky subjekt nelze socialni podnik povazovat, tedy co
socialni podnik ,neni* (Social Enterprise Coalitj@911).



WISE — WISE je zkratka pro Work Integration Social Eptese (=socialni podnik pro
pracovni integraci). Jedna se o typ socialniho padrktery zantstnava osobyutznym
zpisobem znevyhodimé na trhu prace.

Socialni podniky typu WISE jsou rigjs€jSim typem socialnich podnikv rdmci Evropy
(Nyssens, 2006).

Znevyhodnéné osoby (skupiny)— na trhu prace. Znevyhotheé osoby na trhu prace
piedstavuji velmi rozsahlou a diversifikovanou skupiedind@i — pati sem osoby se
zdravotnim a duSevnim znevyh@dim, mladez a mladi dosjg imigranti a gislusnici

etnickych mensin, lidé opouw§ici Ustavni vychovuéi vykon trestu, lidé ohrozeni

piedluZzenosti (Strukturélni fondy, 2012).



Rejstitik

D

Dotace 21,23,43,58,61,73,76,78,81,91,94
Double bottom line 17,23,24,29

I

Idedlni koncept financovani socialniho podnikdR 9,11,46,49,74

S

Socialni podnik

Socialni podnikani

8,12,17,18,19,22,23,24,25,27,28383,34,35,41,43,48,49,51,73,74,85,91,92,97
8,10,17,26,27,35,36,37,39,43,46,47,53

T

Triple bottom line

17,23,29,30,34,51

U

Udrzitelnost

5,6,8,13,15,17,25,29,31,33,34,38,45,49,90,91,92,97

Vv

Vicezdrojové financovani

33,97

Vize 1,4,11,13,60,63,70,73,74,89,95,97
W

WISE 8,34,73,98
Z

Znevyhodiné osoby (skupiny)

7,8,23,24,34,55,73
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