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Pavodnim cilem Hany Silarové bylo zpracovat déjiny vyznamného praiského kina
Aero od 30. let aZ do soucasnosti. Poté, co béhem svych resersi autorka zjistila, Ze ji vtomto
zaméru o nékolik malo mésicl predbéhla kolegyné z Masarykovy univerzity v Brné, se Hana
Silarova rozhodla zaméfit se na fenomén kina Aero a? vdobé& jeho novodobé historie
spojené s provozovatelem Pro-Aero. Dodejme, Ze nastésti. Shoda okolnosti tak napomohla
tomu, Ze se autorka musela (byt zpocatku s deklarovanou nejistotou) zamérit na téma
mnohem méné rozsahlé, uzavienéjsi a otevrela s tak cestu k hlubsi analyze déji, které se
v kiné Aero v poslednich 15 letech odehrdly.

Hlavni casti prace se zaméruji na chronologické popsani udalosti spojenych s velmi
dynamickym rozvojem artového (programového ¢i slovy autorky alternativniho) kina Aero na
prelomu milénia a na analyzu marketingovych nastroji provozovatele kina aplikaci metody
4P. Zasadni pointou, k niz Hana Silarovd dochazi, Ze skuteénost, Ze zdanlivé spontanné se
vyvijejici struktura oblibeného alternativniho kina vyuziva postupt béznych v komercni sfére
a zaroven opisuje vyvoj typicky pro podnikatelské subjekty: tj. vznikd ze spontanni potreby,
nachdzi ,diru” na trhu, Uspésné ji zaplfiuje svym produktem, posiluje svou pozici s pomoci
rastu vlastniho socidlniho kapitalu (at jiz v komunikaci s vlastnimi zakazniky napf. formou
strategii k posilovani identifikace s kinem, nebo aktivni spolupraci s organy samospravy
apod.) a ve chvili vrcholu transformuje samo sebe tim, Ze se horizontdlné a posléze také
vertikalné integruje. V soucasné dobé jsou soucdsti personalné propojenych obcéanskych
sdruzeni a obchodnich spolecnosti nejen Pro-Aero, ale také provozovatelé praZskych kin
Svétozor, Oko, Central v Hradci Krdlové; silny vliv mda toto zdjmové uskupeni v Asociaci
Ceskych filmovych klubl a diky poradenstvi v oblasti digitalizace také v Asociaci
provozovatell kin. MoZna jesté zajimavéjsi je proces vertikalni integrace ,,ze spoda“, kdy sit
alternativnich kin vytvofila nejprve vlastni distribu¢ni spole¢nost (s vyuZitim dalsi ,diry” na
trhu, a sice pfimych pfenosl opernich a baletnich predstaveni) a ta v soucasné dobé zacina
byt aktivni také na poli filmové vyroby. Dopliikovou obchodni aktivitou je vedle provozovani
restauraci ve vSech zminénych kinech tfeba také filmovy obchod Terryho ponozky.

Hana Silarova dokazala ve své praci vyznam téchto proces( zdiraznit a doloZit je na
fadé konkrétnich ptikladd. Vychazela z pomérné rozsahlého spektra pramenl pocinaje
teoretickymi reflexemi filmového primyslu, pres pracovni materialy Ministerstva kultury a
z internich konferenci a7 po primarni archivni dokumenty ulozené napf. v kancelafich MC
Praha 3. Radu informaci musela zjistovat od samotnych objekt( vyzkumu, tj. zaméstnanc(
kina Aero. Ukdazalo se, Ze neuplnosti trpi predevsSim vlastni archiv kina, coZz znemoznilo



naptiklad analyzu rozvoje identifikacni strategii s ohledem na retro atmosféru odkazujici
k nezavislé kulturni scéné 80. let.

Prace samoziejmé narazi na Uskali dané zkuSenosti autorky s praci podobného
rozsahu a na limity Cisté praktického razu. Osobné bych napfiklad uvitala informaci, nakolik
je fenomén Aero ve stfedoevropském kontextu jedinecny. Je ale ziejmé, ze vyzkum smérujici
napriklad do Madarska nebo Rakouska by jiZz presahl naroky, které miazeme klast na praci
bakalarského rozsahu. Dovolim si vytknout také drobné formdlni nedostatky, vedle
ojedinélych preklepl a nepresnosti ve zpusobu citace z archivnich primarnich pramen( se
jednd napfiklad o nestrankované seznamy graflli a tabulek (Ctenafr je pak pomérné
komplikované v textu dohledava). Také se domnivam, Ze osobni profily osobnosti spjatych
s kinem Aero jsou natolik stru¢né, Ze vlastné postradaji vyznam. Nékteré formulace by
bezpochyby mohly byt stylisticky elegantné;jsi a nékteré uvahy by mohly urcité smérovat dale
a byt odvazinéjsi. Na druhé strané ocenuji integralni a zcela funkéni propojeni listinnych a
elektronickych zdroj(, celkovou peclivou Upravu prace a obecné vili autorky dotahovat svou
praci do konce. Pfes drobné nedostatky hodnotim praci Heny Silarové jako poctivou a pro
bakaldrskou Uroven zcela postacujici a navrhuji hodnotit ji znamkou vyborné.
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