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1. Obsah a struktura prace

Téma pedloZzené prace koresponduje se &&mim oboru na personaliizeni.

Préace je logicky usggddana, obsahuje teoretick®dst i viastni empirickodast a pilohy.
2. Odborna arovei

Cile prace je uveden na s. 6 a je &8n na analyzu proceésadaptace a adagtach
programnii ve vybranych malych organizacich.

Autorka v kapitole 1.1 vhodnvymezuje na zakladnastudovanych zdmbjorganizaci &izeni
lidskych zdrofi v malé organizaci detré upozorrni na specifika. V nasledujici kapitole se
zant®iuje na personal@innosti a vymezeni stavi zejména na zakladice Koubka (2007).

Kap. 1.3 je zark¥ena na odpasdnost za personaliizeni v malé organizaci. Pokud malou
organizaci dle metodiky EU povazujeme za organizixilO zamstnand, pak i k vySe
uvedenym specifikm je diskusni, zda by to dhbyt nckdo jiny, nez manazekdsto pimo
majitel) organizace,c&oliv v praxi mize dojit k cel&ad riznych situaci. Potom je otézkou,
do jaké miry je zde adekvatni pojednani ornaphopnostech personalisty na s. 27, ostatn
viz Styblo (2003).

V kapitole ¢. 2 se autorka &nuje @imo procesu adaptace a je patrné, Ze bere v Gvahu i
psychologicky pohled dle nagRymeSe a Paulika.

Opét, vzhledem k malé organizaci, je mozné diskutovada je vhodné uvazovat o
celoorganizéni a Utvarové adaptaci. Naopak,disudeme souhlasit s tim, Ze proces pracovni
a socialni adaptace nelze od sebe v praxiloddt. V podkapitole o adaptaci na kulturu
organizace neni vymezeni pojmu kultura organizace.

Po popisu cil a planovani adaptace najdemdledité pojednani o hodnoceni tohoto procesu.

V kapitole 2.7 se autorkacémuje vymezeni adaptaiho programu a naén navazuje
zametenim na malou organizacieSeni obsahu orieritg@ho baléku.

Kap ¢. 3 za&ina obecnym vstupem k metodologii empiriciésti, na s. 70 je pak uvedeno, Zze
budou vybranktyii vedouci pracovnici, coZ je realizovatelné v diptivé praci atd., ale ne
zobecnitelné!



Nasleduje popistyi zvolenych organizaci Zgobu ziskavani dat. Na s. 73 — 78 jsou uvedené
zajimavé popisy postipv uvedenych organizacich se zgiemim na adaptaci pracoviila

na s. 78 je potom i komparace vystupformaci z dokumeitorganizaci. Do diskuse davam
dotaz, do jaké miry ma byt ¥ahto dokumentech popisovana socialni adaptace yandce®

Kap. 3.3 popisuje rozhovory s vedoucimi pracovniky uvedenych otédzek. Zde je nutné
ocenit shromazshi uvedenych poznaikz praxe, které autorka naslédomparuje. Na s. 100
autorka konstatuje, Ze vstupni Skoleni neprobihddné organizaci. To mi neni zcela jasné
z pohledu tzv. povinnych Skoleni? Navic typicky iéan malych organizaci je ukézan u
tématu hodnoceni.

Druhy pohled na &c ¢i doplréni celkového popisu potontgustavuji informace z rozhovior
se zamstnanci, kté absolvovali adaptai proces. Je ptgbné si uedomit, Ze se jedna o
kvalitativni vypowdi responderii.

Od s. 116 autorka shrnuje poznatky z empiricsti. Zde neni zcela vhodné pouZivat pojem
hypotéza (s. 117). Lze sankepné souhlasit s uvedenymi diimi zawry. Navrh pro vstupni
den a vstupni Skoleni je logickym poZzadavkem, kieifda organizaci nafplje, ovsem
zvolenych se tofejmeé netykalo. Zajimavy je poznatek, figenou adaptaci nepozadovali ani
samotni pracovnici.

3. Prace s literaturou

Autorka vhodg pracuje s porrné velkym patem inform&nich zdroj, je to patrné zejména
v dobre zpracované teoretickasti.

4. Grafické zpracovani

Préace je pehledna, neobsahuje slozité grafické prvky.
5. Jazykova urovai

Jazykova uroveprace je velmi dobra a samotna pracéije.
6. Podnéty k rozpravé

Na s. 12 uvadite definovani organizace od Palaf@2)2 mizete objasnit, jak z pohledu
lidskych zdrofi definoval organizaciigdni odbornik P. Drucker?

Jak hod# je typické vyuzivani outsourcingu v personalnictnostech u malych organizaci?
Ma ekonomicka krize vliv na vami sledovanou probdéiku?
Prevladaji specifika malych organizaci nad poZzadavieenéeho adaptaiho procesu?

Do diskuse: budeme mluvit o procesu adaptace nebotace pracovnika?



7. Zavére¢né hodnoceni prace

Jedna se o velmi kvalitni diplomovou praci, kdeogka prokazuje dobrou znalost teorie
sledované problematiky. PovaZzuji empirickdast za dofe zorganizovanou, jeziipasi
zajimavé konkrétni poznatky z praxe &gi zvolenych organizaci. Zéwy jsou vhodg
zpracovany, &které diskusni a dit¢ dokreslujici nejednoduchou situaci v oblasti rgevo
pracovniki v malych organizacich.

Navrzené hodnoceni: vybarn

V Praze 17. 8. 2012 doc. PaedDr. Ludvik EG&G.



