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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva historii a dosavadni ¢innost nakladatelstvi Ministerstva obrany
v pribéhu casu - od roku 1997, kdy se jesté jednalo o Agenturu vojenskych informaci
aslizeb (AVIS), po jejim zruSeni vroce 2008  Cmnost Prezentatniho a informacniho
centra MO (PIC MO) a od roku 2011 pak Odboru komunikace a propagace MO (OKP).
Prace se zam&fuje jak na Cinnost interni — vnitfni organizaci nakladatelstvi, edi¢ni ¢mnnost,
vznik knihy — tak i na ¢innost externi, jako postaveni tohoto statniho nakladatelstvi vici

kniznimu trhu a problematiku distribuce nekomercnich publikaci. [Autorsky abstrakt].

Abstract

This thesis deals with history and activities of Ministery of Defence publishing house
since 1997 - when this institution was named Military Information and Service Agency,
transformed and renamed Presentation and business information center MoD in 2008 -
until present times when it is known as Department of Communication and Promotion
MoD bearing this name since 2011.

The work focuses on both internal activities - internal organization, publishing activities,
compilation of books - as well as external activities, such as setting position of this state
publishing house on the book market and distribution of noncommercial publications.
[Author’s abstract].
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Predmluva

Piedlozena bakalaiska prace na téma Nakladatelstvi Ministerstva obrany a jeho
transformace v letech 1997 — 2011 zrcadli mij zijem o tento resort, jeho slozky a to
vliivem mého zaméstnani v Knihovné Vojenského historického ustavu Praha. S produkci
nakladatelstvi AVIS jsem se casto setkavala jako knihovnk a posléze jsem, jakoZto
spoluautor, nahlédla ido labyrintu piipravy publikace.

Prace byla vypracovana vsouladu se schvilenym zadanim, oproti predbézné
osnové doslo k drobnym zméndm. Nové je zahrnuto i struéné shrnuti historie redakce
Impuls, ktera ma piimou navaznost na nakladatelstvi AVIS, prace je doplnéna téZ o edicni
profil.

Pfi zpracovani textu byly mimo odborné a resortni literatury vyuZity také kopie
mternich dokumentli nebo jejich ¢éasti. Podstatnym zdrojem materiali pak byly osobni
rozhovory s byvalymi i souCasnymi zamestnanci resortu MO.

Prace ma 35 stran doplnénych o 11 stran pfiloh. V textu je vyuzito pribéznych
poznamek pod Ccarou. Citace v poznamkach pod carou jsou zkracené — phy ziznam
v souladu s normami 1SO 690 a ISO 690-2 je pak uveden Vv seznamu pouzité literatury.

Rada bych podékovala za odborné konzultace, informace a materidly, které mi
poskyth Mgr. Viadimir Palan, Dr. Vaclav Kupilk a Jaroslav RouSar. Za vstficnost
aochotu pak mé podékovani patii i vedoucimu Referdtu historickych fondii Knihovny
Vojenského historického ustavu Mgr. Zdetiku Munzarovi.



1 Uvod

1.1 Cinnost nakladatelstvi

Cestu knihy od autora ke cCtenafi lze zpravidla popsat jako cestu mez Ctyfmi
subjekty: Autor — Nakladatel — Knihkupec — Ctenaf.

Na této cest¢ ma nakladatel specifickou tlohu, nebot’ je to on, kdo knihu technicky
realizuje 1 prodavd, a kdo proto musi jednat sfadou dalsich partnert. ... Prace
nakladatelstvi sestdva ze Sesti zikladnich ¢innosti: Akvizice rukopisi, Autorskopravni
agenda, Redak¢ni piiprava, Vyroba knih, Marketingova pifprava a propagace titulid
a Prodej.!

Jak bude dale rozepsano v kapitole 5, v piipadé nakladatelstvi Ministerstva obrany
ani jedno ztéchto schémat nelze aplikovat. V prvnim by bylo nutno vynechat subjekt

Knihkupec, ve druhém by se jednalo o témet celé obé posledni ¢innosti.

1.2  Produkce nakladatelstvi Ministerstva obrany

Podstatnd ¢ast produkce Ministerstva obrany byla a je nekomer¢ni, at’ se jedna
0 vojenska periodika, samostatné ucelové publikace nebo odborné knihy. Oproti béznému
komerénimu nakladatelstvi zde tudiz odpada standardni distributorskéd c¢innost.

Publkace vojenského charakteru — casopisy, uCelové piirucky, propagacni
materidly Armady CR jsou vramci interni distribuce zasiliny piimo na jednotliva
Vojenska zafizeni, utvary a oddéleni resortu. S vyjimkou pfedepsanych archivnich,
povinnych a ziloznich vytiskGi nalezi zbytek nakladu zadavateli — vojenskému utvaru ¢i
zafizeni’ Nektera periodika je moiné predplatit, kamenem trazu a teréem kritiky® viak
jsou leckdy kvalitni a unikatni odborné publikace, které jsou pro Sirokou vefejnost
nedostupné a neni moznost je legilng zakoupit. Cetni zijemci o koupi knih jsou tak
odkazovani pouze na prezencni studium publikaci v knthovné Vojenského historického
ustavu Praha, referatu specidlnich nebo historickych fondii — podle tématu a zaméfeni

publikaci.

PISTORIUS, Vladimir. Jak se déla kniha. s. 106-107
MO CR Roéenka 2010. s. 163
3 BELADOVA, Michaela. Parkanova zrusila ...
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Do budoucna se tento vzorec pravdépodobné zmeni, nebot nakladatelstvi
Ministerstva obrany nemad potfebné kapacity na zajiSténi redakCnich praci pro svazky

vétstho rozsahu a vétSinu autorskych publikaci bude tfeba vydavat v soukromém sektoru.

1.3 Predvoj nakladatelstvi AVIS

Pfted rokem 1989 nedisponovalo Ministerstvo narodni obrany vlastnim
nakladatelstvim typu Agentury vojenskych nformaci a sluzeb, jaké bylo podfazeno pod
vichniho feditele Kabinetu ministra obrany Ministerstva obrany v roce 1997. *

Jednotliva vojenskd velitelstvi méla vlastni redakce, které byly zastit€ény Oddélenim
tiskovych a umgleckych sloZzek. Toto oddé€leni spadalo pod Hlavni politickou spravu
Ceskoslovenské lidové armady. Pro CSLA pak nakladatelskou a vydavatelskou Einnost
provadélo Nase vojsko — statutdrni zafizeni Ministerstva narodni obrany. Jednalo se o tfi
narodni podniky, tedy samostatné celky se sidlem v Praze — Vydavatelstvi NaSe vojsko,
Nakladatelstvi Nase vojsko a Tiskarna Nase vojsko. Produkce NV byla béznd, komercni
a s vysokym nakladem. U militirnich periodik typu Zapisnk, Ceskoslovensky vojak nebo
Obrana lidu naklad bézn¢ ptesahoval 200 tisic.

Po pfevratu v roce 1989 doslo pod taktovkou ministra Dobrovského k vyrazné
reorganizaci redakci vojenskych velitelstvi a nasledn¢ byly vSechny zruseny. Armada na
tomto znacné¢ zratila, nebot' fada kvalifkovanych a zkuSenych redaktori odesla do
civimho sektoru. Byla zalozena redakce Impuls, ktera sidlla v Zemépisném ustavu
vV Rooseveltové ulici. Po zruSenych vojenskych redakcich pfevzala alesponi organizacni
seznamy a soupisy. Redakce Impuls byla za¢lenéna pod Generalni §tab Armady CR —
séfredaktor redakce byl zaroven feditelem Tiskového odboru Generalntho §tabu. Impuls
mé¢l vlastni odbornou redakéni radu v poctu osmi osob, osmnact stalych zaméstnanct
zabezpeCovalo grafické a predtiskové prace; predavani tituli do tisku jiz probihalo
v elektronické podob& — redakce byla vybavena potiebnou vypocetni technikou.® Tiskové
prace pro redakci Impuls zajiStovalo az do druhé poloviny devadesatych let nakladatelstvi
Magnet Press, byvald souCdst vydavatelstvi NaSe vojsko, kterd produkovala detektivni,
kriminilni a oddechovou literaturu®.  Magnet Press sidlil v budové Nascho vojska ve

Vladislavové ulici. Cast produkce redakce Impuls se vsak tiskla i v civilnim sektoru.

4 MO CR Roéenka 1997. s. 112 a MO CR Roé&enka 2002. s. 26
5 KUPILIK, Véclav.
6 HALADA, Jan. Encyklopedie ceskych nakladatelstvi 1949-2006.s.197-198

8



Nakladatelstvi Nase vojsko bylo vroce 1993 zprivatizovino a pod MO spadalo
jesté dalsi tfi roky. DnesSni nakladatelstvi NaSe vojsko s. r. 0. nema krom¢ nazvu a loga,
které nebyly registrovany a bylo moZzno je pievzt, s plivodni organizaci Nase vojsko
mnoho spolecného.

Redakce Impuls zahdjila éru nekomercni produkce. Jednalo se o Ucelovou interni
tvorbu pro armadni zaméstnance typu Magazin pro vojaky v zikladni shizbé nebo Profesni
piiprava pro vojaky zpovolani Tyto publikace nebyly ureny do ,civilu“, vyjime¢né se
vywivaly k prezentaci, propagaci nebo vymeng.’

V tomto stavu ptevzala redakci Impuls roku 1997 nové =zalozend Agentura
vojenskych mformaci a sluzeb, prestala byt podfizena Generdlnimu Stabu, stala se

samostatnym organem v ramei Ministerstva obrany CR.

7 KUPILIK, Véclav.



2 Historie, vyvoj a charakteristika nakladatelstvi MO

2.1 Agentura vojenskych informaci a sluzeb

AVIS, Ministerstvo narodn® obrany CR

Nakladatelstvi vzniklo v roce 1997, sidli v Praze 6, v Rooseveltové ulici. JakoZto
Agentura vojenskych informaci a sluzeb (odtud nazev) je rozpoctovou organizaci resortu
Ministerstva narodni obrany Ceské republiky. Vydava &étrnactidenk A report, &tvrtletnky
CAFT (Czech Armed Forces Today) a Vojenské rozhledy, ucelové tiskoviny, zabyva se
vystavnictvim, multimedialni tvorbou apod. V neperiodické produkci vydava ucelové
publikace a reprezentativni knihy na podporu profesionalizace Ceské armady a nasazeni
Ceskych vojaki v zahraniCnich misich. Tyto publikace (napt. Vojenské osobnosti ¢s. odboje
1939-1945, Cs. Letci ve Francii 1939-1940, Valecné dokumenty vypovidaji, Zdklady
anglické vojenské terminologie do kapsy ad.) jsou intern¢ distribuované. Ro¢né vydava
okolo 80 tituld, v roce 2005 jich bylo 67.°

Pro srovndni uvadim udaj z rocenky Ministerstva obrany ze stejného roku,
ilustrujici moznosti civilistt ziskat presné informace z resortu MO.: V roce 2005 vydala
agentura 94 titult ucelovych tiskovin v nakladu témétr 400 000 kust.1°

Agentura vojenskych informaci a slizeb, se sidlem ve Vojenském zemépisném
Gistavu, zahajila svou ¢innost v resortu Ministerstva obrany CR v roce 1997 pievzetim plné
funkéni redakce Impuls, sjednotila vydavatelské a nakladatelské Cinnosti, dale soustiedila
aktivity prezentaniho vystavnictvi, muzejni ~ Cinnost, reprografické shwzby. Do agentury
byly vélenény i Ustfedni odborna knihovia MO CR (dne$ni Referat specidlnich fondt
Knihovny Vojenského historického ustavu Praha, sidlici 62 ve VZU v Rooseveltové ulici)
a Filmovy archiv MO (byvaly Ceskoslovensky armadni film), &¢imz se nabidky agentury
rozrostla navic o shizby védecko-informacni, dokumenta¢ni a archivaCni Po zruSeni
Vojenského zemepisného ustavu v roce 2003 byl AVIS rozsifen jest¢ o polygrafickou
zakladnu. Rozsfienim Cinnosti doslo k vyraznému nartistu personalu z necelych dvaceti na

bezmala sto osob.

8 V roce 1997, kdy vznikla Agentura vojenskych informaci a sluZeb, se jiz nejednalo 0 Ministerstvo

narodni obrany, slovo ,narodni“ bylo z nazvu organizace vypusténo kratce pied rozpadem Ceskoslovenské
federativni republiky, tedy v roce 1992.

° HALADA, Jan. Encyklopedie ceskych nakladatelstvi 1949-2006.s.58

10 MO CR Roéenka 2005. s. 189
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Vzhledem K §ifi pole puisobnosti, které agentura zajistovala jiz neni mozné hovorit
oni pouze jako o nakladatelstvi. Organizacni struktura AVIS byla funkéné rozdélena do

osmi vyrobnich celki nasledujicim zptsobem™:

Reditel
Agentury vojenskych informaci a sluzeb

Odd¢leni Odd¢leni zabezpeceni
pifimu zakazek
a expedice
Oddgleni tvorby Oddg¢leni vystavnictvi
periodickych a multimedidlni tvorby

a ucelovych tiskovin

Oddéleni grafickych Oddg¢leni ofsetového tisku
a predtiskovych praci

Odd¢leni digitdIniho tisku Oddgleni Ustfedni odborné
a vyroby razdel knthovny MO, filmového archivu
a fotoarchivu AVIS

Cinnost logistickych celki bude dale rozepséna v kapitole 4.1.

2.2 Prezentacni a informacni centrum

K 31. zafi 2008 doslo ke zruseni Agentury vojenskych informaci a sluzeb (AVIS).
V pocetné znacné redukované podobé zacal phit fadu piivodnich tkoli nové zfizeny odbor
— Prezentaéni a informaéni centrum — zafazeny do struktury Ufadu provozu a sluzeb MO.

Do péce Vojenského historického tstavu Praha pfesla Vojenskd odbornd knihovna
aFimovy archiv MO, ngkteré ukoly pievzal VGHMUi (Vojensky geograficky
a hydrometeorologicky tfad) v Dobrusce .*

Prezenta¢ni a mforma¢ni centrum (PIC MO) se skladalo ze ¢ty odd€lent:

Oddéleni zakézkového Oddéleni vydavatelského useku
marketingu a expedice

1 Analyza ¢innosti Agentury vojenskych informaci a sluzeb . Praha, 2007.

12 Katalog IDET 2009. s. 38-40
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Oddéleni prezentac¢nich, Oddéleni nakladatelského tseku
informaénich a a fotoarchivu
reprografickych sluzeb

2.3 Odbor komunikace a propagace MO

Jednotnou realizaci vydavatelské, nakladatelské a vystavnické Cmnosti vcetné
audiovizualni tvorby a poskytovani reprografickych sluzeb, v resortu Ministerstva obrany
zabezpeCovalo Prezentani a mformacni centrum MO, které bylo k 31. 12. 2010 zruseno.

Jeho shlizby ve snizeném rozsahu byly pfiClenény ke shizbam, jez zajist'oval tiskovy
odbor, ktery byl koncem roku rovné¢z zrusen. Ob¢ slozky nahradil od 1. 1. 2011 Odbor
komunikace a propagace®®, fungujici difve pod nizvem Odbor komunikace a strategi.

OKP je roz€lenén do sedmi odd¢leni:

Tiskové oddéleni Redakéni oddélent
Oddéleni Public Relations Oddéleni mternetu
Grafické oddéleni Prezentaéni oddéleni |

Produkéni oddéleni |

Odbor komunikace a propagace je kontaknim orginem Ministerstva obrany Ceské
republiky pro pracovniky sdélovacich prostredkii a vefejnost. Je kontaktnim mistem
k ziskani informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
podili se na pfipravé a realizaci akci prezentujicich armadu na véfejnosti. Tento odbor je

piimo podiizen fediteli Kabinetu ministra obrany.*

13 MO CR Roéenka 2010. s. 163
Odbor komunikace a propagace. Ministerstvo obrany a Armada Ceské republiky
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http://www.mocr.army.cz/ministr-a-ministerstvo/lide-struktura/kabinet-ministra/tiskovy-odbor/struktura/tiskove-oddeleni---jan-pejsek-50799/
http://www.mocr.army.cz/ministr-a-ministerstvo/lide-struktura/kabinet-ministra/tiskovy-odbor/struktura/redakcni-oddeleni---pavla-polakova-50809/
http://www.mocr.army.cz/ministr-a-ministerstvo/lide-struktura/kabinet-ministra/tiskovy-odbor/struktura/*kopie-1:-tiskove-oddeleni---jan-pejsek-50808/

3 Prace nakladatelstvi v sou¢innosti s miisterstvem

3.1 Propojeni s MO a ACR

Pfi svém vznku v roce 1997 byla Agentura vojenskych informaci a shuzeb
vytvofena jako organ Ministerstva obrany v podfizenosti vrchniho feditele Kabinetu
ministra obrany. Od 1. zafi 2001 do 30. &ervna 2003 pusobila v podiizenosti Utadu
Ministerstva obrany. K 1. &ervenci 2003 piesla do podiizenosti Reditelstvi pro nabor
a profesionalizaci ozbrojenych sil sekce personalistky GS ACR. Po daki reorganizaci
k 1. prosinci 2003 byla zaclenéna do sil podpory a vycviku. Od 1. ledna 2005 byl AVIS
piimo  podfizenym zafizenim nameéstka ministryné obrany — Tfeditele Kancelafe
Ministerstva obrany.

Toto  zakotveni Agentury vojenskych informaci a sluzeb bylo dosud

wevr

centrum a posléze 1 Odbor komunikace a propagace . Naméstek ministra obrany — feditel
Kancelste MO (NMO-R KaMO), na n&jz byla a je delegovina odpovédnost za
vydavatelskou, nakladatelskou a produkéni politiku resortu ministerstva, ma v pimé
podiizenosti irealizacni subjekt, kterym byl AVIS, PIC MO a dnes je OKP. Tato piima
podiizenost piesla v roce 2005 vyhody pro agenturu, nebot jiz nedochdzelo k
zprosttedkovanému pfenosu informaci a Ukold, operativnost a aktudlnost Cinnosti byla
bezprostiedni. Zamezilo se tim rovnéz klientelismu (pfednostnim zakédzkdm a pozadavkim
od nejblixiho nadiizeného apod.). *°

V nejvétsi mife vSak k zajiSténi souladu vydavatelské produkce s vydavatelskou
politikou Ministerstva obrany pfispélo zfizeni Vydavatelské rady Ministerstva obrany
Normativnim vynosem MO ze 13. prosince 2005. Rada m¢la za ukol piijimat, posuzovat
a projednavat pozadavky organizaCnich celkti resortu MO na zabezpeCeni vyroby
tiskovych a audiovizudlnich produkti. Dale navrhuje, koordinuje a vyhodnocuje
vydavatelskou ¢inost MO, hlavné vSak predkladd naméstkovi mnistra — fediteh
Kanceldfe MO zivazny Plan vydavatelské, nakladatelské a produkéni  &nnosti.*®
(V soucasné dobé piibyl jest€ Vyrobni plan prezentanich piedméti a shuizebnich

pomiicek.)

15
16

Analyza ¢innosti Agentury vojenskych informaci a sluzeb. Praha, 2007.
Ceska republika. V&stnik Ministerstva obrany, 2005. s. 431
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Pozadavky z jednotlivych slozek resortu jsou shromdzdény nejpozdéji do 31.
cervence, zapracovany do Planu a nejpozdéji do 15. zifi (pro rok nasledujici) je Plan
predlozen NMO-R KaMO ke schvaleni dvaceti ¢lenim Vydavatelské rady. Z hlediska
rovn¢ho pfistupu se jednalo o znatelny pokrok, nebot” pfed rokem 2004 sice byly vedeny
ur¢ité ediCni plany, které vSak bylo mozné protekéné ménit a dopliovat. Oproti tomu — kdo
nem¢l ,pratele, nevydaval vibec.t’

Nové zizend Vydavatelskd rada obsdhla ramec celé armady i ministerstva tak, aby
kazdy vojensky utvar, kazdy organizacni celek resortu MO mél moznost publikovat. Mimo
odbori a sekci MO a vojenskych velitelstvi zskali v radé pozici 1 zastupitelé Vojenské
policie, Generalnho §tdbu ACR, Vojenského historického Ustavu Praha a Univerzty
obrany Brno.

Pozadavek na vyrobu tiskovych a audiovizudlnich produktd maji pravo
Vydavatelské radé na prishisném formulafi predloZit i vojaci a ob&ansti zamdstnanci MO8

Pfi srovndani s bémym komerénim nakladatelstvim je moZné oznacit Plan
vydavatelské, nakladatelské a produkéni Cinnosti za edicni zamér, pokud pomineme fakt,
Ze neni uréen vefejnosti.*®

Po zruSeni Agentury vojenskych informaci a sluzeb fungovala Vydavatelska rada
v nezménéné podob€ t€Z pro Prezentatni a informacni centrum a nyni jejich shlizeb

vyuziva Odbor komunikace a propagace — kde spada do Odd¢leni Public Relation.

3.2 Komunikacni strategie

Kazdy rok se v resortu Ministerstva obrany zpracovava Komunikacni strategie
Ministerstva obrany, kde jsou stanoveny komunikacni priority resortu na kalendaini rok.
Podle priorit komunikace je planovana i vydavatelska, nakladatelska a produkéni Cinnost
resortu Ministerstva obrany.?°

Komunikac¢ni strategie je sestavena dle momentatni dileztosti:

1) Nasazeni — mise, vycvik, cviCeni

2) Profesionalita — jednotlivci, tymy, jednotky

3) Technika — modernizace vystroje a vyzbroje

4) Tradice — historie, veterani...

1 PALAN, Vladimir. Osobnirozhovor, 9. 5. 2012

18 Ceska republika. V&stnik Ministerstva obrany, 2003. s. 432
19 CELBOVA, 1Iva. Edi¢ni zameér.

20 PALAN, Vladimir. Osobnirozhovor, 21. 5. 2012
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Strategii je vSak upravovana podle aktudlnich priorit; k 60. vyroc¢i konce Druhé

svétové valky bylo naplanovano ptes 120 akci a Tradice vyrazné ptedtihly Nasazeni.
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4 Interni ¢mnost nakladatelstvi

41 AvVIS

Oddéleni prijmu zakazek a expedice

Odpovidalo za pifjem, zaevidovani a technologii vyroby zakazek, za zajiSténi
piiimu podkladl pro vyrobu (v€etné skladovych tiskopisti, vojenskych piedpisti, véstniku
MO atd.). Sestavovalo vyrobni plin agentury, odpovidalo za vcasné doplnéni vSech
podkladii do vyrobntho planu, sledovalo plhéni ukoli vyrobni Cinnosti a zaznamenavalo je
do vyrobniho planu.

Vyhotoveni technologickych podkladi pro vyrobu a cenovou kalkulaci vSech
produkt vyrobenych v agenture.

Dopliiovani, skladovani a vyskladiiovani vojenskych skladovych tiskopisii pro
viechny slozky ACR. Zpracovava adresni piipravu na jednotlivé tituly vydavatelské
a nakladatelské tvorby.

Vedlo povinnou agendu vyplyvajici z uasti MO CR v systému meznarodniho
Cislovani neseridlovych publikaci.

M¢lo na starost zasilani povinnych vytiskii a vytvatelo archiv vSech vyrobenych

zakazek.

Oddéleni tvorby periodickych a ucelovych tiskovin

ZabezpecCovalo vydavatelskou a nakladatelskou c¢innost v ramci resortu MO.
Cinnost oddéleni byla soustfedéna do &ty relativnd samostatnych redakci — A report,
Czech Armed Forces Today, Vojenské rozhledy a Redakce tcelové tvorby.

Vytvarelo a zajiStovalo periodickou a neperiodickou produkci v rdmeci Ministerstva
obrany a Armady Ceské republiky. Oddgleni bylo hlavni tviiréi slozkou AVIS.

Redakce ucelové tvorby (RUT) byla realizatni slozkou nakladatelské &innosti
resortu obrany. Jako specializované odborné pracovisté zajistovala tvorbu a redakéni
zpracovani tiskovin nejriznéj$tho obsahu, formy i ucelu, a to podle aktudlnich potieb
jednotlivych subjektli v organizaéni struktufe MO CR a ACR. Zabezpedovala autorskou
tvorbu texti a obrazovych materidli a redakéni zpracovani dodanych textovych
i obrazovych podkladt. V produkci prevazuji tituly se soubémym cEesko-anglickym textem

a cizojazytné verze. Do naplné prace redakce ndlezela i1 projektova piiprava, redigovani,

16



jazykové korektury sluzebnich a akcidenCnich tiskovin véetné novych vojenskych
skladovych tiskopist.

Zékladnim fidicim dokumentem byl od roku 2005 Plan vydavatelské cinnosti
resortu MO na kalendaini rok, ktery vznk4d na zdkladé pozadavkll predloZenych
kompetentnimi resortnimi subjekty Vydavatelské radé¢ MO. PoloZky Planu vydavatelské
¢mnosti resortu MO jsou prednostné zatazovany do vyrobniho planu AVIS a pribézné
vyhodnocovany. Séfredaktor redakce se podili na piipravé podkladovych materiéli pro
jednani Vydavatelské rady MO a miciuje zafazovani autorskych titulii redaktora AVIS do
Planu vydavatelské Cmnnosti resortu MO.

Oddéleni vystavnictvi a multimedidlni tvorby

Cinnosti a aktivity zabezpeCované oddélenim lze rozdélit na G&tyfi samostatné
skupiny: vystavni ¢innosti, videotvorbu, fotodokumentaci a spravu pocitaci AVIS.
Cinnosti téchto skupin byly vmnoha piipadech vzajemné provaziny a dopliovaly se pii
zabezpeCovani nejvyznamnéjSich resortnich akci jak uvnitf resortu, tak i pro nejSirsi

vefejnost.

Oddéleni grafickych a predtiskovych praci

Pracovnici odd¢€leni predevSim zpracovavali redakcni vystupy (textové a obrazové
podklady), utvareli vzhled tiskovin (periodickych a ucelovych) veetné jejich grafického
Zlomu. Samostatnd navrhovali akcidenéni tiskoviny pro Ministerstvo obrany a GS ACR,
mezi néz patii plakaty, certifikdty, novoroCenky, pamétni listy a diplomy, dale potisky
darkovych a reprezentaCnich predmétli, navrhovali vyzdobu interiérii budov a pracovist.
Mimo jiné pro odde€leni vystavnictvi vytvareli grafici vytvarné studie a architektonicka
feSeni expozic k vystavam a piipravovali ztvarnéni vystavnich paneli pro velkoplosny tisk
a fezanou grafiku.

Vysledné predtiskové prace oddéleni piedstavovaly nejen findlni vyrobky kusového
externim dodavatelim, ale také hotové podklady pro digitdlni a ofsetovy tisk v AVIS. Pro
ofsetovy tisk to byly montdzni filmy, na nichz bylyu publikace upraveny v ndvaznosti na
pouzitou technologii tisku. Mezi predtiskové prace patiilo rovnéz  zajiStovani

cromalinovych natiskii pro potiebu tiskarny.

17



Oddéleni ofsetového tisku

Ofsetova tiskdrna (polygrafickd zakladna AVIS) byla specializovanym odbornym
pracovistém, které zabezpeCovalo tisk nejriznéjSich dokumentll, publikaci a tiskovin
zpracovanych a vydavanych podle aktualnich potieb jednotlivych subjekti v resortu
obrany. Tiskova technka umoziovala vyrobu jedno-, dvou- a vicebarevnych tiskovin.
Dalsi vybaveni tiskdrny zajiStovalo 1 jednoduché findlni knihatské zpracovani tiskové
produkce. Technologie tisku vyuziva specialni grafické papiry, ofsetové a kiidové papiry
od 80 g/m? do 350 g/m* — s moZnosti lakovani tiskovym lakem. Tiskdrna neni vybavena
moderni technologii CTP. U zakéazek, zejména mnohastrankovych publikaci, se pouziva
vysoce kvalitni ruéni montdz s naslednym klasickym zpracovanim desek.

Podle Koncepce vystavby profesiondlni ACR a mobilizace ozbrojenych sii CR
,jako jedind vresortu phila tkoly reprografického a polygrafického zabezpefeni potieb
MO CR jak vmirové &innosti, tak i za branné pohotovosti statu”". Mohla tisknout veskeré
sluzebni pfedpisy a pomicky (vSech stupnidi utajeni — "V", "D" a "T") a vojenské skladové
tiskopisy podle pozadavkii operaénd-taktickych velitelstvi a organizaénich utvari ACR.
Pro tisk a kompletaci dokumentii stupnii utajeni byly vyhrazené, bezpecnostné zajiSténé
prostory a k tomu provéfeni pracovnici. Ro¢né bylo vydavano 40 az 60 tituld se stupném
utajeni (podklady do viady CR a pro Kolegum MO, aktualizované stiednédobé plany
rozvoje apod.).

Oddéleni digitalniho tisku a vyroby razidel

Oddéleni jako oficidlni rozmnozovna resortu zabezpeCovala pro potfeby resortu
Ministerstva obrany rozmnozovani a vyhotovovani tiskovin do stupné utajeni ,,Divérné*
a,,Vyhrazené“ a jejich dokonCovaci tUpravy. Soucésti oddéleni bylo pracovisté vyroby
ufednich razidel a gravirovani.

Centrum digitdlntho  tisku umoziiovalo cCernobilé a barevné rozmnoZovani
a vyhotovovani malondkladovych tiskovin az do formatu A3. Tiskové vystupy bylo lze
dokonCovat jednodussi knihatskou vazbou V1 (falcovani, Siti dratem, ofez) a V2 (lepeni,
lemovani, ofez). U ,desitkového ndkladu brozur a pomiicek byla moznd i krouzkova
vazba. Specidlni jednolist¢ tisky mohly byt také oboustrann¢ laminovany za tepla.
Podklady pro rozmnozovani a tisk mohou byt dodany v elektronické a v tist€éné podobg.
Tisténé predlohy byly skenovany a upraveny v programu (RDO), na vyzadani mohly byt
zadavateli predany pro dalsi vyuziti 1 v elektronické podobé.
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Pracovist¢ vyroby razidel, vSeobecné razby a graviru zabezpeCovalo piedevSim
ufedni razidla podle pozadavki resortu Ministerstva obrany. Moderni vybaveni pro vyrobu
razidel (laserové a gravirovaci technologie, které lze pouzit rovnéz na kov, plast, dievo,
korek, sklo) bylo soufasn¢ vyuzivino 1 ve prospéch oddéleni ofsetového tisku a ve
prospéch oddéleni vystavnictvi a multimedidlni tvorby (podil na vyrobé mformacnich
systémi a tabuli, pfedmétii pro vyzdobu interiéri a pro prezentaci resortu).

Megésicné bylo digitalnim tiskem zpracovano na 230 000 kust listd papiru A4
(podklady pro jednani vlady, Kolegia MO, tisk aktualizaci stfednédobého planu, resortni
brozury a tiskopisy, akcidencni tisky, diplomy, certifikaty apod.).

Postoupené zakazky do digitalntho centra byly z operativnich divodi déleny na
pozadavky naro¢né a méné¢ naroéné (nevyzadujici grafiku a dokoncovaci technologie).
Nenarocné rozmnozovani bylo provadéno bezprostiedné nebo do nékolika hodin po pfiijeti
Narocné zakazky byly zhotovovany po dohod¢ se zadavatelem do nckolika malo dni.

Lhita na vyrobu tfednich razidel byla stanovovana do jednoho tydne od zadéni.

Oddéleni ustiedni knihovny, filmového archivu a fotoarchivu

Oddéleni bylo &lenéno na usek Ustiedni odborné knihovny MO CR, Filmového
archvu MO a Fotoarchivu AVIS. Vystupovalo jako informacni centrum v resortu MO,
schopné operativné vyhledat literaturu, fotodokumentaci i filmové archivalie na dané téma.
Jeho hlavni Cinnosti byly zaméfeny na informacni zabezpeCeni vrcholovych funkcionai
aslozek MO CR, GS ACR, daliich resortnich uZvateli a nekterych dileZitych
mimoresortnich ~ slozek. Jeho nejdilezitéjSim Ukolem byla sprava shromazdénych
mformacnich fondl, které jsou obsahové hodnotné, vyjimecné a unikatni, a jejichz
vyuzivani za Ucelem prezentace v poslednim obdobi zintenzivnilo.

Usttedni odbornd knihovna MO CR

Je slozkou s celoresortni plsobnosti, kterd spravuje a zpfistupiiuje specializovany
knihovni fond voblasti vojenstvi, budovany vice nez 45 let (jako fond byvalého
odvétvového informa¢ntho stfediska) a neustile dopliovany aktudlnimi odbornymi
materidly. V CR je tento fond unikatni (vice nez 80 % shromazdéné literatury neni v jiné
knihovn€). Jeho hodnota vyjadiend pouze v pofizovacich cendch piresahuje 70 mil K¢,
skutecna hodnota je daleko vys$i Zabér sledovanych a archivovanych odbornych ¢asopist

zahrnuje renomované tituly v oblasti vojenské literatury.
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V knthovnim fondu je 47 000 knihovnich jednotek (knihy, monografie, rocenky),
98 tituli tuzemskych periodik, dokumentacné se zpracovava 115 tituli zahrani¢nich
odbornych periodik s vojenskou tematikou, kter€¢ jsou rovnéz archivovany. V databazich
knihovny je uloZzeno cca 386 000 ziznamti (ztoho 28 000 zaznami o knihovnich
jednotkach a 358 000 zazmami c¢lankd zperiodik s vojenskou tematikou), na jejichz
zakladé¢ je knihovna schopna operativné zodpovidat informacni pozadavky, poskytovat
aktudlni a kvalitni informace formou reSerSi a databazovych sluzeb, prezentovat aktudlni
mformace ze zpracovani knihovniho fondu.

Na vnitrostatni Grovni je knihovna pracovistém MO CR pro sou¢innost v otazkach
legislativnich, normotvornych a metodickych v oblasti knihovnictvi. V oblasti mezmnarodni
spoluprace knihoven armad jinych stat, zejména stati Glenskych zemi NATO, je Ustiedni
odborna knihovna pracovisttm MO CR, které je partnerem védeckoinformaénich
a obdobnych instituci jinych armdd a plhni zivazky pijaté ve smlouvach o vzajemné
spolupraci. Krom¢ nekolikaleté dvoustranné spoluprace s polskym Hlavnim stfediskem
vojenskych védeckych informaci ve VarSavé (CONIW — Centralny Osrodek Naukowej
Informacji Wojskowej), byl navdzan kontakt s némeckym Odbornym nformac¢nim
centrem Bundeswehru v Bonnu (Fachinformationszentrum der Bundeswehr). Probéhly
prvni kontakty s obdobnymi institucemi v Ruské federaci (Agentstvo vojennoj informacii —
Vojeninform, Rossijskaja gosudarstvennaja biblioteka, Rossijskij gosudarstvennyj archiv
kino-fotodokumentov). Dosavadni dvoustrannd a tfistranna spoluprace v  oblasti
vojenskych védeckych mformaci je pifinosem pro resort obrany a zakladem dalsi
mezindrodni spoluprace stati clenskych zemi NATO.

Fimovy archiv MO

Je odbornym oborovym archivem zaméfenym na problematiku historického vyvoje
ozbrojenych sil zachycenych na audiovizualnim zaznamu, predevsim historie vojenské
techniky a vojenstvi obecné. Jeho poslanim je komplexni péfe o svéfené audiovizualni
archivalie, jejich védecké vyuzivaini a zpracovavani. Filmovy archiv AVIS uchovava
a zpracovava archivalie vzniklé predev§im zc¢mnosti armadni audiovizualni tvorby
a zpiistupiuje je ke studijnim GCelim armadnim uzivatelim a odborné vetejnosti
V piipad¢ zijmu mimoresortnich uZzivateli je mozné poskytnout materidly k wuziti formou
licencni smlouvy za Uplatu na zaklad¢ platného ceniku.

Filmovy archiv AVIS tvoii ve svém komplexu nesmirné cenny informacni zdroj,

dokumentujici vyvoj ozbrojenych sil Piiblizné 45 % vSech jeho archivovanych filmovych
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materialil neni zastoupeno v zadném jiném archivu CR. Jedna se pfedeviim o materialy
vysoce odborn¢ technické a technicko-historické povahy.

Celkem je wvarchivu deponovano na 8720 kombinovanych kopii a k nim
piislusnych negativnich a zabezpeCovacich filmovych materialdi. Objem vSech druhli
archivovanych materialti je cca 27 000 fimovych krabic o celkové hmotnosti 73 000 kg.

Fotoarchiv AVIS

Je ucelovym archivem fotodokumentani tvorby pracovnkl agentury a dalsi
ziskané fotodokumentace. Slouzi zejména pro potieby publikacni ¢nnosti a k zabezpeceni
propagacni a vystavnické Cinnosti agentury, déle resortnim uzivatelim a v pifpadé zijmu
mimoresortnich uzivateli je mozné poskytnout materidly k uzti formou licencni smlouvy
za Uplatu na zdkladé platného ceniku.

Fotoarchiv AVIS je unkatnim mnformaénim fondem, bohat¢ dokumentujicim déni
vresortu MO CR, ktery fe§i archivaci vlastni fotodokumentaéni tvorby, jeji rychlé
zpfistupnéni pro potfeby resortu a AVIS, evidenci materidli pfedanych k wuzti jnym
subjektiim v souladu s autorskym zakonem a ochranu autorskych prav fotodokumentace,

ktera vznikla jako zaméstnanecké dilo.

Oddéleni zabezpeceni

Jednotlivé Cinnosti oddé€leni byly rozd€leny do tuseku spravniho, ekonomického
auseku logistického zabezpeCeni. Philo ukoly v oblasti fizeni, vystavby, bojové
a mobilizacni  pohotovosti, personalistiky, ekonomiky, ochrany utajovanych mnformaci,
bezpeCnosti a ochrany zdravi pifi praci, stavu zvotniho prostfedi a v oblasti logistické
podpory.

Spravni tsek zajistoval a vykondval zpracovani hlavnich planovacich a hodnoticich
dokumentii AVIS, funkci bezpecnostntho manazera (administrativni, personalni a fyzicka
bezpecnost), odbornou pfipravu zaméstnanci (véetné BOZP), dokumentaci a navrhy
tabulek pocCti a tarifikaci systemizovanych mist, aktualizaci organizacniho a pracovniho
fadu AVIS, spravnich a soucinnostni ¢mnnosti AVIS v celoarmadni piisobnosti, komplexni
personalni zabezpeCeni zaméstnancti AVIS a vedeni agendy feditele, sluzbu POI apod.

Ekonomicky usek zajiStoval financovani AVIS, sestavovani rozpoctu, vedeni
mzdové agendy a autorskych honorafi, zpracovani kmenového listu AVIS a podkladi do
Strednédobého planu rozvoje MO, planovani a kalkulace finan¢nich prostredkill, komplexni

zpracovani dokumentace zakazek (objednavek, vcetné vyberovych fizeni v projektu SEPO
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— systém elektronické podpory obchodovani), likvidace faktur od dodavateli majetku
a sluzeb) aj.

Logisticky usek odpovidal pfedevSim za fizeni a zajiStovani materidlntho
a technického zabezpeCeni AVIS, spravoval majetkova uskupeni, vykonaval funkci
hlavntho  kontisty, komplexn¢ zabezpeCoval autoprovozu u AVIS, uGCtovani majetku

v projektu ISL a vedl skladové hospodarstvi.

Spoluprace jednotlivych oddéleni a jejich provazanost

Kvalita vystupti ¢innosti a sluzeb AVIS se odvijela od Grovné vzijemné spoluprace
mezi celky organizacni struktury. Koordindtorem spoluprace oddéleni byl vyrobni plan
AVIS, ktery vymezoval terminovou navaznost (posloupnost) prace jednotlivych oddéleni
na zpracovani zakazky. Jen vyjime¢né se vyskytly zakazky, které by realizovalo
Vkomplexu jen jedno oddé€leni Nejtésnéjsi spoluprace byla mezi redakénimi pracovisti
a oddélenim grafikii pti tvorbé Casopisecké a knizni produkce. Na druhou stranu maloktery
graficky navrh, grafickd studie se obesla bez konzultace s redaktorem. Obdobné tomu bylo
I mezi grafiky a vyrobou v polygrafické zakladné. Konecna kvalita tisku se také odvijela
od predtiskovych praci, které¢ byly v kompetenci grafického oddéleni. Rowvnéz oddéleni
vystavnictvi se neobeslo bez spoluprace s useky jinych oddé€leni (redakéntho, grafického
i tiskovych kapacit).

DilleZitou sou¢asti AVIS jako celku byla i podplirna sou¢innost. Slo piedevsim
0 zabezpeCeni chodu a nutného vybaveni jednotlivych tviir¢ich a vyrobnich oddé€leni ze
strany oddéleni zabezpeceni (poskytnuti materialu riznych majetkovych uskupeni, shizby
autoprovozu apod.). Podpirna spoluprdce vSak byla nezbytnd 1 s jnymi oddé€lenimi.
Napiiklad v redakéni praci byly vyuwzivany databazové sluzby knihovny, obrazové
ptedlohy  fotoarchivu ~ AVIS, reprodukce trojrozmérych  pfedméti  pofizované
fotoskupinou vystavnictvi apod. Také tvorba videomesicniku V report byla obohacovana
0 zabéry a stithy poskytnut¢ z filmového archivu MO. Spoluprace jednotlivych oddé€leni
byla 1 o tom, jak co nejlépe vyuzit technologického vybaveni ve prospéch pfitazlivosti
vydavanych dél a multimedialni produkce.

Vycet spoluprace a vzijemné podpory mezi oddélenimi AVIS by byl znacny,
dilezit¢ vSak bylo, ze ¢mnosti a shzby se vzijemné dopliovaly a umoziovaly finalizovat

produkci, ktera byla resortem MO zadédna a spliovala pfisnd kritéria uzitné hodnoty.
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4.2 PICMO

Prezenta¢ni a informacni centrum (PIC MO) se skladalo ze ¢tyt oddéleni.

Oddéleni zakazkového marketingu a expedice nové zizeného odboru
zajistovalo prezentaci armady a jejich jednotlivych slozek formou technickych
a grafickych feSeni propagacnich ploch vystav a jmych prezentatnich forem. Dale
podporovalo ¢mnosti ostatnich oddéleni formou planovani a administrativniho vedeni
jednotlivych  zakazek externich zadavatell. Nedilnou soucasti c¢innosti oddé€leni je

i finalizace zakazek a jejich distribuce.

Oddéleni prezenta¢nich, informacnich a reprografickych sluzeb zabezpecovalo
provoz kontaktntho komunika¢ntho a informaéntho mista MO, které bylo zfizeno ve
zrenovovaném Dom¢ armady na Vit€ézném namésti v Praze 6. Ve své dalsi ¢nnosti toto
oddéleni poskytovalo grafické a tiskové shizby, zabezpeCovalo pro uréené slozky resortu
MO jejich operativni jednoduché tiskové zakazky. Soucésti oddéleni byla i videoskupina,
jejiz  pracovnici pofizovali videodokumentaci stéZejnich resortnich akci a poskytovali
vystupy podle konkrétnich pozadavkli zadavateli. V souladu se schvilenym planem déle
poskytovali periodické ¢i jiné finalni produkty komplexni audiovizudlni tvorby.

Oddéleni vydavatelského useku redakéné piipravovalo do tisku periodické tituly,
jako casopis A report ¢i Ctvrtletnik Vojenské rozhledy. Jeho tkolem byla rovnéz vyroba
kratkych  aktudlnich videoreportdzi dopliujicich stdvajici zpravodajstvi na  resortni

mformacni internetové strance Www.army.cz.

Oddéleni nakladatelského useku a fotoarchivu zajistovalo autorskou tvorbu,
redakéni zpracovani, jazykovou a typografickou korekturu, grafickou a ptredvyrobni
pfipravu neperiodickych tiskovin vyddvanych v souladu s Planem vydavatelske,
nakladatelské a produkéni Cinnosti schvalenym Vydavatelskou radou MO. Ddle
zabezpeCovalo autorskou piipravu, vytvarné fteSeni a predvyrobni pifpravu pololetniku
Czech Armed Forces Review, uréeného k prezentaci ACR v zahrani¢i, a fotografickou
tvorbu ve prospéch PIC MO a resortu MO — obrazovy materidl pro periodické
a neperiodické tiskoviny vyddvané PIC MO, specializované prace ve fotoateliéru,
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technické fotografie, reportdzni fotografie, fotodokumentaci oficidlnich zahrani¢nich

navstév, spoleCenskych a slavnostnich akci potadanych k vyznamnym vyro¢im.

Ofsetovy tisk, vyrobu skladovych tiskopisii 1 vojenskych raztek jiz nespadd pod
PIC MO, ale fesi ji VGHMUi Dobruska.

Téz Vojenskd odbornd knihovna a Fimovy archiv MO, ackoliv setrvavaji stale na
stejném misté v budové byvalého VZU, jiz nepiistusi do pravomoci PIC MO, ale pod

spravu Vojenského historického ustavu Praha.?t

4.3 OKP MO

Ani po zruSeni PIC MO na tomto stavu nic nemeni, vyrobu skladovych tiskopisii
ivojenskych razitek a polygrafické sluzby zajiStuje tiskarna Stiediska polygrafického
zabezpeCeni Vojenského geografického a hydrometoerologického tradu, a pfevazna
vétSina v resortu vydavanych neperiodickych titulli tak vznikd v Dobrusce.

Stredisko polygrafické¢ho zabezpeCeni  je orginem  k  zabezpeceni
kartopolygrafického ~zpracovani mapové a specialni produkce GeoSl a HMSI ACR,
eventualn¢ dalSich stanovenych kartografickych a geografickych produktl. Na zakladé
kooperacni dohody provadi zabezpeCeni polygrafického zpracovani slizebnich tiskovin
celoarmadniho charakteru a vyroby ufednich razidel podle pozadavkl a potieb resortu MO.

Pfitom zejména:

- provadi tisk narocnych barvotiskovych produkci vyzadujicich piesné dodrzeni
barevného rukopisu dle predlohy, a to na archovych strojich do formatu BI, tisk
topografickych a specidlnich map pro potieby ACR a NATO

- na zakladé¢ kooperaéni dohody provadi tisk vojenskych piedpist, slzebnich
pomticek, publikaci, armadnich periodik, vojenskych skladovych tiskopist, grafickych
dokumentii, propagacnich tiskovin a ostatni velkoformatové produkce

- podii se na pfipravé technologii kartopolygrafického zpracovani mapové
a specialni produkce

- provadi knihai'ské zpracovani

- provadi reprografické zabezpeceni operacnich veliteIstvi®2

21 Katalog IDET 2009. s. 38-40
22 Vojensky goegraficky a hydrometeorologicky uiad. Geos/ ACR

24



V ptipadé Knihovny VHU - Referdtu specialnich fondi je dokonce naplanované

slou¢eni s Referatem fondd historickych.

Struktura Odboru komunikace a propagace

Tiskové oddéleni

Organizace tiskovych aktivit

Vydavani tiskovych sdéleni

Ptiprava podkladi pro medialni vystupy vedoucich ptedstaviteldt MO

Poskytovani informaci vefejnosti podle zdkona ¢. 106/1999 Sb.

Monitorovani sdélovacich prostredka

Analyza postoji médii

Bleskové prizkumy vefejného minéni

Redak¢ni oddéleni

Aktualizace a dopliovani povinnych informaci na doméné army.cz podle zakoni,
spojeneckych zivazki, nafizeni vlady a INA

Tvorba vlastnich a redakéni Uprava doSlych zprav pro army.cz

Tvorba a aktualizace anglické verze army.cz podle aktudlniho obsahu verze Ceské

Vydéavani casopisti A-report a Vojenské rozhledy

Spoluprace s dopisovateli a spolupracovniky

Zpétna vazba, analyza Ctenosti a navStévnosti

Rozvoj army.cz a tisténych periodik

Dohled nad dodrzovanim pfistupnosti domény podle zidkont

Oddéleni Public Relations

Planovani, strategie a koordinace komunikace

Piiprava a fizeni komunikacnich projektt

Kurzy komunikace a medidlni tréninky

Vnitroresortni komunikace

Navrhy projevi a vefejnych vystoupeni

Metodické fizeni tiskovych a informacnich dustojnikti

Vydavatelskd rada MO

Oddéleni internetu

Sprava socialnich siti

Videotvorba pro army.cz a pro prezentacni akce
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Planovani a organizace virdlnich kampani

Spoluprace s televizemi a internetovymi servery

Sprava videoarchivu MO

Organizace anket a diskusi na army.cz

Technickd a technologickd podpora komunikace

Grafické oddéleni

Tvorba jednotného vizualniho stylu resortu
Architektonické, grafické a designerské c¢innosti

Redakéni zpracovani tiskovin

Korektorské sluzby pii vydavani tiskovin

Grafické a textové zpracovani tiskovin

Koordinace a fizeni vyroby komunika¢nich produkti
Prezentacni oddéleni

Sprava hlavniho salu MO v Praze

Sprava kinosalu MO v Praze

Poskytovani doplitkovych sluzeb pfi organizaci resortnich akci
Zabezpeceni planovanych sluzebnich akci v posadkach
Technické a obsahové zabezpeceni prezentacnich aktivit
Expedice tiskovych produkti do resortu

Produkéni oddéleni

Spréava fotoarchivu MO

Fotografické sluzby z oficialnich akci

Archivace a evidence vydavatelské, nakladatelské a produkcni Cinnosti
Tisk a rozmnozovani sluzebnich pomiicek
Administrativné-technické zabezpeCeni vefejnych zakazek
Spoluprace s externimi dodavateli pfi vyrobé

Duplikace materidlu na CD a DVD?®

2 Odbor komunikace a propagace. Ministerstvo obrany a Armdda Ceské republiky
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5 EXTERNI CINNOST

5.1 Srovnani préace nakladatelstvi ve viech fizich

Od pocatku popisovaného obdobi nakladatelstvi MO nikdy nezajiStovalo kompletni
vyrobu knih s pevnou vazbou — pouze provadélo redakéni a korektorské prace, grafickou
upravu a zalomeni stranck, ale samotny tisk a vazba byly feSeny outsourcové. V dobé
nakladatelstvi AVIS se jednalo az o 70 procent produkce. U zbyvajictho ndkladu Slo
0 brozury, lepené vazby nebo letdky Sit¢ sponkami. .

V pifpadé¢ periodik byla a je nakladatelstvim zajiSt€éna kompletni piedtiskova
piiprava, ale jejich tisk a vazbu se uzavira dlouhodoba smlouva s komeréni firmou.

Nakladatelstvi MO nemclo a nema funk¢éni systém externi Cinnosti. Vzhledem
k charakteru publikaci nemé4 smysl ani marketingové piiprava ani propagace tituli®*. Knihy
nejdou do bézné distribucni sit¢ — nakladatelstvi je rozesild pouze mstitucim stanovenym
zdkonem o povinném vytisku a v ramci interni distribuéni  sfte.

Na nové knihy se obcas objevi upoutavky v médiich, je vSak otazkou jaky smysl
ma delat reklamu na zboz, které neni k dispozici. Lidé se pak zbyte¢né shanji a vytvaii

poptavku.

5.2 Vyznam nekomercni produkce

Publikace nakladatelstvi MO jsou misto ceny oznaéeny napisem NEPRODEINE.
O vétsinu téchto publikaci at’ jiz s vojenskou, vojenskohistorickou nebo zbrojni tématikou
byl a je mezi laickou i odbornou vefejnosti vyrazny zijem a jiz bylo mnohokrat
zaznamenano, ze tyto publikace zprodukce nakladatelstvi MO, byly opakované nabizeny
k prodeji ve vétsim mnozstvi na internetovych aukcich za nemalé ceny.

Je tedy na zvazeni, zda ma nekomeréni produkce vyznam ve chvili, kdy z profituji

jiné osoby nez ty, které jsou opravnény.

24 PISTORIUS, Vladimir. Jak se d&l4 kniha. s. 106-107
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6 EDICNI PROFIL

6.1 Knihy

Za patnact let svého pusobeni vresortu obrany vydalo nakladatelstvi MO fadu
skvélych, kvalitnich a graficky zdafilych publikaci. Jejich vycet by nebyl kratky, ackoliv
téchto vystupli postupem casu ubyva. V piilohdch je nabidnut skromny vybér nékterych

Z nich.

6.2 Edice

Nakladatelstvi Ministerstva obrany v zadné ze svych promén nevydavalo edicni

fady, ani je nem¢lo v Planu vydavatelské ¢innosti resortu MO.

6.3 Periodika

Ve znameni pokroku a uspor zacalo MO vétSinu periodik poskytovat ke staZeni

V elektronické podob¢ na strankdch Ministerstva obrany v sekci Multimédia a knihovna.

6.3.1  Periodika redigovand nakladatelstvim MO

A report (mésiénik Ministerstva obrany Ceské republiky; do r. 2009 &trnactidenik)

A report je uréen predevSim vojakiim zpovolani, obcanskym zaméstnanctim
a vetfejnosti uzce spolupracujici s resortem obrany. Jeho hlavnim poslanim je aktuding
a siroce, na vysoké publicistické urovni zajiStovat vnitini informovanost v resortu obrany
sdirazem na prosazovani zamérii reformy ozbrojenych sil CR v etapé orientované na
dosazeni cilovych operacnich schopnosti a dosazeni plné integrace do NATO.

Casopis piina$i informace o déni varmads, popularizuje Uspéchy Utvard a
vojenskych profesionall, napomahd vycviku v dvoulettm cyklu pfipravenosti a
pohotovosti, reaguje na modernizaci vyzbroje a techniky, zachycuje a popularizuje Cinnost
Ceskych vojadkt v zahraniCnich mirovych operacich. Publicisticky reaguje 1 na nejrtizné;si
problémy v Zivoté¢ resortu a vojsk. Svym Ctendiim poskytuje také fadu sluzeb (inzerce,

vyberova fizeni, recenze atd.).
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Czech Armed Forces Review (anglicky pololetnik)

Czech Armed Forces Today (Cesko-anglicky ctvrtletnik, ukoncen v roce 2007)

Prezentace  nejdllezitéjSich  vojensko-politickych — aktivit  Ministerstva  obrany
a Armidy Ceské republiky jak vramei resortu, tak u domadci a zahraniéni odborné
vefejnosti. Zachyceni nejdulezitéjSich udélosti a akci na Ministerstvu obrany a Generalnim
stabu ACR, mapovani prohlubujici se integrace CR v ramci NATO a ucast Eeskych vojaki
V mirovych operacich.

Prioritnin  obsahovym zaméfenim je reforma armady ve vsech jejich vyvojovych
fazich. Prezentace ¢&innosti piishisnkt ACR v zahraniénich misich na tGzemi Irdku,
Kosova, Bosny a Hercegoviny, Afghanistanu (tésnou sou¢innosti s pracovniky SOC MO
se dafi zabezpeCovat fadu pilivodnich reportdzZi pfimo z mist nasazeni Ceskych vojakt
vmirovych operacich). Déle vycvik a Zvot organizaénich celkdi ACR, které jsou
zafazovany do nové budovanych struktur Severoatlantické aliance, predevSim do sil rychlé
reakce (NRF), zpravodajstvi z mezindrodnich cviceni, z jednani summiti NATO,
z ¢innosti skupin CIMIC a PSYOPS, pisobeni ceskych vojakli v alianCnich strukturdch
apod.

Ctvrtletnk Czech Armed Forces Today byl jedingm vojenskym periodikem se
soubéznym Cesko-anglickym textem oslovyjicim zahranicni odbornou vetejnost. Sehral
vyznamnou ulohu pfi vstupu nasi zemé do NATO a pll prezentacni tGlohu na cesté

k dosaZeni plné integrace do Aliance.

Vojenské rozhledy (Ctvrtletnik)

Jako teoreticko-odborny Casopis napomaha prosazovani zasad vojenské doktriny
Vteorii 1 praxi zivota a cinnosti vojsk, slouzi vojenské védecké obci, pracovnikiim
vrcholového fizeni MO a GS ACR a pomahd rozsifovat odborné znalosti vojakd
Zpovolani. Oslovuje také SiurSi civini vefejnost, ktera projevuje zajem o problematiku
bezpeénosti a obrany CR. Je zdrojem fiundovanych informaci o armadé a vojenstvi.
Zaméfeni Casopisu se soustied’Uje na Seznameni s navrhovanymi koncepcemi vystavby
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dvoulet¢ho cyklu piipravy a pohotovosti (na taktickém stupni veleni). V zavéru kazdého
Cisla jsou anglické¢ anotace jednotlivych odbornych stati.

Dukla sport (Gtvrtletnik ASC Dukla, TJ Dukla Praha a UNIASK CR, vychazi od
r. 2006)

6.3.2  Periodika s redakci mimo nakladatelstvi MO

Historie a vojenstvi

Casopis Historie a vojenstvi je jedinym Geskym specializovanym védeckym
a odbornym periodikem v oblasti vojenské historie s celostitni plsobnosti. Poslanim
Casopisu je veédecké zpracovani vojenské historie, predevSim ceské a cCeskoslovenskeé,
Ssdirazem na 20.stoleti v celé jeji pestrosti a to na zakladé plvodniho archivniho
vyzkumu.

Publikovany jsou studie a materidly pfedevSim k d&mam ceského
a Ceskoslovenského vojenstvi, dale edice archivnich dokumentli, stat¢ o sbirkovych
predmétech, informace z muzei a o vystavaich v tuzemsku i zahrani¢i, konferencich ci
recenze a anotace novych knh a nekrology vyznamnych osobnosti ceského
a Ceskoslovenského vojenstvi. U vSech studii a clankd, materiald 1 edic dokumenti jsou
publikovana anglickd resumé.

Historie a vojenstvi vychazi Ctvrtletné, od roku 2004 ve formatu A4 s Cernobilymi a

barevnymi reprodukcem.?®
Listy Univerzity obrany
Dvoumési¢nik brnénské vysoké skoly.
Obrana a strategie
Casopis Ustavu strategickych studii Univerzity obrany je odbornym periodikem, které je

zaméfeno na publikaci textl zoblasti strategickych a bezpe¢nostnich studii, vojenstvi a

piibuznych oborl. Vychazi dvakrat rocné v tiSténé 1 elektronické verzi a je otevieno

% Casopis Historie a vojenstvi. In: Vojensky historicky iistav Praha
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pfispévatelim z ¢eské 1 mezinarodni bezpecnostni komunity. Od roku 2007 vychaz jako

recenzovany ¢asopis.

Vojensky geograficky obzor
Sbornk geografické shuwzby ACR

6.4 Ucelové publikace

Uctelova tvorba pro potieby jednotlivych slozek v organizaéni strukture MO CR
aACR, je vposlednich letech jednou zméla produkci, kterou je nakladatelstvi MO
schopno zajistit od autorského textu az po konecnou publikaci. Z nejnovéjSich bych rada
zminila alesponi publikaci Extremismus jako bezpecnostni hrozba, kterou Ministerstvo
obrany rychle reagovalo na vytanuvsi problematiku v armade¢.

Vétsinu  Ucelové  produkce vSak tvoii pouze tiskopisy, propagacni letaky

a tiskoviny, plakaty apod.
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1 Zaver

Na zdklad¢ shrnuti veskerych vySe uvedenych faktl organiza¢niho, persondlniho
a strukturalntho vyvoje nakladatelstvi Ministerstva obrany lze konstatovat, ze jeho vyvoj je
veden zcela S$patnym smérem. Opakovana uspornd opatfeni a Skrty vedla k tak zasadnim
organizaCnim, personalnim a strukturdlnim zméndm, Ze v souCasné dobé nakladatelstvi jiz
neni schopno phit veskeré funkce, které =zastdvalo v dobé svého vzniku. Vydavani
rozsahlych, vypravnych a proto i obrazové naro¢nych publikaci zaméfujicich se na
historicky vyvoj jednotlivych druhti zbrani ACR, konkrétnich jednotek &i vyznamnych
vojenskohistorickych udalosti vztahujicich se k Ceskym d&jinam, je VsouCasné dobé jiz
mimo moznosti nakladatelstvi.

Nakladatelstvi MO tedy za poslednich 15 let degradovalo zplhohodnotného
nakladatelstvi vojenské a vojenskohistorické literatury na oddéleni tisku propagacnich
brozur a naborovych letakd. Nakladatelstvi MO nazorné ilustruje kratkozrakost vladnich
uspornych opatfeni, kter¢ ve svém koneéném vysledku casto vedou pouze k destrukci plné
funk¢nich organizaci a mstituci.

O vyse uvedené publikace s vojenskou a vojenskohistorickou tématikou je mezi
vefejnosti dosud znacny zajem a je doloZeno, Ze tyto publikace zprodukce nakladatelstvi
MO, které jsou vsak bohuzel klasifikovany jako neprodejné, se opakované objevily na
mternetovych auk¢nich portdlech za znané vysoké ceny. Nelze si tedy nepolozit otazku,
pro& Ministerstvo obrany CR namisto neustdlych redukci svého nakladatelstvi, nevyfesilo
distribuci produkce svych publikaci do bézné obchodni sité. Lze se opravnéné domnivat,
ze prodej publikaci Siroké vefejnosti, by pomohl financovat chod nakladatelstvi ¢i piinesl
zisk do statniho rozpoctu. To by dle mého nazoru zcela odpovidalo trznim principim.

Namisto toho maji provedené redukce za nasledek to, Ze soucasna produkce
nakladatelstvi MO je pro Sirokou vefejnost zcela nezajimava a proto neprodejnd a ndklady
na chod nakladatelstvi, byt’ v redukované podobé&, padaji pIn¢ na bedra statu.

Jiz zminéné vojenské a vojenskohistorické publikace, které casto vychazeji
Z badatelského prostredi spadajictho do kompetence MO a které jsou dosud komercné
zajimavé 1 pro SiSi vefejnost, vychdzeji Vsoukromych nakladatelstvich a do statniho

rozpocCtu tak pfispivaji zcela minimalné castkou odvedenou prostiednictvim dani.
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Ministerstvo obrany se tedy v poslednich patnacti letech Gspésné zbavilo moznosti
financn¢ se spolupodilet na chodu svych slozek, v tomto konkrétnim piipadé nakladatelstvi

MO.
PiestoZze se Vposlednich patnacti letech ekonomicka véda velmi rozvinula a organy

wew

v NS 24

konstatovat, ze predchazejici stav byl zekonomického hlediska mnohem prumnéjsi a Iépe
umoziioval vyuzit ekonomického potencidlu vydavanych publikaci.

Z tohoto hlediska lze konstatovat, Ze vyvoj poslednich 15 let nakladatelstvi MO se
zda byt minimaln¢ siné pochybeny.
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