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NAZEV PRACE: ROZVOJ] MANAZERSKYCH KOMPETENCI

TEMA A CIL PRACE:

Autorka této prace se zaméfila na téma v oblasti psychologie prace a organizace, které
mizeme jisté fadit k tdm stdZejn&js$im z hlediska firemni praxe také v CR. Konkrétné zde jde
0 problematiku rozvoje manazerskych kompetenci, a to s diirazem na tréninkové a dalsi

rozvojové aktivity.

TEORETICKA CAST PRACE:

Oddily teoretické casti koresponduji se zamérem prace. Autorka vyuziva informace
z dostupnych domécich a zahrani¢nich zdroji, kdy postupné ¢tenadie zasvécuje do zvolené
problematiky. Prvotné se zaméfuje na vymezeni vztahu psychologie k tématu rozvoje
manazerskych dovednosti a manazerského kontextu. Nasledujici oddily se postupné tykaji
kompetenci, manaZerského vzd€lavani a nastrojii pro rozvoj manazeri. Jednotlivé kapitoly

jsou v zasad¢ ptrehledné a smysluplné usporadany.

POZNAMKY K TEORETICKE CASTI:

+ Velmi se mi libi, jak autorka obsahové naplnila oddil 5, tj. Nastroje rozvijejici manazery,
kde nalezneme také nejmoderné;si trendy v dané oblasti.

- Urcity nedostatek z mého pohledu se vztahuje také k oddilu 5, kde mi ptece jen chybi néjaké

porovnani efektivity, vyuZitelnosti, pfinosnosti prezentovanych rozvojovych nastroju.

PRAKTICKA CAST PRACE:

Hlavni vyzkumny cil této prace tedy smétoval k zjiStovani realizovanych zplsobd rozvoje
manazeri v CR, a to s diirazem na tréninkové aktivity. Autorka velmi smysluplné pfistoupila
k propojeni kvalitativni a kvantitativni metodologie pro zajisténi potiebnych dat.
V kvalitativni €asti se zamcéfila na vytvofeni informacéni zékladny na zdkladé zkuSenosti
vybranych lektora-trenérii manazerskych dovednosti a HR manazerd. V kvantitativni casti

vyuzila autorka vlastni dotaznik rozvoje manazerskych dovednosti, ktery vyplnilo 54



oslovenych manaZzert. Stanoveni cila, hypotéz 1ze povazovat za adekvatni. Analogicky plati
pro rozsah a strukturu vyzkumného vzorku.

Z hlediska zpracovani dat je ziejmé, Ze autorka ma v tomto sméru odpovidajici znalosti.
Vysledky jsou prevazné prehledné a srozumitelné prezentovany, nechybi grafické vystupy, to

vSe podtrhuje vysokou kvalitu celé prace. Diskusi i1 zavér autorka zvladla docela dobie

POZNAMKY K PRAKTICKE CASTI:

+ Mohu vyzdvihnout schopnost prace se ziskanymi daty, zejména pak, co se ty¢e kvalitativni
casti.

- V ramci praktické ¢asti mi pfece jen chybi urcitd sumarizace ziskanych vysledki kvalitativni

i kvantitativni ¢asti, jesté pred oddilem 4, ktery za¢ina na strané 115.

ZAVERECNE ZHODNOCENI PRACE:

Ptedlozenou diplomovou praci pokladam celkové za velmi zdafilou. Autorka se dokazala
vypotadat se zvolenou problematikou. Prokazala, Ze ma odpovidajici znalosti v dané oblasti.
Tato préce se jist¢ mlze stat podnétnym zdrojem informaci pro odborniky, ktefi se pohybuji

V oblasti rozvoje lidskych zdroj.

Namétem na diskusi u obhajoby by mohlo byt, ktery z prezentovanych nastrojii rozvoje
manazerskych kompetenci povaZuje autorka za nejvice pfinosny s ohledem na ceské
prostiedi.

PiedloZenou diplomovou praci doporucuji k obhajobé

a navrhuji hodnoceni: vyborné

V Praze dne 4. kvétna 2012

PhDr. David Michalik, Ph.D.

vedouci diplomové prace



