Anotace

Rozvoj manaZér je Ustednim tématem organizaci a jejich HR d&ddi. Pro efektivni
fungovani zamstnand, tyma a celé organizace je &tivy kvalitni manaZzer, ktery toto
fungovani usnatlje. Tato diplomova prace se z&ita na zmapovani problematiky rozvoje
manaZzei s akcentem na tréninkové a dalSi rozvojové aktiviimpiricka ¢ast prace se
orientuje na 3 cilové skupiny participujici na magrakém rozvoji. Kvalitativnéast vyzkumu
se uskutenila formou polostrukturovanych rozhovios lektory a HR manazery. Kvantitativni
¢ast vyzkumu dotazuje manazery samotné. Manazerekéddosti byly rozéleny do 4
oblasti — Komunikéni dovednosti, Prezerttai dovednosti, Vedeni lidi a Sefeeni. Pro
kvantitativni vyzkum byl vytvéen Dotaznik rozvoje manazerskych dovednosti. Tabtme

3 hypotézy, prvni Pearsonovym kokglam koeficientem a dalSi du- testem pro 2 zavislé
vybéry. Pracovala jsem s hladinou vyznamnosti 0,05.

U vSech oblasti dovednosti je patrny rozpor mezonalektofi, HR manazeér a manazer
samotnych. ManaZevice zdiraziuji vliv pracovni praxe pro sy rozvoj nez odbornici na
rozvoj jako takovy. Sice také ztiji pozitivni efekt praxe, zda se vSak, Ze jsouvorhi
svou profesi, ktera se orientuje na&laslaci metody a rozvojové strategie.

Déle jsem pedpokladala négtnsjSi vyskyt kowinku u TOP manaZzér dale pak u $&dniho
managementu a nakonec nejmenSi vyskyt u nizSihoageamentu. S timto néazorem
korespondovaly vysledky od HR manakektektai hodnotili nejvyssi vyskyt u stdniho
managementu a dle vystupd manazér je nefetngji koucovan TOP management, ale dalSi
v paradi jsou na podobné Urovntetini a niz8i management.

Testovani hypotéz bylo nasledujici. Prvni hypoté&za,sluzebé starsSi manaZg hodnoti
vyznamji posun v rozvoji svych manazerskych dovednostiepotvrdila.

Druha hypotéza se potvrdila jefasti. Manaz& hodnoti podobé dilezitost tréninkovych
aktivit u Komunik&nich dovednosti, Prezettdch dovednosti a Vedeni lidi. U Sélzeni
manazé vykazovali mensi dlezZitost tréninku nez uipdchozich oblasti dovednosti.
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Vedeni lidi, byla potvrzena.
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