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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva transformaci sldsés zpracovatelskéhotpnyslu

v obdobi 1997-2011. Zakladnim ramcem prace je swovrvliivu dvou konceptu
lokalizatnich teorii — path-dependency a footloose mulomals — na regionalni
rozmiseni pramyslovych aktivit za sledované obdobi. Jako zaklgmhomennga, ges
kterou jsou zrény sledovany, je ukazatel regionalni zstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu. Regionalni z#my nastalé v této zatatnanosti jsou dale zkoumany pomoci
nékolika vyswtlujicich prongnnych, faktory specifickymi pro dva vySe zrémeé
teoretické koncepty. Cilem prace je dale ukazatzmény v industrializaci a také
odwtvove specializaci fimyslovych aktivit na mikroregionalni trovni (NUTS4)

Kli ¢éova slova:zpracovatelsky @imysl, path-dependency, footloose multinationals,
regionalni zaréstnanost

Abstract

This master thesis deals with the transformatiatgsses of the Slovak manufacturing
sector in the period of 1997-2011. The theoreticahework of the paper presents the
comparison of two conceptual approaches — the @brafepath-dependency and the
concept of footloose multinationals — on the reglodistribution of manufacturing
activities during the reporting period. Analyze® anade according to a dependent
variable, which is the regional employment in thmnufacturing sector on the
microregional level of NUTS4. Regional changes ime tdistribution of the
manufacturing employment are analyzed employingersgvindependent variables
connected to the two theoretical concepts mentiateye. The main goal of the thesis
is to shed light on and interpret the changes add@istrialization and sectoral changes of

the manufacturing sector.

Key words: manufacturing, path-dependency, footloose mulbnals, regional

employment



Uvod

Cilem predloZzené diplomové prace je nalézt, charakterizawgts\étlit nejvyznammjsi
zmeny v rozmiséni pramyslovych podnil na Slovensku v obdobi 1997-2011. Prace se
nezabyva prvni etapou transforného obdobi do poloviny 90. let, ktera byla jiz
v literatue vicekrat zpracovana (mapTurnock 2004). Braz je kladen na etapu
masivniho pilivu ptimych zahrarinich investic (PZI) v souvislosti se zavedenim
systému investhich pobidek, kdy PZI ifpdstavovaly ve sledovaném obdobi

Pro Siroce vymezené transfordna obdobi vetre let 1997-2011 byl
charakteristicky intenzivni proces deindustrialzatovenské ekonomiky. Projevil se
vyraznym snizenim za¥stnanosti v pimyslu a pispél k naristu rozdit v ekonomické
vykonnosti mezi Us@re terciarizovanymi metropolitnimi regiony, tpmyslovymi
centry s nejutSimi vyrobnimi a na export zatienymi podniky a na druhé stkan
perifernimi i starymi pkmyslovymi regiony s vysokou nez&stnanosti. Dopady plo&n
pusobici deindustrializace byly ¥kterych regionech vyvazenyifivem zahraniniho
kapitdlu do piimyslové vyroby. Pouze velké objemy PZI, inv&sti aktivita
nadnarodnich korporaci (NNK) a jejich dodavatelskéahy s mistnimi firmami byly
schopny pevazit efekt odlivu pracovnikz primyslu a vyrazé zvySit zandstnanost a
objem produkce jednotlivych fomyslovych center. Doméaci sektor byl navzdory mnoha
piikladaim usg@snych restrukturalizaci slovenskych firetili slaby na to, aby vyrazn
promenil rozmiseéni vyrobnich aktivit a vzorec regionalni speciateaa Slovensku.

Z tohoto divodu jsou lokalizani faktory PZI povazovany za nejvyznafjsi
faktor ovliviwujici rozmiséni primyslu na Slovensku ve sledovaném obdobi 1997-2011.
Ze Sirokého spektra teoretické literatury autor reytdvojici relevantnich koncept
které nabizeji velmi odliSny a do jisté miry prédidiny pohled na kibve lokaliz&ni
faktory PZI — zavislost regionalniho vyvoje na 2 cest,path dependency” v pojeti
evolwni ekonomické geografie (napMartin a Sunley 2006) a mezinar@édmobilni
firmy ,footloose multinationals® (nap Goérg a Strobl 2003)DalSim cilem prace je
porovnat relevanci a vysilovaci schopnost éthto koncept pro problematiku
transformace a (re)lokalizacetpmnyslu v obdobi intenzivnich socio-ekonomickych a

institucionalnich zrén.
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Prvni koncept ziraziuje historickou kontinuitu a podminost vyvoje
pramyslu, zn&nou pozornost&nuje institucionalnimu kontextui®dpoklada, ze vyvoj
rozmiséni slovenského gmyslu v obdobi 1997-2011 byl vyrazvlivnén vychozim
stavem — tedy historicky podngmou lokalizaci pkmyslu, hierarchii pmimyslovych
center a dlouhoda@butvaenou ptimyslovou tradici. Logickymigdpokladem je, Ze PZI
smefovaly do iz vysoce industrializovanych ,tradich* primyslovych regiof
zejména Zilinského, Treéimnského a Bratislavského kraje a posilily zapadbogni
gradient ekonomické vykonnosti a specializace. 4¥daffendency vsSakiipousti i jiné
trajektorie regionalniho rozvoje — trédi primyslové oblasti mohly projit intenzivni a
nevratnou deindustrializaci a pronit se ve strukturalh postizené regiony
s dlouhodob vysokou mirou neza¥stnanosti. Spotmym rysem je vSak zavislost na
VyVoji regiomi v minulosti, ktera mize mit pozitivni i negativni dopady nély PZI a
rast objemu pimyslové produkce i zaéstnanosti.

Koncept mezinarodn mobilnich firem je uzSi a specitéjSi nez koncept
zavislosti na zvolené ceést Nemize byt gimo sta¥n do protikladu k ,path-
dependence” a vysledna lokalizace mezinaonhbilnich NNK nemusi byt nuén
v rozporu s pedpoklady evoléni ekonomické geografie. Poskytuje vSak velmi
rozdilnou optiku pohledu na motivy lokalizace meézodré mobilnich NNK, které
nemaji vyprofilované lokalizami pozZadavky na velikost domaciho trhu, kvalifikaci
pracovni sily, blizkost zdrbj surovin, dodavatelskych firem, univerzit a ingtitu
vyzkumu a vyvoje. Mohou tedy umistit své poky do Sirokého spektra regitn
PrevaZzujici motiv aspory nakladzvysuje lokalizani atraktivitu regiof s vySSi mirou
nezandstnanosti a tedy levnou i dostupnou pracovni silsiidrymi investénimi
pobidkami, picemz vyhodou je exponovana geodopravni poloha amotévtechnicka
infrastruktura.

V navaznosti na vySe uvedené cile autor definowmict vyzkumnych otazek,
na které se bude snazit s pomoci statistickyctyarsateSerse literatury nalézt odpdv
1) Ktery koncept (zavislost na zvolené cesvs. mezinarodré mobilni firmy) nabizi
lepSi vyswtleni dynamiky vyvoje rozmisg€ni pramyslovych firem na Slovensku
mezi roky 1997 a 2011?

2) Které slovenské okresy zaznamenaly ve sledovanéabdobi nejvyrazngjsi

narasty zamgstnanosti v primyslu? Pro¢ pravé tyto okresy?
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7 v Z

Teoretickacast prace je anovana pedstaveni, srovnani a diskusi relevance
koncepti zavislosti na zvolené césh mezinarodv mobilnich firem. V empirick&asti
jsou analyzovany vybrané diil faktory, které mohly ovlivnit lokalizaci fmyslu
v obdobi 1997-2011. Pomoci vyslédkorela&ni analyzy se autor snazi zjistit, které
lokalizatni faktory za¥rem pokus o interpretaci, ktery z uvedenych teckgth
koncepti previadal na urovni regiagn NUTS 4 ve vybranych odwich ptimyslu.

Z hlediska vyvoje regionalnich rozdlil’ koncentraci prmyslu za sledované obdobi je
v empirickéc¢asti diplomové prace provedena korelace s cilestitzjzda dochazelo ke
kontinualni koncentraci zahraniich investic v pimyslu do vysplejSich ¢asti statu,
nebo postuphz divodu zvySeni ceny pracovni sily, nasyceni pracavirtiu a zvySené
konkurenci z#&aly zahranini investice swfovat do perifernich regidin s nizSimi

vyrobnimi néklady.
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2. Diskuse s literaturou

Diplomova prace&erpa z literatury, kterou lze rodd do trech zakladnich tematickych
celki: evolwni ekonomicka geografie a koncept zavislosti ndenv cest, lokalizani
strategie PZl a tzv. mezinaradmobilni nadnarodni korporace a zati, literatura

tykajici se geografickych aspékransformace gimyslu Slovenska po roce 1989.

2.1 Koncept zavislosti na zvolené cdsfpath-dependence)

Za predchidce pojmu path-dependence Ize povaZzovd@typy v pracich Veblena a
Mengera z konce 19. stoleti (Martin a Sunley 20@)5ak vyraz path-dependence
v dneSnim pojeti se objevil v literdtu ekonomické geografie poprvé vroce 1985
v praci historického ekonoma Paula Davida. Pojerathjlependence” jefipomny

v nékolika raznych teoriich regionélniho rozvoje a ekonomickymifistupech, neni
svazan s jedinou teorii (Martin, Sunley 2006). Hdim divodu je znané nejednotna i
jeho samotna interpretace agmych autai.

Pro (ely této prace je mozné v smsné ekonomicko-geografické litergu
rozliSit dvoji zakladni pojeti zavislosti regionéin vyvoje na zvolené cestPristupy
noveé ekonomické geografie (pro shrnuti viz indfrugman 2011) chapou zavislost na
zvolené cest deterministicky - jako kumulativni mechanismussifmvani Uzemni
koncentrace vyrobnich aktivit, stimulovan rostoucireporami z rozsahu aipobenim
aglomeré&nich efekti (viz téZ BlaZzek a Uhti2011). Evoldni ekonomicka geografie
zdaraziuje historicky kontext, vyznam rutinniho chovaniefn, procesy selekce a
adaptace regionalnich ekonomik ifesii znalosti a technologii (Krugmanem
nedostaténé podchycené) v unikatnich a rfepositelnych institucionélnich kontextech
regionmi (Boschma 2004).

Autor se piklani k pojeti evoldni ekonomické geografie a ¢domuje si
nahodilost a ota@enost regionalniho rozvoje. Ve slovenském kontewdize @dekavat
deterministické fisobeni silnych aglomefaich efekti. Divodem je niZSi p&et a mira

tuzemni koncentrace (malych destnich) pimyslovych firem pinasejici vijSi uspory
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¢i klastrové efekty, nizka mira regionalni za&danosti NNK, omezené kapacity
primyslového vyzkumu a vyvoje, nizSi kvalita regionén univerzit, prosedi
nedivéry i fragmentovany institucionalni ramec pro podpadnovani ¢innosti a
spoluprace. Trajektorie regionalniho rozvoje jsadlp autora vyznandi formovany
strategiemi NNK a strategickou roli patek na uzemi Slovenska. Efekt nahodilosti p
ziskavéani PZI, vyznam subjektivnichieikdvani a rozhodnuti managementu NNK bude
hrat pravdpodobré vétsSi roli nez matematické modelovatelné mechanisniinich a
vngjSich uspor.

Vice autofi se zd#alo wnovat vysétleni proceg a znéndm regionalniho
rozvoje spojenych s konceptem zavislosti na zvoleré¢ pres optiku evoldéni
ekonomie (Boschma 2007, Martin a Sunley 2006, Bosch Lambooy 1999, Hassink
2005). Koncept je interpretovan ve vgBim smyslu. Dané historické udalosti a vyvoj
v minulosti mohou vyznanm usnernit budouci vyvoj regionu, nikoli vSak zcela
vyloucit jiné vyvojové trajektorie, pouze sniZit jejichrgvdépodobnosti. Strategie,
specializace a investice v minulosti vSak nastawmifiity smér vyvoje, kterym je pro
region nejsnadf)Si a nejmés nakladné se pohybovat. Tento vyvoj Ize pozorovat
v mnoha statech SVE, niapv automobilovém gimyslu Ceska, kdy bohata tradice
vyroby automobit m¢la také vyrazny vliv na rozvoji AP po roce 1989 z(viag.
Pavlinek 2008).

Boschma (2004) se dtanku o konkurenceschopnosti regiorantiuje také na
pohled z evoléni ekonomie. Poukazuje na fakt, Ze evaluekonomie je blizsi
ekonomickym geogram jednak kwli komplexnimu pohledu, ale také v relevanci
rozvoje mistnich specifik. Cilem evéhi ekonomie je pochopit jednani akiér znmény
zvolené cesty vase a prostoru, igemZz chovani aktér a prostedi miZze
nedeterministicky ovlivnit moznosti vyvoje regiomiznymi sngry. Autor dochazi
k zawru, Ze o regionélni konkurenceschopnosti mozno tibxejména v fipac, kdyz
regiony disponuji mnozstvim nekodifikovanych zn#las kompetenci, které keni
v institucich regiofl, coz sgje ktomu, Ze regionalni rozvoj tbe byt zavisly na
zvolené cest

Boschma téz uvadi, Zze dlouhodoba konkurenceschbpegi®nu je zavisla na
schopnosti regionu obnovit rozmanitost ekonomidkéksury, resp. zamezit faktbm
omezujicich tuto rozmanitost. Vyznamnou skupinokWalzanich faktofi v ramci
konceptu zavislosti na zvolené cegt tedy mira rozmanitosti sektorové a égove

struktury hospoddtvi. V projekci na konkrétni cile této prace Ipgmanitost zachytit
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pomoci sledovanimiry odvétvové diverzifikace pramyslovych aktivit, ktera odrazi
odwtvovou strukturu zagstnanosti pimyslu.

Martin a Sunley (2006) se za&toji na otazky tykajici se povahy uzéeni
(lock-in) a moznosti tvorby nové vyvojové trajekigr,path®. Stav uzaeni regionu
Ize interpretovat jako sekvenci udalosti, ze kjerébtizné se odchylit. Region se stane
piilis zavislym na konkrétnim odtvi, technologii nebo institucionalnimu rezimu.
V piipact slovenského mmyslu to mohou byt strukturainpostizené pmyslovée
oblasti stedniho Slovenska se specializaci ¢y ptaimysl i ruralni a zaostaly vychod
a severovychod zemNa €chto oblastech se podepsala jednostranna zavisigisinu
na daném oditvi, bez realné konkurence v obdobi socializmu, gitspélo k moralni i
technologické zaostalosti a nizké produkéivityroby v gitomnych pémyslovych
podnicich. Zastanci evatni ekonomické geografie tvrdi, Ze se regiotzendostat ze
stavu uzareeni i bez fisobeni externich sil. V¥fpad transformace slovenského
primyslu se v8ak autor nedomniva, Ze by bylo moZznéanyrzvysit produktivitu a
konkurenceschopnost slovenskych regidrez spoléhani na ¥si zdroje, pedevsim
PZI a Steni technologii z NNK.

Martin a Sunley (2006) Zdaziuji téZ jednoznénou provazanost geografie
(regionu, mista) s konceptem zavislosti na zvolsrs¥ — regionalni path-dependence.
Regionalni zavislost na zvolené &ese v geografickych pracich objevuje wech
formach. Prvni formou jsou analyzy lokakmého vyvoje uéitého odwtvi, kdy
vyzkumnou otazkou je uvod vykéru dané pdateni lokality. Druhym snirem
vyzkumu je otazka vyvoje vysoce specializovanydjioei typu Silicon Valley nebo
tieti Italie. Nejmeén se algeSila otazka vyvoje regidnako celku v duchu zavislosti na

zvolené cest Pro tuto préaci je zajimava prvniieti z €chto otazek.

Pro (tely této prace lze vySe uvedené lokalidafaktory zachytit pomoci
analyzy vychozi miry industrializace i absolutni velikosti pramyslovych center
ktera poukazuje na regiony sipryslovou tradici, aglomegaimi efekty a koncentraci
pracovni sily s kvalifikaci odpovidajici gebam daného typu vyroby. Ve slovenském
kontextu ptimyslovych center zpravidla vyragznspecializovanych na jedno nebo
n¢kolik pribuznych piimyslovych od¥tvi se nabizi otdzka, zda je nutné regionalni
uzanteni vzdy povaZovat za negativni proces. Martin al&u(2006) poukazuji na
piechod z pozitivni atmosféryistového obdobi na rigiditu, neschopnost éain

specializaci regionu, stagnaci a UpadetlikpiiliSné provazanosti a vzajemné zavislosti
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aktérfi i vysokym utopenym naklddn predchozich investic do technologii, vyrobnich

zavodi, vyzkumu a vyvoje i Skoleni pracovni sily.

Na Kklicovou otadzku, pro se v rkterych regionech se zdandivstejnymi
vychozimi podminkami nastartuje vyvoj nové ekonddistruktury a v jinych nikoliv,
hleda odpovd” Boschma (2007) a Boschma i Lambooy (1999) ve swé&hcich o
modelu Windows of Locational Opportunity (WLO). At vyzdvihuji dilezitou roli
zavislosti na zvolené ceéswe spojeni sdicimi se regiony a fmyslovymi okrsky,
které maji dostatek schopnosti a lidského kapkgitedavani znalosti.

Socioekonomické prosdi Slovenska je vSak vyrazrmodliSné a neodpovida
konceptualizaci teorii endogenniho regionalnihovoge. Boschma a Lambooy (1999)
popisuji pojemspatial leapfrogging(vyrazny skokovity technologicky rozvoj, ktery
vynecha wité vyvojové arove) pomoci modelu WLO, kteryeSi dlouhodobou
schopnost regionu rozvijet (hi-tech) dané &div Model byl Fedstaven koncem 80-
tych let 20. stoleti. WLGika, Ze kazdé odivi ma potencial poskytnoutripezitost
rastu kazdému regionu, protoze vytvaéco nového, odliSného od minulého vyvoje.
Tim padem se oteviraji moznosti k odliSnému vyvtgk, Ze nové oditvi samo
poskytuje prostor a vém moznost pro generaaistu. Autdi faktory selekce prosedi
roz&luji do dvou skupin, a to specifickych a generidky¥aha specifickych faktér
z daivodu giliSného rozdilu mezi stavajicim proedim a specifickymi poebami
budouciho odgtvi jsou povazovany za zanedbatelné. Naopak géer{glastni)
faktory prostedi (jako jsou vzélanost, infrastruktura, instituce, atd.) mohou mit
vyrazny vliv na vznik novych entit v prostoru v dafokali€. V tomto modelu hraje
relativré velkou roli nahoda, jelikoZ na jedné st¢apecifické faktory téri neexistuiji,
na strag druhé generické faktory jsou dostupna na srovn@tétovni ve vice regionech
sowasré, kam se mze dany pimysl lokalizovat (Boschma a Lambooy 1999).
V konceptu WLO se ale gaa s tim, Ze nové odtvi se neobjevi ve vakuu, ale novy
pramysl miZze se #asti opirat o mistni zdroje (generic resourcesgrektnuti
neznamenaji budouciist daného oditvi, ale pomociiznych proces (nag. spin-off
aktivita, aglomerace) maji gebny potencial k tomu, aby se specifickymi faktstaly.
To samo o sabneznamena, Ze nahoda je zcela v§éma, je ale tak mozno posoudit
vyznam nahodnych jévv budoucim prostorovém vyvoji novéhoupryslu. Nahoda
v tomto smyslu by se spiSe dala Wi jako pravd&podobna udalost, kteraize, ale

nemusi byt vyvolanaiznymi spousdicimi mechanizmy (triggers) v daném regionalnim
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kontextu (Boschma a Lambooy 1999). Mezi zvyhodn oblasti p& urbanizované
regiony s vysoce diversifikovanou ekonomikou, kt@@skytuji aglomermi Uspory
budoucim investicim a maji potencial pro vznik firéormou spin-off aktivit. Z tohoto
vychazejice byly vybrany dalSi géwyswtlujici promenné k lokalizaci pimyslovych
aktivit v duchupath-dependencya Slovensku, a tenira urbanizace (aglomerani
aspory) apoéet firem v pramyslu (spin-off aktivita). Tento ukazatek@dpoklada st
pramyslovych aktivit zejména velké dsta s diverzifikovanou gmyslovou zakladnou,
nebo na region s odiwim s hustou siti firem a dodavdiel na Slovensku zejména
krajsk& mésta — nikoliv okresy periferni, kde dominuje hajedna velka firma, bez
vazeb na jeji progedi — typu katedréla v pousti. Pomoci tohoto aiedgho ramce je
mozno zhruba i@dpovidat pravgpodobnost lokalizaci nového tnyslu z rekolika
moznych lokalit (Obr 1).

Obr 1Window of locational opportunity

= Potential (jocation
specific) trigger

\ S Major innovation
—T ! B 9 ~ - induced by local
= .

(a) trigger «': trigger
Growth of a new
= industry
<_ ™~ Favourable selection
(b) selaction

. @nvironment
Unfavourable selection

environment ~~._
e anvironmerit

Flows of needed
input

(c) spatial pattern __—
of new industry ™

Figure 7.1 An dlwsiration of the accidental way in which new industries emerge in space

Zdroj: Boschma (1999)
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2.2 Lokalizaéni strategie mezinarodri mobilnich firem

Podle definice Dunninga a Lundana (2008) jsou namim korporace takoveé
spole&nosti, které jsou formou PZI zastoupeny majetkoudasti nebo ekonomickymi
aktivitami ve vice neZ jedné zemi. Dicken (2011ppek zdiraziuje, Ze nadnarodni
korporace koordinuji ekonomické aktivity firem véce zemich, aniz by tyto firmy
musely vlastnit. Nejvyznangsimi motivy pro investice NNK do zahraiijsou podle

Dunninga a Lundana (2008):

a) Uspora néaklall (resource seekers) — cilem NNK motivovanych levinym
vstupnimi zdroji je celkové sniZeni nakladyrobniho procesu, zejména diky
vyuziti levrejSi pracovni sily nebo dostupnych nerostnych satovi

b) Proniknuti na nové trhy (market seekers) neni fpeenské pimyslové firmy
tak vyznamné vzhledem k malé velikosti domaciha.tRoli vSak proradu
vyznamnych dodavatelskych firem hrajefitpmnost pobdek NNK na
Slovensku — zejména trojice velkych automobilekratBlaw, Trnaw a Ziling.

c) Efektivita a strategické cile (efficiency and stigit asset seekers) — zahrnuji
akvizice vyznamnych konkurénich firem ale i investice v regionech
s unikatnim know-how a vysoce kvalifikovanou pragiosilou, ve kterych NNK

investuji do vyzkumu a vyvoje a dalSich strategatkfunkci.

Mezinarod@ mobilni firmy se obecah vyznauji nizkou miru regionalni
zakaenénosti (Coe 2004, Decker a Crompton 2003), prot@ tsk otevira daleko SirSi
spektrum moznych lokalit pro umdsi vyrobnich aktivit. Bruinsma, Gorter a Nijkamp
(1998) dosli k zagru, Ze v pipact stati SVE stabilni politicka, hospo#ska situace a
nizké mzdy pevazuji nad nad#mnou byrokracii slozitosti podnikatelského ptredi.
Dulezitou roli gisuzuji kvalig infrastruktury a geografické dostupnosti,isatem na
napojeni na mezinarodni evropskou daihst’.

Mezinarodi mobilni NNK definuje Decker a Crompton (1993) jalyofirmy,
které maji relativth malo omezeni k relokaci do jiné destinace. Teatmmén potvrzuji
také Gorg a Strobl (2003) nailladu Irska, kde NNK maji niZz§i miruigiti nez
domaci firmy, tedy maji vice mezinaradmobilni (,footloose") charakter nez domaci
spole&nosti. K podobnému zji&i doSel takéclanek Ilky Van Beveren (2007),

zkoumajici mezinarodnmobilni charakter firem v Belgii zejména ve zpnaaielském
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pramyslu. Do fetice na toto téma ma zajimavé zjist ¢lanek od trojice autér
Bruisma, Gorter, Nijkamp (1998). Zji§ji nizkou miru zakieninosti zahrarinich
»,nhomadskych* firem psobicich v Polsku. Auto poukazuji na potkud stabil@jSi
postaveni pohgek NNK v Polsku nez v Nizozemsku, protoze tvrdi, diky obecs
vyspilé dopravni a technické infrastruktury maji NNK izbzemsku ¥tSi moznost
vybéru z okolnich stdita regiori nez v SVE.

Na druhou stranu je¢dba zdraznit, Ze v Polsku a ve SVE obécsidli wtSinou
montazni zavody NNK na rozdil od zapadni Evropye Jgbu situovanyidici centraly
NNK. Da se ¢ekavat, Zze se zeslabovanim komparativni vyhody dolpio Uspory
nakladi v regionech SVE se bude zvySovat riziko delokakzaTento pedpoklad
empiricky potvrzuji Van Vereecke, De Meyer, Van ldienck (2008), ktd davaji do
souvislosti okruh kompetenci, strategickou roli etin pro zaloZzeni polk®k
s prav@podobnosti jejich i@ziti v dlouhodobém horizontu. Dochazi k&éy Ze
pobaiky s velmi omezenymi kompetencemi, zaloZzené poaz&elem snizeni naklac
se vyznduji velmi vysokou pravépodobnosti uzaeni. Sledované obdobi 1997-2011
na Slovensku je i sohledem na ekonomickou krikétech 2008-2009 dostéte
dlouhé na to, aby se jiz projevily delokalizace lndkw orientovanych pohek do
zemi s je&t nizSimi vyrobnimi naklady. | tento faktortthe pomoci vysstlit promény
rozmiséni slovenského fmyslu v poslednich patnacti letech.

Vstup mezinarodh mobilnich NNK na Slovensko Ize n@mo zachytit pomoci
sledovani intenzity PZI, z nichz vSak vyznamny padwoii investice do sluzeb,
sousted’ujici se pedevsim v metropolitnich regionech. Co setypisobu vstupu, byly
zaznamenany vyznamne PZI formou akvizici existciicstatnich firem a zavad
v pramyslow vyspilych oblastech Slovenska, ale také velky objem tavestic na
zelené louce. Zaipdpokladu, Ze ievladaly akviziceci greenfield PZI v oblastech
s vyS8Si vychozi mirou industrializace, potvrzoval tento trend vysokou relevanci
konceptu zavislosti na zvolené cestiaopak, pokud byla nejtdi dynamika flivu PZI
zaznamenana \ipact perifernich regiof, jednalo by se o argument ve prédp vysSi
vahy konceptu mezinarodmobilnich firem.

Znany vyznam niZze mit i horizontdlni geografickd a geodopravniopal
Naklady na dopravu jako lokalizai faktor se za poslednich sto let vyrazmizily,
zejména kuli pfechodu od zpracovani surovin&@keého pimyslu k vyrol produkt

svysokou pdanou hodnotou. Ztohoto adodu se distribéni naklady staly

Mrivriw s
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je Dblizkost z4padnich tiih kterou Ize kvantifikovat ndp ¢asovou dostupnosti
Bratislavy z jednotlivych okresnich &st, pravdpodobré vyznamnym lokalizénim
faktorem pémyslu na Slovensku. Ve srovnani ieg@chozimi déma vybranymi
lokalizatnimi faktory ma geodopravni poloha t@&nopainy sner/efekt a@ekavatelnych
zmeén ve vyvoji paimyslové vyroby. Pokud se lokalizaceamyslovych aktivit NNK
fidi podle tohoto lokalizmiho faktoru, tak se nejspiS replikuje vychozi saamistni
pramyslovych aktivit ve prosfth zapadni-severozapadidisti zeng a vysleds se dale

prohloubi zapado-vychodni gradient.

2.3 Transformace slovenského gimyslu po roce 1989

Podle ¥tSiny autofi (Pavlinek 2004, Mingfk 2006, Tirpak 2006, Korec 2009, Smith
1996, Balaz 2007) byl usph hospodéské transformace zavisly ndilpvu piimych
zahrantnich investic. Po po#mné nedsgsSném zaéatku transforméniho obdobi
Z hlediska pilivu PZI — nejspi$ zfisobeno komplikovanou formou zvolenéhaiggbu
privatizace statnich podnikve srovnani nap s Malarskem — zé&l na Slovensku
intenzivre rast @iliv PZI az po roce 1998 (Mingik 2006). Tento ndist byl podpden
spolupisobenim #kolika faktoffi - hospod#ska politika statu majici za cilfijakat
zapadni investory, ekonomicka reforma v roce 2@4avedenim rovné daz prijmu
ve vySi 19 % a zavedeni systému inw@dtih pobidek. Hospodska politika umocnila
ziejme nejpodstatSi lokalizatni faktor PZI s vyjimkou fiznivé geografické polohy
v blizkosti trii EU - pongrné kvalifikovanou a pedevsim levnou pracovni silu - nejen
vici zapadnim zemim, ale také@dv ostatnim stédt SVE (Bublavek 2009, Tirpak 2006).
Efekt mela téZz stabilizace politické scény po ukeni vlady Vladimira M&ara
(Minarcik 2006).

Po roce 1998 tedy se vyrazrzlepSily podminky pro vstup PZI. &&ina
zahrantnich investic sirovala do velkych st a regiof v zapadnicasti Slovenska
S piznivou geodopravni polohou a rozvinutou dopravni obecr technickou
infrastrukturou. Mimeadre velky objem PZI se soustl’oval do Bratislavy a blizkého
zazemi, icemz dominance hlavnimidsta byla podstatnsilngjSi, nez by odpovidalo

populani velikosti a postaveni Bratislavy v sidelnim systi Slovenska (viz Tomes
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2001). Vysok& mira uzemni koncentrace Pidpgla ke zvySovani regionalnich roadil

v ekonomické vykonnosti a zastnanosti. Na tento efekt upo#aje nap. Smith
(1996), ktery zkouma Gzerakrajné nerovnondrné rozmisini now vznikajicich firem.
Po vyrazné deindustrializaci po roce 1989 panowaekavani, ze PZI ispeji k
diverzifikaci mistnich ekonomik, restrukturalizamacovnich mist a budou absorbovat
vysokou miru nezadstnanosti.

Vyzkum Smithe na pgtku transforméniho obdobi vSak poukazal na trend
lokalizace PZI jednak v jadrovych oblastech s diifidovanou ekonomickou
zakladnou (Bratislava, KoSice) a pouze malé mnébgedirelych investtnich projeki
v perifernich regionech, motivovanych snahou zigkatou a kvalifikovanou pracovni
silu. Smith jiz na p&atku transforméniho obdobi dospp k zawru, Ze rizky
ekonomické vysgosti se vyraz#é rozeviraji mezi pmimyslovym jadrem na zapad
Slovenska, oblastmi siymyslovou tradici a &Simi mesty s diverzifikovanou
ekonomickou zakladnou na jedné stram mezi pozd& industrializovanymi, tive
agrarnimi oblastmi na vychdd jihu Slovenska i oblastmi s nevyhodnou &@devou
specializaci nasgky praimysl.

Na deindustrializani trendy mj. v souvislosti s ¥enénim nevyrobnich aktivit
poukazuje Székely (2005)yv 90. rokoch sa z priemyselnych prevadzok a pamnik
odburavali ekonomicky nerentabil@énosti a vylerovali sa nepriemyselné aktivity*
(Székely 2005, s. 284), coz autor dokumentuje mtepa podilu zamstnanosti
v pramyslu na pétu ekonomicky aktivnich obyvatel z 35.8 % v roc88Q%a 22.5 % v
roce 2001. Intenzivni proces deindustrializace tigle téZz Popjakova (2008, s. 6),
ktera piSe g@..systematickom znizovani miery investicii vo vgrebjednotlivych
priemyselnych odvetviach a raste vyznamu terciféirnéc kvartérnych aktivit...".
Székely (2005) dale poukazuje nacrm velikostni struktury mmyslovych zavod,
kde Ize pozorovat pokles §to nejwtSich a rozvoj malych pmyslovych firem, ktera
prispiva k prostorové disperzi vyrobnich aktivit. Zmi miry GUzemni koncentrace se
vSak tyka spiSe uro¥nmensSich Uzentaspravnich jednotek, protoZze sesré lze
pozorovat zesileni zapado-vychodniho gradientu silga@ni pfmyslového jadra
v severozapadrifasti zend (Székely 2005).

Pavlinek a Smith (1998) poukazuji na nizkou miruko#nEnosti
(embeddedness) potek NNK v hostitelskych regionech. Tento jev ma degzn&né
dopady na rozmi&hi vyrobnich aktivit. Na jedné stramelze u pob&ek s nizkou

mirou regionalniho zakersni otekdvat spughi kumulativnich mechanisim
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aglomerénich vyhod, které souvisi s rozvojemeéstlomacich dodavatielv daném
regionu. Na strah druhé mohou velké NNK t# své dodavatele kipmistni
vyrobnich zavod do blizkosti jejich pob&ek v zemich s nizSimi naklady — tzv. follow
sourcing, ktery je typicky zejména pro automobilguymysl. Rikladem mohou byt
velké investini projekty automobilek Kia v Ziliéha PSA v Trnay, které pilakaly dalsi

velké investice ze strany dodavatelskych firem.
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3. Data a metody

V souladu se stanovenymi cili a vyzkumnymi otazkgmitato diplomova prace
zaloZena na statistické analyze vyvoje gstmanosti ve zpracovatelskémimyslu za
obdobi 1997 az 2011. Data maji timenze - geografickou resp. regionalni,
historickou a od#tvovou. Geografickou dimenzi reprezentuji data naviai NUTS4
(okresy) - a v #kolika pripadech na urovni NUTS3 (kraje). Administrativrileshi
Slovenska je satsti prace v #loze 1.

Druhou dimenzi jegasovy interval s jednotkami jednoho roku od 1997rglo
2011. VykEr obdobi je odvodrina d¥ma skuténostmi. Prvnim @ivodem je zavedeni
systému investnich pobidek vroce 1998, které bylo natqtku etapy masivniho
piilivu PZl do slovenské ekonomiky. Druhymivddem je reforma administrativniho
déleni Slovenska a vyt¥eni novych 79 okrésv roce 1996. Tim padem od roku 1997
jsou dostupna relatiensrovnatelna regionalni data o zZstmanosti ve zpracovatelském

pramyslu.

Treti hlavni dimenzi, ktera se objevi vpraci je &dové dleni
zpracovatelského pmyslu na 14 ddich odwtvi (Priloha 2). Vyzkum je zaloZen na
deskriptivni statistice nize popsanych ukafateliiznych statistickych zdrdj dat
s vyuzitim tematickych map, ale téZ na ko¥elaanalyze s koretmimi diagramy.
Zavislou promdnnou je pdet zamdstnané v jednotlivych letech ve zpracovatelském
pramyslu a index tohotoidstu za obdobi 1997-2011. Zakladnim datovym zdrogem
zamestnanosti v ZP a v jeho jednotlivych déh odwtvi je publikace Statistického
radu SR ,Zamestnanci a mzdové prostriedky za rak§97-2011 poth
OKEC/SKNACE za okresy“. Jsou to data zstnanosti za jednotlivé okresy
v detailnim odgtvovém dleni. Udaje jsou zpracované zavodovou (pracoviskovo
metodou), kde nehraje roli centrala firmy, ale kaadrobni jednotka je fé¢lena
k okresu, ve kterém se reélnachazi. Jista négsnost a mirny skok nastavagehto
datech od roku 2008 a to ze dvoiwddi. Jednak se zénil zpisob zji§ovani, do té
doby vyerpavajici zjisovani pracovnich sil bylo nahrazeno metodou ¢ugtou
z rezortniho vykazu MPSVRa naslednym dogtem za jednotky NUTS4. Druhym
divodem mirné nekompatibility jeigchod z odétvové klasifikace OKE na Nace

! Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
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Rev. 2 (SKNACE). Diky tomuto fiechodu se mign znenila klasifikace uvnit
zpracovatelského pmyslu a krond ¢asténych geechodr vyroby rekolika komodit do
jiné kategorie, hlavnimitvodem odliSnosti je vytweni zvlastni kategorie pro opravy a
adrzby, kam se odli tyto aktivity témei ze vSech déich odwtvi. Presné znany, stara

a nova Kklasifikace, arpvodniky jsou volé dostupné z webovych strdnek slovenského
statistického ¥adu. Nicmén navzdory &chto znEn je to podle mého uvazeni stéle
kvalitni databaze, ktera je vhodna k ziskamhpedu a k identifikaci hlavnich trefnch

zmeén ve zpracovatelskémimyslu za toto obdobi.

K vyswétleni zmén v zangstnanosti v ZP se v praci vyuziv&kolik raznych
ukazatel. Z vySe pedstavené databaze zsimanosti za NUTS4 Slovenska je vyt
index od¥tvové diverzifikace — Herfindahl-Hirschmainnindex, definovan jako suma
¢tveral podilu zamistnanosti v jednotlivych odtvich na celkové za#stnanosti ve
zpracovatelském pmyslu za jednotlivé NUTS4. Déle databaze slouzé tklanalyze
rastu regionalni zagstnanosti v ddich odwtvi ZP, ale také z této databaze je vyuzit
ukazatel pimérnych mezd za NUTS4 ve ZP, taktéz jako whyjici faktor.

K analyze regiondlni ekonomické vykonnosti a reglofth rozdilu na
Slovensku slouzi mira registrované negsimanosti, kterd je voin dostupna
z webovych stranek MPSVR a regionalni HDP/osobar&byla dostupna pouze na
arovni NUTS3 a z roku 2000. Mira regionalni neZamanosti se dale vyuziva také
jako vyznamny vysétlujici faktor pro regionalniiist zangstnanosti ve zpracovatelském

pramyslu.

Dulezitym vyswtlujicim faktorem jsou daleipné zahrarini investice, které
jsou dostupné z webovych stranek Narodni bankye®iska (NBS). Po konzultacich se
statistickym odbornikem K¥i srovnatelnosti jednotlivych let se v analyzacyuZila
komponenta ,majetkovécasti‘ piilivu PZI. V regionalnim dleni na arovni NUTS4
data existuji pouze v obdobi 2000-2009, roky 20PDHL jsou zatim pouzequllEzni
(velice nepesnd a&aste&na, mj. z dvodu ochrany dat), proto v praci nejsou vyuzita.

Vyswvétlujicimi ukazateli zachycujicimi aglomerd efekty jsou peet firem v

pramyslu na 10 tis. obyvatel v jednotlivych okresech rok 1997, dostupna
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z primyslovych réenek SU SR a mira urbanizace jednotlivych NUTSdkaz r2005,
vypoitena z dostupnych zdfoy Regionélni databaze Statistickéradu SE.

Velmi cennym ukazatelem k vyjéehi zapado-vychodniho gradientucgsova
dostupnost okresnichast do Bratislavy po silnici (Rolti&009).

VySe [edstavené ukazatele jsou v praktickéisti prace vyuzity viznych
metodach deskriptivni statistiky a znazsm na gehlednych tematickych mapach
spolu siistem/zndnami zandstnanosti ve zpracovatelskemupryslu. Za cilem
minimalizovat zkresleni lili moZznym nepesnostem v dateclasto je pouZivarritety
pramér daného ukazatele namisto jednoho roku. Kréomo kazda skupina fakibije
zasazena do korelai analyzy wici rustu zandstnanosti ve zpracovatelskémiprysiu
spolu Jelikoz kili nizkému p@tu proménnych a asymetrickému (nikoli normalnimu)
rozloZeni ¢etnosti nelze pouZzit regresni model, byla mira iasec prongnnych

analyzovany s vyuzitim Spearmanova kateiho koeficientu.

%\iz Seznam statistickych zdoj
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4. Empiricka ¢ast — transformace slovenského gimyslu v obdobi
1997-2011

V empirické ¢asti diplomové prace bude v Gvodu st nartnut historicky vyvoj
pramyslu na Slovensku, zejmén&dittvi éry socialistického hospodévi a nasledh
hospodésky vyvoj v prvni polovié devadesatych let. K tomutoighledu slouZzila
zejména diplomova prace Branislava Blehy z roku®2Q@@ho vyzkum o transformaci
pramyslu korgi praw rokem 1997, ptateinim bodem analyzy této diplomové prace.
Studovanécasové rozmezi 1997-2011 bylo vybrano jednak dostsipnrelativié
srovnatelnych statistickych dat (viz kapitola 3.tdba metody) a také novym Gzesnn
spravnim dlenim Slovenska zroku 1996, kdy byly velké ceigmlané okresy
vytvorené v socialistické ré cast&né nahrazeny novymi jednotkami, vyhovujicimi
modernim principm regionalizace (Korec 2009). & okres vzrostl z 38 na 79
(Volko a Kis 2007). Aktualni uzemgrspravni dleni Slovenska se nachazi kileze 1,
2.

Korec vélanku v roce 2009 o regionalnim vyvoji sektorowilstiury Slovenska
v SirSim slova smyslu vyjmenoval exogenni a endop&aktory, které nejvice ovlivnily
regionalni vyvoj na Slovensku (Obr 2). Na zakléebretického ramce této diplomoveé
prace vstupuje dkolik faktora z tohoto komplexniho Wu také do této analyzy. Jedna
se o0 ukazatele spojenych s koncepty lokalizaémpslovych aktivit path-dependency a
footloose multinationals, aplikovanych na &réch lokalizace zpracovatelského
primyslu Slovenska za obdobi 1997-2011. V da&éiti prace autor zhodnoti vychozi
stav regiof vroce 1997 a ratne idealizované trajektorie potencialniho vyvoje
zpracovatelského pmyslu ve s¥étle vybranych lokalizénich koncept. Po této diskusi
nasleduje vyhodnoceni jednotlivych faktos gredpokladanym vlivem na lokalizaci
pramyslovych aktivit na Slovensku.
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Obr 2Faktory ovliviiujici regiondlni rozvoj na Slovensku po roce 1989
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27




4.1 Rozmiséni zpracovatelského piimyslu v roce 1997 — vychozi stav

Uzemi Slovenska bylo historicky spiSe agraasti Uherska. S vyjimkou &kolika
pramyslovych center na (severo)zapagbrobihala intenzivni industrializace az
v socialistickém obdobi. Vyrazna Zna nastala v obdobi socialistické industrializace.
Poza&jSi vliv nadnmérné socialistické industrializace, technologickéostalosti a
necitlivé lokalizace zejméngzkého ptimyslu se projevil v 90. letech, kdy velky et

firem ztratil konkurenceschopnost (Bleha 2000).

Pfi zasazeni transformace slovenskéhoanprsiu do SirSiho  kontextu
transform&nich zneén po roce 1989 Ize identifikovatékolik hlavnich aspeki
transformace. Jednak z globalniho hlediska probdm@ines strukturdalni zéna
hospodéstvi sn&fujici k terciarizaci, resp. deindustrializaci v &ekvé struktie
hospodéstvi stali SVE. V ramci pimyslu dochazi ke ietelnému trendu odiwové
restrukturalizace ve pro&gh odwtvi s vysSi technologickou namosti. Existuje snaha
o etablovani odstvi s vyS8Si pidanou hodnotou, namisto energeticky a materélov
narainych odwtvi poskozujicich Zivotné prastdi (Popjakova 2008). Specifickym
prvkem a jednim z hlavnich @i transformace m@myslu SVE po roce 1989
(Popjakova 2008) je privatizace statnich podn&tim i vstup zapadnich invesiato

~

ene.

Diky nivelizatni regionalni politice socializmu byly nadku transforméniho
obdobi podstath nizSi regionalni rozdily v @ industrializace a specializace
primysloveé zakladny, nez by byldipzené. K vyrazné regionalni diferenciatispely
investice zapadnich NNK, které krémlevné a kvalifikované pracovni sily
uprednostiovaly regiony blizké k hranicim zapadni Evropy bma dopravni
infrastrukturou (Pavlinek 2004, Balaz 2007).

Na regionalnich disparitach hospéské vysplosti Slovenska je jasn
identifikovatelny silny zapado-vychodni gradieniz Obr 3, ktery zachycuje regionalni
hruby domaci produkt za jednotky NUTS3 (kraje) 02000 a zarowe miru
nezandstnanosti v roce 1997 za slovenské NUTS 4 (okrddyfeme konstatovat, ze
za nejzaostalejSi okresy s vysokou mirou registrévaezaréstnanosti, se nachazeji
PreSovském a KoSickém kraji s vyjimkouésta KoSice. Na ifitomnost vyrazného
zapado-vychodniho grandientu upazge mnoho autdr, nag. (Tirpak 2006; Balaz
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2007; Korec 2009). Korec (2009) uvadi, s®cakalo sa Ze regionalne rozdiely na
Slovensku budul az tak/&é...v regionalnej Struktire Slovenska sa v priejanchickej
arovni vyraze@ prejavila polarita ,region Bratislavy — ostatné émia Slovenska™*
(Korec 2009, s. 12).

Mezi nejzaostalejSi oblasti Slovenskatpaakée vnitni periferie, jizni okresy
stredniho Slovenska s nejvyssi registrovanou miroamgnanosti v zemi. Nejsou to
oblasti ani vyslovet praimyslové, ani agrarni, vyztiaji se relative vysokym podilem
terciérnich aktivit. Chybi jim vSak vyznawjgi hospodéska centra, kde by mohlo dojit

k aglomerizaci ekonomickych aktivit a ekonomickénastu (viz téz Obr 4).

Obr 3Mira nezaméstnanosti v NUTS4 (1997) a HDP na osobu v NUTS3 8mska (2000)

Mira nezaméstnanosti za NUTS4 Slovenska (prosinec 1997)
E= 09,00
/] 9.00-1399
NN 14,00 - 17,99
[[TT1] 18.00 - 22,09
R 23,002 vice
HDP na osobu (2000) v NUTS 3 Slovenska (v EUR)
[ ] do4o00

[ 4000 - 4099

[ 5000 - 5999

[ 5000 - 6999

I 7000 - 12530

Zdroje: Online regionalni databaze RegDat — Stekigtirad SR (2012)

Z pohledu konceptu zavislosti na zvolené &gsbu tyto regiony v obtizné
situaci. Z hlediska historické kontinuity se jedo&oblasti regiony, ve kterych neni
mozné stadét pri etablovani nového odtwi na dlouholetou tradici, jelikoZz v dobach

piedchozich seadily taktéz k pimyslové periferii spiSe s montaznimi pokami
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tehdejSich statnich firem (Smith 1996), nelievazovala vyroba v odtwich s nizkou
technologickou nakmosti (nap. potravindsky primysl). DalSi nefiznivou okolnosti je
absence resp. maly &t velkych n&st, center s diverzifikovanou ekonomickou
zékladnou, kter4 by mohla poskytnout zaklad k dalSivyvoji. Sice se na vycheéd
nachazi druhé nej{si mesto SR a nejvysibejSi region vychodnéasti zend — KoSice,
které vSak dle nazoru autora nema dostgterelky potencial pro vyznamny rozvoj

pramyslu.

Obr 4Ekonomicky agregat na obyvatele v roce 2006 ve futikich méstskych
regionech Slovenska

2006 (SR=100)
—

——

50 75 100 150

Zdroj: Korec (2009)

Z pohledu konceptu mezinaradmobilnich firem je situace z teoretického
hlediska powokud piznivejSi. Periferalita uvedenych oblasti se odrazi tale
pramérnych mzdéach, které gatv téchto okresech — s vyjimkou dvou krajskyckisin—
k nejniz§im na Slovensku. DalSi mozny faktor — \gsanira nezagstnanosti —
nazn&uje dostupnost volné pracovni sily, kterd by mdiyaspolu s nizkymi mzdami
motivatnim faktorem pro vstup NNK da¢hto regiomi. Toto vSak zasiuje krajré
negizniva geograficka poloha jak z hlediska Slovensél,z hlediska mezinarodniho,
navic dopravni, technicka infrastruktura také nemidobré urovni, coz fde @Finaset

nezajem zapadnich invesiqiPopjakova 2008).
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V maps industrializace z roku 1997 (Obr 5) Ize identifilad vyrazrijSi podil
pracujicich ve zpracovatelskémupryslu zejména ve dvou neéjgich néstech
Slovenska — v Bratisl@va v KoSicich, dale se zpracovatelskymysl| koncentruje na
Povazi v kraji Tretianském, Zilinském a v severnich okresech krajeraN#kého,
Trnavského a Banskobystrického. Ukazuje se tak&iWa@ncentrace zpracovatelského
pramyslu ve vSech krajskyché&stech Slovenska krafrBanské Bystrice.

Vroce 1997 pdtlo mezi skupiny okre® s nizSim podilem resp. §em
zanestnanych v sekundéru zazemi Bratislavy, kdy pfpedobré v roce 1997 jest
nedoSlo k ¥tSim investicim v suburbani@aim pasu hlavniho #sta, naopak atSina
investic smfovala pra¢ do centra tohoto kraje. Kramdvou krajskych st
vychodniho Slovenska, gatPreSovsky i KoSicky kraj mezi fpmyslovou periferii ve
srovnani se zapadem a severozapadent.zAgrarni jihozapad ze&ntaké pati mezi
meére pramyslové oblasti sigvazujici specializaci na potravigly piimysl (viz
kapitola 4.2.1).

Z hlediska konceptu zavislosti na zvolené &gstpravépodobrgjsi historicky
podmiréna lokalizace pmyslovych aktivit zejména v trathich p&myslovych
lokalitich na ose Bratislava — Trnava — Tien- Zilina, dale Martin — RuZomberok.
Krom¢ této oblasti v SirSim slova smyslu hraje také ilrerzifikovana odetvova
struktura, ktera je obeé&rcharakteristicka pro velkadsta v fipadt Slovenska krajské
arovre, ve kterych se také d@&ekavat potencial kistu zandstnanosti ve ZP. P&kud
v hor§im postaveni z tohoto hlediska jsou okredgdsiho Slovenska v minulou

dominujici €Zbou a &Zkym prtimyslem.
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Obr 5Mira industrializace v NUTS4 (1997) a péet zaméstnanai ve zpracovatelském
pramyslu v NUTS4 (1997) Slovenska

Podet zaméstnanci v ZP v roce 1997 za NUTS4

e do 1000
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. 6000 - 9999
. 10000 - 18794

Mira industrializace v roce 1997 za NUTS4 (%)
[ Jo34-400

[ 5.00-7.99

[ s.00- 11,99

I 1200 - 14,99

Il 1500-2292

Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky — Statisticky Urad(S#07); online regionalni
databaze RegDat — Statisticky Urad SR (2012)

Oblasti zapadniho Slovenska séazaiji teoreticky do vyhodného postaveni také
z pohledu lokalizénich strategii nadnarodnich korporaci. Nedominigje gysoka mira
nezandstnanosti a velmi nizké mzdy ve ZP, ale Iz&edpokladat, Ze vyhodna
geograficka poloha v blizkosti zapadnich hranic jesg€ siln¢jSi motivani efekt
k ptichodu PZI. Kromd vyhodné geodopravni polohy hraje roli i vykEp dopravni
infrastruktura, napojena na transevropské doprakaiidory. Dale niZze byt
vyznamnym lokalizénim faktorem téz fitomnost ®kolika velkych NNK, které jsou

¢asto nasledovany subdodavateli v ramci tzv. follmurcingu.

U pavodre agrarnich okrass nizkou mirou vychozi miry industrializace v roce
1997 v tsné blizkosti Bratislavy se da zejménailkwyhodné geodopravni poloze
ocekavat také irst zam¢stnanosti ve zpracovatelskémamyslu v obdobi masového
prilivu PZI od roku 1998.
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4.2 Vyvoj zangstnanosti ve zpracovatelském pimyslu Slovenska

v obdobi 1997-2011 v mikroregionalnim pohledu

Podil pamyslu na celkové zagstnanosti na Slovensku séhem sledovaného
obdobi pohyboval kolem cca 90 % — viz Obr 6z@a postup® ztraci své zastoupeni
kvuli relativné malym a nerentabithvyuZzitelnym girodnim zdrojm, energetika se

dlouhodols podili zhruba 10 % na za&stnanosti v sektoru pmyslu.

Obr 6Podil zpracovatelského pmyslu na zangstnanosti v sekundéru (1997-2010)
100%

80%

60% Energetika

40% B Zpracovatelsky primysl

20% m Tézba

0%

N 00 OO O N D < 1D O IN0 O O
QO OO OO O O O O O O O O O O
a O o O O O o o
T A N AN AN AN AN ANANANANANAN
Zdroje: Priemyselné t@nky 1997-2011 — Statisticky urad SR

Patet zamgstnan@ ve zpracovatelském jmyslu se ustalil po p@teEnim
poklesu v letech 1997-1999 na cca. 370 000 prdchjicTento vyrazny pokles vSak
neni vysledkem vyvojeéthto dvou let, ale deindustrializace probihathdm celého
transform&niho obdobi, jelikoZz se postupnodbouravali ekonomicky nerentabilné
cinnosti a vyleiiovali sa nepriemyselné aktivity ptaimyslovych firem (Székely 2005,
S. 284).
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Obr 7Potet zaméstnanaive zpracovatelském pamyslu (1997-2011)
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Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtizlad SR

Nasledna mirna deprese ptbla v letech 2003-2004 a poté doslo k vyraznému
propadu Bhem hospod&ke krize v roce 2009. Po tomto vyrazném poklesals@det
zamestnand ustalil téngt na gedkrizovych hodnotach - na rozdil od poklesu na
zacatku transforméniho obdobi v dsledku intenzivni a plosné deindustrializace. V
dalSich¢astech prace jeudaz kladen na analyzu zejménght jednotek NUTS4, ve
kterych byl identifikovan ist v zamdstnanosti ve zpracovatelskémuamyslu za
sledované obdobi, identifikacgstovych od¥tvi a hledani vysstlujicich faktoi, které

nejlépe vystihuji tentadst.

Zmény v odwtvove struktile za sledované obdobi byly velice intenzivni (Obr
8), vyrazny efekt hral proces deindustrializace. Z& odwtvi zpracovatelského
pramyslu nastal pokles v devittipadech, uifech od¥tvi stagnace a pouze u dvaist
v zamgstnanosti ve srovnani s vychozim rokem 1997. Vgl&iles byl zaznamenan
u VétSiny odwtvi dominujicich v pétu zaméstnané vroce 1997. Jediné tradi
odwtvi, které si zachovalo relatignvelky paiet zangstnané je DJ (vyroba kot a

kovovych materiai).
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Obr 8Potet zaméstnanych v jednotlivych odwtvich zpracovatelského pfimyslu v letech
1997 a 2011

e 1997
—2011

Pozn.: DA-vyroba potravin, DB-vyroba textilu add, DC-vyr. Kize a koZenych vyroliik DD-zpracovani fkva a
vyroba vyrobk z dieva, DE-vyroba celuldzy, papiru a vyrdik papiru, vydavatelstvo, tisk, DF-vyroba koksu,
produkii z ropy, DG-vyroba chemikalii, chem. vyrabk viaken, DH-vyroba gumy a plasDI-vyroba ost.
nekovovych vyrobk, DJ-vyroba ko a kovovych vyrobk, DK-vyroba stroj a z&izeni, DL-vyroba elektrickych a
optickych zaizeni, DM-vyroba dopravnich prastki, DN-vyroba jinde nespecifikovana

Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR

Dale mirr¢ klesala zamstnanost ve vSech oélvich mér vyznamnych (p&tem
zanestnand) a spojenych s vyrobou produks nizSi pidanou hodnotou. Vyrazny
pokles v zarmsstnanosti zaznamenala a@thi s nizkou technologickou natmosti,

zejména pimysl| potravinésky a textilni.

Vyrazny kontinudlni st — i ges negativni vliv hospodské krize v obdobi
2008-2009 — byl zaznamenan jen u vyroby dopravpidstedki (DM), coZz se na
Slovensku da téai ztotoznit s automobilovym pmyslem. V gipad druhého
rastového odvtvi — DH (vyroba gumy a plast — i kdyZz zamistnava vyrazé mereg

zanestnand, lze aéekavat silné dodavatelské vazby na automobilovyngsl.
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Obr 9Vyvoj zaméstnanosti odwtvi spojené s vyrobou automobilového pimysIu®
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Pozn.: DH-vyroba gumy a plastDJ-vyroba kow a kovovych vyrobk, DK-vyroba stroj a z&izeni, DL-vyroba

elektrickych a optickych z&eni, DM-vyroba dopravnich préetki

Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky — SU SR (1997-2011)

Z Obr 10 je mozZné zjistit vyrazné regionalni roydd hlediska odgtvove
diferenciace zadstnanosti v letech 1997-1999. Az nakolik vyjimek se fistova

odwtvi koncentruji v jadrovych oblastech popsanychedphozi kapitole. Obeénze

fici, Ze na konci 90. let Klova fistova od¥tvi dominovala v okresech s n&§8imi

praimyslovymi centry.

% Je nutné dodat, Ze pokles u vSechebdwna Obr 9 v roce 2008 je dan nejspis jednaicipodem
z odwtvové klasifikace NACE 1.1 (OKE) na NACE Rev. 2, dale zZinou metodiky statistického

zjiStovani (viz kapitolu 3. Data a metody).
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Obr 10Podil zaméstnanai ve ZP za obdobi 1997-1999 na celkovémdto obyvatel; Patet
zaméstnanai ve ZP v odtvovém dleni v priméru obdobi 1997-1999; Rist pottu
zaméstnanai ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-2011 (%)
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Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtizlad SR

Na mag zachycujici podil zagstnanosti za obdobi 2009-2011 (Obr 11) Ize
z kartodiagrah  urcit, jestli se na poklesu resp.ustu v zanmistnanosti
ve zpracovatelském gmyslu podilela nosna a na celostatni Urovtstava odvtvi,
nebo naopak odtvi vykazujici spiSe pokles v z&stnanosti. P&t ristovych okres
(NUTS4) za celé sledované obdobi je pouze 19, zatim60 okresech pokles| st
zanestnand@ ve zpracovatelském {myslu. Ri srovnani stavu celkového a
zantstnand v letech 2009-2011 Ize dadp k zawru, Ze dochazelo kvyrazné
koncentraci pimyslové zamstnanosti atrstu regionalnich rozdil Ristové okresy se
sousted’uji v zapadnicasti zend. Prakticky ve vSech vyraZnperifernich oblastech
nadale klesl p&et i podil zamistnand@, zejména na jihu sdniho Slovenska a na

vychod zent.
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Obr 11Podil zaméstnanai ve ZP za obdobi 2009-2011 na celkovémdto obyvatel; Zména
poétu zaméstnanai ve ZP v odwtvovém déleni za obdobi 1997-1999 az 2009-2011aR
poétu zaméstnanai ve ZP za obdobi 1997-1999 aZz 2009-2011 (%)

Rust pottu zaméstnancii v ZP
v obdobi 1997-1999 az 2009-2011 (%)
d0 0,50

[ZJos0-0,74
NN 0.75-0,99
[TITT] 1.00-1.49
B 150-2,15

Rust/pokles poétu zaméstnanci v ZP Podil zaméstnanci ve ZP v 2009-2011 (%)
za obdobi 1997-1999 aZ 2009-2011 v odvétvovém déleni ZP | do 2

I o+ Dy, DK, DL, DM [ 200-499

B ostatn I 5.00-7.99
I s00- 1199
I 12.00- 18,27

Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR

Vyznam gti vybranych nosnych odtwi na Urovni Slovenska ukazuje Obr 12,
kde jsoucervert vyznaené ty okresy, ve kterych za sledované obdidtora odetvi
(DH, DJ, DK, DL, DM) bu' zaznamenala relatigmizsi pokles, nebo wipad rastu,
zaznamenala&si dynamiku #istu nez ostatni odwi. Jedné se v tomtoripact o 51
okredi ze 79 — tedy 65 %. Déle Srafurou jsou vyamy okresy, ve kterych navic doslo
I k absolutnimuristu v zandstnanosti ve vybranych o#wvich, toto se tyka 35 okrés
z celkového p&tu — 44%, coz v oddtvovém dleni ma mirg plosny, redistribéni
charakter. Zelenym okrajem je ohr&mo 19 okres kde doSlo kistu v p@tu
zamestnand@ kumulativre ve zpracovatelském {mnyslu. Inverzni mapa z hlediska
odwtvi k Obr 12 je Obr 13.
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Obr 12Rust vybranych odwtvi (DH, DJ, DK, DL, DM) zpracovatelského priimyslu ve
srovnani s nistovymi okresy ve zpracovatelském pimyslu 1997-2011

Rust zaméstnanci ve ZP za obdobi 1997-1989 aZ 2009-2011
ROEA vetsi risst vybranyeh odvétvi (DH, DJ, DK, DL, DM) ne ostatnich odvétvi a zarovei rist v absolutni mife
- Vétsi riist resp. mensi relativni pokles vybranych odvétvi (DH, DJ, DK, DL, DM) nez ostatnich odvétvi

Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtizlad SR, vlastni vyget

Obr 13Rust ostatnich od¥tvi (DA, DB, DC, DD, DE, DF, DG, DI, DN) zpracovatiského
pramyslu ve srovnani s éistovymi okresy ve ZP za sledované obdobi

\: T Rast zaméstnancd ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-2011
m Vétsi rast ostatnich odvétvi nez skupiny DH, DJ, DK, DL, DM a zarovefi rist v absolutni mife
[ 7] Mensi relativni pokles/rist ostatnich odvatvi nez skupiny DH, DJ, DK, DL, DM

Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR, vlastni vyget
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4.2.1 Vliv odwtvové diverzifikace na regionalni znény ve zpracovatelském

pramyslu

Jako prvni vysttlujici faktor lokalizace prmyslovych aktivit ve zpracovatelském
pramyslu byla vybrana mira rozmanitosti ekonomickéuldtiry regionu — réena
pomoci Herfindahl-Hirschmannova indexu éthové diverzifikace (HI). Vliv vysoké
miry diverzifikace nairst zangstnanosti v pimyslu podporuje optiku pohledu eveéhi
ekonomické geografie. Ukazatel vyfage na stupnici <0;1> do jaké miryqvlada
jedno nebo vice odwi v zangstnanosti ve zpracovatelskémupryslu. Kdyz se
hodnota blizi nule, zia to velmi diverzifikovanou pgimyslovou zakladnu, naopak
v okresech kdgislo se blizi jedné, tdeme identifikovat vyraznou dominanci jednoho
nebo rkolika malo od¥tvi v celkové zaréstnanosti ve ZP. V korelai analyze
zkoumajici zavislost mezitustem zamstnanosti ve zpracovatelskemuamyslu a
vychozim stavem od¥vové diverzifikace (HI) vroce 1997 byla zjgh slaba
statisticka zavislost, negativni korelace -0,26458& hladig vyznamnosti (Obr 16)
meiend Spearmanovym koréfdm koeficientem. Pro vizualni kontrolu zavislobtil
vytvoien bodovy korekni diagram (Obr 15), kde je tato zavislost takéitelda.
Z tohoto vysledku lzefedpokladat, Ze v okresech s reladiviizkou hodnotou HlI, tedy
vysokou mirou odétvové diverzifikace, nastal relatiwrvétSi natist v zangstnanosti ve

zpracovatelském pmyslu nez v okresech vykazujici nizkou hodnotu toldexu.

Tento trend |ze pozorovat téZ na tematické én@&br 14), kde s vyjimkou dvou
okredi (Kysucké Nové Msto a Bratislava IV) se zafstnanost ve zpracovatelském
pramyslu zvySila pouze v okresech s HI indexem do 0#6ly pordrné vyrazré
diverzifikovanou strukturou zagstnanosti v pimyslu. Vyjimeiné postaveni Bratislavy
IV a Kysuckého Nového Bkta Ize vysitlit prilivem PZI do automobilového faimyslu.
Mira odwtvoveé diverzifikace pimyslu ma porarné komplikovany regionalni obraz.
Nizkou miru diverzifikace nelze ztotoznit jednozm& s perifernimi regiony, neni

patrny ani zapadovychodni gradientiprysiové specializace slovenskych okres
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Obr 14Pramérna mira odvétvové diverzifikace za NUTS4 Slovenska v obdobi 1991999
a mira ristu zamgéstnanosti v ZP (1997-1999 az 2009-2011)

LE

Mira rustu poétu zaméstnancu v ZP v letech 1997-1999 aZ 2009-2011 (%)
N EJo-049

/] os0-074

NN\J 075-0,90

[TTTT 1.00- 1.49

R 150-2,15

Mira odvétvové diverzifikace v letech 1997-1999 v NUTS4
[ Jo-o019

[ 0.20-0.44

[ 0.45- 0,69

I 0.70- 0583

Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR, vlastni vyget

Obr 15Korelaéni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-
2011 a mirou od¥tvové diverzifikace 1997
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Zdroj: Zantstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticiad SR, vlastni vyget
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Obr 16Korelaéni koeficient mezi nistem zan&stnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az
2009-2011 a mirou odétvové diverzifikace 1997

HI 97-99/09-11
Spearman's rho HI Correlation Coefficient 1,000 -,264(%)
Sig. (2-tailed) . 019
N 79 79
97-99/09-11  Correlation Coefficient -,264(*%) 1,000

Sig. (2-tailed) 019

N

79 79

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

4.2.2 Vliv vychozi miry industrializace, velikostipramyslovych center a

aglomeratnich efekti

Jednim z fedpoklad konceptu zavislosti na zvolené cefd vysoka mira kontinuity
lokalizace vyrobnich aktivit, kdy nové firmy vznijkaa investice swuji do vysoce
industrializovanych regian s bohatou gmyslovou tradici, rozvinutou technickou i
socialni infrastrukturou. Autor ¢ekaval signifikantni korelaci mezi vychozi mirou
industrializace a velikosti pmyslovych center na jedné stéaa dynamikou vyvoje
praimyslové zamsstnanosti na stréndruhé. Naproti ¢ekdvani vSak nebyla prokdzana
signifikantni zavislost ani na 5% hladirvyznamnosti (Obr 20), viz téZ korétd
diagramy (Obr 18, 19).iBkvapivy vysledek Iz€ast&n¢ vyswitlit tak, Ze pfimyslova
zakladna vetr® jeji odwtvové specializace koncem devadesatych let jegtbyla
dostatén¢ transformovana na konkurenceschopna modernitaidvmj. z divodu
pozdniho pilivu PZI (Minarcik 2006).
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Obr 17Mira industrializace v NUTS4 (1997) a p&et zaméstnanai v zpracovatelském
pramyslu v NUTS4 Slovenska (1997) a miraistu poftu zaméstnanai ve zpracovatelském
pramyslu 1997/1999 az 2009/2011 (%)

KA,

Podet zaméstnanct v ZP v roce 1997 za NUTS4
e do 1000
@ 1000-5999

. 6000 - 9999

. 10000 - 18794
Mira ritu poétu zaméstnancu v ZP
v letech 1997-1999 az 2009-2011 (%) Mira industrializace v roce 1997 za NUTS4 (%)

Fwos0 [ Jo34-499
7] os0-074 []500-799
E>J 075-0.99 [ s00- 11,99
[ITT1] 1.00- 1.40 I 200- 14,99
(B 1.50-2,15 I i5.00-2292

Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR

Pri podrobrgjSi analyze dynamiky vyvoje zastnanosti ve zpracovatelském
pramyslu lze vypozorovat nasledujici pravidelnosti. s¥ka dynamika ustu
zanestnanosti v pimyslu je spojenaipdevsim s okresy v SirSim zazemi metropolitnich
regioni Bratislavy a KoSic, které jeSt polovirg 90. let vykazovaly velmi nizkou miru
industrializace. Intenzivni nd@st piimyslové zamistnanosti je spojen jednak &puny
vyrobnich aktivit z vnitnich nest na pednesti, ale pedevSim s intenzivnimifivem
PZI do odwtvi praimyslu s vysSi a vysokou technologickou résti. Naproti tomu
celdtada perifernich okréss nizkou mirou industrializace v roce 1997 zazmaalze
v obdobi 1997-2011 dalSi pokles zsmtmanosti. Z toho plyne nizka mira asociace mezi
vychozi mirou industrializace a velikostiupnyslovych center a dynamikou vyvoje

zanestnanosti ve zpracovatelskemipryslu mezi roky 1997 a 2011.
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Obr 18Korelaéni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-

2011 a mirou industrializace v roce 1997 (%)
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Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtizlad SR, online regionalni
databdze RegDat (2012)

Obr 19Korelaéni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 aZ 2009-
2011 a pétem zamgstnanai ve ZP v roce 1997
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Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtickad SR
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Obr 20 Korelaéni koeficient mezi mistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az
2009-2011 a mirou industrializace v roce 1997 (%) po¢tem zangstnanai ve ZP v roce

1997
Correlations
Rust poéetu
zamistnancu
ve ZP za
obdobi Mira Poeet
1997-1999 azZ |industrializac | zamistnancu
2009-2011 e 1997 (%) ve ZP
Spearman's rho Rust poétu zamistnancu Correlation Coefficien 1,000 -,142 121
ve ZP za obdobi Sig. (2-tailed) . 212 289
1997-1999 az 2009-2011 N 79 79 79
Mira industrializace 1997 Correlation Coefficien -,142 1,000 ,646*
(%) Sig. (2-tailed) 212 . ,000
N 79 79 79
Poeet zamistnancu ve ZF Correlation Coefficien 121 ,646*1 1,000
Sig. (2-tailed) ,289 ,000 .
N 79 79 79

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtizlad SR

Aglomerani vyhody byly analyzovany pomoci ukazatele mirpamizace za

rok 2005 a pé&u firem v paimyslu na 10 000 obyvatel z roku 1997. Kotelaanalyza

nevyhowla atekavanim, a ani jeden z ukazataekginesl signifikantni vysledek na 5%
hladine vyznamnosti (Obr 24), co se daldedpokladat i rozloZzenim jednotek v

korelatnich diagramech (Obr 22, 23). Tento vysledek poijerz Obr 21, na kterém je

vidét, Ze fist ve zpracovatelském tpmyslu rostl casto v okresech, kde ¢t firem

v pramyslu nedosahoval vysoké hodnoty a také ani misanizace nehréla vyznamnou

roli v mnoha pipadech.
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Obr 21Mira urbanizace v roce 2005 (%) za NUTS4; Reet firem v pramyslu na 10 000
obyvatel (1997) za NUTS4; Mira fistu potu zaméstnanai v zpracovatelském pamyslu
1997/1999 az 2009/2011 (%)

XK

Mira ristu po&tu zaméstnancu v ZP
v letech 1997/1999 aZ 2008/2011

[Jo00-049
0,50-0,74
[N 075-099
-1,49
-2,15
Podet firem v pramysiu na 10 000 obyv. v roce 1997  Mira urbanizace v roce 2005 (%)

® 0-3 [12-20
® 3-5 ] 40-49
® 57 B so- 50
. 7-1 [ o073
H 10

Zdroje: Zangstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtiolad SR, online regionalni
databaze RegDat (2012)

Obr 22Korela¢ni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 aZ 2009-
2011 a mirou urbanizace v 2005 (%)
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databaze RegDat (2012)
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Obr 23Korelaéni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-

2011 a pdtem firem v priamyslu na 10 000 obyvatel v roce 1997
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Zdroj: Zantstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticied SR, online regionalni

databaze RegDat (2012)

Obr 24Korelaéni koeficient mezi nistem zangstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az
2009-2011 a mirou urbanizace v roce 2005 ag¢tem firem v priamyslu na 10000 obyv.

v roce 1997
Correlations
Rust ZP
1997-1999 Poeet firem v
az Urbanizace prum. na
2009-2011 | 2005 (%) | 10000 obyv.
Spearman's rha Rust ZP Correlation Coefficie 1,000 -,105 ,089
1997-1999 az  sjg. (2-tailed) . 357 435
2009-2011 N 79 79 79
Urbanizace 2005 Correlation Coefficie -,105 1,000 ,351*
(%) Sig. (2-tailed) ,357 . ,002
N 79 79 79
Poéet firem v Correlation Coefficie ,089 ,351*1 1,000
pram. na 10000  sjg. (2-tailed) 435 ,002
obyv. N
79 79 79
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Zdroj: Zantstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticied SR, online regionalni

databdze RegDat (2012)
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4.2.3 Vliv primych zahraniénich investic na regionalni vyvoj zpracovatelského

pramyslu Slovenska

V teoretické c¢asti literatury bylo nastémo, Ze PZI mly na restrukturalizaci
slovenského gimyslu vyznamny vliv. Hliv PZI v devadesatych letech byl stimulovan
zejména privatizaci statnich podhikmasivni piliv PZI byl vSak zaznamenan az po
zavedeni systému investich pobidek v roce 1998.

Struktura PZI za sledované obdobi z hlediska¢tvwého snitovani nizeme
konstatovat, Ze relati¢nvyznamnou mirou s#éiovala do zpracovatelskéhoupmnyslu,
jelikoz se podle Obr 25 za obdobi 1998-2009 z detarséedovanych let 7-krat dosahlo
aspa 25 % z celku PZI a jen jednou kleslo pod 10% haiani

Obr 25Paodil zpracovatelského pamyslu na celkovém gilivu PZI
100%

60% -

40% -

M ostatni

B Primyslova vyroba
20% -

0% -

Zdroje: Online databaze Nérodni Banky Slovenskd 220

V regionalnim¢lenéni PZI Ize konstatovat vyraznou dominanci Bratiglaa
sledované obdobi. 16 ukazuje za obdobi 1998 a4, Z@0podil Bratislavského kraje na
celkovém Uhrnu PZlfgdstavoval tégt po celé sledované obdobi nadpotovipodil.
Relativni pokles Bratislavy vroce 2005 byl ugpben nejspis velkou investici

v automobilovém gimyslu v Ziling, uskuténénou automobilkou KIA.
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Obr 26Podil Bratislavy ve srovnani s ostatnimi regiony $venska na celkovém filivu PZI
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Zdroje: Online databaze Narodni Banky SlovenskdZ20

Na okresni arovni je charakteristicka téZz superdamini pozice wstskych
casti Bratislavy, které absorbovalyt$inu PZI sndiujicich do sluzeb i velkou investici
VW Bratislava - dominantni pmyslové firmy Slovenska. Extrémni koncentrace PZI
do okres Bratislava | a Il zfisobuje velké zkresleni a neuniafe zkoumat ostatni
jednotky NUTS4, proto byly tyto dva okresy Bratisfaodstragny z bodového
diagramu (Obr 27) a koradai analyzy (Obr 28), analyzujici zavislost mezi e
kumulativniho objemu PZI za NUTS4 a miraistu zandstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu. V bodovém diagramu tkio ¢tyii okresy odlehlé hodnoty - vyznamné
investice v KoSicich Il U. S. Steel, v ZitirKia Motors a d¢ zbyvajici néstskécasti

Bratislavy.

V pripact vylouceni €chto extrémnich hodnot Ize havtopouze o slabsi e
zavislosti mezi filivem PZ| a fistem zamstnanosti ve zpracovatelskémaprysiu -
hodnota Spearmanova kor&iého koeficientu je 0,309 na 1% hladimyznamnosti. Je
vSak fteba vzit v potaz fakt, Ze data PZl na Urovni NUTBdjsou dostupna
v odwtvovém dleni, tudiz obsahuji PZI i v ostatnich sektoreclspualdstvi. Tento
obraz mirg zostuje Obr 29, ktery ukazujefiiv PZI na okresni arovni kumulati¢érza
obdobi 2000 az 2009, a vrstva liniového kartogragnazotiuje index fistu
zanestnanosti ve zpracovatelskémimyslu za obdobi 1997-1999 az 2009-2011. Do
nejvyssi kategorie iflivu PZI pati pouze dva vySe uvadé okresy Bratislavy. Do
druhé kategorie pitokresy KoSice Il a Zilina, kde se déedpokladat nejtsi investice
v uplynulych desetileti ve ZP a to KoSicky U. Sedta pichod automobilky Kia
Motors do Ziliny.
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Ponerné vysoky giliv PZI je spatitelny v okresech v suburbannim zézemi
Bratislavy a KoSic. Z celkového i 19 fistovych okres jednoznéné nejvyssi podil
PZI dosahla velka krajska asta. Patrna je téZz vyrazna koncentrace do zapadni a
severozapadndasti Slovenska. Tato signifikantni, tbglaba souvislost meziistem
poétu zangstnan& ve zpracovatelském {fomyslu a pilivem PZI poukazuje na
provazanost s konceptem mezinarodmbilnich firem, jejichZ cilem jsou velkaésta

a vyhodna geodopravni poloha v zapa@sti Slovenska.

Obr 27Korelaéni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-
2011 a podilem kumulativnich PZI za obdobi 2000-2@0
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Zdroj: Zaméstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtitlad SR, Online databaze
Narodni Banky Slovenska (2012), vlastni vigto
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Obr 28Korelaéni koeficient mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az
2009-2011 a podilem kumulativnich PZI za obdobi 2002009 (bez BA, %)

Correlations
Kumulativni Rust ZP za
PZI na obdobi obdobi
2000-2009 1997-1999/
(tis. skk) 2009-2011
Spearman'srho  Kumulativni PZI na Correlation Coefficient 1,000 ,309*
obdobi 2000-20009 (tis. Sig. (2-tailed) ] ,006
Skk) N 77 77
Rust ZP za obdobi Correlation Coefficient ,309*4 1,000
1997-1999/2009-2011  sjg. (2-tailed) 006 .
N 77 77
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Zdroj: Zantstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticied SR, Online databaze
Narodni Banky Slovenska (2012), vlastni vigto

Obr 29Kumulativni p Filiv PZI za obdobi 2000-2009 za NUTS 4 Slovenska;iM ristu (%)
a absolutni rozdil v pd@tu zaméstnanai ve ZP v letech 1997-1999 az 2009-2011
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Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR, Online databaze
Narodni Banky Slovenska (2012)
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Do oblasti, kde prathla vyznamna deindustrializace, nésaval vyznamny
podil PZI. Jak tvrdi i Popjakova (2008)filiy PZI nebyl schopen kompenzovat
deindustrializani tendence. PZI spiSe hraly roli vastajici Uzemni koncentraci

pramyslu do paémyslovych center zapadniho Slovenska.

4.2.4 Vliv vychozi miry nezanistnanosti a piimérnych mezd

Mira nezamistnanosti a komplementarnitpnérné mzdy ve zpracovatelskémipryslu
pafti jednozna&né do skupiny faktal, které zdraziuje koncept mezinarodrmobilnich
firem. NejvysSi dynamiku nastu lze podle tohoto konceptuwekavat v regionech
s vysSSi mirou nezatstnanosti (nikoliv vSak dlouhodobé) a nizSimiamp&rnymi
mzdami — tedy v oblastech vyzhgicich se nad@mérnou dostupnosti levné pracovni
sily. Takovéto oblasti na Slovensku bez pochybystexi Jedna se zejména o
hospodésky zaostalou oblast jihu fetiniho Slovenska a prakticky celé vychodni
Slovensko s vyjimkou KoSic, PreSova a okresu Pqpkdd je situace diky turistické
atraktivit Vysokych Tater o &co lepSi ve srovnani s ostatnimi okresy. Zapad a
severozapad zefije pro zahrarni investory vyrazé drazsi pro investory, zatimco ve
vychodnichéastech Slovenska sedpmérné mzdy ve #tSiné okresi az na vyjimky
pohybovali na drovni do 50-75 % zapadnich okrédejvysSi mzdy byly zaznamenény

v mestskychéastech Bratislavy a v KosSicich II.

DalSim divodem pro ¢ekavani atraktivity vychodndasti Slovenska byl také
vysledek gkolika vyzkumi regionalni diferenciace dynamik§stu nezaréstnanosti po
obdobi hospodaké krize 2008-2009 ve statech SVE (Lavicky 2008¢sei 2009;
Pavlinek a Zenka 2010; Hostomsky a Zenka 2011).cihwdosgli k zawru, Ze
regionalni mira neza¥stnanosti rostla zejména v regionech s nizkou vgicinoirou
nezandstnanosti a v fipad Slovenska v regionech s vysokou vychozi mirou
nezangstnanosti dosSlo dokonce k vyznamnym investicim v@raeovatelském

pramyslu.

Oproti €mto atekavanim pekvapily korel&ni diagramy (Obr 30, 31) a nasledna
korela&ni analyza (Obr 32kthto dvou ukazatélvici rastu p@tu zangstnand v ZP,
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kde ani jeden ze dvou faktomeprokazala signifikantni korelaci. Pr&pddobré to
znamena, Ze tato zZma v poslednich letech ngwaZzuje za celé sledované obdobi.
Naopak kdyz se podivame na Obr 33, vidimeétéopany trend, nez by se dalo
ocekavat podle studované teoreticke literatury. Taemnteoj presto se da interpretovat
tak, Ze nejspiS v tomto obdobi se mzdy ve srove@rzzienimi zapadni Evropy na celém
Slovensku se pohybovaly na tak nizké arovni, Ze iregonalni rozdily nehrali
vyznamnou roli pi rozhodovani o lokalé investice. Naopak pragdodobre hrala \&tsi

roli kvalifikovanost pracovni sily a pmyslova tradice, dobra technicka a dopravni

infrastruktura a geografické poloha blizk& zapadhniamicim statu.

Obr 30Korela¢ni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 aZ 2009-
2011 a mirou nezanstnanosti v roce 1997 (%)

30,00
VT
® oRS
25,00
SO RA
— o) o Ml VK
& Tvo 0o KK
~ BJ sg RV e o
@ 20,00
S s pp KO ¥®sP o o
GL HE OML LV SN KS
b7 zc OO °
g <|3_E SAg:ooK NO
T 15,00 (0] cc’,od:b © ®
5 = TSOoPP_PO KM GA
0 o o = Ds o o
o CA gL BJ
£ KE3 PT o™ M1 °gKEl o ©
a o TR
N o O zH ooo o TO "o
8 10,00 BY %K 2 NR SI MA
= ZVv "'0 0©94c0® o
= OGoKE4 PD O ZATT o
= LM BB Oj_ PUOP % NM
5,00 BA5 ga2 O o sc o
o o © BA4
BA3 TN o o
o) BA1
0,00
T T T T T T
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50
Rust v ZP 1997-1999 aZ 2009-2011

Zdroj: Zanestnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR, Urad préace,
socialnych veci a rodiny 1997-2011

53



Obr 31Korelaéni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-
2011 a pimérné mzdy ve ZP v roce 1997 (v Skk)
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Zdroj: Zanestnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR, Urad préace,
socialnych veci a rodiny 1997-2011

Obr 32Korelaéni koeficient mezi nistem zan&stnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az
2009-2011 a mirou nezagstnanosti v roce 1997 a pimérnymi mzdami v ZP v roce 1997
(skk)

Correlations

Rust v ZP Mira Prumirné
1997-1999 aZ [nezamistnano|mzdy v ZP
2009-2011 |sti 1997 (%) (skk)

Spearman's rhc Rust v ZP 1997-1999 a Correlation Coefficie 1,000 -,152 ,180
2009-2011 Sig. (2-tailed) . ,181 ,113
N 79 79 79

Mira nezamistnanosti Correlation Coefficie -,152 1,000 -,585*1
1997 (%) Sig. (2-tailed) ,181 . ,000
N 79 79 79
Prumirné mzdy v ZP (sl Correlation Coefficie ,180 -,585*1 1,000
Sig. (2-tailed) ,113 ,000 .
N 79 79 79

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Zdroj: Zanestnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticlad SR, Urad préace,
socialnych veci a rodiny 1997-2011
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Obr 33Priamérna mira nezaméstnanosti za roky 1997-1999 (%); Mira fistu potu
zaméstnanai ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-2011 (%);#Pnérné mzdy ve
zpracovatelském plimyslu v roce 1997 (skk)

etede!

il | R Mira ristu poétu zaméstnancti ve ZP
CTH za obdobi 97-99 az 09-11 (%)

F— dwos0
F Aos-074
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Prumérné mzdy v ZP v roce 1997 (skk) Registrovana mira nezaméstnanosti v roce 1997 (%)
o do7500 [ Tdo900
@ 7500 - 8999 [ Je00-1389
@ 9000 - 11499 14,00 - 17,99
I 18.00-22,99
@ 11500 a vice - 23,00 a vice

Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtioclad SR, Urad préace,
sociélnych veci a rodiny 1997-2011

4.2.5 Vliv geografické polohy jednotlivych NUTS4 naegionalni vyvoj

zaméstnanosti ve zpracovatelském prmyslu

Poslednim studovanym faktorem je horizontalni gaefickd poloha, zdpado-vychodni
gradient, vyjatken ¢asovou dostupnosti jednotlivych okresnickistnod Bratislavy.
Bratislavu lze zjednodusSeérztotoznit s nejbliz§im bodem k zapadnim hranicitimai

s idedlni lokalitou k napojeni se na mezinarodmrdeni koridory — délnice, Zeleznice,
mezinarodni leti§t Z tohoto pohledu je optimélni lokalitou pro intiesod zapadniho
investora, ktery vyhledava vySe uvedené lokaéhizafaktory vramci konceptu

mezinarodd mobilnich firem.

Udajecasové dostupnosti v minutach byly dosazeny do &méo diagramu,

kde se mohla fiedpokladat statistickd zavislost istem pétu zangstnand ve
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zpracovatelském pmyslu (Obr 35). Tentofpdpoklad se potvrdil v korelai analyze
(Obr 36), kde Spearmawn korelani koeficient na 1% hladéinvyznamnosti dosahl
hodnoty -0,365. Tedyim dale/blize se nachazi okres od Bratislavy redpzapadnich
hranic Slovenska, tim je ¢i8i poklesfist v zandstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu. Tento vysledek je jasndentifikovatelny na Obr 34, kde 15 z l®tovych
okresi se nachazi ve dvou nejblizSich zénach dostupntze. pedpokladat, Ze
piitomnost dalnice/rychlostni komunikace D1 &rdilina) a R1 (smir Nitra) také ve

velké mfe prispela k atraktivig téchto fistovych okres v ocich zapadnich investir

Obr 34Casové dostupnost okresnich ¥st od Bratislavy v roce 2008 (min); Mira fistu
poctu zaméstnanai v ZP za obdobi 1997/1999 az 2009/2011(%)
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Zdroje: Zandstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtickad SR, RoH&(2009)
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Obr 35Korelaéni diagram mezi nistem zanéstnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az 2009-
2011 acasovou dostupnosti okresnich ¥st vii¢i Bratislavé v roce 2008
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Zdroj: Zaméstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigtitad SR, RoH&(2009)

Obr 36Korelaéni koeficient mezi nistem zan&stnanosti ve ZP za obdobi 1997-1999 az
2009-2011 a&asovou dostupnosti okresnich &st vii¢i Bratislavé v roce 2008 (min.)

Correlations
Dostupnost
okresnich
Rust v ZP mist k
1997-1999 az Bratislavi
2009-2011 (min)
Spearman'srho Rustv ZP 1997-1999  Correlation Coefficient 1,000 -,365™4
az 2009-2011 Sig. (2-tailed) . ,001
N 79 79
Dostupnost okresnich  Correlation Coefficient -,365*4 1,000
mist k Bratislavi (min)  sig. (2-tailed) 001 .
N 79 79
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Zdroj: Zantstnanci a mzdové prostriedky 1997-2011 — Statigticiad SR, RoH&(2009)
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5. Zawer

Ackoliv restrukturalizace zpracovatelskéhdaipryslu Slovenska zacéasti zahrariiniho
kapitadlu ginesla vyznamné zény v rozmisEni vyrobnich aktivit, zakladni regionalni
vzorec geografické koncentrace a regiondlni speae Zstal zachovan. Trachi
z&pado-vychodni gradient industrializace anpyslové specializace nevymizel, rozdily
mezi zapadnimi a vychodniméastmi Slovenska se naopak dale prohloubily.
S vyjimkou automobiloveho pmyslu vykazala vSechna tpmyslova od¥tvi pokles
zamestnanosti, hlavnim trendy byly tedy intenzivni pléSdeindustrializaceiasté&né
kompenzovana regionalnvysoce selektivnim iflivem zahraniniho kapitalu. Z
celkem deviti nezavislych pramnych, které byly pouzity pro vystleni prongény
rozmistni zpracovatelského {myslu v obdobi 1997-2011, byla prokazana
signifikantni korelace sistem pdétu zangstnand ve zpracovatelském jomyslu pouze
ve frech pipadech. Jednalo se miru odvétvové diverzifikace priliv PZI a
horizontalni geografickou polohy m¢étenoucasovou dostupnosti okresnichésn od

Bratislavy.

s

Prvni a nejdlezitéjSi vyzkumnou otadzkou bylo posouzeni, zda je prevétyeni
zmeén v rozmiséni pmamyslové vyroby na Slovensku v obdobi 1997-2011 wiijsd
koncept zavislosti na zvolené cestebo koncept mezinaro&inmobilnich firem.
Empiricka analyza iinesla zjis&ni podporujici do jisté miry platnost obou kondept
které se navzajem spiSe dagl, nez Ze by se vytwovaly. Pro relevanci konceptu
zavislosti na zvolené ceéshovai posilujici se zapadovychodni gradient i charakter
investice a restrukturalizace nejvyznatdn primyslové firmy na Uzemi Slovenska —
VW Slovakia, navazujici na Bratislavské automobdl@avody (Pavlinek 2002). Tato
automobilka pitahla formou tzv. follow-sourcingu dalSi velké dky nadnarodnich
dodavatelskych firem, které jiz zpravidla budovagvody zcela na zelené louce.
Podobny efekt Ize spaivat i vinvestici PSA v Trnay ktera ngla téz tradici
v automobilové montéazi. Investice automobilky KIAmotorarny VW nebo
megadodavatele Johnson Controls a dalSich dodsksatél firem smtovaly do okreg

s bohatou strojirenskou tradici v Zilinském a Tianském kraji.

Autor se vSak fklani k nazoru, Ze pro#my rozmiséni primyslu vice

odpovidaly pedpokladim konceptu mezinarodnmobilnich firem. Investice velkych
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automobilek, které stimulovaly rozvoj automobilowélpimyslu jakozto jediného
rostouciho odétvi z hlediska p&u zangstnand ve sledovaném obdobi,éiy do jisté
miry téZz mezinarodh mobilni charakter. | kdyZz jsou pro automobilovyiiprysl
charakteristicka posmné znana lokaliz&ni omezeni ve smyslu blizkosti k cilovym
trhim i nutnost geografické blizkosti automobilek a a\atett 1. f&du, umisini
montaze automokliildo Bratislavy, Trnavy a Ziliny nebylo nevyhnutelmétomobilky
mély moznost umistit své montazni provozovny do dally jinych stedoevropskych
regioni, sphujicich pozadavek Uspory nakiad a geografické blizkosti
z&padoevropského trhu. Investujici automobilky aladatelské firmy na vysoké
technologické arovni mohly z lok&lnijmyslové tradice&?it ziejme jen omeze&

Zapadoslovenské a istoslovenské regiony vSak kombinovaly vyhodnou
geodopravni polohu, nizké mzdy, investi pobidky a dostupnost relativn
kvalifikované pracovni sily i po#nné husté sit potencialnich dodavatelskych firem.
Ztetelny trend postupnéhorgsunu &Zis€ vyrobnich a montaznich aktivit s nizsi
pfidanou hodnotou a n&fwosti na nekvalifikovanou pracovni silu do perifein
regioni KoSického a PreSovského kraje (a dale na Ukragirdo Rumunska) v druhé
polovire sledovaného obdobiigdpoklad dominance mezinarédmobilnich firem

potvrzuje (viz Pavlinek a Zenka 2010; Hostomskyeakéa 2011).

VySe uvedené argumenty mohou byt pdépy téz odposdi na druhou
vyzkumnou otadzku — které oblasti zaznamenaly v bbd®97-2011 nejdynaritijSi
naristy zangstnanosti ve zpracovatelskénupryslu. Jedna seiedevsSim o suburbanni
zazemi Bratislavy a KoSic — tedyiypdné malo industrializované okresy ve vyhodné
geodopravni poloze. Zakladani velkychupiyslovych zén na zelené louce &cgpod
vyrobnich a montaznich provozoven velkych nadnédadikorporaci (oft zejména
v dodavatelskych odtvich zpracovatelského gmyslu) dale podporuji tvrzeni, Ze
selektivni industrializace slovenskych okrdsyla v obdobi 1997-2011 hnana primérn

piilivem PZI mezinarodtmobilniho charakteru.
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Prilohy

Priloha 1Uzemng-spravni déleni Slovenska od r.1997

Zdroj: Statisticky drad SR online, sekce Klasifikg2012)

Kraj (NUTS3) | Zkratka |Okres (NUTS4) Zkratka Kraj (NUTS3) Zkratka |Okres (NUTS4) Zkratka
Bratislavsky | BA Bratislava | BAl Banskobystricky | BB Banska Bystrica BB
Bratislava Il BA2 Banska Stiavnica BS
Bratislava lll BA3 Brezno BR
Bratislava IV BA4 Detva DT
Bratislava V BAS Krupina KA
Malacky MA Lucenec LC
Pezinok PK Poltar PT
Senec SC Revica RA
Trnavsky T Dunajska Streda DS Rimavska Sobota RS
Galanta GA Velky Krti$ VK
Hlohovec HC Zvolen v
Piestany PN Zarnovica ZC
Senica SE Ziar nad Hronom ZH
Skalica Sl PreSovsky PO Bardejov BJ
Trnava T Humenné HE
Trenciansky |TR Banovce nad Bebravou |BN KeZmarok KK
llava IL Levoca LE
Myjava MY Medzilaborce ML
Nové Mesto nad Vahom |[NM Poprad PP
Partizanske PE PreSov PO
PovaZska Bystrica PB Sabinov SB
Prievidza PD Snina NY
Puchov PU Stard Lubovia SL
Trendin TN Stropkov SP
Nitriansky |NR Komarno KN Svidnik SK
Levice LV Vranov nad Toplou \2)
Nitra NR Kosicky KE Gelnica GL
Nové Zamky Nz Kosice -okolie KS
Sala SA Kogice | KE1
Topol¢any TO KoSice Il KE2
Zlaté Moravce M Kosice Il KE3
Zilinsky ZA Bytca BY Kosice IV KE4
Cadca CA Michalovce M
Dolny Kubin DK RoZnava RV
Kysucké Nové Mesto KM Sobrance SO
Liptovsky Mikulas LM SpiSska Nova Ves SN
Martin MT TrebiSov v
Ndmestovo NO
Ruzomberok RK
Turcianske Teplice TR
Tvrdo3in TS
Zilina ZA




Priloha 2Uzemné-spravni déleni Slovenska od r. 1997

ofice |l

2%
Kosice - okolie 33 W
%ﬁ

Zdroj: vlastni tvorba

Ptiloha 30dvétvové dsleni ZP v klasifikaci OKEC a Nace Rev.2

Zkratka odvétviv DP |Nazev OKEC Prevod NACE Rev.2
DA DA 15, 16 - Vyroba potravin, ndpojl a tabakovych vyrobki C10,11,12
DB DB 17, 18 - Vyroba textilu a odevu C13,14
DC DC 19 - Vyroba kizZe a koZenych vyrobkd C15
DD DD 20 - Zpracovani dfeva a vyroba vyrobk( z dieba C16
DE DE 21, 22 - Vyroba celuldzy, papiru a vyrobk( z papiru; Vydavatelstvo atisk  |C17, 18
DF DF 23 - Vyroba koksu, rafinovanych produktl z ropy a jaderného paliva c19
DG DG 24 - Vyroba chemikalii, chemickych vyrobk( a chemickych vldaken C20,21
DH DH 25 - Vyroba z gumy a plastl C22
DI DI 26 - Vyroba ostatnych nekovovych vyrobki C23
D) DJ 27, 28 - Vyroba kovi a kovovych vyrobk C 24,25
DK DK 29 - Vyroba stroju a zafizeni C28
DL DL 30, 31, 32, 33 - Vyroba elektrickych a optickych zafizeni C26,27
DM DM 34, 35 - Vyroba dopravnich prostfedk C29,30
DN DN 36, 37 - Vyroba jinde nespecifikovana C31,32

Zdroj: Statisticky drad SR online, sekce Klasifikg2012)



