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UvoD

Regionalni Skolstvi je jedna z néjdzitéjSich oblasti v fisobnosti orgéain
Uzemnich samospravnych cilkPovinnosti zajifovani podminek pro rozvoj
Skolstvi jsou vymezeny v pravnichigopisech, zejména zakdén128/2000 Sb., o
obcich (obecniitzeni), ve z#ni pozd&jSich gredpisi, zakoné. 129/2000 Sb., o
krajich, ve z#ni pozdjSich gedpisi, zakon¢. 131/2000 Sb., o hlavnim &sie
Praze, ve zini pozdjSich gedpid€i a zakon¢. 561/2004 Sh., oipdskolnim,
zékladnim, gednim, vySSim odborném a jiném ¥l&bani (Skolsky zakon), ve
zreéni pozajSich gredpigi. Jednou ze zékladnich podminek rozvoje Skolstvi je
zajiseni jeho financovani v uzkém spojeni s efektivitonakladani finaénich
prostedki. Problematika Skolstvi je z hlediska svého vyznasitadem zajmu

spole&nosti a je politickym i socialnim tématem.

Cilem této prace je dosahnout objektivniho popistnosti/vhodnosti procesu
optimalizace s& Skol jako jednoho z nastioj k racionalnimu fungovani
regionélniho Skolstvi, s vyuZitim poznatknéstskeé ¢asti Praha 4, izovatele

zékladnich a matskych Skol.

Prace mimo pravni Upravu dané problematiky obsahygepis rozhodovaciho
procesu #zovatele ve spojeni suadody vedoucimi k optimalizaci sitSkol a

faktory ji ovlivijici.

Pro potvrzeni teorie, Ze provad optimaliz&nich opateni je divodné pro
zefektivreéni vychovre vzalavaciho procesu, bylo pouzito vyzkumné&éet mezi
respondenty-zastupcifizovatele aiediteli Skol, kt& jsou bezprosednimi

Gcastniky optimalizace.



TEORETICKA CAST
1. Vymezeni zakladnich pojni v oblasti statni spravy a samospravy

Pfi zpracovani tématu prace je nutno nejprvéstpupit k vymezeni
zakladnich pojm, které vedou k objagni fungovani statni spravy a samospravy
ve Skolstvi a s tim Uzce spojenou funkiézavatele Skol. Za zpravu Ize povaZzovat
»cinnost sledujici zasmne n¢jaky cil neboc¢innost nesouci se za trvalyntalem

fidit ty které zaleZitosti’.

1.1. Verejnd sprava
Nadtazenym pojmem je pojem igna sprava. Mejna spravge ¢innost

sledujici véejné cile nebo zalezZitosti. K faptji pouzivanym zpsohim, jak lze
charakterizovat wejnou spravu a jeji vykon, gatizv. funkeni a institucionalni
pojeti této spravy. Z hlediska fuérkiho pojeti nahlizime nakegnou spravu jako
na soubor Ukain ¢i ¢innosti, které se v jejim ramci provadi. Jde o wyad
naizeni a rozhodnuti, spravni trestani, kontrolndaodovoucinnost, evidetni a
informatni ¢innost a dalSkinnosti majici povahu sluzby kegnosti. V druhém
piipact nam nejde ani tak &innost, ale jako oi@d c¢i instituci, a proto hovidme

o institucion&lnim pojeti.

1.2. Statni sprava

Statni spravaje potom veskera vejna sprava, kterou vykonava statbu
piimo prostednictvim organizéni struktury svych fadi a instituci nebo népmo
prostednictvim jinych subjekitverejné spravy, nadx vykon spravy fenesl.

1.2.1. Organy statni spravy

Ustrednimi_organy statni spravigou ministerstvo financi, ministerstvo

zahrantnich \ci, ministerstvo Skolstvi, mladeze alovychovy, ministerstvo
kultury, ministerstvo prace a socialnichécyy ministerstvo zdravotnictvi,

ministerstvo spravedInosti, ministerstvo vnitranisierstvo pimyslu a obchodu,

! Prazék, J.: Pravo igné. Dil druhy: pravo spravni, Praha, 1905, str. 8 5
2 7akong. 2/1969 Sh., oizzeni ministerstev a jinych dstinich orgéi statni spravy eské
republiky
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ministerstvo pro mistni rozvoj, ministerstvo zekistvi, ministerstvo obrany,
ministerstvo dopravy a ministerstvo Zivotniho predt.

VySe uvedena ministerstva a ostatniréchhi organy statni spravy riap
Cesky statisticky fad, Uad viady Ceské republiky aj. plni v okruhu své
pusobnosti Ukoly stanovené v zakonech a v jinych ebedvaznych pravnich
predpisech a ukoly vyplyvajici Zlenstvi Ceské republiky v Evropské unii a v
ostatnich integrich seskupenich a mezinarodnich organizacich,dpau pro
Ceskou republiku zavazné. Ministerstva se ve vedkegéinnostiiidi istavnimi a
ostatnimi zakony a usnesenimi vlady. Postaverfedistho organu statni spravy
negislusi automaticky kazdémuadu, ktery jinému spravnimuadu nepodléha,
ale toto postaveni mu musi bytizmano tzv. kompet&mim zakonem, jimz se
Ustedni organy statni spravyrizuji a jimz se vymezuje jejichupobnost a

vzajemneé vztahy.

1.3. Samosprava

Samosprava je spravacol veejnych, kterou vykonavaji organy
samospravy k zaji&hi vSestranného rozvoje svého Uzemi d@gioblEan, které
maji na uzemi obce trvaly pobytii BInéni svych Ukal chrani véejny zajem.
Samospravnymi celky jsou kraj a obec.

1.3.1. Kraj a organy kraje

Kraj® je tzemnim spot@nstvim obani, které ma pravo na samospravu.
Kraj je veaejnopravni korporaci, kterd& ma vlastni majetek astii ijmy
vymezené zakonem a hosp@idaza podminek stanovenych zakonem podle
vlastniho rozpé&tu. Kraj vystupuje v pravnich vztazich svym jménamese
odpowdnost z &chto vztali vyplyvajici. Kraj je samostatn spravovan
zastupitelstvem kraje (dale jen "zastupitelstvalajSimi organy kraje jsou rada
kraje (dale jen "rada"), hejtman kraje (dale jerejtitman”) a krajsky iad.
Organem kraje je téz zvlastni organ kraje (dale'zstastni organ™) eizeny podle

zakona.

3 zakong. 129/2000 Sb., o krajich (krajskézeni)
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Kraj peiuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a orgimt svych obani.
Kraj spravuje své zalezitosti samostafdale jen "samostatnaigobnost"). Statni
organy mohou do samostatnéspbnosti zasahovat, jen vyZaduje-li to ochrana
zakona, a jen Asobem, ktery stanovi zakon. Rozsah samostdis@bposti nize
byt téZ omezen zakonem. Statni spravu, jejiz viikgdrzdkonem séfen orgadm
kraje, vykonavaji organy kraje jako svotepesenouisobnost (§ 29 a 30). Kraj
je pii vykonu statni spravy spravnim obvodem. Kraj j@ipen zabezpat vykon
pienesené tsobnosti. Kraj fi vykonu samostatné dgobnosti a fenesené

pusobnosti chrani wejny zajem.

1.3.2. Obec a organy obce — zastupitelstvo, rada@aasosta, obecni &ad
Samostatnym subjektem Gzemni samospravy je.bec je zakladnim
Uzemnim samospravnym sp@astvim obani; tvori Uzemni celek, ktery je
vymezen hranici Gzemi obce. Yepesenésobnosti ma statem &eny i rekteré
¢innosti spadajici do oblasti statni spravyi Pykonu statni sprava je obec
spravnim obvodem. Obec quge o0 vSestranny rozvoj svého Uzemi a orgimt
svych oltani; pii plnéni svych Ukaol chrani téz viejny zajem. Organy obce jsou
zastupitelstvo, rada, starosta @adl obce, jejichZz prosdnictvim je vykon

samospravy uskutgovan.

Zastupitelstvo obcege sloZzeno zlena zastupitelstva obce, jejichZ & na
kazdé volebni obdobi stanovi v souladu se zakoneincich zastupitelstvo obce
nejpozdji do 85 dri prede dnem voleb do zastupitelstev v obcich. Manldia
zastupitelstva obce vznikd zvolenim; ke zvoleniddopkorenim hlasovani.
Funkce¢lena zastupitelstva obce jefegmou funkci.Clen zastupitelstva obce ma
pii vykonu své funkce pravorpdkladat zastupitelstvu obce, éambce, vyboim a
komisim navrhy na projednani, vznaSet dotazipominky a pod#éty na radu
obce a jeji jednotlivéleny, na pedsedy vybar, na statutarni organy pravnickych
osob, jejichz zakladatelem je obec, a na vedotidpivkovych organizaci a
organiza&nich slozek, které obec zalozila nekiddia; pisemnou odp@d’ musi
obdrzet do 30 diy poZzadovat od zatstnandé obce z#azenych do obecniho

* zakong. 128/2000 Sb., o obcich (obectizent)
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Ufadu, jakoz i od zadstnand pravnickych osob, které obec zaloZila nekidila,
informace ve ¥cech, které souviseji s vykonem jejich funkce; inface musi byt
poskytnuta nejpozgi do 30 dri .

Zastupitelstvo obce rozhoduje vécech paticich do samostatn@gobnosti obce.
Podle § 35 zdkona o obcich do samostafrs®losti obce pitzalezitosti, které
jsou v zajmu obce a ¢bm obce. Obec pwije v souladu s mistnimigdpoklady a
S mistnimi zvyklostmi o vytw@ni podminek pro rozvoj socialni g@éa pro
uspokojovani pdeb svych obani. Jde pedevSim o uspokojovani peby
bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a 8pppteby informaci, vychovy a
vzklavani, celkového kulturniho rozvoje a ochranyeyeeho poéadku.
Zastupitelstvu obce je vyhrazendizovat a ruSit fispivkové organizace a

organiz&ni slozky obce, schvalovat jejichizovaci listiny.

Rada obceje vykonnym organem obce v oblasti samostatigdipnosti a
ze svécinnosti odpovida zastupitelstvu obce. V obci, kéerada obce nevoli,
vykonava jeji pravomoc starosta, nestanovi-li tertdkon o obcich jinak. Radu
obce tvdi starosta, mistostarosta (mistostarostoveé) a deldove rady voleni z
fad ¢lent zastupitelstva obce. Rada obce se nevoli v ob&ibd,zastupitelstvo
obce ma& ménhnez 15¢leni. Podle § 102, § 109 zakona o obcich rada obce
pripravuje navrhy pro jednani zastupitelstva obce abezpéuje plreni jim
prijatych usneseni, zabezjpge hospodéeni obce podle schvaleného ro&jon
provadi rozpétova opatteni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obceyitni
pravnickym osobam a organizdm slozkam zaloZzenym neboiizznym
zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policie,olyk zakladatele nebo
ziizovatele podle zvlastnichrqdpidi, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce, na
navrh tajemnika obecnihdadu jmenuje a odvolava vedouci odbobale rada
obce nap rozhoduje o uzavirani ngjemnich smluv a smluvypajpce; tuto
pusobnost mMze rada obce sfit prislusSnému odboru obecniharadu nebo

prispivkové organizaci obce zcela nel@gti

Starosta obce zastupuje navenek obciStarostu a mistostarostu

(mistostarosty) voli do funkci zastupitelstvo olzcéad svychélend. Starosta a
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mistostarosta musi byt édmemCeské republiky. Za vykon své funkce odpovidaji
zastupitelstvu obce. Starosta jmenuje a odvolavsosblasenteditele krajského
Uradu tajemnika obecnihdadu v souladu se zvlaStnim zakonem a stanovi jeho
plat podle zvlastnichipdpisi; bez souhlasieditele krajskéhof@adu je jmenovani

a odvolani tajemnika obecnih#adu neplatné. Podle § 42, § 103 zakona o obcich
starosta odpovida napza informovani viejnosti ocinnosti obce, odpovida za
véasné objednani ipzkoumani hospodieni obce za uplynuly kalenitd rok,
svolava a zpravidl&di zasedani zastupitelstva obce a rady obce, pgespolu

s owiovateli zapis z jednani zastupitelstva obce a zadnani rady obce.

Obecni (Fad tvori starosta, mistostarosta (mistostarostove), tdlemn
obecniho tadu, je-li tato funkcefzzena, a zagstnanci obce Zazeni do obecniho
Gfadu. V ¢ele obecniho iadu je starosta. Rada obcdiza #idit pro jednotlivé
Useky ¢innosti obecniho iadu odbory a odideni, v nichz jsou zdenéni
zamestnanci obce zazeni do obecnihofadu. Obecni itad v oblasti samostatné
pusobnosti
1. pIni dkoly, které mu uloZilo zastupitelstvo obwho rada obce,

2. pomahéa vybdim a komisim v jejict€innosti,

3. rozhoduje v fipadech stanovenych zakonem o obcich nebo zvlaztikonem.
Obecni dad vykonava fenesenou jsobnost v zakladnim rozsahwsném obci
organy obce wenymi zakonem o obcich nebo jinym zakonem neboahkiad

tohoto zakona s vyjimkouwgei, které paf do pisobnosti jiného organu obce.

Zastupitelstvo obce #ize zidit jako své iniciativni a kontrolni organy
vybory. Zastupitelstvo obcefizuje vzdy finagni a kontrolni vybor. Vybor plni
ukoly, kterymi jej po¥ii zastupitelstvo obce. Ze swinnosti odpovida vybor
zastupitelstvu obce. Rada obcéza Zidit jako své iniciativni a poradni organy
komise Sva stanoviska a na&ty predkladaji komise radobce. Komise je téz
vykonnym organem, jestlize ji byl &en vykon genesenéisobnosti podle § 103
odst. 4 pism. c) zakona o obcich. Komise je zetsuwsti odpo¥dna rad obce;
ve wcech vykonu fenesenéjsobnosti na sfeném useku odpovida starostovi.

14



2. Vykon statni spravy a samospravy v hlavnim gsté Praze, organy
hlavniho mésta Prahy

Hlavni mssto Prahaje verejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek,
ma vlastni pijmy vymezené zakonem a hosptidea podminek stanovenych timto
nebo zvlastnim zakonem podle vlastniho réapoHlavni nésto Praha vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem a nese odgoust z &chto vztali vyplyvajici.
Hlavni mésto Praha je samostédtrspravovano zastupitelstvem hlavnih@sta
Prahy; dalSimi organy hlavnihoésta Prahy jsou rada hlavnihoésta Prahy,
primétor hlavniho résta Prahy, Magistrat hlavnihoésta Prahy, zvlastni organy
hlavniho nésta Prahy a #stska policie hlavniho #&sta Prahy. Postaveni hlavniho
mésta Prahy jako hlavniho dstaCeské republiky, kraje a obce a dale postaveni
mestskych¢asti je upraveno zakonetn131/2000 Sb., o hlavnimésie Praze, ve
zreéni pozdjSich pedpidi.

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy se sklada zlena zastupitelstva
hlavniho n¢sta Prahy. Reet ¢leni zastupitelstva hlavniho ¢sta Prahyini 55 az
70 ¢lena. Vykon funkceélena zastupitelstva hlavnihoésta Prahy se povaZuje za
vykon veejné funkce Clen zastupitelstva hlavnihoasta Prahy maip vykonu
své funkce pravo:

a) predkladat zastupitelstvu hlavniha@sta Prahy navrhy na projednani,

b) vznasSet dotazy fipominky a podity na radu hlavniho #sta Prahy a jeji
jednotlivé ¢leny, na pedsedy vybar zastupitelstva hlavniho ¢sta Prahy, na
statutarni organy pravnickych osob, jejichz zakielgan je hlavni rssto Praha, a
na vedouci fispivkovych organizaci a organig@ich slozek, které hlavni &sto
Praha zaloZilo nebaizlilo; pisemnou odpasd” musi obdrZzet do 30 dn

c) pozadovat od zatetnan@ hlavniho ndsta Prahy zZ@zenych do Magistratu
hlavniho nésta Prahy, jakoZz i od zasstnand pravnickych osob, které hlavni
meésto Praha zaloZilo nebdidilo, informace ve #cech, které souviseji s vykonem
jeho funkce, nestanovi-li zakon jinaklen zastupitelstva hlavnihodsta Prahy je
povinen se ztastiovat zasedani zastupitelstva hlavnihésta Prahy, pafpac

5 zakong. 131/2000 Sb., o hlavnimésts Praze
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zasedani jinych orgénhlavniho ndsta Prahy, je-li jejicktlenem, a plnit Gkoly,
které pro gho z vykonu funkce véthto organech vyplyvaji, a ukoly, které mu
tyto organy ulozi, hajit zajmy ¢bni hlavniho nésta Prahy a jednat a vystupovat
tak, aby nebyla ohroZzena vaznost jeho funkce. P88& zakona o hl.m.Praze
zastupitelstvo hlavniho &sta Prahy nagklad pedklddd navrhy zékan
Poslanecké smovre, piedklada navrhy na zruSeni jinych pravnictedpisi
Ustavnimu soudu, jsou-li v rozporu se zékonem, @i po projednani s
meéstskymi ¢astmi a uskutguje program rozvoje hlavniho gsta Prahy podle
zvlastnich pravnichipdpigi; zastupitelstvem hlavnihodsta Prahy musi byt vzdy
projednany fipominky nestskych ¢asti k navrhu programu rozvoje hlavniho
mésta Prahy, které se dotykaji jejich Uzemi, scheapg projednani s &tskymi
castmi rozpoet hlavniho mista Prahy a z&vecny (Cet hlavniho mista Prahy,
vydava obectk zavazné vyhlasky veéwech paticich do samostatnéigpobnosti
hlavniho n¢sta Prahy a dalSi. Déle Zastupitelstvo hésta Prahy schvaluje po
projednani s gstskymicastmi program rozvoje uzemniho obvodu hlavnitistan

Prahy.

Vykonnym organem hlavnihodsta Prahy v oblasti samostatnépbnosti
odpowdnym ze svécinnosti zastupitelstvu hlavniho dsta Prahy jeRada
hlavniho mésta Prahy. Fripravuje navrhy pro jednani zastupitelstva hlavniho
mésta Prahy a zabezfige plreni jim prijatych usneseni. Rada hlavnih@sta
Prahy je volena zastupitelstvem hlavnihésta Prahy Zad ¢leni zastupitelstva
hlavniho mgsta Prahy, ma 1%leni a tvai ji primator hlavniho résta Prahy,
namestek (namistkové) primatora hlavniho ¢sta Prahy a dalStlenove rady

hlavniho ngsta Prahy.

Primator hlavniho mésta Prahy zastupuje hlavni #sto Prahu navenek.
Ve vykonu své funkce je odp&iny zastupitelstvu hlavnihodsta PrahylUkony,
které vyzaduji schvaleni zastupitelstva hlavnihgstan Prahy nebo rady hlavniho
meésta Prahy, rize primator proveést jen po jejictigaichozim schvéleni, jinak jsou
tyto pravni tkony neplatné od saméhgqiku.
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Zastupitelstvo hlavniho &sta Prahy #izuje jako své poradni organy pro
jednotlivé Useky svéinnostivybory. Sva stanoviska a navrhyegkladaji vybory
zastupitelstvu hlavniho &sta Prahy, pafpadct rad hlavniho ndsta Prahy ve
vécech ji sétrenych. Vybory pini Ukoly, kterymi je p&ii zastupitelstvo hlavniho
mésta Prahy. Rada hlavnihoésta Prahy rwe ukladat dkoly vybdm jen v
rozsahu své isobnosti s¥fené ji zakonem nebo zastupitelstvem hlavnikéstan
Prahy. Ze sv&innosti odpovidaji vybory zastupitelstvu hlavnih@sta Prahy;
racdé hlavniho ndsta Prahy jen v ramci ji vymezendéspbnosti. Zastupitelstvo
hlavniho nésta Prahy #izuje vzdy vybor finatni, vybor kontrolni a vybor pro
vychovu a vzdlavani. Podle § 78ybor pro vychovu a vzdlavani posuzuje a
zaujima stanovisko k nawrim koncepce rozvoje vychovy a \&évani v hlavnim
méstt Praze, pedklada navrhy na zkvalgni p&e poskytované Skolami a
Skolskymi za@izenimi, gipadreé predSkolnimi z&zenimi, které hlavni gsto Praha
ztizuje, vyjaduje se k zamram na poskytovani dotaci v oblasti mladeze,
t¢lovychovy a sportu, projednava zpravy o vysledcigithovre vzdlavaci
¢innosti Skol, Skolskych z&eni a pedsSkolnich zézeni, které hlavni gsto Praha
ztizuje, pini dalSi Ukoly v oblasti vychovy a \&évani, kterymi jej posti
zastupitelstvo hlavniho &sta Prahy.

Rada hlavniho gsta Prahy #zuje jako sveé iniciativni a poradni organy
komise. Sva stanoviska a naity predkladaji komise radhlavniho nésta Prahy.

Komise je ze svéinnosti odpo¥dna rad hlavniho nsta Prahy.

Magistrat hlavniho mésta Prahy tvoii feditel Magistratu a dalSi
zanestnanci hlavniho gsta Prahy Zazeni do tohoto organu. déle Magistratu je
feditel Magistratu, ktery je néideny vSem zagstnaném hlavniho mista Prahy
do Magistratu zimzenym. Magistrat v samostatnéspbnosti hlavniho #sta
Prahy plni Ukoly uloZené zastupitelstvem hlavnihéstan Prahy nebo radou
hlavniho nésta Prahy. Magistrat rozhoduje v samostatigopnosti v fipadech
stanovenych timto zdkonem nebo zvlastnim zadkonenplZni kol uloZzenych
Magistratu v oblasti samostatné gepesené {sobnosti hlavniho #sta Prahy je

feditel Magistratu odpasdny primatorovi hlavniho #sta Prahy. Reditel
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Magistratu nesmi vykonavat funkce v politickychastiich a v politickych hnutich.

Jeho funkce je nedglitelnd s funkci poslance a senatora a s funieha

zastupitelstva hlavniho #sta Prahy a zastupitelstvastskécasti.

2.1. Vykon statni spravy a samospravy v #stské ¢asti hlavniho mésta
Prahy, organy méstskécasti

Méstskéa cast je samospravny celek Gzetilensného hlavniho wsta
Prahy vykonavajici fgnesenou a samostatnoiispbnost. B vykonu penesené
pusobnosti mistskécasti se organy astskécastiridi zakony a jinymi pravnimi
predpisy, jakoZ i usnesenimi vlady a &nmicemi Ustednich spravnich radi
publikovanymi ve \stniku vlady pro organy knaja organy obci a dale
opatenimi @islusnych orgah verejné spravy fjatymi piéi kontrole vykonu
pienesené ysobnosti podle zédkona o hlavningstt Praze. Podle § 18 zakona o
hl. méstt Praze nalezi do samostatnis@bnosti schvalovani programu rozvoje
meéstskécasti; zakladani,fizovani a ruseni pravnické osoby a orgainzalozky
potrebné pro jeji rozvoj a pro uspokojovani iett oldami méstskychcasti, a to
pro odvoz a likvidaci tuhych komunalnich odpaddrzbu véejné zelen, socialni
sluzby, kulturni¢innost, sport, rekreaci a cestovni ruch, spravousito fondu,
zékladni Skoly, zdzeni jim slouzici a igdskolni z#&zeni, Zizeni jednotky
dobrovolnych hasii, jakoz i ukoly vyplyvajici z funkce jejich zaklagte a

ztizovatele; schvalovani rozpin méstskécasti a hospodani podle & a jiné.

Na postaveni, rozhodovani a jednaastupitelstva néstské ¢asti a na
prava a povinnosti jehéleni se obdob& pouZziji ustanoveni vztahujici se na
postaveni a jednani zastupitelstva hlavniiisten Prahy a na prava a povinnosti
¢leni zastupitelstva hlavniho &sta Prahy, neni-li zAkonem a Statutem stanoveno
jinak. Podle § 89 zakona o hlavningstt Praze rozhoduje zastupitelstv@stske
casti gredevsim o #cech jemu séfenych zakonem; voli starostu, zastupce starosty
a dalSic¢leny rady ndstskécasti a odvolava je z funkce; vyjage se k navrhu
rozpaitu hlavniho mista Prahy, k ndvrhu programu rozvoje hlavnilista Prahy,

6 zakong. 131/2000 Sb., o hlavnimésts Praze
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schvaluje program rozvojedstskécasti v souladu s programem rozvoje hlavniho
mésta Prahy; zakladazizuje a ruSi pravnické osobya schvaluje jejich

zakladatelske listiny, stanovyz#éizovaci listiny

Na postaveni a jednamdy méstské ¢asti a na prava a povinnosti jejich
¢lenti se obdob# pouziji ustanoveni vztahujici se na postavenidagei a na
prava a povinnositlena rady hlavniho résta Prahy, neni-li zakonem stanoveno
jinak. Na rozhodovani radydstskécasti se obdohnpouziji ustanoveni vztahujici
se na rozhodovani rady hlavnihcsta Prahy, neni-li zdkonem nebo Statutem
stanoveno jinakCinnost rady nistskécasti je stanovena v § 94 zakona o hlavnim

mésts Praha.

Na postaveni a jednastarosty méstské¢asti a na jeho prava a povinnosti
se obdob# pouZiji ustanoveni vztahujici se na postavenidagei a na prava a
povinnosti primatora hlavniho dsta Prahy, neni-li zdkonem stanoveno jinak. Na
rozhodovani starosty datskécasti se obdolhpouziji ustanoveni vztahujici se na
rozhodovani primatora hlavnihoésta Prahy, neni-li zdkonem nebo Statutem
stanoveno jinak.

Starosta réstskécasti jmenuje a odvolava tajemnik#gadu néstskécasti
po predchozim souhlasteditele Magistratu a stanovi jeho plat podle zwiia$t
pravnich pedpidi, je-li tato funkce #zena; jmenovani nebo odvolani tajemnika

7

Gfadu nestskécasti bez pedchoziho souhlageditele Magistratu je neplatné.

Starosta riéstskécasti je opravén pri zabezp&ovani mistnich zalezitosti
verejného peadku nistské casti pozadat o séinnost Policii Ceské republiky
nebo ngstskou policii hlavniho wsta Prahy. PoliciecCeské republiky nebo
méstska policie hlavniho #&sta Prahy je povinna pozadovanou spolupraci
poskytnout, pokud ji v tom nebrani jiné zakony.

Starosta réstskécasti je opravéin z(tastnit se jednani zastupitelstva a rady
hlavniho mésta Prahy s hlasem poradnim; na zasedani zassinstehlavniho
meésta Prahy mu musi byt éléno slovo, jedna-li se o zaleZitostigluSné nistské

dasti.
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Na postaveni, rozhodovani a jednaybora zastupitelstva néstské ¢asti
a zvlastnich orgdnmeéstskécasti a na jejich prava a povinnosti se obdobouZziji
ustanoveni vztahujici se na postaveni a jednaniaeapa povinnosti vyb@r
zastupitelstva hlavniho ¢ata Prahy a zvlaStnich orgamlavniho nésta Prahy,
neni-li zakonem stanoveno jinak. Zastupitelstustskécasti Zizuje vzdy vybor
kontrolni a vybor finaéni.

Rada ndstskécasti Zizuje jako sveé iniciativni a poradni orgakgmise.
Sva stanoviska a naty predkladaji komise radmeéstskécasti.

Na postaveni, rozhodovani a jedndfadu méstské ¢asti na prava a
povinnosti, tajemnika a zastnan@ meéstskécasti zaazenych do tadu néstské
¢asti se obdohkh pouziji ustanoveni vztahujici se na postaveni @ngei
Magistratu, na prava a povinnostditele Magistratu a zatstnan@ hlavniho
mésta Prahy zZ@zenych do Magistratu, neni-li stanoveno zakone®taautem
jinak.

Urad néstské ¢asti tvai starosta, zastupce (zastupci) starosty, tajemnik
Uradu nestskécasti, je-li tato funkceizzena, a zadstnanci néstskécasti zaazeni
do Gradu nestskeéc¢asti. Neni-li funkce tajemnikarddu nestske ¢asti zizena,
vykonava tuto funkci starostaéstskécasti.

V Ufadech mistskychéasti, kterym je ssken vykon penesenésobnosti v
rozsahu podeného obecnihoradu nebo obce s ro¥8hou fisobnosti, seizuje
funkce tajemnikaiadu néstskécasti vzdy.

V cCele Gradu nestskécésti je starosta. Zastupitelstvosstskécasti mize

7 v 2L

rozhodnout o #zeni funkce tajemnikaradu néstskécasti. Za plgni uloZzenych

Z v

ukoli je tajemnik adu néstskécasti odpovdny starostovi rstskécasti. Urad

meéstské ¢asti vykonava fenesenou gsobnost mistskeé ¢asti, neni-li zakonem

swfena jinym orgafm mestskécasti.
3. Vzdélavani, vzdélavaci soustava, Skoly, pravni postaveni skol
PredSkolni, zakladni, &dni, vysSi odborné akteré jiné vzdlavani ve

Skolach a Skolskych Faenich, podminky, za nichz se walani a vychova

uskut€nuje, prava a povinnosti fyzickych a pravnickych logwi vzdélavani a
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pusobnost orgainvykonavajicich statni spravu a samospravu ve S8Kalpravuje
zakon¢. 561/2004 Sb., orpdSkolnim, z&kladnim, igtdnim, vy3Sim odborném a
jiném vzclavani (Skolsky zakon), ve &mi pozdjSich gedpisi a pedpisy
souvisejici.Vzdélavaci soustavutvori Skoly a Skolska Z&eni podle Skolského
zakona.

Skola ve smyslu 3$kolského zékona je pouz@nost spoivajici
v uskuté€novani vzalavani podle ramcového a Skolniho ¥t&aciho programu.
S ohledem na jednotlivé oblasti wavani se jedna o tyto druhy Skoly — niat&,
zakladni, sedni (gymnazium a odborné&iliste), konzervatd, vysSi odborna,
zakladni unslecka Skola a jazykova Skola s pravem statni jazdkakousky.

Pravni postaveni Skol je Skolskym zakonem upraverahledem na
charakterziizovatele Ziizovatele Ize roz#lit do dvou kategorii, a to na tzv.
ztizovatele, jejichZ postaveni je upraveno pravnirredpisy véejného prava
(jednéd se wstat, kraj, obec a dobrovolny svazek obcighoZ gedmétem ¢innosti
jsou ukoly v oblasti Skolstvi) a tzv. neemé Zizovatele (jedna se @gistrované
cirkve a nabozenské spotmosti, kterym bylo p¥iznano opravréni k vykonu
zvlastniho prava #izovat cirkevni Skoly, ostatni pravnické a fyzickéosoby).
Rozdil mezi &¢mito dwma skupinami #izovateli nespdiva pouze v pravnim
postaveni jimi izovanych Skol a Skolskych iaeni, ale také k jejich vztahu ke
ziizovani Skol a Skolskych #aeni. Véejnym zizovatefim Skolsky zakon uklada
zédkonnou povinnost zaji@vat vzalani a Skolské sluzby ve vymezenych
oblastech a ktomu fizovat gislusné Skoly a Skolskd i#zeni, neviejni
zfizovatelé takovou zakonnou povinnost nemaji a jegngedy o jejich svobodné

rozhodnuti a dobrovolnou aktivitu.

3.1. Obec a kraj, zakladni ¢izovatel skol

Zakladnimi #izovateli kol a kolskych zédzeni jsou v sotasné dob
obce a krajejako Uzemni samospravné celky jimz jeéisnarada kompetenci a
povinnosti v oblasti zaji®vani vzalavani a Skolskych sluzeb na svém Guzemi.
(8 178) Skolského zékona

" 7akong. 561/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladnim,igdnim, vy$$im odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zakon)
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(1) Obec je povinna zajistit podminky pro @ini povinné skolni dochézkyéti s
mistem trvalého pobytu na jejim Uzenai ceti umistnych na jejim Uzemi ve
Skolskych z&zenich pro vykon astavni vychovy nebo ochrannéowyg které se v
souladu se zvlastnim pravninepgpisem47) nevzlavaji ve Skolachr/izenych p
techto Skolskych zé&enich. Obec

a) zfizuje a zruSuje z&kladni SkoJinebo

b) zajiguje plreni povinné Skolni dochazky v zakladni Skeleoxané jinou obci
nebo svazkem obci.

2) Na Uzemi obce@sti obce nebo na Uzemi vice obci se vymezujkékols/ody
spadové Skoly takto:

a) je-li v obci jedna zakladni Skol@izena obci, tvd Skolsky obvod Uzemi obce,
b) je-li v obci vice zakladnich Skolizovanych obci, stanovi obec Skolské obvody
obecr zavaznou vyhlaskou,

c) je-li na Uzemi svazku obci jedna zakladni Skwho vice zakladnich Skol
zrizenych svazkem obci nebo dojde-li k dehodkolika obci o vytvéeni
spole’ného Skolského obvodu jedné nebo vice zakladnioh Zizovanych
nekterou z &chto obci, stanovi kazda z denych obci obeerzavaznou vyhlaskou
prisluSnoucast Skolského obvodu.

(3) Pokud obec nestanovi Skolsky obvod spadové $kgé ohroZzeno phmi
povinné Skolni dochazky Zakivedenych v odstavci 1, rozhodne o Skolském
obvodu spadové Skoly krajskiad v prenesené gsobnosti.

(4) Skolsky obvod se nestanovi $kole, ktera uskijeevzalavani vyhrade podle
vztlavaciho programu pro Zaky se zdravotnim postizenigkolam Azovanym
jinymi ziizovateli nez obci nebo svazkem obci.

(5) V ramci zakladni dopravni obsluznosti48) Uzkraje je kraj povinen zajistit
dopravu do spadové Skoly a ze spadové Skoly, patdalenost spadové Skoly od
mista trvalého pobytu Zakagsahne 4 km.

(6) Jestlize zak pIni povinnou Skolni dochazkukeéeSzizené jinou obci, je obec,
ve které ma zak misto trvalého pobytu, povinna ihmloci, ktera Skolu /Zdila,
neinvestni vydaje této Skoly/fpadajici na jednoho jejiho Zaka, pokud secdné
obce nedohodnou jinak. Neinverii vydaje podle dty prvni tvagi néklady na

udrzbu a opravy, materialni vydaje, sluzby a vydsgeyrobni povahy, mzdové
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prostedky a ostatni vyplaty fyzickym osobam, které repuas krajsky iad.
Toto ustanoveni se pouzije obdebw pripads, ze Zak plni povinnou Skolni
dochazku ve Skolefizené svazkem obci, jehéd&nem neni obec, ve které ma zak
misto trvalého pobytu.

(7) Vydaje podle odstavce 6 nemusi obec hradilieszizuje Skolu, ve které ma
Z&k zajis¢ny podminky pro pimi povinné Skolni dochazky,denem svazku obci,
ktery zizuje Skolu, ve které ma zak zajist podminky pro pkmi povinné skolni
dochéazky, nebo je smluvni stranou dohoelohka obci o vytvéeni spoléného
Skolského obvodu jedné nebo vice zékladnich gkavanych ekterou z &chto
obci, pokud méa 2ak v této Skole z&jigt podminky pro pkmi povinné Skolni
dochéazky, s vyjimkouwipadi, kdy se zak vzthva v zakladni Skole s vyavacim
jazykem narodnostni mensiny.

(8) Jestlize dét umistné ve Skolském aeni pro vykon uUstavni nebo ochranné
vychovy plni povinnou Skolni dochazku v zakladoieSkizené obci nebo svazkem
obci, na jejichz izemi neméa misto trvalého polbiytadi vydaje podle odstavce 6
pripadajici na jednoho zaka této Skoly toto Skolské&eni.

(8 179)

(1) Obec nebo svazek obdizuje a zruSuje

a) mate‘ské skoly,

b) mate‘'ské a zakladni Skoly s vgavacim jazykem narodnostni mensiny za
podminek stanovenych v 8§ 14 a

c) zafizeni Skolniho stravovani slouZicéteém a Zakm Skol, které #zuje.

(2) Obec je povinna zajistit podminky prafgrdSkolni vzélavani v poslednim
roce p‘ed zahajenim povinné skolni dochazky prétics mistem trvalého pobytu
na jejim Uzemia pro dti umistné na jejim Uzemi vetském domay Za timto
Gcelem obec

a) ziidi mateskou Skolu, nebo

b) zajisti predskolni vzédlavani v matéské Skole /zzované jinou obci nebo
svazkem obci; v takovémipads je obec povinna za kazdéd# mistem trvalého
pobytu na jejim Gzemi, které nawdtie matéskou Skolu 7zenou jinou obci,
hradit této obci jeji neinvestii vydaje podle § 178 odst. Gipadajici na jedno
dite této Skoly, pokud se dené obce nedohodnou jinak.
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Obec je tedy ze zakona povinna v samostatisélmosti zajistit podminky
pro plreni povinné Skolni dochazkyt s mistem trvalého pobytu na jejim Uzemi
a dale dti umistnych na jejim Uzemi ve Skolskychizenich pro vykon ustavni
nebo ochranné vychovy, které se neladaji ve Skolach izzenych i téchto
Skolnich z&zenich. Tuto povinnost e splnit pedevSim #zenim zakladni
Skoly. Ke splgni v3ak nestd s odkazem na 8§ 177 Skolského z&kona, aby obec
ziidila jakoukoli zakladni Skolu bez ohledu na jeKkapacitu®, ale takovou
zakladni Skolu, ve které budou mit uvededt skute&né vytvoreny podminky pro
plnéni povinné Skolni dochazky (bude zajisa dostupnost vzthni podle
mistnich podminek). Pokud obec zakladni Skolurideznebo nema moZnost
vytvorit v zakladni Skole podminky pro @mi povinné Skolni dochazky, uklada
se ji zajistit plgni povinné Skolni dochazky v zakladni Skotezavané jinou obci
na zaklad uzaveni dohody o spot@ém Skolském obvodu zakladni Skoly.
S vytvaenim spoléného Skolského obvodu souvisi pak Uhrada viydaj Zaky,
ktefi se vzdlavaji v gislusné zakladni sSkole.

Obce je roviz ze zakona povinna vytiib podminek pro jfedskolni
vzklavani. Zizovani mateskych Skol je tedy dalSi primarni zakonnou povirtnos
a odpo¥dnosti obci. R aplikaci této povinnosti v praxi je nutno brativahu
zejménasoulad rozvoje vzdlavani a Skolskych sluzeb se z4jmy @bna obce,

s potrebami trhu prace, s demografickym vyvojem a rozvojm svého Uzemi a
dale k dostupnosti vzdlavani a Skolskych sluzeb podle mistnich podminek.
To v praxi znamend, Ze pokud s ohledem na konkmg&toaci v obci neni po
posouzeni vySe uvedenych kritérifizeni takové Skoly na mést nebo’jeji
provozovani by nebylo alné (s ohledem na nizky @ Eti dané ¥kové
kategorie Zijicich v obci a na dobrou dostupnobbto vzdlavani v sousednich
obcich a fungujici spolupraci s nimi), nema obekor&ou povinnost tuto Skolu
pop. Skolské z&zeni #idit.

Skolsky zakon stanovit{srejsi podminky pro poskytovanigdskolniho
vzklavani v poslednim rocergd zahajenim povinné Skolni dochazky, a to pro
déti s trvalym pobytem na Uzemi obce.

V tomto pipact je obec povinna bez dalSihéidit matéskou Skolu, kde

budou skutené vytvoreny podminky pro poskytovanirg@sSkolniho vzéavani
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v poslednim roceipd zahajenim povinné Skolni dochazky nebo zapsitiskolni
vzklavani v mateské Skole #izované jinou obci nebo svazkem obci. Pokud
~,domovska“ obec Skolu nézli, Ize povinnost zajistitipdSkolni vzdlavani €chto
déti, zajistit prostednictvim matiské Skoly fizované jinou obci. V takovém
piipadt je obec povinna hradit této obci jeji neinvéstivydaje pipadajici na
jedno di¢ vymezené ve Skolském zakorNutno zde jest zminit, Ze v pipadt
matdskych skol se nevymezuji spadoveé skoly, tedy aolis&k obvody, stanovi se
pouze povinnost vSech m#kych Skol bez ohledu nafizovatele pednosti
prijimat k predSkolnimu vzélavani dti v poslednim roceied zahajenim povinné
Skolni dochéazky, a to bez ohledu na misto jejichal&ho pobytuci jiné
skute&nosti.

Skolsky zakon stanovi dale obci povinnost Zaj&t viechny vydaje ji
ztizované Skoly nebo Skolskéhorizaeni s vyjimkou vydd taxativré vymezenych
v zakorgé. Obec jako #izovatel je tak v zas&dpovinna nést provozni vydaje a
investeni vydaje pravnickych osob vykonavajiciéihnost Skoly, kteréizzuje.

Vedle matéskych a zakladnich Skol, kde je dana primarni za&on
ztizovatelska povinnost a odp#inost obce ritve Zizovat i dalsi Skoly jako nép
zékladni unilecké Skoly a jiné uvedené v zakonV praxi vSak obec i¥e
ztizovat i Skoly, kde #zovatelska povinnost a odpsinost ginalezi jinym
ztizovatelskym subjekim, za gedpokladu spkni podminek wizeni o zapis do
rejstiku Skol a Skolskych z&eni vymezenych v zakénprokazani pagebného

Jak jiz bylo vySe zmino obec je povinna zajifovat vSechny vydaje ji
ziizované Skoly. Tato povinnost, tedy zejména finanedni provozu Skoly ve
spojeni s nutnosti rozpétovych uspor obce v kombinaci s nizkou napknosti
zakladnich Skol bude jednim zrozhodujicich kritéri pro vyvolanou
optimalizaci sité Skol. Bliz§i divody optimalizace sitSkol a jeji nastroje jsou

blize uvedeny v dalg@sti prace.
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3.2.  Zizovatel Skol - hlavni nésto Praha

Hlavni mssto Prahd jako kraj je #izovatelem sednich Skol, vy3Sich
odbornych Skol, matskych, zakladnich, &dnich Skol a Skolskych #aeni pro
déti a zaky se zdravotnim postizenim, zakladnich Skwmcialnich, Skol i
zdravotnickych z#zenich, Skolskych vychovnych a ubytovacichrizeni a
zaizeni Skolniho stravovani praétd Zaky a studenty Skol, kteréizuje, stednich
Skol s vywovacim jazykem narodnostni mensSiny za podminekostrych v
§ 14, jazykovych Skol s pravem statni jazykové Zkgu zakladnich usleckych
Skol, Skolskych zZidzeni pro zajmové vzthvani a dtskych domowu. Jako kraj
muze hlavni nisto Praha dalefizovat a zruSovat:
a) matéské a zakladni Skoly s v§ovacim jazykem narodnostni menSiny za

podminek stanovenych v § 14,

b) Skolska z#izeni podle § 115 az 120,
c) Skoly a Skolska z&eni, které jinakizzuje obec nebo ministerstvo, pokud kraj
prokaze pdebné finatni, materialové a personalni zabezpd této Skoly nebo
Skolského zézeni.

3.3.  Zizovatel Skol-méstskacast hlavniho mésta Prahy
M¢éstské casti jako samospravné celky hlavnih@sta Prahy #izuji ze

Statutd mateské Skoly a zakladni Skoly.

3.4.  Pravni formy pravnické osoby vykonavajictinnost skoly

Pokud se tykad volby vhodné organim& pravni formy pravnické osoby
zaizeni v pravni forra Skolské pravnické osobypodle Skolského zakona nebo
v pravni prispévkové organizace form¢ podle zakonac¢. 250/2000 Sb., o
rozpatovych pravidlech Gzemnich rozfa, ve zréni pozdjSich predpisi. Skoly
ziizované hlavnim gstem Praha a #¢stskymicastmi jsou ve sve&sSing v pravni
formé prispivkové organizace podle jiz zngmeho zakona o rozptwvych

pravidlech Gzemnich rozptw. O vzniku gispivkové organizace vydavaji

8 Zakone. 561/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladni, igdnim, vy$$im odborném a jiném w/ani
(Skolsky zakon)
° Vyhlaskag. 55/2000 Sb. hl. m. Prahy, kterou se vydava Stdtunh. Prahy
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ztizovatelé #zovaci listind® (piiloha A). Podle §27 zakona o rozpovych
pravidlech Uzemnich rozpth jsou gispivkové organizaceizovany zpravidla
jako neziskové, jejich rozsah, struktura a sloziwgaduji samostatnou pravni
subjektivitu.

Prisptvkova organizace hospaddas perznimi prostedky ziskanymi
vlastni¢innosti a s pefznimi prostedky g@ijatymi z rozp@tu svého #zovatele.
Déale hospoda s prostedky svych fond, s pewzitymi dary od fyzickych a
pravnickych osob, setre peréznich prostedki poskytnutych z Narodniho fondu a
ze zahrarii.

Prispivkova organizace déle hospéida

a) s dotaci na uhradu provoznich vyg&jeré jsou nebo maji byt kryty z rozpo
Evropské unie, §etré stanoveného podilu statniho rozfona financovanicthto
vydaji,

b) s dotaci na uhradu provoznich vydppdle mezinarodnich smluv, na zaklad
kterych jsou Ceské republice sveny pewzni prostedky z finagniho
mechanismu Evropského hosptsk&ho prostoru, z fingniho mechanismu
Norska a programu Svycarskeské spoluprace.

Pokud se progtdky poskytnuté z dotaci nesfediuji do konce
kalenddniho roku, pevadiji se do rezervniho fondu jako zdroj financovani v
nasledujicich letech a mohou se pouzit pouze rmeowtay wel. V rezervnim
fondu se tyto zdroje sleduji odldr¢. Prostedky, které na stanovenyal nebyly
pouzity, podléhaji finatnimu vypdadani se statnim rozgtem za rok, ve kterém
byl splrén &el, na ktery byla dotace poskytnuta.

Ztizovatel poskytuje fispivek na provoz sveé ifspivkové organizaci
zpravidla v navaznosti na vykony nebo jina kritéjgich poteb. Pokud
piispevkova organizace vytvave své dopikové cinnosti zisk, niZze jej pouZzit
jen ve prosgch své hlavnéinnosti; Zizovatel miZe organizaci povolit jiné vyuZziti
tohoto zdroje. Hspevkova organizace vytva své petzni fondy, kterymi jsou
rezervni fond, investni fond, fond odrén a fond kulturnich a socialnich pelb.

Zustatky pesznich fond: se po skoteni roku pevadiji do nasledujiciho roku.

10 74koné. 250/2000 Sb., o rozptvych pravidlech Gzemnich rozgia
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3.5.  Zmeény piispévkovych organizact*

Zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozfia, ve
zreni pozajSich edpisi v 8§ 27 vymezuje izzovani, zmény a zruSeni
piispevkovych organizaci.

Odstavec 1 tohoto paragrafu stanovi, Zze Uzemni §andneny celek izzuje
prispivkové organizace pro takoéénosti ve sve fisobnosti, které jsou zpravidla
neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozZitogtaduji samostatnou pravni
subjektivitu.

Odstavec 3 téhoz paragrafu stanovi, Ze ke vznikwgzkEleni, slodeni,
splynuti nebo zruSeni figpivkové organizace dochazi dnem cemym
ztizovatelem v rozhodnuti, jimz téz &y v jakém rozsahu ipchazeji prava a
zavazky na nové anebdejimajici organizace. Rozhodne-lizovatel o zruSeni
organizace, fechazeji dnem uvedenym v jeho rozhodnuti o zrugginprava a
zavazky naiizovatele.

Kazdé ,transformaci“ €etni jednotky by il piredchéazet ,projeki zamer
transformace*, ktery s dostdteym predstinem nastavi a tgsni jednotlivé kroky
ucetni jednotky.

V piipact Uzemnich samospravnych cellby tento projekt, vzhledem
k tomu, Ze se jedna o ragdni, slodeni, slynuti nebo zruSeni,éhbyt schvalen
prislusSnym zastupitelstvem Uzemniho samospravnéha,ckleré jako jediné je
opravreéno, ve smyslu ustanoveni zakoga 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ztizeni), ve zini pozajSich gedpidi, zdkona¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské
ztizeni), ve z#ni pozdjSich edpidsi a zdkona:. 131/2000 Sb., o hlavnim&sie

Praze, ve ztni pozadjSich gredpidi, takovato rozhodnutinit.

3.5.1. Rozdleni prispévkovych organizaci  Zizovanych  Gzemnim
samospravnym celkem
Rozdleni piispivkové organizace na dvicetni jednotky mizeme vyjadt
niZze uvedenym znazafmim, ze kterého vyplyva, Zdippivkova organizace A se

rozcli a rozctlenim vzniknou d¥ nové gispivkové organizace B a CiiRladem

! Safranek, Z., Svobodova, J.: Rethi, slowenti, splynuti nebo zruseni tigpsvkovych
organizaci (Anotacg27, zakort. 250/2000 Sh.), ASPI
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bude rozdleni pgrispivkové organizace A, kterym vzniknou nové&gispsvkove
organizace k 1. 7. 2012.®eik piimky A a gimky B a fgimky C je tedy v tomto
piipadt okamzikem no¥ vzniklych dvou pispivkovych organizaci t. j. 1. 7. 2012.
Ze znazormni je patrné, Zefpspevkova organizace A zanika k 30. 6. 2012, &on

svoucinnost a now vznikaji 2 gfispivkové organizace B a C.
/ ’
A \
C

V piipact zaniku gispivkové organizace (A), by tat@étni jednotka rla
podle ustanoveni § 19 odst. 1 zakanab63/1991 Sb., o d&tnictvi, ve z#ni
pozckjSich edpisi sestavit ke dni zaniku tj. k 30. 6. 2012 miiddnou detni

zawrku, vtomto pipact konenou (etni zaérku. Fed sestavenim catni

zawrky by mela zjistit skutény stav majetku a zavaikj. provést inventarizaci
majetku a zavazk vypadadat vSechny fippadré zjiSttné inventarizéni rozdily
majetku a zavazk zjistit hospodésky vysledek, uzait ucetni knihy, a sestavit
kone&inou rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztratyidghu (Eetni zaérky k 30. 6.
2012. V gipact sestaveni mim@adné detni za¥rky je &etni jednotka povinna
proveést i inventarizaci veSkerého majetku a zawazlsouladu s ustanovenimi
paragrafi 29 a 30 uvedeného zakonadtinictvi.

P¥i zruSeni pispsvkové organizace (A) je tedy nutné, aby tatwetdi
jednotka ped uzavenim &etnich knih provedla inventarizaci majetku a zaviazk
(zjistila skuteény stav majetku a zavaik vetré vyporadani pipadnych
zjistenych inventarizénich rozditi), poté pevedla veSkery majetek a zavazky na
piislusného #izovatele tzn. fislusny Uzemni samospravny celek, ktery o jejim
rozckleni rozhodl.

V piipact rozcleni etni jednotky je nutné, abyizovatel po pevzeti
vesSkerého majetku a zavazkozhodl (viz § 27 zakon& 250/2000 Sb.), ktery
majetek pipadré zavazky peda jmenovit now ziizené pispivkové organizaci B

a no\ ziizené pispsvkové organizaci C.

29



Now¢ ziizena pispivkovd organizace B a n®vziizena pispivkova
organizace C majetek a zavazky po rozhodnigbyatele pevezme jednotlivymi

Ucetnimi zapisy podle povahy majetku a zavaizn. obratoy.

3.5.2. Slodeni  prispévkovych organizaci  Zizovanych GUzemnim

samospravnym celkem

Sloweni dvou pispevkovych organizaci izeme vyjadit nize uvedenym
znazorgnim, ze kterého vyplyva, Zerippevkova organizace B se shje
s prispivkovou organizaci A. kladem bude slaieni €chto &etnich jednotek
k1. 7.2012. Riseik primky A a gimky B je tedy v tomto fipadc okamzikem
sloweni t. j. 1. 7. 2012. Ze znazem je patrné, Zeifspvkova organizace B
zanika k 30. 6. 2012, kéhsvouginnost.

A> > A

B

V piipact zaniku gispivkové organizace (B), by tat@étni jednotka réla
podle ustanoveni § 19 odst. 1 zakanab63/1991 Sb., o d&tnictvi, ve z#ni
pozckjSich edpisi sestavit ke dni zaniku tj. k 30. 6. 2012 miiddnou detni
zawrku, vtomto pipact konenou (etni zaérku. Fed sestavenim catni
zawrky by mela zjistit skutény stav majetku a zavaikj. provést inventarizaci
majetku a zavazk vypadadat vSechny fippadré zjisSttné inventarizéni rozdily
majetku a zavazk zjistit hospodésky vysledek, uzait ucetni knihy, a sestavit
konenou rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztratyidghu (Eetni za¥rky k 30. 6.
2012. V gipact sestaveni mimadné detni za¥rky je &etni jednotka povinna
provést i inventarizaci veSkerého majetku a zawazlsouladu s ustanovenimi
paragrafi 29 a 30 uvedeného zakonadtinictvi.

Pri zruSeni pispevkové organizace (B) je tedy nutné, aby tatetadi
jednotka ped uzavenim &etnich knih provedla inventarizaci majetku a zaviazk
(zjistila skuteény stav majetku a zavazk véetré vyporadani pipadnych

zjistenych inventarizénich rozditi), poté pevedla veSkery majetek a zavazky na
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piislusného #izovatele tzn. fislusny Uzemni samospravny celek, ktery o jejim
sloweni s pispivkovou organizaci A rozhodl.

V piipact sloweni je nutné, abytizovatel po pevzeti veSkerého majetku
a zavazk rozhodl (viz § 27 zakona. 250/2000 Sh.), ktery majetekipadré
zavazky pedé pispsvkové organizaci A.

Prispivkova organizace A majetek a zavazky.(zavazk z pracovs
pravnich vztah) po rozhodnuti Zzovatele pevezme jednotlivymi &etnimi

zapisy podle povahy majetku a zavatkn. obratoy.

3.5.3. Splynuti  prispévkovych organizaci  ZFizovanych Uzemnim

samospravnym celkem

Splynuti dvou pispevkovych organizaci iveme vyjadit nize uvedenym
znazorgnim, ze kterého vyplyva, Zefippivkové organizace B a A splynou a
splynutim vznika fispévkova organizace C. ikladem bude splynutiéthto
Ucetnich jednotek k 1. 7. 2012.1Beik piimky A a @gimky B s gimkou C je tedy
v tomto gipad okamzikem splynuti t. j. 1. 7. 2012. Ze znazoinje patrné, Ze
piispevkoveé organizace B a A zanikaji k 30. 6. 2012,d@voucinnost.

A> > C

B

V piipact zaniku gispevkovych organizaci (B a A) tytocétni jednotky
podle ustanoveni § 19 odst. 1 z4kanab63/1991 Sh., o &@tnictvi, ve zani
pozckjSich pedpidi sestavi ke dni zaniku tj. k 30. 6. 2003 midmnou édetni
zawrku, vtomto pipact kone&nou (tetni zavrku. Fed sestavenim catni
zawrky zjisti skutény stav majetku a zavaikj. provedou inventarizaci majetku
a zavazli, vypaddaji vSechny ifipadre zjistené inventarizéni rozdily majetku a
zavazki, zjisti hospodésky vysledek, uzawou etni knihy a sestavi koteou
rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty &lphu (Cetni za¥rky k 30. 6. 2012. Tak

jak bylo jiz vySe uvedeno ipadt sestaveni mimiddné detni zaérky je etni
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jednotka povinna provést i inventarizaci veSkerétejetku a zavazkv souladu
s ustanovenimi paragiaR9 a 30 uvedeného zakonadethictvi.

Pti zruSeni pispsvkovych organizaci (B a A) je tedy nutné, aby tytetni
jednotky ged uzavenim &etnich knih provedly inventarizaci majetku a zavazk
(zjistily skuteny stav majetku a zavaizk véetnd vyporadani zjis&nych
inventariza&nich rozdit), poté gevedly veSkery majetek a zavazky reslusSného
ziizovatele tzn. fislusny Uzemni samospravny celek, ktery o jejichyrapi
rozhodl.

V piipact sloweni je nutné, aby poigvzeti veSkerého majetku a zavazk
po zaniklych pispévkovych organizaci fizovatel — Uzemni samospravny celek
zridil piispevkovou organizaci C a podle ustanoveni § 27 zakoi2®&0/2000 Sb.,
vymezil majetek a zavazky, kteréepd této no¥ vzniklé pispevkové organizaci
C. Hispivkova organizaceC majetek a zavazky po rozhodnutfizavatele
pirevezme jednotlivymi &etnimi zapisy podle povahy majetku a zavazk.

zavazk z pracovs pravnich vztah tzn. obratov.

3.5.4. ZruSeni [Fispévkové organizace Eizené Uzemnim samospravnym
celkem
ZruSeni pispivkové organizaceizené Uzemnim samospravnym celkem
muzeme vyjadt nize uvedenym znazamim, ze ktereho vyplyva, z&ippsvkova
organizace A ko#i svoucinnost. Rikladem bude zruSentippEvkové organizace
ke dni 30. 6. 2012. Ze znazeém je patrne, Zeifspivkova organizace A zanika
k 30. 6. 2012, kot svoucinnost a veSkery majetek a zavazkigdqrhazeji na

ztizovatele tj. Uzemni samospravny celek.

A > USC

V piipact zaniku gispsvkové organizace (A), by tat@étni jednotka éla
podle ustanoveni § 19 odst. 1 z4kanab63/1991 Sh., o &@tnictvi, ve zani
pozckjSich gredpidi sestavit ke dni zaniku tj. k 30. 6. 2012 miiddnou detni

zawrku, vtomto pipact kone&nou (tetni zavrku. Fed sestavenim catni
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zawrky by mela zjistit skutény stav majetku a zavaikj. provést inventarizaci
majetku a zavaZk vypaadat vSechny fippadré zjiSttné inventarizéni rozdily
majetku a zavazk zjistit hospodésky vysledek, uzait ucetni knihy, a sestavit
konenou rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztratyiélghu (Eetni za¥rky k 30. 6.
2012. V gipact sestaveni mimadné detni za¥rky je &etni jednotka povinna
provést i inventarizaci veSkerého majetku a zawazlsouladu s ustanovenimi
paragrafi 29 a 30 uvedeného zakonadtinictvi.

Pfi zruSeni pispevkové organizace (A) je tedy nutné, aby tatetai
jednotka ped uzavenim &etnich knih provedla inventarizaci majetku a zaviazk
(zjistila skutény stav majetku a zavaik vetré vyporddani pipadnych
zjistenych inventarizénich rozditi), poté pevedla veSkery majetek a zavazky na
piisluSného #izovatele tzn. fislusny Uzemni samospravny celek, ktery o jejim
sloweni s pispivkovou organizaci A rozhodl.

V piipac zruSeni pispivkové organizace izovatel gevezme veSkery

majetek a zavazkjeho rozhodnutim zruSenéigpivkoveé organizace.

3.6. Optimalizace — proces vy#ru nejlepsi varianty

Jak jiz bylo v této praci zméno, Skolsky zakon vymezuje povinnosti obci
v oblasti zajisovani povinné Skolni dochazky v zékladnich Skolachpisoby
jejino splrgni a v oblasti pedSkolniho vz#avani zajisovani podminek pro
piredskolni vzdlavani v poslednim roce@d zahajenim povinné skolni dochazky,
a to pro dti s mistem trvalého pobytu na jejim Gzemi a pfd wimis€né na jejim
Gzemi v dtském domov. Tato povinnost se vztahuje pouze na zajigpodminek
pro predSkolni vzdlavani v poslednim rocetgd zahajenim povinné Skolni
dochazky, nikoliv na fedskolni vzdlavani jako celek. # aplikaci zakonné
povinnosti obce v praxi je nezbytnélpizet také k 8 177 Skolského zakona, podle
kterého obec i ziizovani a zruSovani Skol a Skolskychizani dbd zejména o
soulad rozvoje vzildvani a Skolskych sluzeb se zajmytai obce, s pdebami
trhu prace, s demografickym vyvojem a rozvojem svélzemi, a dale k
dostupnosti vzélavani a Skolskych sluzeb podle mistnich podminekxz tak k
§ 36 zakona o obcich a k 8 16 zkona o hlavnitstniPraze, kdy v samostatné

pusobnosti obec a hlavnigsto Praha paiji v souladu s mistnimifpdpoklady a
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mistnimi zvyklostmi o vytveni podminek pro rozvoj socialni @ a pro
uspokojovani pdeb svych obani, a to i 0 uspokojovani patby vychovy a
vzklavani. K uvedenym povinnostentigiupuje dalSi zakonna povinnost, régn
jiZ zmirgna, a to povinnost zajistgrovozni vydaje a inveshi vydaje #izované
Skoly.

Z&kon dale stanovinoznost (nikoliv tedy povinnost) obceigpivat ji
ztizovanym pravnickym osobam vykonavajicémnost skoly i na ty neinvesti
vydaje, které jsou jinak hrazeny ze statniho réappodle Skolského zakona, tedy
zejména na tzv.imeé vydaje ve vz&#lavani vymezené v § 160 odst. 1 pism. c)
Skolského zakona.

V této souvislosti Ize konstatovat, Ze za stavajicixe ve financovani
Skolstvi (finagni normativy) se tato ,moznost” na stéamiizovatele stava na
zaklad ziskanych poznatkpii zpracovavani prace nezbytnou nutnosti v zajmu
zajiseni dostateného kryti pimych néklad ve vzdlavani. Rozhodujicicast
vydaji ve Skolstvi pedstavuji neinvesini vydaje (NIV). Jejich vysSi ovlituji
zejména satasné ukoly Skolstvi, pet zaki (studeni) a pdet tid. Mezi
nejvyznamgjsi neinvestini vydaje na kazdé Skote Skolnim zdizeni pati mzdy
a materialni vydaje. Podil mzdovych vyilaja celkovych neinvestiich vydajich
¢ini jiz 60—65 % (v r. 2001 to bylo jen 56,1 %) Zkmého r@&niho rozpdtu.
Mzdové vydaje zavisi jednak na platnych mzdovyébdpisech ve Skolstvi a
jednak na organizaich pokynech MSMT z hlediska velikostid, cleni tid na
mensi skupiny (nap pri vyuce jazyk, pri laboratornich cwienich, i cviceni ze
specialnich odbornych f@dnEtd nag. na zemidélskych Skolach, lesnickych
Skolach, pimyslovych Skolach, ugteckych Skolach, konzervaich aj.).
Materialni vydaje pedstavuji souhrn fingnich prostedki potrebnych zejména
na provoz Skol (ndap nédklady na energii) a udraiséé prace provadée
dodavatelsky &etre nakladi na modernizaci Skoly aj. jsou hrazerfizavatelem.
Rozhodovaniizzovatele o optimalizaci sitSkol jim Zizovanych pi respektovani
zakonnych povinnosti zaji@vat vzdlavani bude &jm¢ ovlivnéno zejmeéna
témito limitujicimi faktory:

- predpokladanym vyvojem gitu citi a Zaki ve #idé a Skole,

- kapacitou Skol a jejim vyuZzitim,
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- disponibilnimi zdroji pro financovani Skolstvi,
- demografickym vyvojem,
- dostupnosti vz&lavani,

- arozvojem Skolstvi na svéem uzemi.

Vystupem rozhodovaciho procestizavatele ve spojeni s regulaci ¢po
Skolskych pispsvkovych organizaciiizovanych #izovatelem by rél byt navrh
optimalizace s# Skol pro ¢caso¥ vymezené obdobi zafigjici zefektivreni
fidiciho procesu detrg Uspory finakinich prostedki pii udrzeni¢i zvySovani
kvality vychovre vzdlavaciho procesu. Tento navrh bylnbyt pred viastnim
rozhodnutim #izovatele ve ¥ci samé projednanigditeli Skol, Skolskymi radami

a se zakonnymi zastupaitda zaki skol, jichz se optimalizace &i§kol dotkne.
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4, Méstskacast Praha 4 — zakladni Udaje

M¢éstskacast Praha 4 je jednou z 5&stskychcasti hlavniho résta Prahy.
Zarove je jednou z 22 wstskychcasti, které jsou zarouespravnimi obvody a
dle zdkona o obcich i obci s raesiou misobnosti. V fipat méstské casti
Praha 4 je obci s ro¥8hou fisobnosti tzn. vykonavaignesenou statni spravu

pro mestskoucast Praha-Kunratice.

Zakladni udaje o méstskécasti Praha 4

Znak
Pocet obyvatel cca 133 000
Rozloha 2.419 ha
Katastralni zemi
= Branik Hodkowvtky Kr¢ Lhotka
= Podoli ¢ast Nusli (bez Nuselského udoli)

= Michle (bez Bohdalce) ¢ast uzemi ZaHlic (Spailov)

» nepatrn&ast Vinohrad

Adresa sidla 'adu | Antala Staska 2059/80b, Praha 4Kt40 46)

www stranky www.praha4.cz | facebook

e-mail radnice@praha4.qz

4.1. Mstskacast Praha 4 - jeji demograficky vyvoj

M¢stskacast Praha 4 si nechala preéely rozvoje Skolstvi na svém Gzemi
zpracovat v roce 2007 demografickou studii a ndmslgubté v roce 2011 i jeji
aktualizaci. Na Uzemi #stské ¢asti Praha 4 Zije v s¢éasnosti cca 133 000
oh¢ani, z toho cca 23 000t a mladistvych ve &ku do 20 let, 68 000 @&hni v
produktivnim ¥ku od 20 do 60 let a 42 000 seriiotj. ve Wku nad 60 let. ,M°
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Praha 4 je tkem obyvatel nejstarSi dstskou ¢asti hl. m. Prahy (vysSi podil
obyvatel nad 65 let). Bmérny vék obyvatel MC Praha 4 je 44,2 let, coZ je vice
nez je pimér ze celou Prahu (Udaj za rok 2009 — 41,6 leBbdle statistik se v
CR po sedmi letech zastavilgt porodnosti koncem roku 2009, \(MPraha 4
v roce 2011. Mira porodnosti byéa na Uzemi M Praha 4 v saiasné dob
kulminovat a v dalSich letech s€ekava spiSe stagnace nebo mirny pokles. To
Zznamena, Ze sdasna zvysSena poptavka po uristkti v matéskych Skolach by
mela trvat jeStE cca 3 roky az 4 roky. V zakladnich Skolach je zemenavan
neustaly pokles, ktery ¢hdle demografické studie pokiavat do roku 2010 a
poté nalist patu zaki dosahne v letech 2017 pouze hodnotytpazaki ve
Skolnim roce 2000/2001 (cca 11250 ®@aKryto zawry jsou jednim z podklad
pro rozhodovani gstskécasti Praha 4 o zémach v siti Skol.

Tabulka: Statisticky fehled p@tu déti narozenych od 1.1. 2000 do 30.6. 2011

Hodko-
Rok Branik | vieky Kré Lhotka | Michle | Nusle |Podoli | Zabéhlice |Celkem
2000 118 31| 196 40 93| 200 75 71 824
2001 130 29| 181 35| 106] 193 78 76 828
2002 129 32| 179 42 98| 223 99 89 891
2003 122 33| 206 38| 110] 217 102 84 912
2004 152 39| 214 44| 120| 284 130 83 1066
2005 175 31| 200 43| 133| 335 126 128| 1171
2006 138 46| 245 66| 145 367 163 105 1275
2007 170 31| 208 58| 122| 309 148 127 1173
2008 175 32| 264 52| 143| 375| 146 119| 1306
2009 180 44| 290 49| 141 387 123 143| 1357
2010 172 45| 238 59| 160| 426 119 155| 1374
2011* 72 16| 125 31 69| 122 o7 57 549
Celkem| 1733 409| 2546| 557| 1440 3438| 1366 1237) 12724

Pozn.:* poget narozenychdi do 30.6. 2011
Zdroj Gdaj &: OSA UMC Praha 4, podle matek s trvalym pobytem na GzetPvaha 4
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4.2. Meéstskédéast Praha 4 — koncepce rozvoje Skolstvi na jejim émi

Hlavnim Ukolem M Praha 4 je zajistit vintencich vySe #mwané
legislativy do budoucna tsimatéskych a zakladnich Skol odpovidajici isttam
MC Praha 4. Zakladni oblasti rozvoje 3kolstvi na s\é&emi, smiry rozvoje a
cile jsou zpracovany v Koncepci rozvoje Skolstvitrzami MC Praha 4 v letech
2011 — 2014, kter4 byla schvélena usnesenim Zasistga MC Praha 4
¢. 6Z-42/2011 dne 22.9. 2011. Koncepce je zpracoyamablastech s tim, Ze
v kazdé oblasti je stanoven z&kladni cil, jehoZlmgyh je ukolem samospravy
v daném obdobi, které koresponduje s volebnim dinaob

Tabulka: Oblastiinnosti v ramci zaji®vani vychovaévzalavaciho procesu

ve Skolachiizovanych ristskoucasti Praha 4 a vygeni cili

Oblast kvality poskytovanych sluzeb a zasad komun#éce se ¥izovatelem

CIL | Ve spolupraci gediteli 3kol zvy3ovat Uroxevychove vzalavaciho

procesu.

Oblast kvality Skolnich vzdélavacich programi

CiL | Dosazeni vysoké uro¥rgkolnich vzélavacich programi v podminkack

méstskécasti.

Oblast kvality arovné vztahi mezi Zaky a vztahi Skoly s Zaky i rodgi

CIL | Zlep3eni Grovéivzajemnych vztahskoly se Zaky i rodii

Oblast rozmanitosti zaméreni Skol, atraktivita a kvalita mimoskolnich aktivit

CIL | zam¥renim $kol a kvalitou mimoskolnich aktivit podpotovadani dti a

~

zaki.

Oblast ekonomické a personalni stabilizace Skol, y8eni kvalifikovanosti

vyuky

CIL | Ekonomickou a personalni stabilizaci $kol uniio¥ealizaci viech typ

vzalavani.

Oblast sit Skol

CIL | Zajistit st mate'skych a zakladnich 3kol odpovidajici ietkam rdstské

casti Praha 4.

38



Oblast stabilizace provoznich naklad na zaka a inves#nich nakladia na
Skolu

CiL | Stabilizovat provozni naklady ve 3kolach podieznosti rozpdi

Zrizovatele.

Oblast rozvoje a podpory programi reSici negativni jevy ve Skolach

CIL | Zvysit @innost prevence geseni negativnich jéwe Skolach.

Oblast bezpe&nosti v okoli skol

CIL | zaijistit maximalni bezgédeti a zali ve Skole a v jejim okoli.

Oblast kvality vnitinich i venkovnich Skolnich prostofi

(Skola - moderni objekt 21. stoleti)

CIL | Postupi zmenit Skolské objekty tak, aby vyhovovalggsta¥ moderniha
objektu 21. stoleti.

Oblast vyuziti objekta pro potireby Skolstvi

CIL | Racionalni vyuziti Skolskych objélkt prostor:

Oblast Skolniho stravovani

CiL | Dosahnout vysoké kvality kolniho stravovamileaasad zdravé vyzivy.

Oblast otewenosti Skol

CIL | Otevit 3koly co nejsirsi vejnosti a seznamovat ji gmim ve Skole.

Oblast podpory spoluprace skol s dalSimi institucem

CIL | Zapoijit 3koly do spoluprace s dalsimi institnte

Oblast ochrany prav déti

CIL | Zvysit @innost spoluprace $kol, dddu MC Praha 4 a MP HMP #

ochrare prav dii.

Oblast podpory $kolskych subjekfi sidlicich v objektech MC Praha 4

CIL | Umoznit Skolskym subjékn jinych Zizovateli realizaci jejich ¢innosti
v objektech M Praha 4.

Uvedené oblasti jsou v koncepci rozvoje Skolstvivrbany tak, aby
pokryly veSker&innosti, které je nutno zajistit a umoznit tim ktmil vychovreé

vzklavaci proces v maitskych a zakladnich Skoléch.
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Tabulka:

(stav k 1.1. 2011)

Rehled Skol Azovanych M’ Praha 4 podle katastralniho Gzemi

Katastralni tzemi

Zakladni Skoly

Mateiské Skoly

ZS Filosofska MS Mezivrsi
Branik ZS Jeremenkova MS Trojlistek (Bezova)
ZS Jilovska MS Némcicka
ZS Skolni MS Jilovska
Hodkovi¢ky MS Jitni
ZS Hor&kova MS Kukuinova
ZS U Kreského lesa MS Tajovského
Kr & ZS Pol&kova MS Fillova
ZS Na Plania SMS Horékova
MS Matchova
MS Trojlistek
- odl.prac. Hud&kova, Taita
Lhotka MS AlSovy sady
ZS Bitovska MS ZAHRADKA (Ohradni)
ZS Mendik MS V Zapoli - odl.prac. Na Lanech
Michle ZS Na Lise ZS a MS Mendik
ZS Ohradni MS Riméticka
MS Sedtanska
ZS Kresomyslova ZS a MS Sdruzeni
ZS Plaminkové -odl.prac. Druzstevni ochoz
Nusle ZS Sdruzeni MS BoTa Boleslavova
ZS Taborska -odl.prac. Taborska
MS K Podjezdu
MS Na Bwance
MS Plaminkové
Skola Kawi hory — Skola Kawi hory -odl.prac.Kaplicka
Podoli ZS, MS a SOSS K Sidlisti MS Vor&ovska
ZS Nedwdovo nangsti MS Na Zvonéce
-odl.prac.Nedwdovo nam.
ZS Jizni IV. MS Na Chodovci
Zabehlice ZS Na Chodovci MS Svojsovicka
(Spatilov) MS Jihozapadni

MS Trertinska

Mapa s rozmighim Skol je pilohou B.
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4.3. Méstskacast Praha 4-Fizovatel materskych Skol

Dle platné legislativy je obec povinna zajistit pddky pro gedskolni
vzklavani v poslednim roceigd zahajenim povinné Skolni dochazky pedi d
S mistem trvalého pobytu na jejim GUzemi a p&i dmistné na jejim Gzemi
v détském domow. Za timto @elem obec #di matéskou Skolu nebo zajisti
piedskolni vzdlavani v matéské Skole #izované jinou obci nebo svazkem obci.
Pokud vyuzije druhé ze zitovanych moznosti, je obec potom povinna za kazdé
dit¢ s mistem trvalého pobytu na jejim Gzemi, kteréSttauje matéskou Skolu
ziizenou jinou obci, hradit této obci jeji neinvestivydaje, které fipadaji na
jedno di& této Skoly. Obce se sanfepmé mohou domluvit i jinak.

M¢stska cast Praha 4 jefizovatelem 28 matskych Skol stim, ze 3
matdgské Skoly ztohoto pu jsou souasti slodeného subjektu, ve dvou
piipadech se zakladni Skolou, v jednofipadt se jedna o Skolsky subjekt, ktery
se sklada z maieké Skoly, zakladni Skoly afetini Skoly. DalSim modelem je
sloweni rekolika MS vijeden pravni subjekt. rdskolni vzdlavani je tak
zaji¥ovano v 37 objektech. V3echny MSizované MC Praha 4 pracuji od
Skolniho roku 2003/2004 podle vlastnich Skolnichdélévacich prograrin
vychazejicich z rAmcového programu predskolni vzdlavani.

VSestranny rozvoj osobnosti & je hlavnim Ukolendinnosti matéskych
Skol. Dale pi predsSkolnim vzdlavani dochazi k posilovani esteticke, eticke,
jazykove, Elesné vychovy, vychovy ke zdravi a vyukycftacu. Nedilnou slozkou
je i vychova enviromentalni. Dle poZzadavku zakommyéstupt a k rozSieni
spektra cinnosti z&lenuji matdgské Skoly do planu vyuku jazgka plavani,
vyjezdy na ozdravné pobyty a poznavaci zajezdy.

V¢étSina mateskych Skol pracuje veritdach wkove homogennich, pouze
v malécéasti mateéskych Skol probih&a vyuka véidach ¥kové heterogennich.

V mnohych matiskych Skolach je poskytovarepecialni p&e formou
individualni integrace. Protoze v dtské populaci pbyva cti s iznymi typy
postiZzeni, vyuZila Mstskacast Praha 4 zakonného ustanoveni 8 179 odst.4 pism.
d) Skolského zakona &idila Skolu, kterou jinakizzuje kraj. Jedn& se ®pecialni
mateiskou Skolu, Praha 4, Hor&kova 1/1095,jejiz sokasti je i Specialré

pedagogické centrumpro rodte postizenych &ti.
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Tabulka:

Matéské Skolyizzované rdstskoucasti Praha 4 (k 1.1. 2012)

Materska Skola

e - mail/web

1. |AlSovy sady, Na \&trové 22/91 www.volny.cz/msalsovy

2. |Trojlistek, Bezova4/1592 www.mstrojlistek..cz

3. |Bo-Ta, Boleslavova250/1a www.msboleslavova.cz

4. | ZS a MS Sdruzeni www.zssdruzeni.cz

5. |Fillova 11/1084 www.sweb.cz/msfillova/

6. | Specialni matiska SkolaHora¢kova 1 www.mshorackova.cz

7. |Jihozapadni4/1760 www.sweb.cz/msjihozapadni
8. |Jilovska75 www.msjilovska.cz

9. |Jit¥ni 2/424 www.sweb.cz/msjitrni

10. |K Podjezdu 2/1007 www.mskpodjezdu.cz

11. | Skola Kawi hory, Kaplicka www.ksidlisti.cz

12. | Kuku ¢inova 1150 www.mskukucinova.wz.cz
13. | Matéchova 1069 www.sweb.cz/msmatechova
14. | ZS a MS Mendila, Mendika 1 www.zsmendiku.cz/skolka
15. | MezivrSi 15/32 WWW.MSMezivrsi.cz

16. | NaBu¢ance5/1189 www.materska-skola.cz/nabucance
17. | Na Chodovci2540 www.msnachodovci.cz

18. | Na Zvoni¢ce 13/1033 WWW.msnazvonicce.cz

19 |Némé¢icka 16/1111 www.volny.cz/ms.nemcicka/
20. | Plaminkoveé 1589 www.msplaminkove.cz

21. | Priméticka 1247 www.sweb.cz/msprimeticka/
22. | Sedkanskéa14/526 www.mssedlcanska.cz

23. | SvojSovickéa3/2923 www.sveb.cz/mssvojsovicka
24. | Tajovského 1309 www.mstajovskeho.cz

25. | Tren¢inska 2770 www.mstrencinska.cz

26. |V Zapoli 1249 Wwww.msvzapoli.cz

27. | Voracovska2/324 WWW.msvoracovska.cz

28. | ZAHRADKA, Ohradni 1367 www.mszahradka.cz
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Tabulka:Vyvoj peétu déti v matéskych Skolach

MS Kapacita | 00/01 | 05/06 | 07/08 |08/09 | 09/10 |10/11 | 11/12
1. AlSovy sady 81 54 56 56 56 56 77 81
2. Trojlistek, 324 136 252 247 272 324| 324 324
3. Boleslavova 145 70 71 75 75 75 75| 145
4. Sdruzeni 166 97| 105 111 112 112} 164 166
5. Fillova 100] 105 98 100 100{ 100f 100 100
6. | Horatkova 76 74 68 63 63 64 63 63
7. Jihozapadni 56 56 56 56 56 56 56 56
8. | Jilovska 168] 125 130 133| 149/ 166| 166| 168
9. Jitfni 112 103, 105 112 112 112} 112 112
10 | KPodjezdu 112 108, 109 112 112 112} 112 112
11. | Kawi hory 112 84| 112 112 111} 112} 112 112
12. | Kukué¢inova 112 73 80 84 110 112} 112 112
13. | Matéchova 112 77 84 84 84 84| 112 112
14. | Mendiki 70 46 50 59 64 70 70 70
15. | MezivrSi 84 70 56 77 84 84 84 84
16. | Na Butance 50 50 50 50 50 50 50 50
17. | Na Chodovci 116 72 79 97 103 109| 118 116
18. | Na Zvonice 136 87 96 109 109 112} 112 136
19. | Ném¢icka 112 88| 110 112 112 112} 112 112
20. | Zahradka 112 88| 103 112 111 111 112 112
21. | Plaminkové 224 182| 188 194 224 224| 224| 224
22. | Friméticka 112 81| 110 110 112/ 112| 112| 112
23. | Sedkanska 112 99| 108 111 112 112| 112| 112
24. | SvojSovicka 112 100f 102 110 111} 112; 112 112
25. | Téborska 80| 102 80 80 80 80 80 80
26. | Tajovského 140 133 127 131 133| 134| 136 140
27. | Trer€inska 112 61 75 84 112 110f 112 112
28. | V Zapoli 152 87| 140 138 139| 151 151 152
29. | Vorafovska 84 64 79 80 79 80 80 84

Celkem 3484 2728 2879 2999 3147 3248 3362 3471
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Vyvoj pocétu déti v matefskych $koldch v letech 2000/2001 —
2011/2012

3500 +— — 3471
STa7 32483362 3471
3000 JrnggZ_S5_7_2§ 929032999

2500

m Celkem

Udaje uvedené vtabulce a néaskedmapracované do grafu vykazuji
tendenci @istu. Kopiruji demografickou strukturu a vyvoj obtelatva vCeské
republice.

Kapacita matiskych Skol uvedena v rejtu Skol a Skolskych z&eni
vedeném Magistratem hl.m.Prahy je vyssi, nez kégpansiedena vigdchazejici
tabulce. Jedna se totiZz o kapacitu stavebni, kgp kalkulovano s p&tem 30 dti
ve tidé. Tento pdet neni vSak sa@asnou legislativou povolen. Dle platnych
pravnich pedpidi je paiet diti ve tidé stanoven na 24 stim, Zéi zajiSeni
pedagogickych, hygienickych a bezpestnich podminek ip nepekrateni
maximalni kapacity Skoly a jeji s®ésti Skolni jidelny a po dohédse
ztizovatelem Ize navysit get cti ve tidé o 4, tzn. na 28di ve fide. P vyuZiti
této vyjimky €mi matdgskymi Skolami, které zajisti podminky vyjimky, lze
konstatovat, Ze kapacita mikych Skol #izovanych nidstkou casti Praha 4 je
3 484 mist.

Zawry demografické studie, trend v demografickém viywo{'R a Udaje
z evidence obyvatel jagrprokazuji stoupajici tendenci vyvojedo diti vekové
kategorie pedSkolniho vzélavani. Mestskacast Praha 4 reaguje na tento trend
zvySovanim kapacity MS. Rekonstruuje nevyuZité vigogrostory v byvalych
Skolskych objektech nebo volné kapacity v objekt&dvajicich zakladnich Skol.
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Od roku 2009 byla navySena kapacita v MS o 397, ijist14 tid.
Tabulka: ZvySovani kapacity v MSizovanych M’ Praha 4

Celkem Poget novych
Skolni rok | novych mist MS mist
Trojlistek (objekt Hudé&kova) 50
Kukucinova 28
2009/2010 108 V Zapoli 12
Jilovska 18
ZS a MS Sdruzeni 56
2010/2011 109 AlSovy sady 25
Matéchova 28
Nedwdovo nangsti 24
(odl.pracovis MS Na Zvonéce)
2011/2012 96 ZS Kiesomyslova 70
odl.pracovi& MS BoTa Boleslavova
Na Chodovci 2
2012/2013 84 ZS Plaminkové (MS Plaminkové) 84
Celkem 397

4.4. Méstskaéast Praha 4-Fizovatel zakladnich kol

Dle § 178 Skolského zékona je obec povinna zapstitminky pro plani
povinné Skolni dochazkyétd s mistem trvalého pobytu na jejim Gzemi &i d
umiseénych na jejim Gzemi ve Skolskychitizenich pro vykon dstavni nebo
ochranné vychovy. Za timtaiélem obec #di zakladni Skolu nebo zajisti gh
povinné Skolni dochazky v zakladni Skol&zavané jinou obci nebo svazkem
obci. Déale je obec povinndidit i zafizeni Skolniho stravovani slouziciteim a
Zzalkam Skol, které #izuje.

Méstskacast Praha 4izuje na svém Uzemi 20 zakladnich Skol s tim, Ze
provoz probiha ve 21 Skolskych objektechii Zakladni Skoly existuji ve forén
sloweného pracovist s matéskou Skolu, z toho jedna ve foémsloueného

pracovist i se stedni odbornou Skolou.
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Ve Skolnim roce 2011/2012 probiha ve vSech zaktddskolach vyuka
podle Skolnich vz&lavacich prograin Po dohod se %izovatelem jsou Skolni
vzklavaci programy zpracovany s ohledem nargimt Zak (integrace zak
s poruchami &eni a chovani, integrace zdravbtrandicapovanych zéka z4jem,
schopnosti a talent Zals tim, Ze Skola bude zaravposkytovat v plném rozsahu
zakladni vzdlavani. Jsou podporovany druhy z#sami na jazyky, desnou
vychovu, ale i na jiné typy zatifeni (matematika, ffrodowdné Fedntty,
vytvarna vychova aj.). Dale jsou podporovany iraléivni pedagogickéifstupy
nagr. Montessori pedagogika, Zaspolu.

Tabulka: Frehled zakladnich Skol a jejich Skolnich dladacich prograni

Zaméieni  Skoly

podle SVP Zakladni 3koly
(zvySend  dotace
hodin)

Prvni jazykova zakladni Skokorac¢kova 1100

L. | sazyky ZS Filosofska 1166/3
ZS Jeremenkoval003

ZS U Kréského lesa, Janoikova320ledni hokej

2. | Télesna vychova ZS Plaminkové1593/2basketbal, florbal, kopana
ZS Nedwdovo namesti 140plavani
ZS Filosofska1166/3Jitini-atletika
3. | Matematika, ZS Jilovska1100/16
prirodovédné 7S Mendika 1
piredméty

ZS Na Planing 1393

4. | Esteticka vychova | ZS Na Chodovci94

5. | Dramaticka vych. | ZS Kiesomyslova2

6. | P&e o integrované| ZS Na Li3el16—&lesny handicap-bezbariérova 3kola

zaky ZS Ohradni 49-poruchy dys

ZS Pol&kova 1067-poruchy AD/HD

Prvky Montessori | ZS Sdruzeni 1080
7. | pedagogiky

Skolni  vzddlavaci ZS Jizni IV. 1750/10

8. | program se| Skola Kawi hory - K Sidlisti 840
zamérenim nal ZS Skolni700

vzdélani pro Zivot [ 7& Taborskasds
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Tabulka: Vyvoj petu Zal¢ v ZS v letech 2000/2001-2011/2012

Kapacita
dle 3k.

Zakladni skola [ . .. 100/01 |05/06 [07/08 |08/09 |09/10 [10/11 |11/12
1. | Bitovska 500 470] 425 423] 405 404] 419 429
2. | Filosofska 730| 614] 496 461| 494] 465 465 742

objekt Jitni 750 399] 394| 366| 308 287| 238 -
3. | Horatkova 680| 578| 537| 590 549| 552| 593] 628
4.| UKréského . 700| 612] 487 424 650 561] 509 477
5. | Jeremenkova 650| 622| 522| 468] 444 383 357| 315
6. | Jilovska 730| 722| 633] 607| 602 597 608] 639
7. | Jizni Iv. 690| 590/ 539 558 579 577| 603] 644
8. | Kavei hory 350| 329] 268 226 229] 253] 264] 275
9. | Kifesomyslova 450 370f 371 328 296, 278 262| 240
10.| Mendiki 388| 383| 332| 338 336] 340] 342] 326
11.| Na Chodovci 630| 586| 326 254] 240 255 263| 275
12| Na Lise 440| 413] 321| 295 283 265| 259 264
13.| Na Planing 560| 459| 302| 290 259| 255] 272] 274
14.| Nedvédovo nam. 500 388 346| 289| 272| 265| 264 279
15.] Ohradni 540 510| 480 470 484| 463| 464] 483
16.| Plaminkové 680| 534| 381 319 287| 256| 246] 242
17.| Polatkova 600 562| 477| 400] 360 334] 331 347
18.| Sdruzeni 500 382] 514 330 277 274] 273] 259
19.| Skolni 390| 327| 239 210 190] 194| 204] 202
20.| Taborska 517| 476] 479 436| 420 392| 387| 387

Celkem 11975| 10326] 8869 8082 7964] 7650 7623 7727
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Vyvoj poctu zaka v ZS zfizovanych MC Praha 4 v letech
2000/2001—-2011/2012

10000 +
8000 +—
6000

m Celkem

4.5. Financovani MS a zZS #izovanych méstskou¢asti Praha 4
Financovani Skolstvi je vicezdrojove.

Jednim ze zdréjje statni rozpéet, ze kterého pragtdnictvim MSMTCR
a kraje plynou finaéni prostedky na pimé néklady na vzdéni tj. ndklady na
kryti mzdovych naklall zaméstnandm Skol, naklady spojené s personalni
agendou (odvody, nemocenska), naklady na ostatnvesticni vydaje, jako jsou

Skolni ponticky a;..

Druhym zdrojem jsou finami prostedky zizovatele, které kryji provozni
naklady skol.

4.5.1. Finanéni prostiedky hrazené z rozpétu ztizovatele (MC Praha 4)

Jedna se o fin&ni prostedky spojené s financovanim provozu Skol a
Skolskych z#zeni. Tyto finagni prostedky poskytuje M Praha 4 lengni:

v prFispévek na provoz (provozni naklady)

Jedné se o fin&ni prostedky, které jsou poskytnutyimo Skolam.
Jednotlivé nakladové poloZzky provoznihigspivku jsou stanoveny dle Metodiky
rozpisu finagnich prostedki na kryti provoznich nakl@dskol schvalené Radou
MC Praha 4 (filoha C), kde je vychazeno z moznosti réledi naklad do dvou
skupin:
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a) normative stanovené nékladynatrial, drobné opravy a udrzba , cestovné,

repre, sluzby (krokh najemného) — ndip postovné, revize, Skoleni, telefony,
internet, Uklid, vedenidgtnictvi, jiné naklady (bankovni poplatky, pojist atd.),
Normativemse rozumi objem fina&nich prostedki na jednotku vykonu, v tomto

piipadt jednotka vykonu = 1 Zak

b) individualné stanovené naklady — potraviny, energie, najemehgisy

stanoveny s ohledem na skirieu potebu finanich prostedki skol

Tabulka: Vyse finadhich prostedki poskytovanych do oblasti Skolstvi

Y74

z rozpa@tu nestskécasti Praha 4 v letech 2007-2011-provozrispevek

PP PP
1 2/ZS/rok 1 d/MS/rok
rok ZS potet zaki v K& MS pocet déti | v K&
2007 104 009,0d 8549 12.170,00 44 624,00 2 935| 15.200,0d
2008 103 366,20 8 274 12.490,00 47 464,50 3048/ 15.570,00
2009 96 294,00 7 859| 12.250,0d 37 595,00 3180/ 11.820,0d
2010 112 371,00 7 640| 14.710,0d 43 795,00 3286/ 13.330,00
2011 113 242,38 7 658| 14.790,0d 42 550,37 3397 12.530,00
celkem
2007-2011 529 282,58 216 028,87
2012navrh 96 928,00 31 384,00

v naklady na opravy Skolskych objekfi
Jednd se o neinvesti vydaje hrazené z rozta zizovatele dle schvalené planu
oprav Skolskych objeltna zaklad zmapovani technického stavu Skol.

Tabulka: Finarni prostedky — opravy Skolskych objekt

v tis. K¢

rok 2007 2008 2009 2010 2011| Celkem 2007}11

Opravy celkem| 73 909 136 022| 183 56202 908| 153 741 750 142

Opravy Skoly | 29 726 69933| 64738 64499 615242 290418

Podil Skol 41% 51% 36% 32% 40% 39%
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v kapitalové (investini) vydaje
Jedna se o investi vydaje- vydaje na rekonstrukce Skolskych olijéktazené
Z rozpatu ztizovatele dle schvaleného planu invesitth akci

Tabulka: Finarni prostedky — investice do Skolskych ohjekt
v tis. K&
rok 2007 2008 2009 2010 2011f celken

Investicecelkem | 184 746 | 387 308 407 297 | 499 569 206 8311 685 771

Investice Skoly 122026 | 214400 258 899 [ 271063 59 474 925 862
Podil Skol 66% 56% 64% 54% 29% 55%

4.5.2. Finanéni prostiedky hrazené ze statniho rozptiu

z rozpodtu MSMT prost Fednictvim Magistratu hl.m.Prahy

Jedna se o fin&ni prostedky spojené s financovanimimpych naklad na
vzklavani=finagnich prostedki na pokryti mzdovych nakladzanméstnand skol
a Skolskych zézeni.

Finartni prostedky na kryti pimych néklad na vzdlavani jsou

poskytovany ze statniho rozpo prostednictvim MHMP, a to_normativnim
zpisobem Normativem se rozumi 1 zak ZS/1sdilS.

Pfi stanoveni krajskych normativje vychazeno z optimalni napnost
tiidy ZS 24 zaw/tiida. V gipad niz&i naplgnosti se $kola dostava do firaich
problémi.

Tabulka: Vyse finadnich prostedk: na piime¢ naklady na vzéavani

Rok Zakladni Skoly | Mateiské Skoly Celkem
2007 329 006 104 251 433 257
2008 324 837 109 886 434 723
2009 321 069 114 181 435 250
2010 328 010 121 991 450 001
2011 330 200 121 277 451 477
celkem 1633 122 571 586 1753 231
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Tabulka: Pemeérné platy ve $kolstvi (ZS a MS Prahav4}. ke

P2 MS
rok PP NPP PP NPP
2008] 23 376,00 13 016,00 20 241,00 12 166,0(
2009 23 245,00 13 169,00 20 226,00 13 168,0(
2010| 23 814,00 14 197,00 20 233,00 14 526,0(

PP=Pedagogiti pracovnici=uitelé a vychovatelé SD
NPP=Nepedagogti pracovnici=spravni za#stnanci (uklizeky, Skolnik, hospodka,

ekonom a prac. SJ)

Tabulka: Frepatené paty pracovnik v ZS a MS M Praha 4-stav k 1.1.2012

ZS MS
Pedag. prac.4ditelé 577,7 258,2
Pracovnici SD 106,7 0
Spravni zaréstnanci 158,3 88,8
Pracovnici SJ 135,5 85,9
celkem 978,2 432,9

4.6. Méstskacast Praha 4 - optimalizace sé Skol
Cilem pedstaviteh meéstské ¢asti Praha 4 je zajistit tsimatéskych a

zakladnich Skol odpovidajici febam obyvatel gstskécasti.

Diléi kroky vedouci k dosazeni cile:

1) Pribézre sledovat a hodnotit v rdmci kazdéndho hodnoceni vyuziti kapacity
Skol a schopnost Skol ziskat a udrzet zaky.

2) ZvySovat kapacitu maisekych Skol i pomoci vyuziti volnych kapacit ve
vytipovanych objektech zékladnich Skol.

3) Zvy3ovat kapacitu v MS do roku 2014/2015 kazdnéo cca 80-100 mist (ve
8k.r.2011/12 kapacita mist v MS 3 482)

4) Vyuzit kapacitu pipravnych tid pri zakladnich Skolach k eliminaci handidap

predSkolnich dti (cizinci, sociokulturd znevyhodiné dti atp.) a dopiovat
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do maximalniho p&tu détmi po odkladu Skolni dochazky #wbdi Skolni
nezralosti a fedpokladanych poruchteni a chovani (ADHD, LMD atd.).

5) Podporovat spolupraci s métkymi Skolami jinych #izovateli a Zizovani
mategskych a rodinnych center jako alternativy k niskgm Skolam.

6) Podporovat vyuZzivani Skolnich budov k pronajmu rjingubjekim zejména

v oblasti vzdlavani a prace s mladezi (v @¢aimimo vywovani).

DalSim di€im krokem je iregulovat potet Skolskych grispévkovych organizaci
ziizovanych méstskou ¢asti Praha 4 za delem zefektivréni Fidiciho procesu a
aspory finanénich prostredkia a udrZeni ¢ zvySovani kvality vychovre-
vzdélavaciho procesu.V pripadt prijeti optimaliza&niho opaiteni podle pdateby
vyhlasit Utlumovy program, ktery nebude delSi nea tbky. V ramci pipadnych
optimalizanich opatteni bude situacieSena nasledo¥n

v pripads ZS

a) zruSenim zakladni Skoly

b) slowenim zakladni Skoly s jinou zakladni Skolou

v pripadt MS

a) sloweni mateéské Skoly s jinou matskou Skolou

b) slowenim mateské Skoly se zakladni Skolou v jeji blizkosti

Skute&nosti v oblasti demografického vyvoje obyvatelstvaskuténosti
tykajici se vynakladani fingnich prostedki do oblasti Skolstvi (uvedené
v piedchazejicich kapitolach) ovlivnily a jsti do budoucna ovlivni pet
Skolskych z#izeni. V uplynulych letechijstoupila MC Praha 4 v zavislosti na
poklesu potu ti v matéskych a zakladnich Skolach k nasledujicim

optimaliza&nim krokim:

Rok Popis optimalizatni zmény-Nastupnické organizace-pouzita’ii pismo

1998 Prispévkova organizac&akladni Skola, Praha 4, Zelend liSka, Pacovska 350

ZruSeni

1999 Matefska Skola, Praha 4, Malovicka 1/2751Materska Skola, Praha 4,
Sloweni | SvojSovicka 3/2923
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2000 Zakladni Skola, Praha 4, Choceradska 260@akladni 3kola, Praha 4, Nal

Sloweni | Chodovci 94

2000 Matefska Skola, Praha 4, Na Kwici 850 aMaterska Skola, Praha 4, Taborska
(objekt Na Ktnici byl vracen v rdmci restitmich narok majiteli)

2000 Materska Skola, Praha 4, Hurbanovase specialnimitidami pro zdravoth

ZruSeni | postizené se Specialnim pedagogickym centrem {tnanace uvedené organizafe
na soukromy subjekt)

2004 Zakladni Skola a $dni odborna Skola sluzeb, Praha 4, K Sidlisti 8A0até¢ska

Sloweni | Skola, Praha 4, Kaplicka 841
Skola Kawi hory-Mateiska, Zakladni a Stedni odborna Skole sluzeb, Prahg
4, K Sidlisti 840

2004 Zakladni Skola, Praha 4, Mendik a Matéska Skola, Praha 4, MendiR
Zakladni a Materska Skola, Praha 4, Mendik 1

2004 Matefska Skola, Praha 4, Hutl®va 893 aMaterska Skola, Praha 4, Téita 38

2004 Internatni matiska Skola AlSovy sady, Praha 4, N&ndve 22a aMaterska Skola
AlSovy sady, Praha 4, Na ¥trové 22

2004 Mate'ska Skola pro zrak@vpostizené &i se Specialnim pedagogickym centrgm,

ZruSeni | Praha 4, Horgova la

Ztizeni | gpecialni maté&ska $kola, Praha 4, Horékova 1

2005 Mate'ska Skola, Praha 4, Hadovit4 Mateiska Skola, Praha 4, V Zapoli 19

Sloweni | Materska Skola, Praha 4, V Zapoli 1% Matéska Skola, Praha 4, Na Lanech 2p
Fakultni zakladni Skola, Praha 4, Na Pankraci 54akladni Skola, Praha 4,
Plaminkové 2

2008 Zakladni Skola U Kréského lesa, Praha 4, JanoSikova 1320Zakladni Skold

Sloweni | Praha 4, JanoSikova 1300&niosti 1.1. 2008

2008 Zakladni Skola s roz8fenou vyukou jazyki, Praha 4, Filosofsk& 3a Zakladni
Skola s roz¥enou vyukoudlesné vychovy, Praha 4,iit 185

2009 Materska Skola, Praha 4, TitA 38 (+ objekt Hud&ova) a Matéska Skola, Prahp

Sloweni | 4, Bezova 4
Materskéa Skola Trojlistek, Praha 4, Bezova 4

2009 Zakladni Skola, Praha 4, Sdruzeni 1080 a ké&te Skola, Praha 4, Druzste\ni

ochoz 5

Zakladni Skola a Materska Skola, Praha 4, Sdruzeni 1080
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7 wZ

4.6.1. Rozhodovaci proces samospravnych orgimmeéstské ¢asti Praha 4
v rdmci optimalizace a jeho dopady

Rozhodovaci proces samospravnych ofigaroptimaliz&nich opatenich
vintencich dat uvedenych veauchézejicich kapitolach je velmi slozity. Je
pravdpodobné, Zefizovatelé postupuji v rdmci tohoto procesujegpdodrzeni
pravnich norem, tizr¢. Méstska cast Praha 4 rozhoduje dle nize uvedeného
harmonogramu a ip svém rozhodovani vychazi ze zakladnich pisemnych
dokument, které proces optimalizace podporuji. Jedna se o:

1) Demografickou studii vyvoje @tu obyvatel v obci

2) Koncegni material rozvoje Skolstvi na tzemi obce

3) Stedredoby plan v oblasti vynakladani finarich prostedki obce

Lze predpokladat, Ze koncepi material rozvoje Skolstvi a plan vynakladani

finanénich prostedki obce bude zpracovan na dobu volebniho obdobi.

Tabulka: Navrh harmonogramu projektu optimalizafmerfa slodeni)

Ukol

1. zpracovanzaméru slouéeni, ktery vychazi z uvedenych dokuméeng

Zodpovida | prislusnyclen zastupitelstva obce a pracovniiadu

2. projednanzameéru slou¢eni organem samospravy (rada obce)

Zodpovida | ptislusnyclen zastupitelstva obce

-projednanzameéru slouceni siediteli dotenych skol
-projednanzameéru slouceni ve Skolské komisi pdpve vyboru pro
3 vychovu a vzdlani

-v ptipack sloweni ZS projednardgaméru slouéeni se skolskymi

radami dotenych skol

Zodpovida | ptislusnyclen zastupitelstva obce a pracovntfikadu
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4. projednannavrhu na slowteni Radou obce
Dokument | 1) Usneseni Rady obce s dopmmim Zastupitelstvu sl@it dotcené
Skoly
2) navrh Zizovaci listiny nastupnické organizace k projednani
Zastupitelstvu obce
-projednani navrhu na sléeni se zagstnanci datenych skol
5. -projednani navrhu na sléeni s rodtovskou véejnosti Skol
Zodpovida | ptislusnyclen zastupitelstva obceiquiseda Skolské komise gop
vyboru pro vzdlavani
6. projednannhavrhu na sloweni Zastupitelstvem obce
Dokument | Usneseni Zastupitelstva obce ke gkni Skol, sotésti usneseni je

ztizovaci listina nastupnické organizace

Dopady optimalizaéniho procesu

1) Spoletenské

a) Déti (MS) / Zaci (28) / Studenti (SS)

Aby byly dopady na é&i popr. Zaky minimalizovany, lze optimalizai proces

pripravit s ohledem na zachovani stavajiciétintich kolektivi, které by ndly byt

ménény v odivodnénych g@ipadech. B zménach je mozno vychazet ¥ami dti

tak, aby nebyly naruSenygielské vazby. ie@chézeji-li celéitdni kolektivy, je

vhodné zachovat i osobu pedagoga.

Poznamka:

Ze zkuSenosti jeepmé, Ze é&i jsou mi, které optimalizaci a jeji

dopady snasSeji nejlépe.

b) Rodi¢ovska veejnost

Rodicovska véejnost zpravidla vytud nejwtsi tlak na #zovatele, aby od

optimaliza&niho zangru ustoupil. Z velk&asti argumentuje zvySenim dochazkové
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vzdalenosti zak do Skoly a tim i zvySujicim se rizikem be#pé dopravy do a ze
Skoly. Zajem o zkvaliténi vyuky, ke které by provedenim optimatiného kroku
s nej¢tSi pravépodobnosti doslo, neni pro tuto &eou skupinu rozhodujici.
Optimaliz&ni projekt je vhodné vyttt pro delSicasové obdobi (2-4 roky od
zahajeni projednavani), ¢tem kterého mohou ragi na danou skutaost
reagovat — zni v dostateném gFedstihu Skolu, fed nastupem do Skoly zvoli
jiny objekt, v gipad dochazky do ZS se rozhodnou pro studiunsteina

viceletém gymnaziu pdpo prestup na Skolu se z&menim a;..

c) Verejnost

Pti zpracovani optimalizaniho zandru je nutno péitat i s reakci Siroké vejnosti

z blizkého okoli Skol. Ze strany #ggnosti se jedna o projevy sounalezitosti se
Skolou, ktera je saiasti Zivota blizké komunity a ve které mnozi zisdiav
vzlani, o projevy patriotismu. \fejné mirni a jeho dopady nasleglovliviuji i
jednanicleni zastupitelstva, jejichZ zvoleni popnovuzvoleni je na vejném

minéni zavislé.

d) Pedagogiti a nepedagogiti zaméstnanci Skol

V rdmci optimaliz&niho procesu dochézi ke sniZzenitpozangéstnané Skoly.
Vzhledem k normativnimu financovaniimych naklad na vzélani, kdy finagni
prostedky jsou Skolam idélovany na zaklag poctu zaki, dochazi ke zvyseni
objemu finaknich prostedki ve sli&ované organizaci (dojde k navySenicio
déti/zéki). Vhodnou personalni politikou (sniZzeni ¢po mist gedevsim
nepedagogicky pracovnik dochazi k moznosti navySit nenarokové slozkyuplat

vSem zamstnaném Skoly.

e) Reditel 3koly

Osobareditele Skoly je pro usph optimaliz&niho projektu jedna z Kiovych.
Jeho postoj a vystupovani oviiyji postoje zarstnané Skoly, Siroké viejnosti a
v dasledku i ¢leni zastupitelstva. V ramci projektu je proto vhodm®jgdnat
steditelem jeho dalSitsobeni.
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2) Ekonomické

Dopady optimalizéniho procesu v oblasti ekonomické jsaueditym momentem

v rozhodovacim procesu.

a) rozpocet zfizovatele

Dojde-li vramci optimalizace k vyuziti volnych kagt v jednom objektu a
k presthovani a uvoléni druhého objektu, jsou Uspory v roZpo zizovatele
pomeérné veliké. Nedochazi k financovani provozu objektoefgie, voda), neni
nutné vynakladat finami prostedky na drobnou udrzbu a opravy objektu a
v neposlednitad® dojde-li k prondjmu volnych prostor, plynou do potu
ztizovatele i finadni prostedky za pronajem. Optimaliziaim krokem dojde i ke
sloweni vybaveni Skol a tim ke zkvakm vybaveni nastupnické organizace

nabytkem, fistroji, pomickami, webnicemi aj..

b) statni rozpatet (prostirednictvim kraje)

V oblasti financovani fimych néklad na vzalani nedochazi k usporam ve
smyslu slova. Normativni metoddigtlovani finargnich prostedki spaiva ve
stanoveni vySe normativu na jednoho Zaka, tudiketdm (splynutim, zruSenim)
Skoly dojde pouze kipskupeni &i/zaki, ktefi v systému é&stanou. Objem
finanénich prostedk je zavisly na pé&tu zaki, ale vhodnou personalni politikou
Ize docilit snizeni piu zangstnand a nasledné zvySeni nenarokovych slozek
platu ostatnim za#stnanédm. Fi sloweni a seshovanim dti do jednoho
objektu se jedna zpravidla o Usporu pracovnihoargptavce objektu (Skolnika),
uklizetky, hospodiky, vedouci Skolni jidelny, kucHey, feditele Skoly. Dojde-li
ke sniZzeni p&u tfidnich kolektivi, dojde i ke sniZzeni Uvaitkpedagogickych
pracovniki.
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PRAKTICKA CAST

5. Stanoveni hypotézy, vyhodnoceni dotaznikovéhaBeni a jeho zaéry

V teoretickécasti prace jsou uvedeny povinnosti obce na Usejstad
vzcklavani dle platnych pravnichigdpisi. Déle pak je mj. uveden soubor
informaci o zajidini regionalniho Skolstvi na Uzemgstskécasti Praha 4. Tento
piehled by ndl umoznit pochopit tivody Zizovatele k provedeni optimalizacessit
Skol, nastroje, které pro optimalizaci stanovujavpii fad a vedlejSi faktory, které

ovliviuji rozhodovaci proces.

Pro (ely owieni uvadnych skuténosti je stanovena pro vyzkumnaast
hypotéza, kter4 by &a byt potvrzena nebo vyvracena metodou dotaznimveé
Seteni ve vyzkumném vzorku respondienDotaznik je pilohou D bakal&ské

prace. Vzorek respondéintvori:

1) Clenové orgéah ziizovatele ¢lenové Zastupitelstva M Praha 4glenové
komise pro vychovu, vztvani a rodinnou politiku Rady MPraha 4)

2)  Reditelé ZS a MSi#zovanych nistskoucasti Praha 4

Rozhodnuti obce of#fjeti opateni v ramci optimalizace sitSkol, které se opira o
relevantni skuténosti v oblasti demografického vyvoje a efektivnihakladani

s finan¢énimi prostedky, je vZdy opodstainé a jedir¥ spravné.

Vyhodnoceni dotaznikového Séeni a jeho zavry
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a) Vyhodnoceni vzorku respondent

Vzorek respondenti Potet | %

Patet oslovenychresponderit celkem 96
Patet respondeidticastniki Seteni 86 89,6
Patet oslovenychresponderit-¢leni Zastupitelstva| 51

A MC Praha 4 a¢len komise pro vychovu, vzdlavani
a rodinnou politiku
Patet respondeiitiucastnili Seteni 41 80,4
Patet oslovenychresponderii 45

B1+B2 | reditelek MS a ZS ziizovanych néstkou Gasti

Praha 4
Patet respondeidticastniki Seteni 45 100
Poiet oslovenych responderit Feditei ZS| 20

Bl ztizovanych néstkoucasti Praha 4
Patet respondeiitucastnil Seteni 20 100
Poset oslovenych responderit Feditelek MS| 25

B2 ztizovanych néstkoucasti Praha 4
Patet respondeiitucastnil Seteni 25 100

Z celkového p&tu 96 oslovenych respondérge dotaznikového $ehi ziastnilo
87, tj. 89,6%. Osloverieditelé ZS a MS (45) se &stnili vSichni.

b) Vyhodnoceni zjiS€énych informaci
1. Je optimalizace Skol na Uzemi #stskééasti Praha 4 nutna?
Skupina respondeint ANO % NE %
A 34 83 7 17
Bl + B2 17 38 28 62
MS | ZS MS | ZS
0 17 25 3

Optimalizace sé& Skol #izovanych ndstskou c¢asti

Praha 4 je dle respondent

¢leni zastupitelstva M Praha 4 &leni komise pro vychovu, vatani a rodinnou
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politiku nutna. Toto zji&ni vychazi prav&podobré z povinnosti financovat
provoz #izovanych Skol a ze soéasné finatni situace, ktera je stejnjako

v ostatnich sférach statniho rozponapnuta.

Reditelé 3kol se fiklangji z vétsi ¢asti (62%) k néazoru, Ze optimalizace nutna
neni. Zde je ieba ftici, Ze teditelé ZS (17 z 20reditelr) odpowddli, Ze
optimalizace nutna je. @pzde Ize vychazet ze skdatesti, Ze poet diti ve wku
povinné Skolni dochazky je jizkolik let nizky a dle demografického vyvoje se
bude tento trend pouze pomalgmit.

Reditelky MS v plném p#&u na otazku odpadély zaporr. Tento vysledek je
disledkem sotasného poputmiho boomu, ktery v dané ¢kové kategorii

pozorujeme jiz 4 roky a dle demografie bude terdod jest cca 5 let pokréovat.

2. Divody k provedeni optimalizace:
(1 nejdilezitjSi, 10 nejméadilezity):
A Diavody k provedeni optimalizace B1+Bp
3 vyuziti kapacity objekt Skol 6.
2. snizeni potu tizenych pispsvkovych organizaci 9.
1 efektivni vyuziti finagnich prostedki z rozp@tu zizovatele 5.

zajiseni zvySeni finatinich prostedki urcenych na odimovani

6. pracovniki ve Skole 1.
9. zkvalitnéni material@ technické zakladny Skoly 3.
8. zkvalitréni sboru v oblasti odborné kvalifikace pedaiyjog 4,
10. Uspora pracovnich sil 7.
dosazeni optimalni naginosti ¥id, které zajisti dostatay

7. objem finagnich prostedki uréenych na platy 2.

moznost personalni zmy v osol¥ reditele Skoly 10.
4, zaporny demograficky vyvoj 8.

Z vyslediki uvedenych vifehledu vyplyva, Ze respondenti posuzujivady
rozdilrg. Je Zejmé, Ze respondenti <lenové Zastupitelstva @ Praha 4
uprednosiiuji divody predevsim v ekonomické oblasti, respondetiéditelé Skol

duvody tykajici se kvality vychovhvzdlavaciho procesu.
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3. Proces optimalizace ovlisiuji (ze ziskanych poznatk) i dalSi nize
uvedené faktory.(1-nej\tsi vliv, 8-nejmensi vliv)
A Faktory ovliwiujici proces optimalizace B1+B3
3. politicka wile 6.
1. projevy véejneho migni 1.
5. osobni intervence d&gného optimalizacit¢i ztizovatel 5.
kolektivni intervence subjektdottenych optimalizaci &i
4, ztizovateli (nap. Skolska rada, pedagogicky sbor, t@i 4,
7.-9. protekcionismus (préZovani oblibenéhieditele Skoly) 8.
7.-9. zainteresovani vlivnych 9.
2. vliv medii 3.
spekulace o mozném vyuZziti volnych objektpozemi pro
7.-9. jiné ely 7.
nedostaténa komunikace se zainteresovanymi osobamija
6. verejnosti 2.

Proces optimalizace, dle obou skupin respongeavliviiuji nejvice projevy

verejného miwni. Tento faktor ob skupiny oznéily jako faktor s nejétSim

vlivem. Reditelé kol dale povazuji zdildzité faktory ovliviujici optimaliz&ni

proces nedostateou komunikaci se zainteresovanymi skupinami a wigdii.

Nasleduji faktory, které se vztahuji kenym typim intervence u izzovatele.

Respondenti —&lenové zastupitelstva &1 Praha 4 povazuji vedle projev

Mriviw s

razné typy intervence. V druhé polo¥iskaly faktofi ovliviiujicich optimalizaci

je pak nedostatea komunikace s wejnosti, kteroureditelé Skol hodnoti jako

faktor vyznamgjsi.
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4. Ovlivni faktory v bodé 3 rozhodnuti #izovatele v ramci procesu

optimalizace tak, Ze od svého rozhodnuti ustoupi?

Skupina respondeint ANO % NE %
A 19 46,3 22 53,7
Bl + B2 42 93,3 3 6,7

Na otazku, zda-li ovlivni faktory, které jsou uvegtev predchazejicim odstavci,
rozhodnuti #zovatele o optimalizaci tak, Ze od svého rozhotdrugtoupi,
odpowdéli teditelé Skol, Ze ktomuto z 93% dojdReditelé pravdpodobr
vychazi ze skutmosti poslednich let, kdy fizovatel na zaklad tlaku
zainteresovanych ustoupil od mnohych #Z&moptimalizace. V satasné dob
k tomuto jevu dochazi i v rovirhlavniho ndsta Prahy jakoizovatele stedniho a
specialniho Skolstvi.

Odpowd druhého vzorku respondértlent zastupitelstva M Praha 4, Ze
faktory neovlivni proces optimalizace tak, Ze odtlay rozhodnuti izzovatel
neodstoupi, se potvrdila pouze z cca 54%. Tato dtadaystihuje zavaznost a
narainost reSeni daného problému. Nerozhodnost a ovlivnitélj@sdivodem
¢astého neusighu optimalizénich zandra ziizovateh.

62



ZAVER

Tématem bakatgké prace je proces optimalizace® sikol. V souvislosti
s demografickym vyvojem, kdy v séasné dob dochazi k poputmimu natstu
ve wkové kategorii dti ve wku predSkolniho vzélavani, k zastaveni propadu a
pozvolnému ndistu p&tu zZaki ve wku plréni povinné Skolni dochazky a
k vyraznému propadu ptu studeni ve Skolach poskytujicichisdni vzalavani,
je nutné hledatreSeni vedouci k harmonizaci ésigkol. DalSim dvodem pro
opateni v siti Skol je zajighi potebnych finatnich prostedki jak pro provoz
Skol zrozpétu ziizovatele tak pro odgiovani pracovnik Skol ze statniho
rozpcaitu, coz je v sotasné dob problém nasobeny dopady firtan krize. Tyto
atributy nuti Zizovatele pistoupit nekompromishk posouzeni stavajiciho stavu
Skolské soustavy na svém Uzemi &jnpout adekvatni op#&eni. V ramci
optimalizace sé& Skol miZze #izovatel gristoupit v souladu s platnymi pravnimi

predpisy ke zruSeni, rozkeni, slokeni a splynuti Skol.

Studiem relevantni literatury (pravnfeplpisy, koncepce rozvoje skolstvi
uzemniho samospravného celku, demografické studigkely rozvoje Skolstvi,
navrhu rozpsétu Uzemniho samospravného celku a dalSich dokuineat
provedenym Sénim bylo zjis¢no, Ze volba vhodné formy optimalizacaiie
piinést pozitivni vysledky, které jsou vSak oviwy fadou faktodl. Zfizovatele
pii rozhodovani ovliviuji negativié projevy véejného minni, casto zafi¢inéné
zejména nedostateou komunikaci o problému optimalizace, vliv médii,
intervence jak jednotlivic tak i profesnich skupidi odbornych orgain K tomu
vSemu pistupuji i uckité spekulace, protekcionismus a zainteresovannwtih
osob. Oilezitym momentem v procesu rozhodovani o optimelizdie Skol je i
politicka vile, kter4 je odrazemiznorodosti politického spektra v zastupitelstvu
obce (koalice/opozice). Praktickymigledkem vySe uvedeného §asto znina
nazon, kdy i v jednoznéné odivodreném gipact k provedeni optimalizaiho

kroku nedojde.
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Prokazatelé pozitivnim vysledkem optimalizace, zgéedpokladu, Ze dojde
ke splreni vSech vytgenych krok zameru (tj. vyuziti volnych kapacit ve
Skolském objektu, dosazeni optimalnih@tpocti/zaka ve tide, Uspde pracovni
sily aj.) je uspora finamich prostedki zrozpd@tu zizovatele spéivajici
v odbourani provoznich néklad objektu, ziskani finamich prostedki
z nasledného pronamu volnych prostor, zlepSeniawghosti objektu bez
vynaloZeni dalSich finamich prostedki aj.. DalSim pozitivem je nepochybn
zvySeni potu déti/zaka Skoly, které v dsledku normativniho financovanfipese
i zvySeni objemu finamich prostedki uréenych na odmmovani pracovnik
Skoly. Tyto finargni prostedky mohou byt jest zvySeny v pipak, Ze
optimalizaci dojde i k Usgie pracovnich sil. To ve svénigledku umozniediteli
Skoly motivovat pomoci nenarokovych slozek platim&stnance. VySe uvedené
piinosy se tykaji ve svéetsine ekonomickeé stranky optimalizaiho procesu. Je
v8ak nutno uvést i skutrost, Ze optimalizaci by o dojit i ke znénam v ramci
vychovre vzd&ilavaciho procesu. Organigd zmeEnou v ramci optimalizace nap
slowenim Skol dojde ke sléeni pedagogickych shigrcoz umozniediteli Skoly
provést nasledny vy pedagod s ohledem na odbornou tgwmbilost a
perspektivu jejich pedagogick@énnosti. Lze pedpokladat, Ze za nastupnickou
organizaci budefiizovatelem zvolena Skola, ktera je stabilizovanmacpje podle
propracovaného a zajimavého Skolniho &laeaciho programu. Optimalizai
krok umozni dalsi zkvalitmi vychovié vzdilavaciho procesu spivajici
v rozsfeni nabidky skladby rpdmétd, volitelnych gedneta a voln@asovych
aktivit. Pravépodobré dojde i ke zkvaliténi vybaveni Skoly nabytkem,
technikou, debnimi ponickami a @ebnicemi. To vSe nepochybrmprispiva ke

zvySeni arova vzdklavani dti a zaki.

DalSim dilezitym dopadem optimalizaiho procesu, jehoz vysledkem je
sloweni, splynuti nebo zruSeni organizaci, je i redybka#u pravnickych osob
vykonavajiciché¢innost Skoly, coz ve svémasledku znamenda zkvalini fidici

prace tizovatele.
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Shora uvedené zé&w jsou potvrzeny i vyzkumnym fenim a lze se
domnivat, Ze jsou vyuZitelné pro komunalni politigy jejich ¢innosti v ramci
pusobnosti tzemnich samospravnych geloblasti Skolstvi. V bakataké praci
jsou uvadny i informace, které mohu byt vyuzZitgditeli Skol, a to zejména ty
informace, které se tykaji rozhodovaciho procetimoxatele, dopail vlastni
optimalizace a sivu dat rozhodujicich pro dalSi postujzavatele.

Problematika optimalizace &itSkol bude #ejm¢ i v dalSim obdobi
z divodu demografie, ekonomiky i nutnosti bezpredhi reakce Skolstvi na vyvoj
ve spolénosti aktualni. Vystupy této prace by mohly byt ¥iyy jako podklad pro

dalSi zpracovani tohoto tématu.
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PRILOHY

Priloha A
Ziizovaci listina pispivkové organizace vykonavaji@nnost zakladni Skoly
ztizované ndstskoucasti Praha 4

ZRIZOVACI LISTINA

pirispévkove organizace

Materska Skola, Zakladni Skola , Praha 4, .............cccooiit ...

vydana dle usneseni Zastupitelstva &stskééasti Praha 4¢. 18Z- /2009 ze dne
17. 9. 2009

Nazev Zizovatele: Mstskacast Praha 4
sidlo: Taborska 350, Praha 4, 140 45
IC: 00063584

Cl 1.

Zakladni ustanoveni

1. Méstskacast Praha 4iidila na zaklad usneseni Obvodniho zastupitelstva
Praha 4. 23/Z/13, ze dne 22.9.1994 Zakladni Skolu
e Praha 4. , podle zvlastnihdeppisu
jako pispevkovou organizaci. Na zaklad usneseni ¢. 6Z-51/2003
Zastupitelstva rgstskécésti Praha 4 ze dne 24.9.2003 jecgasti zakladni a
stredni Skoly matieska Skola. V souladu s ustanovenim § 178 odstsih.pj
zékona ¢. 561/2004 Sb., o ipdSkolnim, zakladnim, i®dnim, vySSim

odborném a jiném vzthvani (Skolsky zakon) , ve &ni pozdjSich gedpisi,
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8 89 odst. 1 pism. k) zako®a31/2000 Sb., o hlavnimdgsie Praze, ve zmni
pozckjSich pedpidi, a podle § 27 zakon& 250/2000 Sb., o rozptmvych
pravidlech Gzemnich rozpth, ve zréni pozajSich pgedpisi, vydava

organizaci tuto izovaci listinu.

. Materskd Skola, Zakladni Skola a i&tni odborna Skola , Praha 4,
eevr.... (dale ,Skola®, pipadre ,organizace”) je pravnickou
osobou se samostatnou pravni subjektivitou, kteyatupuje v pravnich

vztazich svym jménem a nese odgnost z &chto vztali vyplyvajici.

. Néazev organizace zni Madka Skola, Zakladni Skola ar&tini odborna Skola ,
Praha4, .............c.... ajejim sidlemje Praha 4, .............ccccoeev e, @S
147 00, s odlotenym pracovi&m v ul. ...................zapsanym do Rej&u
kol a Skolskych Zézeni. Organizaci bylofjméleno IC 48134023.

Cl. 1l
Hlavni ¢innost a cile vzd&lavani

. Materskd Skola uskut#iuje v souladu s 8§ 33 Skolského zékorradgkolni
vzklavani tak, aby podporovalo rozvoj osobnostitditpredSkolniho wku.

Podili se na jeho zdravém, citovém, rozumovénglesmém rozvoji a na
osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladniclvothich hodnot a
mezilidskych vztah. PredSkolni vzdlavani vytvdi zakladni pedpoklady pro
pokratovani ve vzdlavani. Dale napomaha vyrovnavat neroviorosti

vyvoje ckti pred vstupem do zakladniho w&évani a poskytuje specidn

pedagogickou p# détem se specialnimi vZthvacimi potebami.

. Zakladni vzdlavani poskytované podle Skolniho ¥lVaciho programu, pro
néjz je podle 8 3 odst. 2 Skolského zakona vydan camcvzctlavaci
program, vede k tomu, aby si Zaci osvojiliifgtiné strategieceni a na jejich
zaklad byli motivovani k celozivotnimu deni, aby se dili tvofivé myslet a

feSit @imeérené problémy, &inné komunikovat a spolupracovat, chranit své
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fyzické a duSevni zdravi, vytiené hodnoty a Zivotni prdeti, byt ohleduplni
a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym kulturnimjiaym hodnotam, poznavat
své schopnosti a realné moznosti a wgeat je spolu s osvojenymi
védomostmi a dovednostmiiprozhodovani o své dalSi Zivotni draze a svém

profesnim uplaténi.

. Stredni vzalavani rozviji ¥domosti, dovednosti, schopnosti, postoje a
hodnoty ziskané v zakladnim évani, dilezité pro osobni rozvoj jedince.
Poskytuje Zakm odborné vzélani a upeituje jejich hodnotovou orientaci.
Vytvaii dale gedpoklady pro plnopravni osobni acahsky Zivot, samostatné
ziskavani informaci a celozZivotndeni, pokrédovani v navazujicim vathvani

a pripravu pro povolani nebo pracowinnost. Uspdnym ukoenim stedni

Skoly se dosahujeistdniho vzdlani s maturitni zkousSkou.

. Skola zaji8uje Skolni stravovani pro zéky a zavodniho strambvpro

zamestnance zakladni Skoly (Skolni jidelna) podle § EkBlského zakona
v platném z#ni a poskytovani zgjmového wévani zakm ve dnech
Skolniho vyw@ovani a o Skolnich prazdninach (druzina) podle & 418 118
Skolského zékona ve Skolskychftizanich, které jsou soasti zakladni Skoly.
Cinnost zaizeni $kolniho stravovani sédi vyhlaskou&.107/2005 Sb., o
Skolnim stravovani, ve Zni pozdjSich gedpidi, a vyhlasSkow. 84/2005 Sb.,

o nakladech na zavodni stravovani, venipozdjSich gedpidi .

. Podminkou vykonwinnosti Skoly nebo Skolniho #aeni je podle § 7 odst. 6

Skolského zakona zapis do Skolského figst

Cl. 1l
Organy Skoly

. Statutarnim organem Skoly jeditel Skoly, jehoz prava a povinnosti jsou
vymezeny v § 164 a 165 Skolského zakdteditel $koly sotasré pini tkoly

statutarniho organu zastnavatele i zamestnan@dm organizace a je
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opravrén ¢init jménem organizace veSkeré pravni Ukony. ZaawoiZaci
podepisuje tak, ze kjejimu napsanému nebo ¥yEshu nazvu {poji svij
vlastnoréni podpis Reditele Skoly v souladu s § 166 odst. 2 Skolskélimaa
jmenuje do funkceftzovatel na zaklagljim vyhlaSeného konkurznihdzeni.
Ziizovatel podle wty prvni plni funkci orgdnu n&tteného zawstnavateli

v oblasti pracovépravnich vztah. Reditele 3koly #izovatel odvola, nastanou-

li divody uvedené v § 166 odst. 4 Skolského zakdwlitele Skoly mze
ztizovatel dale odvolat zidbodi uvedenych v 8§ 166 odst. 5 Skolského zakona.
Odvolani z funkce je pisemné, dowje setrediteli do vlastnich rukou a musi
obsahovat @vody podle odst. 4 a 5 zakona, jinak je neplatné.

. Reditel $koly #izuje pedagogickou radu jakotgyoradni organ, projednava
s ni vSechny zasadni pedagogické dokumenty &aatkajici se vzilavaci
¢innosti Skoly. B svém rozhodovanteditel k nazaim pedagogické rady

piihlédne. Pedagogickou radu tvesichni pedagogti pracovnici Skoly.

. Pri zakladni a gedni Skole se podle § 167 Skolského zakdimuje Skolska
rada, picemZ je moznéridit jednu Skolskou radu pro ®kkoly. Cinnost
Skolské rady je vymezena § 168 Skolského zakona.

Cl. V.
Vymezeni majetku

. Skola uZivd nemovity majetekizovatele na zakladsmlouvy o podnajmu
uzawené s ndjemcem buddvjejich ¢asti a pozemksouvisejicich na dobu a
za podminek vtéto smlodv vymezenych. Rpadné zmny prednetu

podndjmu budoieSeny dodatkem smlouvy o podnajmu.

. Skole je pedan do spravy k jejimu vlastnimu hosps#ému vyuZiti tento

majetek ve vlastnictvi hlavnihodsta Prahy sfeny #izovateli:
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hmotny majetek movity:

a) dlouhodoby hmotny majetek v ocamn vysSim nez 40.000,-¢K
parizovany z kapitalovych prosdki organizace,

b) drobny dlouhodoby hmotny majetek v o&eh od 3.000,- do
40.000,- K,

c) drobny hmotny majetek v operativni evidenci v aeggnod 500,-
K¢ do 3.000,- K parizovany z BZnych prostiedki organizace,

d) umglecké rednty,

e) hmotny majetek ve fortnzasob na skladech v oéam nizSim nez
500,- K& a pi pouzitelnosti kratSi nez 1 rok bez ohledu na ¢enu

parizovany z Znych prosiedki organizace.

Il. nehmotny majetek:
a) dlouhodoby nehmotny majetek v o¢an vyssim nez 60.000,- K
parizovany z kapitalovych prosdki organizace,
b) drobny dlouhodoby nehmotny majetek - software wnéak od
7.000,- do 60.000,- K

[ll. Ucetni hodnota uvedeného majetini ke dni ...........

movity Ke
nehmotny ...l K
Celkem: K

3. Skola kron majetku uvedeného &. 4.2 této #izovaci listiny dale naklada

s majetkem ziskanym vlasttinnostici z jinych zdroji.

ClL V.
Vymezeni majetkovych prav

1. Skola je povinna o s¥eny majetek, jakoZ i majetek ziskany jeji vlastni

¢innosti ¢i zjinych zdrofi fadre peiovat, udrzovat ho a chranitiqu
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poSkozenim, ztratou, Zf@nim nebo zneuzitim.

2. Skola je povinna ji spravovany majetek efekdiva ekonomicky &elnd
vyuzZivat a je oprawmna s nim nakladat. Neni vSak opré&va bez souhlasu
ziizovatele tento majetek zcizovat, davat do zastgwy¢ovat ani jinak

zagzovat.

3. Skola nmize uzavirat smlouvy oupice nebo o (&ru a Fjimat na sebe
rucitelské zavazky jen poipdchozim souhlasufizovatele. Neni oprama

k prevzeti dluhu neboffstoupeni k zavazku.

4. Skola mize pdizovat Wwci nakupem na splatky nebo smlouvou o namu

s pravem koupjen po gedchozim souhlasuizovatele.

5. Skola se p dispozici (prodej, likvidace) se &enym majetkem izzovatele
fidi Zadsadami pro nakladani gpyt&nym a neupdebitelnym movitym
majetkem ve vlastnictvi hlavniho é&sta Prahy, ktery je v uzivani
piispevkovych organizaci fizzenych mdstskou ¢asti Praha 4, schvélenymi
usnesenim Rady #ntskécasti Praha 4. 8R-225/2003, ze dne 25.3.2003.

6. Skola niize bezuplatkh postoupit pohledavku jiné osgtprominout dlukti
upustit od vymahani pohledavky a obdslmakladat s jinymi pravy a
majetkovymi hodnotami jen sigdchozim pisemnym souhlasefizavatele
v piipads, Ze finagni hodnota takové pohledavky (dluhdaggahuje 2.000,- K

Cl. VI.
Doplitkové ¢innosti

V navaznosti na hlavnicél povoluje Fzovatel v souladu s § 27 odst. 2
pism. g) zdkon&. 250/2000 Sbh., o rozpwmvych pravidlech Uzemnich

rozpcaitia, ve zreni pozdjSich gredpidi, Skole tyto dalstinnosti:
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» poradani vzdlavacich akci (odbornych kurzseminéi, prednasek, Skoleni a
jinych vzcklavacich akci, &etné lektorské cinnosti) v systému dalSiho
vzklavani pedagogickych pracoviiikpog. organizovani vz&éldvacich akci
pro dosplé vsouladu sosdéenim MSMT o akreditaci vzdavacich
prograntt

e poskytovani vzélavani a Skolskych sluzeb podle § 123 odst. 2 koBEého
zakona

» poskytovani dalSich sluzeb souvisejicich s uzivamirastor a pozemk
uzivanych Skolou &etre jejiho vybaveni ostatnimi jejimi uzivateli (zejnaén
piilezitostnymi) a ¢etré sluzeb poskytovanych najemci uvedenych prostor a
pozemk

Vykon t&chto dophkovychcinnosti slouzi k &eln¢jSimu vyuziti odbornosti
zamestnand Skoly a s¢reného majetku. Dopkovacinnost nesmi byt
provozovana zjsobem, ktery by omezoval hlawtihnost Skoly nebo ohrozoval
jeji kvalitu, rozsah a dostupnost. Hospiead dophikové cinnosti se sleduje

odclerg.

Cl. VL.
Finanéni hospodd-eni

1. Finaretni hospodgeni Skoly s&idi zakonent. 250/2000 Sb., o rozptvych

pravidlech Uzemnich rozpti, ve zréni pozajSich gedpigi.

2. Skola hospodéa s perznimi prostedky ziskanymi vlastni ¢innosti,
S perznimi prostedky gijatymi z rozp@tu zizovateleci jinych rozpdtu,

s prostedky svych fond, jakoZ i s pe&nimi prostedky ziskanymi darem.

3. Skola jako samostatnéeini jednotka je povinna dodrzovat zako63/1991
Sh., o @etnictvi, ve zAni pozajSich gedpidi a veSkeré deve edpisy,

vztahujici se k jejéinnosti. Vedenim svéhatatnictvi mize powiit i jinou
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pravnickou nebo fyzickou osobtimZ se vSak nezbavuje odgowosti za

vedeni detnictvi.

4. Hmotna zainteresovanost Skoly, odvodové povitaosavazné ukazatele pro
hospodé&eni organizace budou stanoveny vzdy na kazdy katencbk

zfizovatelem.

Cl. VIIL.
Zavéreéna ustanoveni

1. Skola sei#zuje na dobu netitou.

2. Skola je metodickiizena #izovatelem, ktery tutéinnost vykonava pomoci

k tomu ugenych odbak Uradu néstskéasti Praha 4. Organizace je povinna

7wz

zpracovat organizaifad organizace a vSechny ostatniimismernice.

3. Tento dodatek. 3 nabyva dinnosti dne

V Prazedne .................

I L

starosta réstskécasti Praha 4
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Priloha B
Prehled ZS a MSizzovanych M' Praha 4
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Ptiloha C
Metodika rozpisu finafmich prostedki na zaji&ni provozu z&kladnich a

mategskych Skol xizovanych néstskoucasti Praha 4 -ffspevku na rok 2009

M éstskaéast Praha 4
U¥ad méstskédasti Praha 4
Odbor finareni spravy

Odbor Skolstvi a kultury

Metodika rozpisu finanénich prostiedki na zajist€ni provozu zékladnich a
materskych Skol #izovanych méstskou ¢ésti Praha 4 - Fispévku na rok 2009

Cil:
Objektivni stanoveni vySe fispévku ziizovatele na kryti provoznich nakladi

Skol a zajiS€ni efektivniho, prahledného a srovnatelného financovani

provozu skol.

Jednotlivé nakladové a vynosové polozky provozrptiepivku jsou stanoveny
v souladu se zavaznou metodikou MHMP ve spolupsgmiogramovou firmou
GORDIC.

Pfi sestavovani rozgtu provoznich naklad Skol jsou nakladové polozky
rozckéleny do €chto (Etovych skupin:
1) 501 material
501 potraviny
2) 502 energie
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3)
4)
5)
6)

7
8)

511 opravy
512 cestovné
513 repre
518 sluzby:

541-9 jiné naklady
551 odpisy

poStovné; konzultace, revize; SkolenkupaNIM,
program.

vybaveni; telefony; internet; uklid, odpad, ptani
vedeni

Ucetnictvi; udrzba softweru; propagace, poplatky TV

a rozhl., tisk; najemné

Pfi vypracovani metodiky rozpisu fin&mich prostedki na kryti provoznich

nakladi Skol je vychazeno z vySe uvedené razpeé skladby a z moZznosti

rozckleni naklad do dvou skupin:

normativn é stanovené naklady

Normativem rozumimeobjem finanénich prostiedka na jednotku vykonu.

V tomto pipac se rozumi jednotkou vykonu 1 z&k v ZS (1&ditMS). Ri

stanoveni normativu bylo vychazeno z prépaoini vySe naklad v jednotlivych

uctovych polozkach obsazenych v této metodid¢esfanoveni bylo phlédnuto ke

skut&nému cerpani v uplynulém roce. fiP vypoctu normatii se vychazi

z vykoni, tedy ze statistickych Udajo paitu zaki k 30.9. roku pedchéazejiciho

piisludnému roku rozgtovému dle zavaznych vyk&azdkol ugenych pro Ustav

pro informace ve vzagdavani (UIV).

Polozky rozpétu stanovené normatign

material, opravy, cestovné, repre, sluzby (kfardjemného), jiné naklady

Rozdilna vySe normativrstanovenych nakladoro Zaky rezidenty a nerezidenty
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V oblasti normativi stanovenych nakld@de mozné uvazovat i mzdilné thradé
vySe normativu pro Z4ky jejichz alesppjeden ze zdkonnych zastupma trvaly
pobyt na Gzemi ) Praha 4(rezidenti) a zaky s trvalym pobytem mimo tzemi
MC Praha 4nerezidenti). Zavedenim tohoto ogani by pravéipodobré doslo ke
snizeni pétu now piijatych Zaki s mistem trvalého pobytu mimo GzemiCM
Praha 4. V fipad realizace tohoto opani dopordujeme postupovat takto jiip
zapisu do 1.réniku pro Skolni rok 2009/2010.

(Timto zpisobem neni nutno postupovat prijeti ditcte, jehoz trvalé bydlistje
na Uzemi obce, ktera v souladu se ,Skolskym zakbmerskytne finagni plnéni
casténé uhrady neinvestiich naklad.)

b) individualn é stanovené naklady

Jednd se o prasidky stanovené individuéinv jednotlivych poloZzkach rozgtu

pro jednotlivou Skolu s ohledem na skiteu potebu finagnich prostedki.

PoloZzky rozpétu stanovené individuan

- potraviny, energie , ndjemné, odpisy

Metodika rozpisu provoznich nakladi

1) 501 material

zakladni skoly naklad na Zaka x pet zaki dle zah.vykaia k 30.9.

naklad na zdka = celk. ndkl. na material réap@008-(100 tis. K x patet Skol)
pdet Zaki dle zahaj. vykazk 30.9.2008

matei'ské sSkoly naklad na dé&x paet ckti dle zah.vykai k 30.9.2008

naklad na d& = celk. nakl. na material rozgta 2008-(50 tis. K x paiet Skol)
piet cEti dle zahaj. vykar k 30.9.2008
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Pozn. 100 tis. Ku ZS a 50 tis. Ku MS- jedna se o zékladni-nezbytr@stku
stanovenou na material

1) 501- potraviny

naklady na potraviny stanoveny dlec¢po stravnik a naklad na potraviny dle

financnich limitai na n&kup potravin ( vyhl. 107/2005 Sb., o 38kolnim

stravovani)=cena &da- hradi v pIné vysi rote

2) 502 energie

naklady na energie stanoveny dle skoé spoteby pedchazejiciho roku (

skute&nost k 30.9. a odhad do konce roku)

Navrh ke zvazeni: lze uvaZovat o snizeni o 10%- ivaati slozka na
snizovani spdgieby energii- zohledmo @i stanoveni odin
rediteli Skol

Pozn. fin. prosedky na energie jsou selové" nelze je i Uspoe pouzit na

Uhradu jinych naklad@ vraci se #zovateli, gi prekraceni — Zizovatel dokryva

3) 511 opravy a udrzovani

zakladni skoly 100 tis. K/Skola/rok + 25 K x paiet m2 uzitkové plochy
budovy
mateské skoly 100 tis. K Skola/rok+30 tis. na opravy movityckéci na

zahrad /Skola/rok +25K x poiet m2 uZzitkové plochy

budovy

4) 512 cestovneé

zékladni Skoly 10 tis. &/ Skola/rok

mateaské Skoly 7 tis. K/Skola/rok

5) 513 repre

zakladni skoly 10 tis. K/Skola/rok

mateské skoly 7 tis. K/Skola/rok

6) 518 Sluzby

5161 PoStovné

zakladni skoly 5 tis. &Skola/rok + 10 K x patet Zaki (dle zah. vykaix
k 30.9.2008)

mateské skoly 5 tis. K/Skola/rok + 10 K x paset diti (dle zah. vykai
k 30.9.2008)
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5166 Konzultace, revize
zékladni Skoly 50 tis. &Skola/rok
mategské skoly 30 tis. K/Skola/rok

pozn. jedna se o revize movityc¥tiy ostatni revize tykajici se budovy bude

zaji¥ovat 4-majetkova

518 67 Skoleni

zakladni skoly 800,- K x pepaiteny pa&et zangstnand
(k 1.9.pedchézejiciho roku)
mateaské Skoly 800,- K x prepaiteny p@et zangstnané

(k 1.9.fredchéazejiciho roku)
518 72 Nakup NIM, program.vybaveni

zékladni Skoly 20 tis. ¥Skola/rok

mateské skoly 10 tis. K/Skola/rok

518 31,35 Telefony

zakladni skoly 70 tis. ¥Skola/rok + 50 K x patet zaki
mateské skoly 30 tis. K/Skola/rok + 50 K x poset citi

Pozn. 70 tis. K=3 x 20 tis. feditel, hospodéka, ekonomka) + pausal 10 tis¢K
50K/dite= 10 hovor: na 1 di¢ za rok

518 33 Internet

zakladni skoly 50 tis. &Skola/ rok

mateaské Skoly 15 tis. K/Skola/rok

* vzit v Uvahu bezdratovy internet- mozné snizékliaak

518 36 Uklid, odpad prani

uklid

zékladni Skoly 80 tis. ¥Skola/rok

mateaské Skoly 30 tis. K/Skola/rok

Pozn. jedna se o mimddny uklid (cca 2x réne,) bézny dklid je hrazen ze

mzdovych prosedk: Skoly (uklizeky)

odpad
zékladni Skoly 125 Kx pacet dsti
mateaské skoly 125 K x patet dti
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prani

zékladni Skoly 20 tis. ¥Skola/rok

mategské skoly 30 tis. K/Skola/rok

5168 Vedeni detnictvi

zakladni Skoly 180 tis. #Skola/rok (15 tis. K/mésic)
mateaské Skoly 90 tis. K/Skola/rok (7,5 tis. K/mésic)
518 38 Udrzba softwaru

zakladni skoly 70 tis.¥Skola/rok

mateské skoly 20 tis. K/Skola/rok

518 37 Propagace, popl. TV a rozhl., tisk

zakladni skoly 50 tis. &Skola/rok

mateaské skoly 30 tis. K/Skola/rok

518 54,55 (MS)51834.35 (ZS) Najemné

najemné za budovu a pozemek -stanoveno dle plaigéni smlouvy

7) 541-9 Jiné naklady( bankovni poplatky, poji&hi, penale a pokuty atd.)
zékladni Skoly 90 tis. ¥Skola/rok

mateské skoly 20 tis. K/Skola/rok

pozn. poji&ni v r. 2009 bude placeno prosMC P4

8) 551-Odpisy

naklady na odpisy stanoveny dle odpisového plamjich vySe zavisi na vysi
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku (majetekdfaiis. KE)

POZN. Skola= Skolsky objekt
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Ptiloha D
Dotaznik pro respondenty
DOTAZNIK

Zpracovavané téma:
OPTIMALIZACE SITE SKOL ZRIZOVANYCH MESTSKOUCASTI PRAHA

4 za Welem efektivniho vynakladani finafnich prostedki a procesu‘izeni

Vzorek responderit
A. zastupce Fizovatele

- ¢len Zastupitelstva M Praha 4

- ¢len komise pro vychovu, vtvani a rodinnou politiku
B. ieditel ZS Aizované n¥stkou &asti Praha 4

C. feditelka MS zizované nistskou &asti Praha 4

Zakrouzkujte vhodnou variantu.

1. Je optimalizace Skol na Uzemi #stskeéasti Praha 4 nutna?
ANO NE
2. Divody k provedeni optimalizace:

Saad'te podle zavaznostifazenimcisel 1-10
(1 nejdilezitjSi, 10 nejméadilezity):
.............. vyuziti kapacity objeki Skol
.............. snizeni p&tu fizenych pispivkovych organizaci
.............. efektivni  vyuziti  finatnich  prostedki  z rozp@tu
ztizovatele
.............. zajiseni  zvySeni finatnich prostedki urcenych na

odmenovani pracovnik ve Skole
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zkvalitreni material@ technické zakladny Skoly

............. zkvalitreéni sboru v oblasti odborné kvalifikace pedaiyog
............. uspora pracovnich sil

............. dosazeni optimalni nagmosti #id, které zajisti dostatay
objem finarnich prostedki uréenych na platy

............. moZnost personalni z2my v osold reditele Skoly

............. zaporny demograficky vyvoj

3. Proces optimalizace ovlisiuji (ze ziskanych poznatk) i dalSi nize

uvedené faktory.
Cislici 1-8 oznate silu vlivu faktorina proces rozhodovani v ramci optimalizace.

(1-nejwetsi vliv, 8-nejmensi vliv)
politicka vale
projevy véejného migni
osobni intervence dmného optimalizacioti ztizovateli
kolektivni intervence subjektdottenych optimalizaci &i
ziizovateli (nap. Skolska rada, pedagogicky sbor, @i
protekcionismus (prétovani oblibenéhteditele Skoly)
zainteresovani vlivnych
vliv medii
spekulace o0 mozném vyuziti volnych objektpozemi pro
jiné ely
nedostaténd komunikace se zainteresovanymi osobami a

verejnosti

4. Ovlivni faktory vbodé 3 rozhodnuti #Zizovatele vradmci procesu

optimalizace tak, Ze od svého rozhodnuti ustoupi?

ANO NE

Za chvile stravené @i zamysleni a vyplréni dotazniku dékuji. Andrea Rajbrova,v.r
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