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Indikatory kvality zavérecné prace

(5]
Pomocny rejstiik pro hodnoceni zavérecnych praci. é‘ 03—)- E 03—)-
Oznacte X, zda ptedloZend prace obsahuje niZe uvedené znaky. g g £ g
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky Al, A2, prdace by neméla byt doporucena k obhajobé. 2123 | <2
Znak =
A | Kli¢ové znaky; uvodni ¢ast
AL Zietelné vymezeni do oblasti $Skolského managementu. (Kterych fidicich funkei se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 Zavéreéna prace ,,pfesahuje hranice* jedné konkrétni $koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti X
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkusenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 Jasna a zfetelna formulace tématuﬂa qile prace. (Co ma byt ovéteno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni FeSeni problému
B1 Prace obsahuje piehled ng’tzorﬁ vztahuj icich se k danému tématu na zakladé odborné literatury; X
akcent na manazerskou literaturu. (Pfiméfeny rozsah pouzitych zdroji vCetné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o
B3 e : X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1l | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
co Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoziiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka cast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktti a udaju.
D2 Interpretace zjisténych vysledkt je dostate¢né analyticka, nejde jen o komentované vyjadieni X
Ciselnych tidaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavér, doporuceni, vystupt prace. X
E | Zavéry. Prinos pro sféru Fizeni
E1 Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 Vystupem prace je materidl vyuZzitelny pro fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, ptiru¢ka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit v préci fidiciho pracovnika. X
E4 Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku fizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formalni iroven prace)
Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova trovei, dodrzeni formalnich nalezitosti a struktury
F1 T T . . N X
(titulni list, Cestné prohl., resumé, klicova slova, obsah...), grafickd a typograficka tiroven prace...
F2 | Resumé obsahuje stru¢ny souhrn fesenych a zjisténych skutecnosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

Prace z hlediska své formy a autorského pfistupu piedstavuje mimoiadné detailni
feSeni vyzkumného problému. Autorka shromazdila a pro potfeby vyzkumu vyuzila
velké mnozstvi informaci (pravnich ptedpisy, piehledy demografickych trendd,
strategické dokumenty obce, seznamy $kol, rozpocty apod.).

Co je vpraci predloZzeno jako teoreticka cast, je tak z velké ¢asti jiz vlastnim
vyzkumem realizovanym metodou obsahové analyzy dokumentace. Za vlastni jadro
teoretické stati lze pravdépodobné pokladat kap. 3.5 (s. 28 a nasl.), kde jsou pomoci
prehlednych schémat vylozeny moznosti a principy transformace piispévkovych
organizaci.

Zavéry vyzkumné Casti sméfujici k potvrzeni potieby optimalizace jsou zalozeny na
dotaznikovém Setfeni, které bilancuje kvalifikované postoje respondentd =z fad
zastupitelstva a fediteld ZS a MS. Teoretické poznatky, které autorka shromazdila,
jsou timto verifikovany.

V celém textu je dobfe argumentovano, Ze ztizovatele pti rozhodovani ovliviiuje fada
faktortt (negativni projevy vefrejného minéni, vliv médii, natlak jednotlivci a
zajmovych skupin). Dilezitym momentem, jak autorka spravné podotyka v zavéru
prace, je i politickd vule, ktera je odrazem raznorodosti politického spektra
v zastupitelstvu obce. ,,Praktickym disledkem vyse uvedeného je ¢asto zména nazori,
kdy i v jednozna¢né oduvodnéném piipadé Kk provedeni optimaliza¢niho kroku
nedojde.” (s. 63)

Nedostatky prace:

(Nedostatky prdce koresponduji s absenci pozadovanych znakii, konkretizujte pro text prdce.)

Davam k Gvaze, zda jiz v samotné formulaci cile prace neni obsaZeno subjektivni
stanovisko autorky, srov. ,.Cilem prace je potvrdit opodstatnénost provedeni
optimalizacnich opatieni...” (s. 6). Védecka prace nicméné usiluje o objektivitu,
vhodnéjsi cil by tedy byl ,,pfezkoumat opodstatnénost*.

K tématu ptistupuje autorka podle mého soudu pfili§ zeSiroka. V teoretické Casti se na
velké ploSe a dopodrobna vénuje problematice statni spravy a samospravy (popisuje
organy obce, tlohu primatora a starosty apod.), coz nema bezprosttedni vyznam pro

feseni tématu. Za skutecné relevantni pasaz ve vztahu K tématu prace povazuji text od



kapitoly 3.1 (s. 21 a nasl.). Naopak, v textu celkové postradam poznatky z oblasti

Fizeni, napf. teorii manazerského rozhodovani.

Prici k obhajobt dOPOVUCUJ

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Prezentujte na ptikladech optimalizace sit¢ jednotlivé faze rozhodovaciho procesu
v souladu s teorii manazerského rozhodovani. Do jaké miry Ize uplatnit poznatky této
teorie v komunalni politice?

2. Jaké konkrétni Gidaje poskytuji demografické predpovédi ve studii pro MC Praha 4 na
ptistich 5 az 10 let? Mate k dispozici data, ktera by bylo mozné vynést do tabulky na s.

44 a 487 Doplnéné tabulky prezentujte.

V Ri¢anech dne 2. 5. 2012

PhDr. Jan Voda, Ph.D.



